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1. Giris

Mazisi bati Glkelerinde yUzyili asan uluslararasi
bagimsiz danismanlik ve denetim sirketleri, uzun
yillardir Glkemizde de cesitli faaliyetlerde bulun-
maktadir.

Bu faaliyetlerin bir kismi yari kamusal hizmet-
leri icermekle birlikte, dGnemli bir kismi da diger
sirketlerin talebi Gzerine sunulan desteklerden
olusmaktadir. Yari kamusal olarak tanimlanabi-
lecek hizmetler halka acik veya SPK kapsaminda
faaliyet gosteren sirketlerin denetimi, baska bir
deyisle audit hizmetleri; TTK kapsaminda bagim-
siz denetime tabi sirketlerin denetimleri, Yeminli
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Kamu veya 6zel tiim kurum ve
kuruluslar igin daha iyi gérev yapma
ve hizmet sunmanin yolu, bagimsiz
denetime tabi olmaktan gegcmektedir.
Bu gerekliligin farkinda olan kurumsal
sirketler, kendileri bu denetimi talep
etmektedirler.

Mali Misavirlik kapsaminda tam tasdik ve KDV iade
raporlarinin hazirlanmasi gibi islemlerden olusmak-
tadir.
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Bunun yaninda, ozellikle uzun yillar boyunca bagim-
siz sirketlerden danismanlik alma gelenegi bulunan
cok uluslu sirketler basta olmak tzere, 6zellikle ku-
rumsal sirketlerin talebi Gzerine gerceklestirilen da-
nismanlik ve denetim faaliyetleri de bulunmaktadir.
Bunlarin baslicalari, risk degerlendirmeleri, suiisti-
mal incelemeleri, satin alma 6ncesi uygunluk aras-
firmasi, sektor arastirmalari, IT danismanligl, streg
analizleri ve mevzuat kapsaminda vergi ve giimrik
danismanlik hizmetleri olarak siralanabilir.

GUmrlk ve Dis Ticaret alaninda sunulan danisman-
lik hizmetleri, an itibari ile mevzuatin mecbur kildig
yari kamusal hizmetler olmaktan ziyade, sirketlerin
talep ettigi danismanlik ve denetim hizmetleri ola-
rak ortaya c¢ikmaktadir. Olasi gelismeler ile yakin
gelecekte yari kamusal olarak tabir edilebilecek,
mevzuat kapsaminda tanimlanmis bagimsiz giimrik
danismanlik ve denetim uygulamalari bu kapsama
dahil olabilecegi ongorilmektedir.

2. Faaliyet Konulari

Bagimsiz danismanlik ve denetim sirketlerince
glmrik ve dis ticaret alaninda gergeklestirilen bas-
lica faaliyet alanlarini asagidaki basliklar altinda
ozetlemek mumkandur.

Danismanlik: Gumrik konularinda her tlkenin ken-
dine has yasal alt yapisi ve 6zglin uygulamalarin-
dan dolayi, ¢ok uluslu sirketler tGlkemiz mevzuati ve
uygulamalari hakkinda énceden bilgi sahibi olmak
istemektedirler. Ozellikle danismanlik boyutu bu
kapsamda ortaya cikmaktadir. Ulkemizde yatirim
yapmak veya ticaret yapmak isteyen yabanci sirket-
ler, Grlin veya sektor odakh maliyet ve risk analizine
ihtiyac duymakta, dnceden hangi gimrik rejimle-
rini uygulayacaklarini belirlemekte, buna gore alt
yap! ve personel ihtiyaclarini dizayn etmektedirler.
Bunun yaninda yatirimin yapilacagl bolge, serbest
bolge faaliyetleri, Gretimin bir kisminin ihrag edil-
mesi gibi diger degerlendirmelerini belirli bir bilgi
ve tecrlbeye gore vermek istemektedirler.
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Bagimsiz danismanlik ve denetim sirketleri ise, bu
ihtiyaclara islemlerin tarafi olmadan objektif bir ba-
kis acisi ile cevap vermekte, kendilerine yoneltilen
sorulari cevaplamakta, tasarlanmis slreglerin etkin-
ligini ve alt projeleri yasal mevzuat ve uygulamalar
karsisinda degerlendirmektedirler. Bu kapsamda Gl-
kemize yapilan yabanci sermaye yatirimlari ve diger
onemli yatinm projelerinde genel olarak aktif gorev
alinmakta, stratejik kararlara destek olunmaktadir.

Bunun yaninda, tlkemizde faaliyette bulunan sirket-
ler de son derece dinamik ve karmasik bir yapiya
sahip olan gimrik mevzuatinin uygulamasi, ihtilaf
halinde sorumluluklarinin ve haklarinin belirlenme-
si ve risk ve firsatlarinin tespit edilmesine yoénelik
olarak danismanliga ihtiya¢c duymaktadir.

Danismanlik hizmetlerinin ciddi bir bilgi birikimi ve
tecrliibe gerektirdigi aciktir. Bunun yaninda gerek
kamu gerekse 6zel sektdr bakis acilarindan konu-
nun degerlendirilebilmesinin buylk dnem tasidig
soylenebilir.

Gozden Gegirme (GUmrik Uyum Denetimi): GUm-
rik konulari ile istigal eden dis ticaret erbaplarinin,
risk ve firsatlar iceren bir alanda faaliyette bulun-
duklarr asikardir. Bu bilince sahip kurumsal sirketler,
gindelik islemlerinin bagimsiz ve yetkin bir kurulus
tarafindan gozden gecirilmesini, baska bir deyisle
denetlenmesini talep etmektedirler. Son vyillarda
genis bir uygulama alani bulan Sonradan Kontrol
denetimlerinin de bu bilinci artirdigi soéylenebilir.
Sirketlerin farkinda olmadiklari hatalarinin tespit
edildigi, islemleri veya paydaslari Gzerinden aldiklari
olasi riskin belirlendigi, bunun yaninda maliyetlerin
minimize edilmesini saglayacak firsatlarinin deger-
lendirildigi bir danismanhk sekli olarak “gimrik
uyum denetim hizmetleri” bu ihtiyaca yonelik ta-
sarlanmistir. Burada bahsedilen gdzden gecgirme ve
denetim faaliyetlerinin SPK veya TTK kapsaminda
tanimlanan bagimsiz denetim olmadigini vurgula-
makta fayda olacaktr.
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S6z konusu denetimler sonucunda elde olunan tes-
pitlerin raporlanmasi, izlenecek yolun belirlenmesi,
kamu alacaginin ve cezalarin 6denmesi, siire¢ ana-
lizi ile islemlerin bundan sonra daha sorunsuz ya-
pilmasi igin sirkette yapilanma modeli belirlenmesi,
sonuglarin Ust yonetime raporlanmasi gibi asamalar
denetimi takip eden sirecler olarak siralanabilir.

Uygunluk Arastirmasi (Due Diligence): Sirket satin
almalarinda, satin alinacak sirketin mevcut risk ya-
pisinin ve sorumluluklarinin tespiti buytk 6nem ta-
simaktadir. Ornegin, biyik miktarlarda giimrik ce-
zasl riski taslyan ve hatta ceza hukuku kapsaminda
risk taslyan sirketlerin satin almaya konu olmasinda,
alinacak karar bu durumdan biyik 6élgtde etkilen-
mektedir. Taraflar arasinda satin alma veya birlesme
gorusmeleri yapilirken, bagimsiz bir kurulus tarafin-
dan islemlerin gozden gecirilmesi ve bu boyutu ile
raporlanmasi blyik 6nem tagimaktadir.

YYS Sireg Destegi: Yetkilendirilmis Yukumld uy-
gulamalarinda sirketlerin  bagimsiz  danismanlik
ve denetim sirketlerinden beklentileri ve talepleri
bulunmaktadir. islemlerde taraf olmayan bagimsiz
sirketler, tarafsiz gorusleri ve denetim kapasiteleri
ile Yetkilendirilmis Yakimla Stattsa (YYS veya AEQ)
kapsaminda statl sahibi sirketlerin danismanlik,
egitim ve denetim ihtiyaglari icin 6nemli adresler
olarak dikkat cekmektedir. Bu kapsamda hali hazir-
da YYS kapsaminda sertifika almak isteyen sirketler
hazirlik asamalarinda danismanlik hizmeti talep et-
mektedir. Bu danismanlik talebinin temel nedeni ise
vergi, gimrik mevzuaty, SAP, tedarik zinciri strecle-
ri ve sirketin tim yapisina vakif olabilen bagimsiz bir
gbze ihtiya¢c duyulmasidir.

Zira YYS temini icin sirketler ciddi bir yapisal degisim
streci yonetmek durumunda kalmakta ve degisimi
yonetmek icin hem bagimsiz bir bakis acisina hem
de sirketin tim yonlerini kavrayan bir géruse ihtiyag

duymaktalar. Halka acik sirketlerin veya TTK kapsa-
minda bagimsiz denetime tabi sirketlerin dizenli
olarak ve yasal gereklilige bagl olarak bagimsiz de-
netim sirketlerince denetlenmesinde oldugu gibi,
esasen YYS statl sahibi sirketlerin dizenli olarak
bagimsiz denetime tabi tutulmalar beklenen bir
gelismedir.

Diger: bagimsiz danismanlik ve denetim sirketleri
tarafindan gimrik ve dis ticaret alaninda yukarida
sayllanlar baslicalarini olusturmakla birlikte, egitim,
Ozel projeler, yapilandirma gibi ihtiyaca gore baska
bircok hizmet de sunulabilmektedir.

3. Sonug

Kamu veya 6zel tim kurum ve kuruluslar icin daha
iyi gbrev yapma ve hizmet sunmanin yolu, bagim-
siz denetime tabi olmaktan ge¢mektedir. Bu ge-
rekliligin farkinda olan kurumsal sirketler, kendileri
bu denetimi talep etmektedirler. Esasen isleyis ve
icerik olarak kamudaki Rehberlik ve Teftis gorevine
paralellik gosteren Danismanlik ve Denetim hizmet-
lerinin kamuda denetim kulturina almis, gerekli
bilgi birikimi ve tecribesi ile donanmis kisiler eliyle
yurutlilmesi basarili 6rnekler sunmaktadir.

Bu kapsamda Gumrik Miufettisligi mesleginin en
onemli kaynak ve rol model oldugu unutulmamali-
dir. Bu alanda kariyer planlarini tasarlamak isteyen
kiymetli meslektaslarimizin sektére ve dolayisi ile
ekonomiye ve kamuya 6zel sektor eli ile 6Gnemli kat-
kilar sunabilecekleri agiktir. Bu noktada, boylesi bir
ihtiyaca cevap vermek adina en degerli is gliciiniin
yetismesini saglayan Gumrik Miufettisligi kurumu
ve Miifettislerin yetismesini saglayan Ustatlarimizin
essiz katkilarinin altinin gizilmesi gerekmektedir. Bu
ocagin mensubu olmak, en az kamuda oldugu kadar
ozel sektorde de bir kivang kaynagidir.
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