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KURUMSAL YONETIM KAPSAMINDA PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANILABILMESi AMACIYLA ELEKTRONIK GENEL KURUL TOPLANTISININ
GUNCEL MEVZUAT ISIGINDA DEGERLENDIRILMESi VE BAZI ONERILER

irem TORE*
6z

Genel kurul toplantisi yerli, yabanci, bireysel veya kurumsal ayrimi gézetmeksizin tim pay
sahiplerinin sirket yonetimine iligskin haklarini kullandigi dnemli bir organdir. Pay sahiplerinin genel
kurula katiliminin distk olmasi ve iradesini sirket yonetim kuruluna yansitamamasi gu¢ boslugu
sorununa neden olmaktadir. Gelisen kurumsal yénetim anlayigi bu sorunu gidermek adina genel
kurula katihmi ve oy hakki kullanimini kolaylastiran ¢éziimler glindeme getirmistir. Bu ¢alismanin
konusunu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun gii¢ boslugu sorununa ¢ézim olarak getirdigi
yeniliklerden biri olan elektronik ortamda genel kurul sistemi olusturmaktadir. Elektronik genel
kurul, pay sahiplerinin genel kurula daha az maliyet ile katilarak haklarini kullanabilmelerine
imkan saglayarak gi¢ boslugunu azaltir. Pay sahiplerinin genel kurula katilmasi énindeki
zorluklarin pozitif hukuk ile azaltilmasi, yatinmcilar tarafindan iyi kurumsal yénetim uygulamasinin
bir gostergesi olarak algilanmaktadir. Buna ragmen literatirde genel kurul toplantilarinin
elektronik ortaminda yapilmasi konusu tzerinde yeterince duruldugu sdylenemez. Bu ¢alismada,
Turk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuat ile diizenlenen elektronik genel kurul toplantisinin, pay
sahipligi haklarinin kullaniimasina etkisi incelenmistir. Calismanin sonucu elektronik genel kurul
uygulamasinin ydénetimde olusan glg¢ boslugu sorununu ¢ézmek adina énemli bir adim oldugunu
fakat mevcut dizenlemenin pay sahiplerinin genel kurula katilma ve haklarini kullanma
olanaklarini kisitladigi noktalarin da mevcut oldugu géstermektedir. Bu galisma, mevzuatimiz
gergevesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda pay sahiplerinin uygulamada karsilasabilecegi
sorunlara ¢dzim Onerileri sunmayi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yénetim, Elektronik Genel Kurul, Pay Sahipligi Haklari.
JEL Kodlarn: G34, K22

EVALUATION OF THE ELECTRONIC GENERAL ASSEMBLY MEETINGS IN THE
LIGHT OF CURRENT LEGISLATION FOR THE USE OF SHAREHOLDER RIGHTS
IN THE SCOPE OF CORPORATE GOVERNANCE AND SOME SUGGESTIONS

ABSTRACT

The General Assembly meeting is an important body in which all shareholders, regardless of
being domestic, foreign, individual or institutional, exercise their rights regarding the management
of the company. Low shareholders' participation in the general assembly and the inability to reflect
their consent to the company board of directors cause the power gap problem in the company
management. In order to overcome this problem, developing corporate governance approach has
brought solutions that facilitate participation in the general assembly and exercise the right to
vote. The aim of this study is the electronic general assembly system, which is one of the
innovations brought by the Turkish Commercial Code No. 6102 as a solution to the power gap
problem. The electronic general assembly reduces the power gap by allowing shareholders to
participate in the general assembly and exercise their rights with less cost. Reducing the
difficulties of shareholders to attend the general assembly with positive law is perceived by
investors as an indicator of good corporate governance practice. Nevertheless, it cannot be said
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that the electronic general assembly meetings has a sufficient place in the literature. This study
examines the effect of the electronic general assembly meeting held by the Turkish Commercial
Code and secondary legislation on the exercise of shareholders' rights. The results show that the
implementation of the electronic general assembly is an important step in solving the power gap
problem in corporate management, in management, but there are also points where the current
regulation restricts the possibilities of the shareholders to attend the general assembly and
exercise their rights. As a result of the evaluations made within the framework of our legislation,
this study aims to offer solutions to the problems that shareholders may encounter in practice.

Keywords: Corporate Governance, Electronic General Assembly, Shareholder Rights.
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GiRig*

Turkiye Avrupa Birligine (AB) tam uyelik surecini hizlandirmak adina 2001 yilinda
AB ile katilma ortakligi anlasmasi imzaladi. Bu Anlasma Turkiye’nin hukuki altyapisinin
Birlige uyumunu saglayacak duzenlemeleri igermektedir. Anlasmanin sirketler hukuku
faslina uyum saglamak icin 6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu, bu Kanun’un Yurarlagu ve
Uygulama Sekli Hakkinda Kanun ve diger ilgili mevzuatlar kabul edildi. Sirket yonetim
modellerinden biri olan kurumsal yonetim, girketler hukukunun temel kaynagi 6102 Sayili
TTK’nin temel anlayisini olusturmaktadir. Fakat ne TTK ne de diger dizenlemeler
kurumsal yonetim kavramini tanimlamamaktadir. Kurumsal yonetim, sirket
faaliyetlerinden kar elde etmek ve ortaklara dagitmak anlayisi ile sekillenen geleneksel
yonetim anlayisinin 6tesinde, tim menfaat sahiplerinin haklarini korumayi amaclayan
ilkeler batind olarak tanimlanabilir (Adigizel, 2017, s.71). Bu ilkeler anonim ortaklik
yénetiminde 6nem arz etmektedir. Anonim ortakliklar, kiigcik tasarruflarin bir araya
getirilmesi ve pay sahiplerinin sinirli sorumlulugu ilkesi gercevesinde kar elde etmek
amaci ile kurulan tuzel kisiliklerdir. Pay sahipleri sirketi yonetme gorevini yonetim
kuruluna devrederler. Yonetim kurulunun faaliyetlerinin sonucu ise tim pay sahiplerini
etkiler. Pay sahipleri sirket yonetimine iligkin haklarini genel kurul toplantilari araciligi ile
kullanirlar. Sirket yénetimine dair dnemli kararlarin alindigr genel kurul sirketin en genis
yetkilere sahip zorunlu organlarindan biridir ve her bir pay sahibi toplantiya katilarak
toplantida oy kullanma hakkina sahiptir. Bu baglamda, genel kurul pay sahipleri icin
buyuk énem tasir cinkd yonetim kurulunun faaliyetleri ile ilgili bilgi edinme ve inceleme
hakki genel kurul toplantilarina katilma ile dogar. Pay sahipliginden dogan haklarini
kullanabilmesi ve kurumsal yénetimin hesap verebilirlik ve esitlik ilkelerinin uygulanmasi
adina pay sahibinin genel kurul toplantisina asaleten veya vekaleten katiimasi 6nemlidir.

Sermayenin sinir 6tesi hareket imkani buldugu ginimizde anonim ortakliklarda
pay sahibi sayisi oldukga fazladir. Pay sahiplerinin genel kurula katilarak yénetimsel
haklarini kullanmasi bir kurumsal yonetim ilkesidir. Ancak, sirket agisindan bitin pay
sahiplerini toplantiya ¢agirmak ve genel kurul i¢in saghkh fiziki ortam olusturmak zordur.
Bunun yani sira pay sahiplerinin sirket yonetimi konusundaki bilgisizligi, toplantiya
katilma maliyeti gibi etkenlerden dolayi genel kurula fiziken katilimin disuk olmasi sirket
yénetiminde gl¢ boslugu sorununun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Tekinalp,
1979, s.6-8). Bu sorun ticari hayati duzenleyen kurallar butuni olan hukuk dalinin

* Bu makalenin gelistirimesinde sagdladigi katkilardan 6tirt Ars. Goér. N. Gizem TORE’ye tesekkir ederim.
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teknolojik gelismelere ayak uydurma zorunlulugunu dogurmustur. Gig¢ boslugu sorununu
minimize etmek ve genel kurula katiimi arttirmak amaciyla 6102 Sayih TTK pay
sahiplerinin genel kurul toplantilarina fiziken katilma zorunlulugunu ortadan kaldirmis,
elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, oy kullanma ve goérus agiklamayr mimkin
kilmigtir.

Bu calisma TTK ve ikincil mevzuat ile dizenlenen elektronik genel kurul
toplantisinin pay sahipligi haklarinin kullanilmasina etkisini inceleyerek uygulamada
karsilasilabilecek sorunlara ¢ézim 6nerileri sunmay1 amaclamaktadir.

ANONIM SIRKET GENEL KURULU

Hem &zel miulkiyetin halka yayllmasina hem de tek basina ise yaramayan ve atil
durumda bulunan kiguk tasarruflarin bir araya getirmesi ile buylk sermayeler
olusturulmasina katkida bulunan anonim sirketler ekonominin énemli bir kurumudur.
6102 Sayili TTK m. 329 gére anonim sirket; sermayesi belirli ve paylara bélinmas, pay
sahiplerinin sadece taahhlt etmis oldugu sermaye payi ile ve yalnizca sirkete karsi
sorumlu oldudu, borglarindan dolayl sadece malvarligi ile sorumlu olan sirket olarak
tanimlanmigtir. Anonim sirketin tlzel kisiligi vardir. Anonim sirket tlzel kisiliginden dogan
haklarini idare ve temsil organlari araciligi ile kullanir. Sirketin haklarini kazanmasi ve
kullanmasi igin bu organlarin bulunmasi zorunludur (Pulagh, 2017, s.349). Anonim
sirketlerin zorunlu organlarini yonetim kurulu ve genel kurul olusturur. Pay sahipleri ile
olan ig iligkiler genel kurulca, diger paydaslarla olan dis iligkiler de ydnetim kurulunca
yarattlir (Moroglu, 2012, s.5). Anonim sirketlerde temsile yetkili organ ydénetim
kuruludur. Genel kurul ise ¢ok sayida birbirini tanimayan pay sahibinin bir araya gelmesi
ile olusan anonim ortakliklarda pay sahipleri ile sirket arasindaki iligkiyi kuran organdir.
Genel kurulun en dnemli iglevi pay sahiplerinin veya temsilcilerinin yonetimsel haklarini
kullanmasi igin usuliine uygun ¢agri tzerine® belirli bir glindemi gorlismek ve karara
baglamak igin belirlenen zamanda bir araya gelmesi sonucu kararlarin g¢ikmasini
saglamaktir (Kaya, 2003, s.211; TTK m.408). Genel kurulun asil yetkisi, yonetim
kurulunun aksine, temsil degil karar almaktir. TTK m.408 genel kurulun karar alabilecegi
konulari kanunda veya esas s6zlesmede agikga 6ngbrilmus haller olarak duzenlemis
ve sinirlandirmistir. Poroy vd. genel kurulun devredilmez yetkileri g6z dnline alindiginda
sirketin yapisi, devamliligi ve faaliyet konusu gibi sirketi ilgilendiren temel konular ile pay
sahiplerinin pay sahipligine bagl yonetim haklarina yonelik konularda karar verme
yetkisinin genel kurula ait oldugu gortsindedir (Poroy, Tekinalp, Camoglu, 2012, s.292).
Bu sinirlandirma ile genel kurul yetkilendiriimedigi herhangi bir konuda karar
alamayacaktir (Hamacioglu ve Bahtiyar, 2014, s.9).

istisnai haller disinda anonim sirketlerde genel kurul yilda bir kez toplanir. Esas
sozlesmede aksine bir hukim yoksa genel kurul toplantilari girket merkezinin bulundugu
yerde yapilir (TTK m.409/3). Tim pay sahipleri genel kurulun Gyesidir ve genel kurul
kararlarinda oy kullanma hakkina sahiptir. Ancak, TTK m.423’e gore genel kurul

1 TTK m. 416’da belirtilen sartlar saglandi§i takdirde gagri yapilmadan da genel kurulun toplanmasi
mumkandar.
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tarafindan verilen kararlar toplantida hazir bulunamayan pay sahipleri hakkinda da
gecerlidir.

GENEL KURULA KATILMA VE GUG BOSLUGU SORUNU

Genel kurullardaki gu¢ boslugu, pay sahiplerinin toplantilara gelmemeleri nedeni
ile kullanilamayan, fakat kararlara ve ortakligin yazgisina etkili olabilecek miktardaki
oylardan dogan yitik giclin biraktigi bosluktur (SPK, s.3). Toplanti yerinin uzakhgi,
toplantiya katihmin zaman almasi, pay sahiplerinin genel kurula katilma maliyetinin
yatirrmindan bekledigi getiriden ylksek olmasi veya toplantiya katilsalar bile alinacak
kararda oylarinin etkili olmayacagi disuncesi gibi durumlarin yani sira pay sahiplerinin
cogunlugu toplantiya katilsa dahi ortaklarin yonetime olan ilgisizligi sonucu oylarin
bilingle kullaniimamasi gibi durumlar gu¢ boslugunun nedenleri arasinda sayilmaktadir
(Tekinalp, 1979, s.7). Meydana gelen gug¢ boslugu ise, genel kurulun toplanmasi igin
zorunlu olan yeter sayisina ulagiimasi 6ninde bir engel olusturmasinin yaninda, sirket
yonetiminde bir grup azinlik pay sahibinin s6z sahibi olarak kurumsal yonetimin asil
sorunu olan yoneticiler ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismasini ele alan vekalet
problemi ve azinlik sayilacak bir grup pay sahibi sirketin malvarhgini diger pay
sahiplerinin ¢ikarlarini géz ardi ederek kendi cikarlari dogrultusunda yonetmesi gibi
sorunlarin dogmasina neden olur (Berle ve Means, 1932, s.61).

6267 Sayili eski TTK'de genel kurulun, esas sozlesmede aksine hukim
bulunmadigi takdirde sirketin merkezinin bulundugu yerde toplanmasi 6ngorulmugtar.
Bu hukim toplantinin sirket merkezi disinda bir yerde yapilmasina olanak verse de
toplantinin tek bir yerde fiziki olarak yapilmasi ve haklarini kullanabilmek igin pay
sahibinin ya da temsilcisinin fiziki olarak toplantida hazir bulunmasini gerektirmektedir.
Yani, toplanti sirket merkezi disinda bir yerde yapilabilse bile toplantinin ayni anda
birden ¢ok yerde veya elektronik ortamda yapilmasi mimkin degildi. Ozellikle yabanci
yatirnmcilar igin bu diizenleme genel kurul toplantisina katilmak igin tesvik edici olmaktan
uzakti. Bazi durumlarda pay sahipligi tirine gore genel kurula katilmak icin belirli
kosullarin toplantidan énce yerine getiriimesi gerekmekteydi. Bu durum da fazladan
emek ve maliyete neden olmaktaydi. Bu konuyla ilgili literatir incelendiginde, iginde
Tarkiye’nin de bulundugu 62 llkeyi kapsayan bir arastirma, genel kurul toplantisina fiziki
katim zorunlulugunun pay sahiplerinin ya da temsilcilerinin oy kullanma yuzdesini
negatif etkiledigini gostermistir (Ararat ve Yurtoglu, 2013, s.65). Ayrica, Pulagl
Turkiye’deki anonim sirketlerde pay sahiplerinin veya temsilcilerinin, hakim hissedar
hari¢, genel kurula katihmi disik kaldigini belirtmigtir (t.y., s.16). Bu calismalarin
sonucunda, genel kurulun en énemli iglevlerinden biri olan “pay sahiplerinin oylarini
kullanarak kendi cikarlarini korumasi” iglevinin zayifladigi, ayrica pay sahiplerinin
yoneticileri denetlemekten uzaklastigr vurgulanmigtir.

Bu bilgiler g6z 6nlnde alindiginda, genel kurullara katilimi kolaylagtirarak gug
boslugunun gideriimesi icin hukuki dizenlemelerin yapilmasi, girketlerin saglikh bir
sekilde karar almasi ve varligini devam ettirmesi agisindan 6nemlidir. Sermaye
piyasalarinin kuresellesmesi ve teknolojinin hizli gelisimi de géz 6nline alindiginda
anonim sirket genel kurullarinin yapilmasinda internetin kullaniimasi gi¢ boslugunun
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minimize edilmesine olanak saglayacak bir ¢dziim olarak bazi ilkelerde kullaniimaktadir.
Turk hukukuna ise bu sistem 6102 Sayili yeni TTK ile getirilmigtir. Yeni TTK m.409(3),
eski TTK m.371 ile ayni sekilde dlizenlenmis, dahasi yeni kanun ile pay sahiplerine genel
kurullara elektronik ortamda katilma imkani da verilmigtir.

Sirket hisse senetlerinin uluslararasi yatinmcilar aracihdi ile el degistirmesi
uluslararas! ticaretin yadsinamaz bir parcasidir. Isletmelerin ticari ve finansal
faaliyetlerinin uluslararasilagmasinin bir sonucu olarak finans sistemleri birbiri ile bagh
hale gelmektedir. Borsalarda islem yapan yabanci yatinmci sayisi her gegen gun
artmaktadir. Yatirnmcilar, yatirrm yaparken sirketlerin kamuoyu ile paylastiklari bilgileri
dikkate alirlar. Karsilastirilabilir, duzenli ve glvenilir bilgiye zamaninda ve dusuk
maliyetle ulasabilmek pay sahiplerinin sirketin durumunu dogru degerlendirmesine
imkan saglar. Bu durum sadece finansal pazarlarin degil uygulanan kanunlarin da
uluslararasilasmasini gerektirmektedir. AB, 2007/36/EC sayili direktifi ile hem U(ye
ulkeler arasinda kanunun uluslararasilasmasini hem de genel kurullarda kurumsal
yonetim ilkelerinin etkin sekilde uygulanmasini amaglamigtir. Guvenilir yatinm ortaminin
en etkili sekilde saglanmasi icin kurumsal yonetim ilkelerinin genel kurula, yonetim
kuruluna ve denetlemeye uygulanmasi gerekir. Bu baglamda elektronik genel kurul
uygulamasi uluslararasi sirket standartlarina uyum saglayarak bilgi toplumu anlayisinin
kanunumuzda yer bulmasina olanak saglamaktadir. 6102 sayili TTK'da dizenlenen
elektronik genel kurul uygulamasi kanunda uluslararasi piyasalarin kurallarina uygun
ticari uygulamalara yer verildigini gostermektedir.

GENEL KURULUN ELEKTRONIK ORTAMDA TOPLANMASI

Tanim

Elektronik ortamda yapilan genel kurulu tanimlamadan 6nce ilgili literatirde
terminolojik bir batunlik bulunmadigini gorulmektedir. Farkli terminoloji kullaniimasi
uygulamada 6nem arz etmemekle birlikte kavram butinliginin saglanmasi 6ninde bir
engel teskil etmektedir. Ornegin 6102 Sayih TTK m. 1527(5) anonim sirket genel
kuruluna elektronik ortamda katilimdan bahsetmistir.? Fakat ayni maddenin
gerekgesinde online genel kurul ifadesi kullaniimig, TTK genel gerekgesinde ise
sirketlerde organlarin sanal ortamda toplanabileceklerini ifade etmistir. Elektronik genel
kurul ifadesi ise GUmruk ve Ticaret Bakanlgi tarafindan hazirlanan, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ve “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebligi”’nde
kullanilmaktadir. Bu ifadelerin birbiri yerine kullanildigini gérilmektedir (Kaya, 2003;
Bilge, 2003; Kayihan 2004). Terminolojide birlik olmamasinin nedeni bu kavramlarin
hukuk kavramindan ziyade teknik kavramlar olmasi ve kanun koyucunun bu kavramlar
arasindaki teknik farklari gz 6niine almamasi ile agiklanabilir. Bu galismada genel kurul
turleri arasinda yapilan ayrimda teknik farkliliklar géz ardi edilerek genel kurulun fiziksel
ortamda toplanmayi gerektirip gerektirmemesi dikkate alinmigtir. Gincel kullanimda

2 Ayni kullanim igin bkn. SerPK. m. 30/5
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birbirinin es anlamina tekabil eden bu kavramlarin hepsini kapsayacak sekilde
elektronik genel kurul ifadesinin kullaniimasi kavramsal butlinligu saglayacaktir.

6102 Sayili TTK'da genel kurul tanimlanmamis ancak pay sahiplerinin ortakliga
iliskin haklarini genel kurulda kullanacaklari éngérilmustir. Ayni kanun elektronik genel
kurul da tanimlanmamig, TTK m.1527’de anonim sirketlerde genel kurullara elektronik
ortamda katilmanin, 6neride bulunmanin, géris aciklamanin ve oy vermenin, fiziki
katihmin butin hukuki sonuclarini dogurdugu ifade edilmistir. Hikimde genel kurula
elektronik ortamda katilmanin fiziki katilimin ve oy vermenin butin hukuki sonuglarini
doguracag ifade edilmistir. Boylece, genel kurulun elektronik ortama tasinmasi ile genel
kurulun karakter ve islevinde bir degigiklik olmayacagini ve pay sahiplerinin toplantiya
elektronik ortamda katilarak haklarini kullanabileceklerini dngérmustir. Kanun'un bu
hikmuinden yola ¢ikarak elektronik genel kurul toplantisi su sekilde tanimlanabilir; hak
sahiplerinin veya temsilcilerinin usuline uygun c¢agri Uzerine belirli bir glindemi
gérismek ve karara baglamak amaciyla belirlenen bir zamanda elektronik iletisim
aragclari ile kurulan baglanti yoluyla bir araya geldigi ve tum haklarini bu yolla kullandigi
genel kurul toplantisidir.

Elektronik genel kurullari tanimlarken sanal genel kurullara da deginmek gerekir.
Sanal genel kurul, fiziki ortamda toplanma olmaksizin, yani toplantiya katilanlarin
yalnizca elektronik ortamda bir araya geldi§i ve toplanti éncesi ve sonrasi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi genel kurul toplantisidir (Falcioglu, 2016, s.53). Yani,
elektronik genel kurulda fiziken katilimi zorunlu olan kisiler bulunmaktayken sanal genel
kurul fiziki katihmi gerektirmez. TTK ve elektronik genel kurullarla ilgili ikincil
dizenlemeler sanal genel kurula iliskin bir dizenleme icermemektedir. Bu nedenle
TTK’ye gore sanal genel kurul uygulanmasi 6éniinde bir engel de yoktur. Bu noktada TTK
m.407 tartismaya aciktir. Madde, pay sahiplerinin haklarini genel kurulda
kullanacaklarini belitmis ve m.1527(5) ile de genel kurula elektronik katihm fiziki
katilimin batdn hukuki sonuglarini dogurur seklinde tamamlanmigtir. Burada tartismaya
acik olan nokta kanun koyucunun pay sahipleri haricinde toplantiya katilma zorunlulugu
bulunan ydnetim kurulu Uyesi, denetci, murahhas Uyeler ve Bakanlik temsilcisinin
toplantida hazir bulunma sartinin sekli ile ilgili bir 6ngéride bulunmamasidir.
Kanaatimce, kanun koyucu m.1527(5)'de bilingli bir sekilde fiziksel olarak toplanan genel
kurula elektronik ortamda katilmayi isaret etmistir. Zira ayni maddenin 1. fikrasinda
sermaye sirketlerinde ydnetim ve madurler kurulunun tamamen elektronik ortamda
yapilabilecedi gibi bazi Uyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim
dyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da yapilabilecegi belirtiimistir. Buradan
anlagilacagi Uzere kanun koyucu dizenlemede yonetim kurulunun sanal olarak da icra
edilebilecegini isaret ederken genel kurula elektronik ortamda katilimi esas almistir.?
Falcioglu calismasinda TTK'de dizenlenen iadeli taahhutli mektupla ¢agri sisteminin
genel kurula ait butln iglemlerin elektronik ortamda yapilmasini 6ngoren sanal kurulu
icra etmeye engel teskil edecegi igin Turk hukukunda sanal genel kurul uygulamasinin

3 EGK Yonetmeligi ve EGK Tebligi'nin de genel kurul toplantisinda bulunmasi zorunlu olanlarin toplantiya
elektronik ortam araciligiyla katilimlarina dair bir dizenleme icermemesi de genel kurula elektronik ortamda
katilmay isaret ettigi sdylenebilir.
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mumkin olmadigini ifade ederek kanun koyucunun genel kurula elektronik ortamda
katilimi esas alan gérusiini desteklemistir (2016, s.53). Ozetle, her ne kadar TTK ile
sanal genel kurullarin icra edilmesi 6nlinde bir engel bulunmasa da kanun koyucu genel
kurul toplantilan icin fiziksel genel kurulu esas alarak pay sahiplerine genel kurula
elektronik ortamda katilma imkani tanimistir.

Kanun koyucunun ticaret hukuku alaninda yaptigi reformlarda Avrupa'da ortaya
¢cikan vyenilikler etkili olmustur. Genel kurul icra edilirken elektronik ortamdan
yararlaniimasi iletisim teknolojisinin hizla gelistigi bazi Avrupa tlkelerinde 2000 yilindan
itibaren hiz kazanmistir. Bu nedenle, genel kurula elektronik katilmaya yoénelik
Avrupa’daki duzenlemelerin ele alinmasi 6102 Sayil TTK ile getirilen degisiklikleri
deg@erlendirmek yonunden yararh olacaktir.

Yabanci Hukuk Sistemlerinde Elektronik Genel Kurul

Avrupa Birligi'nde elektronik genel kurul 2007/36/EC sayil ‘Pay Senetleri Borsada
Kote Edilmis Anonim Sirketlerde Pay Sahiplerinin Belirli Haklari Kullanmasina lliskin
Direktif’ ile dizenlenmistir. Bu direktif ile Gye dlkelerin i¢ hukuklarinin uyumlastiriimasi
saglanarak internet Gzerinden genel kurul yapiimasinin asgari kosullari belirtiimis ve pay
sahipligi haklari konusunda duizenleme yapmistir. Direktif m.8 genel kurula elektronik
ortamda katihmi diizenlemektedir. Uye devletlerin, sirketlerdeki pay sahiplerinin genel
kurul toplantilarina, fiziki veya elektronik ortamda, katihminin saglanmasinin énu
acilmistir. Yani, Gye Ulkelere pay sahibinin genel kurula, ister sahsen ister vekil araciligi
ile elektronik katimin éntindeki her turl engelin kaldiriimasi direktifi verilmistir. Buna ek
olarak genel kurula katilmak amaciyla elektronik araclarin kullanimi ancak amaca
yonelik oldudu takdirde pay sahibinin belirlenmesi ve haberlesme glvenliginin
saglanmasi amaci ile kisitlamalara tabi tutulabilecektir (2007/36/EC sayih Direktif m.8).

Almanya, sirketlerde seffaflik, bilgi alma, denetim gibi kurumsal yénetimi yakindan
ilgilendiren konularini ilk benimseyen Ulkelerdendir. 2000’li yillarin baginda sirketler
hukukunun modernlesmesi adina baglatilan reformlar pay sahiplerinin ‘bilgi alma’ ve
‘karar verme’ islevleri dikkate alinarak duzenlenmistir. Bu baglamda 2001 yilinda
yurlrlige giren ‘Geset zur Namensaktie und zur Erleichterung der
Stimmrechtsaustbung’ ile 2002 yilinda ydrurlige giren ‘Gesetz zur weiteren Reforms
des Aktien-und Bilanzrecht, zu Transparenz und Publizitat’ elektronik genel kurulun
temelini olusturan kanunlar olarak kabul edilmektedir (aktaran Pulasli, t.y., s.34). Her ne
kadar bu dizenlemeler ile elektronik ortamda genel kurulun altyapisi olusturulsa da pay
sahibinin oy hakki ve gorus bildirme gibi aktif haklarini kullanmasina iliskin yasal
dizenlemenin eksikligi pay sahibinin toplantiya yine fiziksel olarak katilimini
gerektirmekteydi (Yayla, 2013, s.31). Bu nedenle Alman hukukunda elektronik genel
kurulun yapilmasina ve internet uzerinden oy kullanimina olanak saglayarak genel
kurulun islevini yerine getirmesine hukuki dayanak teskil eden en kapsamli yasa 2009
yillinda yurirlige giren ‘Gesetz zur Umsetzung der Aktionarsrechterichtlinie’dir. Bu
kanun sayesinde pay sahiplerinin elektronik genel kurul toplantisina katihmi ile aktif
kullanilan haklari dizenlenerek elektronik genel kurul uygulamasinin 6na agilmigtir.

ingiltere de 2007/36/EC sayili direktifi temel alarak 2009 yilindan beri elektronik
genel kurul yapabilmektedir. Fiziken ayni mekanda bulunmayan Kisilerin elektronik
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yontemler kullanarak genel kurula katilma, oy kullanma ve goéris aciklamasini dngéren
dizenleme halka agik anonim sirketler icin zorunlu, halka agik olmayan anonim sirketler
iginse istege bagl bir haktir.

isvec hukuku ise genel kurul toplantilarinin yalnizca fiziksel ortamda yapilmasina
izin vermektedir. 2006 yilinda yurarlige giren isveg Sirketler Kanunu halka agik
sirketlerin genel kurullarinin internet Gzerinden yayinlanmasina izin vermektedir. Ancak,
pay sahipleri bu yayini yalnizca izleyebilirler. Oy kullanmak veya gérus bildirmek isteyen
pay sahipleri fiziksel olarak yapilan toplantiya katilmak zorundadirlar (Yayla, 2013, s.35).

Norvec¢ hukukunda elektronik genel kurul sirket iradesine birakilmistir. Yani, yasal
bir zorunluluk degildir. Sirket s6zlesmesinde aksi 6ngérilmemis ve sirketin altyapisi
elektronik genel kurul yapmak icin uygunsa, pay sahiplerine genel kurula elektronik
katilim hakki taninabilir (Eytboglu, 2019, s. 48).

Danimarka Halka Acik Sirketler Kanunu ise elektronik genel kurulun yani sira
sanal genel kurulun yapilmasina da olanak saglamaktadir (Eydboglu, 2019, s.44).
Elektronik genel kurul yapilabilmesi igin sirketin esas sdzlesmesine, pay sahiplerinin
¢ogunlugunun onayi ile buna dair bir hikim eklenmelidir. Ancak, pay sahiplerinin en
fazla %25’nin de bu karara kargl gikmamis olmasi gerekir. Sanal genel kurul ise daha
siki sartlara baglanmistir. Esas s6zlesmeye sanal genel kurulun yapilabilecegine dair
hakim eklenmesi igin sermayenin en az licte ikisini temsil eden pay sahiplerinin katildigi
genel kurul toplantisinda toplantiya katilanlarin (gte ikisinin olumlu oyu ile alinan bir
genel kurul karari gerekir. Ayrica s6z konusu genel lurul kararinda ne tiir elektronik
sistemlerin kullanilacagi da belirtiimeli ve bu sistemlere girket ana sézlesmesinde yer
verilmelidir (Yayla, 2013, s. 38).

Amerikada her eyaletin farkli hukuk sisteminin olmasi farkli eyaletlerde farkli genel
kurul uygulamasi olmasina neden olmaktadir. Mevzuatinda elektronik genel kurul
duzenlemesi bulunan eyaletler ya bu konuda acik bir seklide duzenleme yapmislar ya
da acik bir dizenleme bulunmamasina ragmen elektronik genel kurula engel teskil
edecek hikimlere yer vermemislerdir. Yapilan arastirmalar 2009'dan bugtine ABD’de
de yapilan elektronik genel kurullarin her sene arttigini géstermektedir (Eytboglu, 2019,
S.45).

Tuark Hukuk Sisteminde Elektronik Genel Kurul Toplantisi

Tark hukukunda elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantisinin temel
dizenlemesi TTK m. 1527’ye goére yapilmistir. Bu dizenleme, 6762 sayili eski TTK'deki
dizenlemeden farkl olarak, pay senedi borsada islem goéren anonim sirket genel
kurullarinin elektronik ortamda yapilmasini zorunlu hale getirmistir. Ayrica, pay senedi
borsada islem gdrmeyen anonim ortakliklar icin bunu secimlik bir hak olarak
diuzenleyerek genel kurul toplantilarinin fiziki olarak yapilmasi zorunlulugunu ortadan
kaldirmistir. Pay senedi borsada islem goren anonim sirketler SPKn hiikiimlerine tabidir.
Dolayisiyla, SPKn da elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilar igin temel bir
duzenlemedir.

Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik ise ikincil
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dizenlemedir. Bu yoénetmeligim 6. maddesine goére elektronik ortamda genel kurul
toplantisinin yapilmasi ve karar alinmasi, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikimlerine tabidir. Bu diizenlemeler
disinda 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan tebligler de ikincil
dizenleme niteligindedir.

Turk Ticaret Kanunu

Elektronik genel kurullarin duzenlendigi TTK m.1527’nin gerekgesinde belirtildigi
gibi Ozellikle yabanci sermayeli girketlerde 6nemli bir sorun teskil eden yodnetimsel
anlamda gug¢ boslugunun giderilmesi amaclanmistir. TTK m. 1527(3)’e goére elektronik
genel kurul toplantisinin yapilabilmesi icin 6ncelikle sirketin bu amaca 6zgulenmis
bir internet sitesine sahip olmasi, elektronik ortam araglarinin etkin katilmaya
elverigliliginin bir teknik raporla ispatlanip bu raporun tescil ve ilan edilmesi, pay sahibinin
bu yolda talepte bulunmasi ve oy kullananlarin kimliklerinin saklanmasi sarttir.

Elektronik genel kurul toplanti sistemi vasitasiyla genel kurula katihm fiziki
katiimda oldugu gibi éneride bulunma ve oy vermenin bitin hukuksal sonuglarini
dogurur. Bu hikmin uygulanmasi esaslari GUmriuk ve Ticaret Bakanlhidinca
hazirlanan yonetmelikle belirlenmigtir. Yonetmelik, genel kurula elektronik ortamda
katlmaya ve oy vermeye iligkin esas sézlesme hikmuinin &rnegini icerir. Anonim
sirketlerin yonetmelikten aynen aktarilacak olan bu hukimde degisiklik yapamayacagi
da m.1527(5) ile hUkme baglanmigtir. Bu yonetmeligin yururlige girmesi ile birlikte genel
kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin uygulanmasi, pay
senetleri borsaya kote edilmis sirketlerde zorunlu hale gelmektedir. Pay senedi borsada
islem gérmeyen anonim sirketlerin elektronik genel kurul toplantisi yapabilmeleri igin
esas sOzlesmelerinde bu konuda bir hikim bulunmasi gerektigi hikmedilmistir.
Elektronik ortami kullanmak isteyen pay sahiplerini elektronik posta adreslerini sirkete
bildirmekle yukamltddrler.

TTK m.1527 pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katilimini saglamak adina
isabetli bir dizenleme olmustur. Ancak, ele alinan tim ticari igletmelerin organlari
tarafindan dizenlenen elektronik kurullarin tek bir madde altinda ele alinmasi bu
dizenlemenin elestiriimesine neden olan bir konudur (Bahtiyar, 2013, s.118-125). TTK
m.1527’nin hangi hukdmlerinin anonim sirket genel kurullarina uygulanacagdinin
anlasiimasi guctur. Ayrica, genel kurula katilim kurumsal yonetim ilkeleri geregince pay
sahibi esas haklarindandir. TTK'de de genel kurula katilim anonim sirket hikdmleri
arasinda pay sahibi kigisel hakki olarak duzenlenmistir. Doktrinde anonim girket
elektronik genel kurul dizenlemesinin de bu baslik altinda ele alinmasi gerektigi kanun
sistematigi acisindan daha uygun olacagi dile getirilmistir (Ulag, 2005, s.198). Pay
sahibinin genel kurula katilma hakki dar anlamda genel kurula katilarak pay sahibinin
ydnetime katilma hakkini ifade etse de genis anlamda pay sahiplerinin esit isleme tabii
tutulmasi, bilgi alma ve inceleme haklari dolayisiyla seffaflik ve azinlik haklarini da
kapsamaktadir. Bu nedenle elektronik genel kurula iligkin hikimlerin de TTK’nin anonim
sirket genel kurul hikimlerini diizenleyen bashgi altinda ayrica yer bulmasi gerektigi
disunulmektedir. Boylece m.1527’nin lafzi karisikh@r bertaraf edilerek anonim sirketler
acisindan uygulamanin nasil olmasi gerektigi kanun ile acik hale getirilebilir.
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Sermaye Piyasasi Kanunu

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu m.30(5)’e gore paylari kayden izlenen anonim ortaklik genel
kurullarina elektronik ortamda katilm, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan
saglanan elektronik ortam (izerinden gercgeklestirilir. Bu hikim ile halka a¢ik anonim
sirketlerde yapilan genel kurulun MKK tarafindan saglanan elektronik sistem ile
yapilmasi zorunlu hale gelmistir.

Anonim Ortakliklarin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik (GKBT Yon.)

TTK m.1527’nin gerekcesinde elektronik genel kurula iliskin ilkelerin hayata
gegmesinin GUmrik ve Ticaret Bakanliginca hazirlanan Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin yénetmelikle saglanaca@i belirtiimistir.
Elektronik ortamda genel kurul toplantisinin yapilmasi ve karar alinmasinin bahsi gegen
yénetmelik hidkimlerine tabi oldugu kabul edilerek anilan ydnetmelikte hikim
bulunmayan hallerde Gimrik ve Ticaret Bakanh@r Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik
hukamleri kiyasen uygulanacagi belirtiimigtir. TTK m.1527’ye kiyasla bu yonetmeligin
daha kapsaml duzenlendigi sdylenebilir.(Bkn. GKBT m.10/1, 14/2, 28/6, 29/4)

Anonim Ortakliklarda Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik (EGK Yon.)

Anonim ortakliklarda elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iligkin
yonetmelik TTK m. 1527°de bahsi gegen yonetmelik olup elektronik genel kurul hakkinda
temel 6zellikleri iceren detayl bir ikincil dizenlemedir. EGK Yén. TTK’nin bilgi toplumu
amacina da hizmet etmektedir. Yonetmelik, anonim sirket genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, gérus agiklama ve oy kullanmaya iligkin
usul ve esaslari, genel kurullara elektronik ortamda katilmaya ve oy vermeye iliskin esas
sb6zlesme hukmunin érnegini, oyun hak sahibi veya temsilcisi tarafindan kullaniimasinin
esaslarini, Elektronik Genel Kurul Sisteminin igleyis esaslarini ve bu sistemin
katihmcilarinin yakamluliklerini kapsar.

Yonetmelik m.5(1) ise elektronik genel kurul uygulamasi zorunlu olan ve
uygulamayi tercih eden anonim sirketlerin TTK m.1527 geregince esas s6zlesmelerinde
bulunmasi gereken metni icermektedir. Esas so6zlesmelerinde bu metni eklemeyen
anonim sirketler elektronik ortamda genel kurul toplantisi dizenleyemez. Esas
s6zlesmelerinde bu hukim bulunan anonim sgirketler ise pay sahiplerinin genel kurula
elektronik ortamda katilabilmesi ve oy kullanabilmesini saglama yUkimlaligu altina
girmis olurlar (Altas, 2016, s.160). Yonetmelik m.6-7, TTK geredince genel kurulun
yapilmasi i¢in zorunlu olan ¢agrilarin, genel kurul dncesi pay sahiplerine sunulmasi
zorunlu olan belgelerin genel kurulda kullanilan éneride bulunma, gérus agiklama ve oy
kullanma gibi haklarin elektronik ortamda nasil kullanilabilecegine iligkin esaslar
belirlenmigtir.
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Anonim Ortakliklarin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig (EGK Tebligi)

Kanun ve yonetmeliklerin dizenlemedigi elektronik genel kurul sisteminin

kurulusu, isleyisi ile sistemin teknik ve guvenlik kriterlerini belirlemek amaciyla bu teblig
hazirlanmistir. 11 maddeden olusan teblig genel kurul toplantisina katilim seklinin gsirkete
bildirimi, elektronik genel kurul sistemine giris slresi, pay sahibinin toplanti sisteminde
g6ristni aciklama ve oy kullanma sekli ile suresi, elektronik genel kurul sisteminin tescil
ve ilan gekli ve teknik hususlar ve guvenlik kriterlerini dizenlemektedir.
Kurumsal ydnetimin 6nemli bir ayadi olan pay sahiplerinin bilgi edinme hakkini
kullanmayi kolaylastiran genel kurullarin elektronik ortamda yapilmasina izin veren
dizenlemeler Tilrk mevzuati acisindan yenilik¢gi bir yaklasim sergilemektedir. Ancak,
konunun TTK m.407 ila 451 arasinda duzenlenen Genel Kurul bashgdi altinda ele
alinmayip Elektronik ortamda kurullar bashkli 1527. Maddesinde, kanaatimce,
anlasilmasi gug bir sekilde dizenlenmesi ve TTK, yonetmelik ve tebliglerde mukerrer
dizenlemelerin bulunmasi mevzuati karmagik hale getirmektedir.

Elektronik Genel Kurulun isleyisi

Genel kurulun isleyisi TTK’nin ilgili htikiimlerinde diizenlenmistir. Ancak, halka agik
anonim ortakliklar icin SPKn ilgili hikdmleri uygulanir. Bu bdlimde guic¢ boglugu
sorununun onune gecilmesinde elektronik genel kurulla ilgili mevzuatta yapilan
dizenlemeler Uzerinde durulacaktir.

Oncelikle, elektronik genel kurul sistemini kullanacak olan anonim ortakliklar ve
pay sahipleri Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kullanima sunulan e-MKK bilgi portalina
uye olmak zorundadir. Sisteme kayit olmak icin bir stire dngérilmediginden herhangi bir
zamanda kayit olmak mumkuinddar.

Genel kurul usuliine uygun yapilan ¢agri ile baslar. Elektronik genel kurul sistemi
uzerinden yapilacak olan toplanti ¢agrisina iliskin hikim, EGK Yén. m.6'da yer
almaktadir. Bu yodnetmelik TTK m.414’e atif yaparak genel kurul ¢agrisinin pay
sahiplerine veya temsilcilerine yoneltiimesi i¢in Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
yayinlanmasini zorunlu kilmistir. Cagri ilaninin, fiziksel genel kurul ¢agri ilani ile uyumlu
olmasi adina TTK m.414 geregdi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlandigi gun ile
toplanti glini arasindaki en az iki haftalik siire boyunca erisime hazir bulundurulmasi
gerekmektedir. Cagrinin elektronik genel kurul sistemi Uzerinden yapilmasi gerektigi
GKBT Yo6n. m.10/1°de de belirtilmistir. Cagrinin icerigi TTK m.414’e paralel olarak GKBT
Y6én. m.11 ile dizenlenmistir.

EGK Yon. 7 ve EGK Tebligi m.4’e gére genel kurula katihm tercihlerini sirkete
bildirmek hak sahibinin yakimlulugadar. EGK m.7(1) hukmud geregince genel kurula
elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyen hak sahipleri bu
yukumluligunu Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden gerceklestirir. TTK
m.446 genel kurula katilacak kimselerin yetkisiz olmasi veya hak sahibinin katilimina
haksiz olarak izin verilmedigi hallerde genel kurul kararinin iptaline neden olabilecegini
hikmetmistir. Bu nedenle, sirket, bildirim sahibinin genel kurula katilma hakki olup
olmadigini incelemekle yukamltdir. Ayrica, genel kurul toplantisina elektronik ortamda
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katilacagini bildiren hak sahibinin bu tercihini ancak EGKS Ulzerinden degistirebilmesi
muamkinddr. Elektronik ortamda katiima yéntndeki bu talebini geriye almayan hak sahibi
veya temsilcisi genel kurul toplantisina fiziken katilamaz.(EGK m.7(5))

Basvuran kisilerin hak sahibi olup olmadidinin belirlenebilmesi i¢in hak sahibinin
ortakliga yapmasi gereken bildirim, stireye baglanmistir. Paylari MKK tarafindan izlenen
ortakliklar i¢in bildirim slresi genel kurul tarihinden énceki giin sona erer. Paylari MKK
tarafindan kayden izlenmeyen ortakliklarda ise hak sahibi, tercihini, genel kurul
tarihinden iki glin dncesine kadar ortakliga bildirmek zorundadir (EGK Teb. m.4/1).

Sirketler hukukunda pay sahibinin bilgi alma hakkinin finansal bilgiler baglaminda
6nem arz ettigi sdylenebilir. Sirketin finansal durumu hakkinda zamanh ve guvenilir
bilgiye sahip olan pay sahibi pay sahipliginden dogan haklarini bilingli sekilde kullanabilir.
Bilgi alma hakkinin korunmasi 6zellikle azinlik pay sabinin ¢gogunluk pay sahibine ve
sirkete kargl korunmasini saglamaktadir (Oztek, 1986, s. 301). Pay sahipleri bilgi alma
hakkini aktif ve pasif sekilde kullanabilirler. Pasif bilgi alma hakki pay sahibi tarafindan
herhangi bir talepte gerek kalmaksizin sirket tarafindan agiklanan finansal tablolarin,
konsolide finansal tablolarin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetleme
raporlarinin ve yonetim kurulu kar dagitim 6nerisinin incelenmesidir (TTK m. 437/1,
ETTK m. 362). EGK Yo6n. m.6 ilgili belgelerin TTK’de 6ngorilen sureler igerisinde sirket
tarafindan, givenli elektronik imzayla imzalanmis sekilde elektronik genel kurul
sisteminde erisime hazir bulundurulmasini hikmetmistir. Bu hikim sirketler hukuku
acisindan bir yeniliktir. Eski TTK m.362 ilgili belgelerin sirketin merkez ve subelerinde
pay sahibi incelemesine izin vermekteydi. Belgelerin elektronik genel kurul sistemi
Uzerinden yayinlanarak genel kurula ister fiziken ister elektronik katilacak pay sahiplerine
aciimasi kurumsal yénetim ilkelerinden sadece seffaflik ilkesinin degil, esit islem ilkesinin
de bir gerekliligidir. Boylece, elektronik toplanti sistemine kayit yaptiran tim hak
sahipleri, sistemde erisime acik olan belgeleri bulunduklari yerden inceleyebilme imkani
bulacaktir.

Kurumsal seffafligi sirket kaltlrd haline getirmek igin 6102 sayili TTK bilgi alma
hakkinin kapsamini genisleterek pay sahiplerinin sirket hakkinda soru sorarak aktif
sekilde bilgi almasinin da é6nlni agmistir (TK m.437/6). TTK m.437 soru sorma hakkini
genel kurul toplantisina katilan tim pay sahiplerine tanimistir. Yani, hikidm fiziken veya
elektronik katilimli hak sahipleri arasinda bir ayirim yapmamistir. Zaten boyle bir ayirm
esitlik ilkesine ters diseceginden kurumsal yonetim ilkeleri ile uyusmazdi. Her ne kadar
kanun metninde bodyle bir ayrima gidilmese de toplantiya elektronik genel kurul sistemi
uzerinden katilacak olan hak sahiplerinin soru sorma hakkini nasil kullanacagina dair
mevzuatta bir hUkim bulunmamaktadir. EGK Teb. m.6 hak sahibinin gérusulmekte olan
gundeme iligkin gértsunl her bir gindem maddesi icin en fazla iki adet ve her bir gorus
en fazla 600 karakter olmak sartiyla yazili olarak bildirebilecegini dizenlemistir. Bu
dizenleme soru sorma ve bilgi edinme hakkini kisittamaktadir.

TTK m.438 pay sahibinin 6zel denetim isteme hakkini diizenlemektedir. Ozel
denetim isteme hakki bilgi edinme hakkinin uzantisidir. Pay oranina bakilmaksizin bilgi
alma veya inceleme hakkini daha 6nce kullanan her pay sahibi belirli olaylarin 6zel bir
denetimle agikhda kavusturulmasini, gundemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Ozel denetim isteme hakki, genel kurula fiziksel veya elektronik ortamda
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katilan ve daha 6nce bilgi alma veya inceleme hakkini kullanan her pay sahibine
taninmig bir haktir. Genel kurula elektronik ortam araciligiyla katilan hak sahiplerinin 6zel
denetim isteme hakki ile ilgili ayri bir dizenleme EGK Yén. ve EGK teb.
bulunmamaktadir. Bu nedenle hak sahipleri 6zel denetim taleplerini de EGK teb. m.6
kapsaminda kullanmaktadirlar. Goéris acgiklama hakkinin sinirlandiriimis olmasindan
dolay ortaya cikarabilecegi sorunlar degerlendirme bdlimunde tartigilacaktir.

DEGERLENDIRME

Sermaye piyasalarinin gelisimi ile birlikte az ortakli, aile tipi sirketlerin yerini halka
acik anonim sirketler almistir. Bu durum pay sahipleri ile sirket arasindaki iliskinin
zayiflamasina neden olmustur. Ginimudz teknoloji imkanlari da gbéz énidne alininca
genel kurulun tek bir yerde fiziki olarak toplanmasi ve pay sahiplerin haklarini kullanmak
icin bu fiziki toplantiya katilma zorunlulugu &zellikle azinlik pay sahipleri agisindan
rasyonel olmamaktadir. Somut bir 6rnekle aciklamak gerekirse, Adana’da ikamet eden
bir yatinmcinin izmir'deki veya ingiltere’deki bir sirketin genel kurul toplantisina katiimasi
icin yapacagl masraf, yatimindan elde edecegi getiriden oldukga fazla olabilecektir.
Zaten boyle bir uygulama kurumsal yonetim anlayigsi ile gelismektedir. Zira, halka agik
anonim ortakliklar agisindan pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi
zorunlu bir kurumsal yonetim ilkesi olarak duzenlendigini belirtmek gerekir.

Yatirimcilarin sirketlere uzun dénemli finansman saglamasi icin en temel etken
sirketlerin kendi ¢ikarlari dogrultusunda yonetilmesidir. Bu nedenle sirket ile yatirrmci
arasindaki iliski sadece bir kar payi iliskisi degil, ayni zamanda yonetimsel bir iligkidir.
Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasinda uzun dénemli bad genel kurul araciligi ile
kurulur. Fakat, toplanti yerinin uzakhgi, zamansizlik, bilgi eksikligi ve katilm masraflari
gibi nedenlerden dolay! bu toplantilara az sayida pay sahibinin katilmasinin sonucu
olarak katilm oraninin digik oldugu goérulmektedir (Yiimaz, 2017, s.187). Genel kurul
yeter sayisina ulasamadigi igin toplanamamakta ya da toplansa dahi, ydnetim bir grup
azinligin hakimiyetine girebilmektedir. ikinci intimalin varligi halinde, bu grup disinda
kalan pay sahipleri tamamen sirket yonetimi disinda kalabilmektedir. Genel kurulda
kullanilan her oyun yonetimi etkileme potansiyeli vardir. Bu nedenle, sirketlerin kendi
cikarlar dogrultusunda yonetilmesini isteyen pay sahiplerinin genel kurula katilarak oy
kullanmalari dnem arz etmektedir. Ancak, yukarda sayilan nedenlerden dolayi pay
sahipleri toplantiya katihma karsi ilgisiz kalmaktadirlar. Elektronik genel kurul,
yonetimsel anlamda ortaya cikabilecek bu soruna iligkin toplanti yerinin uzakhgi,
zamansizhk, bilgi eksikligi ve katihm masraflari gibi nedenleri 6nemli dlcide ortadan
kaldirarak pay sahipleri ile yonetim arasindaki etkilesimin saglanmasinda avantaj saglar.

Genel kurulun elektronik olarak yapilmasi pay sahiplerinin yani sira sirket
acisindan da maliyetleri azaltir. Oncelikle, pay sahiplerinin daha kapsamli kurumsal
bilgilere zamaninda ve daha az maliyetle ulagsmasini saglayarak sermaye maliyetini
dusurdr. Tum sdrecin elektronik ortamda yuratilmesi, sirketlerin pay sahipleri ile iletisim
icin yliklenmek zorunda olduklari dokimantasyon masrafini da uzun dénemde en aza
indirecektir (Boros, 1999, s.18). Turkiye'de elektronik genel kurulun etkinliginin
incelendigi bir calismanin sonucu ydneticilerin elektronik genel kurul yapilmasi i¢in hazir
bulunmasi gereken teknik alt yapinin sirketlerin masraflarini arttirmadidini ve alt yapi
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yeterliliklerinin ise sirketler icin gereksiz bir yuk olusturmadigini belirtmiglerdir (Karayel
ve Kogak, 2015, s.106).

Gelisen internet teknolojisi belge ve goruntu transferini, kolay, ucuz ve yaygin bir
duruma getirmigtir. Bu teknoloji pay sahiplerine sirketlerin genel kurul toplantilarina
istedikleri yerden badglanti kurarak katilabilme imkani vermektedir. Elektronik genel
kurulun kurumsal ydnetim kapsaminda pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
acisindan énemi su sekilde siralanabilir;

- Pay sahiplerinin fiziki ortamda yapilan toplantiya internet erisimi olan her yerden

elektronik ortamda katilabilmesi yonetimde ortaya ¢ikan gli¢ boslugu sorununa

¢6zum olacaktir.

- Her pay sahibinin menfaatleri bakimindan sonu¢ doguran gundeme iligkin gorus

ve Onerilerini es zamanl olarak belirtebilme imkani saglamaktadir.

- Pay sahipleri fiziki ortamda yapilan toplanti yayinini canl izleyip oylarini

elektronik ortamda iletebimeleri her pay sahibinin neredeyse hicbir maliyeti

olmadan en temel pay sahipligi hakki olan oy hakkini kullanmasina imkan
saglamaktadir.

- Pay sahiplerinin tim sireclere iligkin bilgi alma ve inceleme hakki basta olmak

Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasina

imkan saglamaktadir.

- COVID-19 salgini gibi genel kurula fiziki ortamda katiima engel teskil eden

durumlarda herhangi bir pay sahibinin toplantiya katiliminin engellenmemesi ve

sirket islerinin aksamasi igin alternatif bir c6zim yontemidir.

Pay sahiplerinin genel kurula katilmasini kolaylastiran elektronik ortamda genel
kurulun yasal cercevesi 6102 sayill TTK m.1527 ile ¢izilmigtir. HUkmin uygulama
esaslar ise yonetmelik ve tebli§ ile diuzenlenmigtir. Hak sahibinin genel kurula
katilmasini, bilgi almasini, inceleme ve soru sorma haklarini kullanmasini zorlastiran
veya engelleyen her turlii dizenleme &ncelikle 2007/36/EC sayili AB direktifine ve
kurumsal yonetim ilkelerine aykiridir. Mevcut dizenlemenin pay sahiplerinin, genel
kurula katilma ve pay sahipligi haklarini kullanma olanaklarini kisitladigi noktalar
tartismaya aciktir. Tartismaya agik duzenlemeler kanun sistematiginden kaynakili
olumsuzluklar, elektronik genel kurula katilma beyanina iligkin olumsuzluklar, pay
sahibinin bilgi alma hakkina iliskin olumsuzluklar ve teknik nedenlerden kaynakh
olumsuzluklar basgliklari altinda incelenebilir.

Kanun Sistematiginden Kaynaklanan Olumsuzluklar

Oncelikle, TTK'nin genel kurul ile ilgili kisminda elektronik genel kurul igin ayri bir
dizenleme bulunmamaktadir. Elektronik genel kurul uygulamasinin duzenlendigi
yonetmelik ve tebligde siklikla TTK’nin genel kurul hdkimlerine atif yapildig
gorilmektedir. Ornegin, kanun koyucu Genel kurula iliskin bilgi ve belgelere erigimin
saglanmasi baslikll EGK y6n. m.6’da genel kurul ¢adrisini dizenlemektedir. Fakat,
madde metninde sadece TTK m.414’te dizenlenen ¢agri usuline atif yapilarak ¢agri
yapiimasi zorunlulugu vurgulanmis, elektronik genel kurul ¢agrisinin nasil yapiimasi
gerektigi ayrica duzenlenmemistir. Kanun koyucunun mukerrer dizenleme yapmamak
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adina bdyle bir yontem izledigi aciktir. Diger yandan, toplanti ¢cagrisi pay sahiplerinin
toplantidan haberdar olmasini saglayan bir bildirimdir. Toplantida pay sahiplerinin
incelemeleri icin sunulacak olan belgeler ise pay sahibinin bilgi alma hakkina yéneliktir.
Cagri usull ile pay sahiplerine sunulacak belgelerin ayri baslklar altinda ele alinmasi
her iki iglemin de detayll sekilde diuzenlenmesi agisindan daha uygun olabilirdi. Nitekim,
usuliine uygun yapilmayan c¢agri da pay sahibinin toplantiya katilma hakkina engel
olusturdugu sdéylenebilir. Bu nedenle elektronik genel kurul ¢gagr usulinin de TTK'de
Genel Kurul bash@ altinda duzenlenerek ¢agrinin kim tarafindan, ne zamana kadar,
hangi sistem Uzerinden yapilacaginin acikga belirtimesi hem mevzuat butlnlagu
agisindan hem de usuline uygun yapilmayan c¢agrinin énine ge¢mek bakimindan
yerinde olacaktir. Bu hali ile elektronik genel kurula iliskin mevzuat ayr bir uygulamanin
dizenlenmesinden ziyade fiziksel ortamda yapilan toplantilarin tamamlayicisi
niteligindedir.

Ozellikle yabanci ve azinlik pay sahibinin genel kurula katilarak sirket ydnetiminde
s6z hakki kullanmasini arttirmak amaciyla uygulamaya gegirilen elektronik genel kurul
dizenlemesi yatirnmcilara gliven ortami olusturmaldir. Bu given ortami ancak pay
sahiplerinin menfaatlerini koruyan, detayl bir diizenleme ile saglanabilir.

Elektronik katihmli genel kurullarin amaci pay sahiplerinin genel kurula katilma
oranini arttirarak gu¢ boslugunu gidermektir. Bu amaca hizmet etmek adina, pay
sahibinin toplantiya katilim hakkini kullanmasinin énidndeki sinirlar en aza
indirgenmelidir. Bu sinirlarin en aza indirilmesi igin atilacak adimlardan biri pay sahibine
elektronik ortamda katihm bildirimi icin verilen son muhlet ile toplanti saati arasinda
gecen sure saatlere dugurulmesi olmalidir.

Elektronik Genel Kurula Katilma Beyanina iliskin Olumsuzluklar

Yine, ayri ve detayll bir dizenleme bulunmamasi sonucu kanunda 6ngorilen
bildirim sureleri pay sahibinin genel kurula katilim hakkini engelleyecek nitelikte
belirsizlikler ortaya ¢ikarabilmektedir. Genel kurula elektronik ortamda katilmak isteyen
pay sahibinin bu bildirimi yapabilecedi son mihlet kanunda belirtiimistir. Fakat, bildirim
suresinin baglangicina yonelik bir dizenleme yoktur. TTK m.414 fiziki katilimli genel
kurul icin ilanin toplanti tarihinden en az iki hafta énce yapilacagini 6ngérmektedir.
Elektronik genel kurul igin 6ngdrulen sureler de TTK m.414’e paralel olarak dizenlendigi
icin genel kurula elektronik katihm bildiriminin de bu ilandan itibaren yapilacagi sonucuna
varilabilir. Her halikarda bildirim EGKS’den yapilacagi icin ortaklik bu sistemi agtig
andan itibaren bildirim suresinin baglayacagi kabul edilerek pay sahibinin haktan yoksun
kalmayacagi dusunulebilir. Fakat, ayni yorumu bildirim sirelerinin sona erme ani igin
yapmak pay sahibinin hak kaybina neden olacaktir. EGK Teb. m.4 bildirimin son ani
ortakhg@in niteligine goére saat bildirmeksizin toplantidan énceki gin ve énceki iki gun
seklinde duzenlemistir. MKK kendi sagladigi sistemde bildirim suresinin son gununde
aksam saat 21:00’dan sonra iglem yapilmasina izin vermemektedir. Son bildirim
suresinin gun olarak belirtiimesi bir belirsizlik nedenidir. Burada diizenlemenin, érnegin,
toplanti saatinden 12 saat Once veya bildirimin son gunu gece saat 23:59 olarak
detaylandiriimasinin belirsizligi ortadan kaldiracagi goérusundeyim. Son bildirim suresinin
mevzuatta agik bir sekilde belirtiimemesi pay sahibinin genel kurula katihm hakkina
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haksiz olarak misaade ediimemesi ihtimalini doguracak ve 2007/36/EC sayili direktife,
TTK m.446 ve kurumsal yonetim ilkeleri ile bagdagsmayacaktir.

Toplantiya katilimin bildirim sekli ise ele alinmasi gereken baska bir husustur. EGK
Yén. m.7/1 hak sahibinin genel kurula elektronik olarak katilma talebini EGKS’den
bildirmesine hikmetmigstir. Benzer sekilde halka agik anonim sirketlerde bildirimin geri
alinmasi da genel kurul toplantisindan bir gin éncesine kadar EGKS Uzerinden
yapiimaktadir. Elektronik katihm talebini geri almayan hak sahibi toplantiya fiziksel
ortamda katilamaz. (EGK Yon. m.7/4) Yénetmeligin bu hikmi de kurumsal yénetim
ilkeleri bakimindan isabetli olmamistir. SPK kurumsal yonetim ilkeleri genel kurula
katilim hakkini pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmadan ve mimkuin olan en fazla
pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde gerceklestirmeyi éngérmustir. Genel kurul
anonim sirketin zorunlu organlarindan olup pay sahibinin genel kurula katilma hakki
esastir. TTK, elektronik genel kurul dizenlemesi ile genel kurula katilmayi degil katilim
seklini opsiyonel hale getirmistir. Buradaki amacg katiimin éntindeki zorluk ve engelleri
kaldirmak ve maliyeti digsirmektir. Fakat, EGK yon. m.7/4 ile EGK teb. m. 4/3 bu hakkin
kullanilmasini haksiz sekilde dnlemeye neden olabilir. Pay sahibinin, érnegin teknik bir
ariza gibi, 6ngoérilemez nedenlerden dolayl genel kurula belirttigi Gzere elektronik
ortamda katilamamasi ve bu katilimini EGKS uUzerinden geri alamamasi toplantiya
fiziksel olarak katilmasina da engel olmaktadir. Yani, toplantiya elektronik olarak
katilacagini bildiren hak sahibi herhangi bir nedenden dolay! elektronik ortamda
katilamayip, toplanti saatinde toplanti yerinde fiziksel olarak hazir bulunsa dahi
toplantiya kabul edilmemektedir. Bu hususta g6z 6niine alinmasi gereken dnemli bir
konu katihmin sekli degil katilimcinin beyani olmalidir. Aksi takdirde, ilgili ydnetmelik ve
teblig TTK m.446’da dizenlenmis hikme riayet etmemis olur. Goruldiugu gibi yonetmelik
ve teblig ile dizenlenen bildirim siresine ve sekil sartlarina, TTK ile herhangi bir
kisitlama getiriimemesi toplantiya katihm o6ninde engel teskil edebilmektedir. Pay
sahibinin katiim hakkinin engellenmemesi ve gi¢ boslugu sorununun éniine gegilmesi
adina hak sahibinin yazili ya da elektronik katilim beyaninin kabul edilerek her iki turlG
beyaninin da toplantiya katilima olanak saglayacak sekilde dizenlenmesi ve girket
tarafindan bu basvurunun sisteme tanitilabilmesinin kanunen 6ni agilmalidir.

Pay Sahibinin Bilgi Aima Hakkina iligkin Olumsuzluklar

Pay sahibinin en temel haklarindan biri olan bilgi alma hakki TTK m.437 ile
dizenlenmistir. Bu gergevede pay sahibinin bilgi alma hakki esas s6zlesme veya sirketin
herhangi bir organinin karari ile sinirlandirilamaz, kaldirilamaz. Pay sahibi genel kurul
esnasinda bilgi alma hakkini yénetim kurulu Uyeleri ve denetgilere soru sorarak
kullanabilir. Elektronik genel kurula yonelik mevzuat hak sahibinin éneride bulunma ve
gorus aciklama esaslarini belirlemistir. EGK teb. m.6 hak sahibinin elektronik ortamda
g6rius bildirimini her biri en fazla 600 karakterden olusan en fazla iki adet yazili metin ile
sinirlamaktadir. Halbuki, esasen genel kurul hak sahiplerinin birbiri ile fikir alisverisinde
bulundugu bir mizakere ortamidir. Her ne kadar fiziksel olarak toplanan genel kurul ile
elektronik katilimli genel kurul arasinda pay sahipleri bakimindan bir fark gézetiimemis
olsa da elektronik ortamda genel kurula katilan pay sahibine goérus agiklama icin verilen
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yazili bildirim kisiti genel kurula fiziki ortamda katilan pay sahipleri ile ve elektronik
ortamda katilan pay sahipleri arasinda fark yaratmaktadir. Pay sahibinin kendini s6zIG
ifade etmesi, ses tonu ve mimikleri ile bir butiindir ve yazili olan bir metinden farkhlik
gosterir. Ayrica, mevcut mevzuatin elektronik katilimh pay sahibinin soru sormasi degil
géris bildirmesi Uzerine oldugunu belirtmek gerekir. Pay sahibi goérisilimekte olan
gundem ile ilgili iki adet yazili metin ile gorts bildirme hakkini kullandiktan sonra soru
sorarak bilgi almasi gerektiginde nasil bir ydontem uygulanacaktir? Bilgi alma hakkini bu
nedenle kullanamayan pay sahibinin 6zel denetgi isteme hakki nasil degerlendirilecektir?
Bilgi almak istedigi konuyu ifade etmek icin verilen karakter yeterli degilse veya bilgi
edinme hakki kullanildii sirada teknik bir ariza ile karsilagsir ve soru toplantiya
zamaninda iletimezse ne yapilmalidir? Goruldiugu Gzere dizenleme bu haliyle bir
acidan pay sahibinin kendini ifade etmesini diger acidan bilgi edinme hakkini
kisitlamaktadir. Yazili metin dizenlemesindeki karakter ve adet sinirinin bilgi alma ve
soru sorma haklarinin kullanilmasina engel teskil etmeyecek sekilde yeniden
dizenlenmesi gerekmektedir. Bu iki pay sahibi hakkinin ayri basliklar altinda detayh bir
sekilde duzenlenmesi hak kayiplarinin minimize edilmesi i¢in bir ¢ézim olabilir. Esasen,
iletisim teknolojilerinin ve internetin hizla ilerledigi bu cagda toplantinin sesli ve goéruntula
yayinlanmasi ve hak sahiplerinin de toplantiya bu sekilde katiimasi mimkin kilinmasi
bu tlr sorunlarin giderilmesi i¢in atilacak en énemli adimdir. Boylece, hak sahibi herhangi
bir sinirlamaya maruz kalmaksizin goéristni dile getirebilir, glindem konularini
muzakere ederek bilgi alma hakkini kullanabilir.

Teknik Nedenlerden Kaynakli Olumsuzluklar

Son olarak 6nem arz eden eksikliklerden biri de teknik aksakliklarla karsilasilan
durumlara yoénelik dizenlemenin bulunmamasidir. Teknik aksakliklar sistemden
kaynaklanabilecegi gibi yonetim kurulunun veya uguncu Kigilerin mtdahalesi sonucu da
ortaya cikabilir (Bilgili, 2008, s. 581). Bu muidahaleler koordinasyon ve iletisim
sorunlarina neden olarak hak sahibinin toplantiya katilmasi ve haklarini kullanmasina
engel yaratabilir. EGK Yon. m.13 ve EGK TEB.m.9 geregince sirket kendi ihmali olan
teknik aksakliklardan sorumludur. Ancak, sirketten kaynaklanmayan teknik
aksakliklardan dogan hak kayiplarinin mevzuat kapsamina alinmamasi pozitif hukukun
bu agidan yeterli olmadigini géstermektedir. Karayel ve Kogak’in (2015:106-107) anket
sorularini cevaplayan yoneticiler, genel kurullarda sayisi ¢ok olmasa da goruntu ve ses
aktariminin ¢esitli defalar kesintiye ugradigini belirtmislerdir. Ayrica, arastirmacilar
arastirma esnasinda pay sahibi olduklari anonim sirketlerin genel kurullarina elektronik
olarak katilmiglardir. Arastirmacilarin elektronik ortamda katilim sagladigi bir olagan
genel kurul toplantisinda gindem maddesi ile gériismeler esnasinda sirketten kaynakh
ses ve gorunti kesilmesi sonucu hak sahipleri oylamaya katilamamistir. Boyle bir
durumda mevzuatta basvurulabilecek bir yontem belirtiimedigi gibi teknik arizanin hangi
taraftan kaynaklandigi ve bu arizanin hak kaybina neden oldugunun nasil 1spat edilecegdi
gibi unsurlar da mevzuatta acikca belirtiimedigi icin pay sahipleri hak kaybina ugramistir.
Kanaatimce, teknik sorunlar nedeniyle bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanilamamasi
durumunda, genel kurulun ileri bir tarihe ertelenmesi bir ¢ézum olabilir. Zira, pay sahibi
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haklarinin kullanimini, kanunun belirledigi sinirlari asacak sekilde engellemek, genel
kurul kararinin kesin hikimszligand dogurur. Bu durum yatirrmcilarin sirkete duydugu
guveni zedeler. Pay sahibi haklarinin kullaniminin engellenmesi yatirrmcinin yénetime
katilma sorununa elektronik genel kurul’dan beklenen katkinin saglanmamasina neden
olacaktir. Karayel ve Kogak (2015:107) teknik bir nedenden, oylamanin sirket gorevlisi
tarafindan verilen siireden erken sonlandiriimasi, dolayisiyla oy kullanamama durumu
ile karsilasmis ve bu gerekgesiyle MKK Hukuk isleri Miidirliigi'nden inceleme talep
etmislerdir. inceleme sonucunda oylamanin sirket gorevlisi tarafindan erken kapatildig
tespit edilmis fakat kullanilamayan ret ve kabul oylari arasindaki farkin sonucu
degistirmeyecedi gerekgesi ile toplantinin yenilenmesine gerek olmadigi belirtiimistir.
Toplantinin yenilenmesi sirket acisindan maliyetli olacagindan karari etkilemeyecek
itirazlar icin yenileme yapilmamasi yerinde bir karardir. Fakat, bu tur sirket hatalarinin
yaptirrma baglanmasi pay sahibinin genel kurula olan glvenini pekistirecedinden
mevzuatta bu yonde duzenlemeler yapmak gug¢ boslugu sorununun en aza indiriimesine
katkida bulunacaktir.

SONUG

Genel kurul toplantisi, hak sahiplerinin sirket ile ilgili gindem maddeleri Gzerinde
tartisip ve nihayetinde girketin yonetimi ile ilgili kararlarin alinmasina katildig yerdir. Pay
sahipleri genel kurulda gindem maddeleriyle ilgili fikirlerini dile getirip goéris alis
verigsinde bulunurlar. Karar vermek icin yeterli bilgiye sahip olmadiklari gindem
maddeleri hakkinda soru sorar ve bilgi alirlar. Eski TTK m.371 geregi genel kurul
toplantisi yerinin tek ve esas sb6zlesmede aksine hukim yoksa sirketin merkezinin
bulundugu yer olmasi, pay sahiplerinin genel kurula katilimini guglestirmekte ve
yonetimde glg boslugu sorununun olusmasina neden olmaktaydi.

6102 sayil TTK ile anonim ortaklik genel kurul toplantilarinin elektronik ortamda
yapilmasi hukuken mimkuin hale gelmistir. Boylece, Turk mevzuati genel kurullara iligkin
onemli uluslararasi duzenlemelerle ve ilkelerle uyumlu hale gelmistir. Mevcut
dizenlemenin U¢ temel amaci vardir. Birinci amag; gi¢ boslugunu en aza indirmektir.
ikinci amag kurumsal yénetimin temel ilkelerinden biri olan hesap verebilirligin daha etkin
uygulanmasini saglamaktir. Son olarak ise anonim sirket ile azlik pay sahipleri
arasindaki bagi kurmaktir (Turgut, 2015, s.25-26). Bu amaglara ulagsmak adina mekan
bagimhligini ortadan kaldirmasi, elektronik ortamda temsilci atama, gorus bildirme ve
oy verme gibi islemlere imkan vermesi ile elektronik genel kurul 6ncesinde, esnasinda
ve sonrasinda yapilacak iglemlerin acgik bir sekilde dizenlenmis olmasi mevcut
dizenlemenin olumlu yanlaridir. Bunun yaninda uygulama esnasinda teknik bir problem
olustugu takdirde izlenmesi gereken yénteme dair mevzuatta agik bir hilkim olmamasi
mevcut diizenlemenin énemli bir eksikligidir. Bu ¢alismada elektronik genel kurula iligkin
mevcut duzenlemenin pay sahiplerinin haklarini kullanmalari agisindan yeterli olup
olmadigi incelenmistir.

Oncelikle elektronik genel kurul giic boslugu sorununa bir ¢dziim niteligindedir.
MKK’'nin belirttigi sayilara gére 2012-2018 yillari arasinda genel kurula fiziki katilimci
toplam sayisi 33.463 pay sahibi iken elektronik katilimci sayisi 112.060°dir. Karayel ve
Kogak (2015:106)'in sonuglari da MKK verilerini destekler niteliktedir. Arastirmacilar,
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ayrica, elektronik genel kurul kullanan yatirimci profilini incelemis ve yabanci
yatirimcilarin elektronik genel kurul uygulamasindan sonra sermaye piyasasina kargi
ilgisinin arttigini tespit etmislerdir. Elektronik genel kurul uygulamasi seffaflik ve hesap
verebilirligin yani sira pay sahipligi haklarinin kullaniimasini kolaylastirarak tim pay
sahiplerine esit islem ilkesini somutlastirarak yonetim kurulunun keyfi karar almasini
engellenmesi yoninde dnemli bir isleve sahip olmustur. Uluslararasi ticaretin bir pargasi
olmayi hedefleyen Turkiye'nin elektronik genel kurul 6énindeki hukuki engelleri
kaldirmasi yabanci sermaye yatirimcilar tarafindan olumlu kargilanmigtir. Bu sonuglar,
bu duzenleme ile TTK'nin amacladigi genel kurullara katiliminin arttirilmasi hedefine
ulasildigini géstermektedir. Fakat, genel kurula katilimin artmasi gi¢ boslugunu gergek
anlamda ortadan kaldirmaz. Bunun igin pay sahibinin yeterli, zamaninda ve guvenilir
bilgiye sahip olarak pay sahipligi haklarini genel kurulda kullanmasi gerekir. Mevcut
hiakimler ile elektronik genel kurul kolaylikla uygulanabilir. Ancak, pay sahibinin
elektronik genel kurula katilmasina engel teskil edebilecek veya pay sahipligi haklarinin
kullaniimasini zorlastirabilecek durumlarin en aza indirilmesi adina mevcut hukumlere
bazi ek fikralar getirilmesi gereklidir. Pay sahibinin genel kurula katilmasini ve haklarini
kullanmasini engelleyecek uygulamalar hem TTK’ye hem de kurumsal yonetim ilkelerine
aykindir. Bu engel ve zorluklar gli¢ boslugu olusturmanin yani sira yatirim ortamina olan
glveni de zedeler. Bu nedenle yukarida bahsi gegen pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
ile ilgili hususlarda dizenlemenin kanun sistematigine uygun, daha detayli ve acik
sekilde yapilmasi, buna uymayan sirketlere yaptirrm uygulanmasi gig¢ boslugu
sorununun giderilmesi ve yatirimcilarin haklarinin glivence altina alinmasi bakimindan
onemli bir adim olacaktir.

Genel kurul toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasi hususundaki ¢alismalar
incelendiginde bu konuda yeterli sayida ampirik ¢calisma bulunmadigr gézlemlenmistir.
Elektronik genel kurul uygulamasi esnasinda ortaya ¢ikan olumsuz sonuglar ampirik bir
incelemeye tabi tutularak test edilmelidir. Ust dizey yéneticilerin de konu hakkinda
goruslerinin yansitildigi bir ampirik calisma literature katki saglayacaktir.
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