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E.YELMAN / Book Review: Dan Ariely, Irrationally Yours: On Missing Socks, Pick-up Lines and Other Existential Puzzles

GIRiS
Davranigsal iktisat alaninda 6nemli bir yere sahip olan Dan Ariely tarafindan 2015 yilinda
yazilan “Irrationally Yours : On Missing Socks, Pick-up Lines and Other Existential Puzzles”

adl kitap Miige Cavdar tarafindan 2015 yilinda “Akildisi Sevgilerimle: Kayip Coraplar ve Diger
Varolussal Muammalar” adi ile dilimize’ ye ¢evrilmistir.

Insanlarin yasadiklarindan yola cikarak zaman zaman kendilerine dair cikmaza girdiklerinde
veya merak ettiklerini Dan Ariely’e sorarak cevap aradiklar1 makalelerden olusan bu kitap 95
makale ve 223 sayfadan olusmaktadir. Kitapta 95 makalenin her birinin konusu birbirinden
farkli olup, her bir makaleye bir baslik belirlenmis ve okurlar tarafindan sorulan sorulara gerek
davranigsal iktisat agisindan gerekse farklh acilardan cesitli orneklerle cevaplar verilmistir.

Calismamizda soz konusu kitapta yer alan makalelerin vergi, pazarlama, fiyatlandirma ve
ekonomi ile alakali olanlarin ana fikirleri belirtilerek kitap tamitilmaya calisilmigtir.

1.Vergiye iliskin Makaleler
1.1.Kilise Vergisi! (ss. 115-117)
“Yahudiler De Bagis Yapmali M”’?

Dan Ariely, sadece Yahudilerin degil herkesin bagis yapmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu
nedenle yazara gore para bagislamanin insanlar arasinda ¢ogu zaman yanlis anlasilan bir
durum olmaktadir. Ciinkii insanlarin biraz parasi dahi olsa bu paray: kendilerine harcamanin
en iyi yol olduklarini diistinmektedirler. Fakat para bagislamanin insani1 daha mutlu ettigine
dair bir takim caligsmalar bulunmaktadir. Dan Ariely, insanlarin kazandiklar1 paranin
tamamin1 bagislanmas: taraftar1 olmadigim1 ancak kilise vergisine yakin bir miktarin
bagislanmasinin insanlarda mutluluk ve memnuniyet diizeyini artirabildigini belirtmektedir.
Yine kitapta, bagis yapmanin genel anlamdaki faydalar ile birlikte kilise vergisi gibi sinirlar
net bir sekilde belirlenmis kurallar, kesin ve net olduklar: i¢in olduk¢a faydah oldugu ifade
edilmektedir. Bu nedenle yazara gore, net olmayan kurallarin olmasi ayni zamanda bu
kurallara tam anlamiyla itaat edilmemesi anlamina gelmektedir. Ayrica kesin ve sinirlar agik
belirlenmemis kurallarin hatal1 davranislarimizi daha yatkin hale getirmeyi neden olmaktadir.
Bu yiizden Dan Ariely kurallarin net bir sekilde ifade edilmesi insanlarin kendisini kandirmay1
engellediginden ve hatta insanin en iyi sekilde davranmasini sagladigini s6ylemektedir.

Yazara gore Kilise Vergisi'nin bir diger faydasi, insanlarin bagis yapmakla ilgili ne kadar ve
nereye bagis yapmak gibi diisiincelerini degistirmektedir. Bu nedenle insanda paranin baska
birine gitmis gibi bir his olusturmakta ve boylece bagis yapmak hem daha eglenceli hem de
memnuniyet verici olmaktadir.

1.2.Vergiler ve Mitsva (ss. 223-225)
“Vergi Giinlerini Daha Sempatik Hale Getirmenin Herhangi Bir Yolu Var M1”?

Okur, vergi giinlerinden nefret ettigini onlar1 daha sempatik hale getirmenin bir yolu var mi
diye Dan Ariely’e sormaktadir.

Yazar, vergi yasina gelip kendi vergisini 6demeye basladiginda vergi giiniinii ve para,
vatandaslik konulan iizerinde giizel diisiineceklere sahip oldugunu ifade etmektedir. Ancak
yillar gectikce 0dedigi vergilerin karmasik bir hal almasi ve anlasilmasinin zorlasmasi ile vergi
giinlin adeta bir kabusa doniistiiglinii belirtmektedir. Hatta bu durumun kendisinde ABD
hiikiimeti ve milli gelir idaresiyle diismanca iligkiler kurmasina neden olmustur. Bu nedenle
vergi gliniinii daha sempatik hale nasil getirebiliriz?

Yazara gore vergi, Yahudilikte tabir edilen mitsva ifadesine benzemektedir. Bu nedenle
insanlarin vergiye iligskin isteksizligi azaltmak ve daha cazip hale getirmenin yollarindan
birinin vergi veya vergilendirme iligkin terimleri yeniden isimlendirmektir. Dan Ariely’e gore

1Kilise vergisi, “din isleri icin kilise iiyelerinden toplanan vergilere denilmektedir.. Bu uygulama Almanya, Danimarka ve Italya
gibi iilkelerde goriilmektedir. Bu verginin amact kilise i¢in yapian harcamanmin adil olmasim saglamak ve kiliseden
yararlanmayan kisilerden vergi almamaktir”. https://tr.wikipedia.org/wiki/Kilise vergisi (Erisim Tarihi: 14.05.2019)
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insanlarin vergiye bakisini degistirmenin yollarinin biri de, vergi kanunlarinda ve vergilerde
olusan karmasiklig1 giderek en basit hale getirmektir. Ayrica vergilendirme giinii olarak ifade
edilen bu giiniin, seffaf bir giin olarak kabul edilmesi ve vergilerin nereye, ne zaman ve ne kadar
harcandiginin agiklanmasi, vatandaslarin vergiye bakis acisim degistirebilmektedir.

Kitapta, kisacas1 hesap verilebilir ve seffaf bir yonetim uygulamasi halkin devlete ve vergi
Kanunlarina giivenini artiracag: belirtilmektedir. Yazar, bu cercevede vergi giinii olarak kabul
edilecek giinde vergilerin nereye harcandigina iliskin fis seklinde bir belge cikarilabilecegi ve
boyle bir uygulamanin vergiye goniilli uyumu arttirmak adina bir adim olabilecegini
belirtmektedir.

Dan Ariely’e gore, vergiye goniilli uyumu artirmanin bir diger yolu ise, vergilerin belli bir
oranin nereye harcandigina dair halka sorulmasi ve boyle bir uygulamanin gerek demokrasi
acgisindan gerekse halkin devlete giivenini saglamak acisindan bir adim olabilmektedir. Yazara
gore en onemli ise, vergi ifadeleri farkh sekillerde isimlendirilerek boylelikle ilk etaptaki
olumsuz havanin dagilmasini saglayabilmektedir.

2.Pazarlama ve Fiyatlandirmaya iliskin Makaleler
2.1.Kop1 Luwak Kahvesi (ss. 30-32)
“Insanlarin Buna Neden Para Vermek Istediklerini Aciklayabilir Misin”?

Kop1 Luwak adindaki pahali bir kahve tiiriiniin fiyatinin neden bu kadar yiiksek oldugunu
sorgulayan okur, bu kahveden i¢ip icmeme konusunda yasadigi kararsizligim Dan Ariely’e
sormaktadir.

Kitapta, degisik tatlarin denenmesi gerektigini ve bu nedenle fiyatinin 6nemli olmadigini ifade
edilmektedir. Ciinkii insanlar paray1 kahveden ziyade yenilikle birlikte kahvenin hikayesine
verdiklerini ve bu ylizden insanlar daha fazla emek verdikleri seye daha fazla para vermek
istedikleri belirtilmektedir.

2.2.Bordeaux Savaslari (ss. 134-136)
“ Sarap Ismarlamaya Dair Basit Bir Onerin Var Mi”?

Okur; aksam yemegini disarida yemek istemesine karsin aksam yemeginin yaninda sarap
icmek istedigini fakat saraplar arasindaki farki anlamadigini ifade etmektedir. Bu nedenle
hangi sarabi isteyecegini ve ne kadar para harcamasi gerektigini bilmedigini belirtmektedir.
Okur, ayrica uzmanlarin ya da garsonlarin farklh teknikler dile getirdigini ancak bunu
bilmedigini ve yapamadig1 icin de kendini beceriksiz hissettigini soylemektedir. Bu duruma
iliskin yazara herhangi bir fikrinin olup olmadigini sormaktadir.

S6z konusu bu durumu bir savasa benzeten yazar, durumu garsonlar ya da restoranlar ve senin
paran arasinda bir savas olarak gormektedir. Ancak boyle bir durumda restoran miidiirlerinin
tliketicilerin nasil karar verdiklerine dair ellerinde ¢ok fazla veri oldugunu ve meniiyi
kendilerini avantajh konuma getirebilecek kadar hamleye sahip olduklarim vurgulamaktadir.
Bu nedenle restoran sahipleri insanlarin karar verirken karsilastirma yaptiklarini bilmektedir.

Dan Ariely, bu durumu sdyle bir 6rnekle aciklamaktadir. Ornegin; menii listesinde iki farkh
sarap oldugunu ve ikisinin fiyatlarinin farkli oldugunu diisiinelim. Birinin fiyat1 200 dolar
digerinin fiyat1 70 dolar olsun. Bu durumda insanlarin fiyati1 yiiksek olan sarabi ismarlama
olasihginin daha diisiik oldugunu ancak bu ragmen yine de listeye 200 dolarlik sarap eklenir.
Insanlar bunu meniide goriince 70 dolara yonelecek ve 70 dolar olan sarab1 daha makul hale
gelmesine neden olacaktir.

Yazar gore restoranlarin, insanlarin ucuz mali tercih ettigini fakat boyle goriinmek
istemedigini bilmektedir. Bu durum aymi zamanda kimsenin listedeki en ucuz sarabi
1smarlamadigl anlamina gelmektedir. Bu nedenle restoran sahipleri farkl fiyat politikasi
uygulamaktadir. Kitapta, restoranlardaki ikinci 6nemli bir silahin; insanlarin bir kisminin
saraplardan anlamamas icin garsonlar ve uzmanlarin insanlar1 fiyati pahali olan mallara
yonlendirilmesi olarak belirtilmektedir. Yazar, boylece insanlarin biit¢elerine gore harcamay:
onceden belirmesi ve tercihlerini ona gore yapmalari gerektigini ifade etmektedir.
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3.Ekonomiye iliskin Makaleler
3.1.Netflix Memnuniyetsizligi (ss.17-19)
“Acaba Neden Boyle Hissediyorum”

Kendisinin daha 6nceden beri bir sinema kuliibiine tiye oldugunu belirten okur, iiye oldugu
bu kuliibiin daha once sayisal olarak biinyesinde daha fazla film bulundururken politika
degisikligine giderek daha az ama daha kaliteli filmlere yer verdigini ifade etmektedir. Fakat
bu durumun kendisinde olumsuz bir diisiinceye neden oldugunu ve bu olumsuz diisiincenin
hangi sebeplerden kaynaklandigini merak eden okur, bu duruma iligkin Dan Ariely’e
diisiincelerini sormaktadir.

Yazar bu duruma; kazanmaktan ziyade kaybetme duygusunun insani daha cok etkiledigini
seklinde yaklagmaktadir. Sosyal bilimlerin en temel ilkelerinden biri olarak kabul edilen
“kayiptan kacinma ilkesiz” bu nedenle insan1 daha fazla derinden etkilemekte ve insanlarin
davranislarinin degismesinde neden olmaktadir. Dan Ariely, dogrudan yeniliklerle hayatina
baslayan kisilerin bu durumdan daha az etkilendigini ancak aligkanliklar: olan ve yenliklerle
hayatina baslamayan insanlarin s6z konusu bu durumdan daha cok etkilendigini ifade
etmektedir. Bu nedenle yazara gore bu durumdan kurtulmanin caresi; sinema kuliibiinii bir
miize gibi diistinmektir. Ciinkii nasil ki bir miizede yapilan degisiklikler bizde herhangi
duygusal etkiye neden olmuyorsa, filmlerin azaltihp ¢ogaltilmasi da béyle diisiiniilmeli ve
boylece insanin duygusal acidan etkilenmemesi adina daha yararlh olacaktir.

3.2.Unutulan ve Bagislanan Borglar (ss. 23-24)
“Ne yapmalymm? Bir sey Soylemeli miyim?”

Kitabin bu kisminda; yillar once bir arkadasina bor¢ para veren bir kisinin, borcu alan
arkadasinin yillar gegcmesine ragmen bu borcu 6dememenin yani sira bu borcun hi¢ dile
getirilmedigini ve bu durumun borg veren kisinde meydana getirdigi davranigsal ve diisiinsel
etkileri sorgulanmaktadir. Ashnda okur, birisine yaptigt maddi yardimin karsiligim
goremedigi icin bu durumun kendisinde meydana getirdigi etkiyi sorgulamakla birlikte bu
durumu kars1 tarafa soylenip sOylenmemesine dair tereddiitler iginde yazardan tavsiye
istemektedir.

Dan Ariely’e gore, ahlaki acidan bu duruma bakildiginda bu konunun borcu alan kisi
tarafindan acilmas1 gerektigini ancak ¢ogu zaman borcu veren kisinin konuyu agma
noktasinda karsi taftan daha fazla zorlandigim ifade etmektedir. Fakat konu kim tarindan
acilirsa acilsin bu durumun mutlaka ifade edilmesi gerektiginin altin1 ¢izen yazar, konun
acilmasi esnasinda dogrudan paray1 istemek yerine farkl sekillerde giindeme getirmenin daha
yararli olacagim belirtmektedir. Yazar, parayr isterken birka¢ oOneri sunmaktadir. Bu
onerilerinden birincisi; bor¢ veren kisi borg alan kisiye, bu paray1 ne zaman verebilecegini ve
boylece ileriye yonelik kisa zamanda mali hesaplarini ona gore gozden gecirecegini ifade etmesi
gerekmektedir. Ikincisi 6neri ise; borg veren kiginin arkadasina verilen paranin hediye olarak
verildigini soylemesi neticesinde paranin akibeti hakkinda bilgi alabilecektir. Bu nedenle
dogrudan para istemek yerine boyle davranilmasi halinde so6z konusu borca iliskin daha
olumlu cevap alinabilecektir.

4.Evlilik ve Ekonomik Modeller (ss. 25-26)
“ Buna Katihiyor Musun”?

Iktisatc bir arkadasinin; evliliginin sahip oldugu her seyin yarisi iizerine partnerini sonsuza
kadar sevecegine dair bahse girmek oldugunu soyledigini ifade eden okur; Dan Ariely’e, bu
fikre katilip katilmadigini sormaktadir. Bu soru karsiliginda yazar; iktisatc¢ilarin hayat bakis
acgilarinin ¢ogu zaman hatali olmasina ragmen bu bakis agilar1 hem ilging hem de yararh
olabilecegini ve hatta bu 6rnegin iktisadi agidan iyi bir 6rnek olabilecegini belirtmektedir. Dan
Ariely’e gore hem duygusal anlamda hem de sosyal anlamda duygudan beslenen bir seyin bahis

> Kayiptan Kaginma ilkesi; “ insanlarin, kazanmay tercih etmek yerine kayiptan kacinmay tercih etmesi olarak ifade
edilmektedir” (Cogkun ve Digerleri; 2018: 3).
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konusu olamayacagini ve hatali bir davranis olarak goriinen bu durum insani ¢ogu zaman yari
yolda birakmaktadir. Fakat yazar, evlenme diislincesinde olan insanlarin bu noktay1 goz ardi
etmeleri hususunda yararl olabilecegi diisiincesiyle bu sorunun ilging¢ oldugu diisiinmektedir.
Kitapta, bagkalarinin hayatlarina bu bakis acisiyla bakanlarin kendi hayatlarina bu penceren
bakamadiklarini ve hatta bu soruyu kendilerine bile soramadiklari ifade edilmektedir.

5.Evlilik Yiiziigii ve Yeminleri (ss. 33-35)

“Bu Akildist Tutum Hakkwinda Ne Diistiniiyorsun? Herhangi Bir Tavsiyen Var
M?

Okura gore esinin sadece gosteris icin bir yiizligli satin almak istedigini ancak kendisinin bu
yiizliglin gosteristen uzak ve daha kiiciik olmasini istedigini belirtmektedir. Bu nedenle boyle
biiytik bir yliziige fazla para vermek istemeyen okur, az para ile ¢ok tasarruf etmek i¢in yazarin
tavsiyesini istemektedir.

Kitapta bu durum; bizler tarafindan yapilan bircok aligveris harcamalarinda karsimizdaki
kisinin duygu ve fikirlerinin 6nemsenmedigi ve bu durumun kars: tarafa bildirilmemesi
seklinde ifade edilmektedir. Bu nedenle yazar, bir sey alimirken karsimzdaki kisinin
diisiinceleri ve duygularinin Onemsenmesi gerektigini ancak bunu yapmadan oOnce
karsimizdaki kisinin istemediklerinin ifade edilmesi gerektigini sdylemektedir. Dan Ariely,
boylece istenilmeyen bir seyin baskasina aldirtilmamasi esinizin, sevdiklerinizin size ilgisini ve
sevgisini arttigini iddia etmektedir.

6.1yi (Ucretsiz) Bir Damisman Tutmak (ss. 43-44)
“ Kararlarumza Biraz Daha Akla Uygun Hale Getirmenin En Iyi Yolu Nedir?”

Yazara gore; insanlar karar verirken genel olarak bireysel diisiindiikleri ve ben merkeziyetci
davrandiklari i¢in kendi duygu ve diistincelerine hapis olduklarim ifade etmektedir. Kitapta,
bu durumu asmanin en iyi yollarindan biri; insanin kendisini bagkasinin yerine koyarak
diisiinmesi ve bu empati duygusunun gelismesine bagh oldugu seklinde ifade edilmektedir.

Dan Ariely, bu durumu séyle bir 6rnekle ifade etmektedir. Tanidigimiz ve giivendiginiz bir
doktora gittiginizi diisiiniin ve doktor size ameliyat olacaginiz1 soyledigini hayal edelim. Yazar,
bu durumda ¢ogu insanin genellikle bunu kabul ettigini ve ameliyat kararina karsi ¢ctkmadigini
soylemektedir. Ancak kitapta, insanin kendisinden bagkasinin basina béyle bir seyin gelmesi
halinde, insanin tavrinin degistigini ve boylece baska doktorlara gitmeleri hususunda cogu
zaman tavsiyede bulunuldugu belirtilmektedir. Bu durumun sebebi; bir kisiye duyulan giiven
zamanla o kisiye baglhhk gerektirmesinden kaynaklanmaktadir. Fakat insanlar s6z konusu
durumda kendisinden ziyade baskasi oldugunda olaya daha genis bir bakis acisiyla
bakmaktadir. Yazar, s6z konusu durumun bir goriis almak gibi diisiiniildiiglinii ve hatta bu
durumun farkl yonlerinin de oldugu ifade etmektedir.

7.Yoksullara Bagista Bulunmak (ss. 46-48)
“Piyasa Arastirmaswyla Onaylanmas Bir Miktar Olabilir Mi”?

Bir dilencinin kendisinden 75 sent para istedigini ifade eden okur, dilencinin neden 75 sent
istedigini ve bu 75 sentin piyasa arastirmasi yapilarak mi belirlendigini yoksa baska bir neden
den mi kaynaklandigini yazara sormaktadir.

Dan Ariely, dilencinin yaptig1 bu stratejinin son derece ilging oldugunu ancak bunun bir piyasa
aragtirmasi neticesinde belirlenip ya da belirlenmedigi noktasinda emin olmadigin ifade
etmektedir. Kitapta, dilencinin boyle bir yola bagvurmasinin nedenini rakiplerinden daha
farkli davranarak dikkat cekmek istemesi olabilecegini soylenmektedir.

Dan Ariely, kitapta bu durumu ayrica bir 6rnekle daha net aciklamaya calismistir. S6z konusu
ornek; insanin bir arkadasina 6gleden sonra saat 16:30 sularinda bulusalim demesi ile saat
16:30’da goriiselim demesi arasinda fark bulunmaktadir. Birinci olasilikta, yaklagik ifadesi
belirtilirken ikinci olasilikta ise tam bir netlik s6z konusudur. Bu nedenle ikinci olasilik
durumu insanlar tarafindan birincisinden daha ciddi algilanmaktadir. Yazara gore bu
cerceveden bakildiginda sinirlar ya da miktar: belirli olan bir geye insanlarin yardim etme
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istegi daha fazla olabildigini ifade edilmektedir. Ancak insanlarin duygu ve diisiinceleri de goz
oniinde bulundurularak bu siirlar belirlenmelidir. Kitapta, dilencinin 75 sent yerine 1,25
dolar istemis olmas1 halinde, insanlarin yardim etme ihtimalinin azalacagim1 ve bu nedenle
miktarin belirlenmesinde makul bir seviyede olmasi daha yararh olacag: belirtilmektedir.

8.Havali Arabalar (ss. 73-75)
Finansal Danmismanlara Para Yatirmak (ss. 85-86)
“Sence Buna Deger mi”?

Okur, finansal danigmanlara para yatirmanin akillica bir davranis olup olmadig1 noktasinda
kararsiz oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢ercevede danismanin, finansal yonetimi altindaki tiim
varliklar tizerinden yillik olarak yiizde bir oraninda ticret aldigimi belirten okur, buna degip
degmedigine iligkin yazara bu konudaki fikirlerini sormaktadir.

Dan Ariely, bu durumdan emin olmanin zor oldugunu ancak insanlarin bircok finansal
danigsmana gizli iicretlendirme yapmalar1 gosteriyor ki finansal danismanlar, iicretlerini hem
dogrudan hem de net bir sekilde talep ederlerse insanlarin bu miktar1 karsilayamayacagim
diisiinmektedirler. Kitapta bu durum iki farkl sekilde ele alinmaktadir. Yazar birinci durumda,
okurun finansal varliklarina iliskin her ay yiizde bir oraninda finansal danigsmanlara kesinti
yapildigini, ikincisi durumunda; finansal damismanlara para 6demek igin her ay vadesiz
hesabindan ¢ek yazip yapilan 6demelerin toplamda aym miktarda oldugunu ifade etmektedir.

Finansal danismanlara para 6demesini degip degmedigi sorusuna ikinci durumun daha uygun
oldugunu ifade etmektedir. Bu nedenle yazar okura; finansal damismanlara dogrudan 6deme
yapip yapmayacagl hususunda bu sorunun cevabinin okurda olmasi gerektigini ifade
etmektedir. Eger cevabinin evet olmasi halinde ¢calismaya devam etmesi gerektigini ancak tam
tersi cevap olmasi durumunda bir sonraki aksiyon planina geg¢mesi gerektigini ifade
etmektedir. Finansal damismanlara para yatirmanin akillica bir davranis olup olmadigini ve
buna degip degmedigini merak eden okur, yazara bu konudaki fikirlerini sormaktadir. Yazar
ise, bu durumdan emin olmanin zor oldugunu ve bu sorunun cevabinin okurda olmasi
gerektigini ifade etmektedir. Cilinkii bu okurun bu durumun fayda-maliyet analizini kendi
aleminde yaparak finansal danismanlara dogrudan iicret 6denecekse bu durumun cevabi evet
odenmeyecekse(hayir) bir sonraki adima ge¢mesi gerektigini soylemektedir.

9.Romantik Bulusmalardan ve ise Alimdan Beklenenler (ss. 91-92)
“Daha Fazla M Az M’ ?

Bir is bagvurusu olmasi halinde kurum disindan bagvuru yapan kisilere kurum icerisinde terfi
yolu ile gelen kisilere nazaran ne kadar hoslaniyoruz?

Dan Ariely’nin soyledigi lizere yapilan bir arastirmaya gore ciftlerin birbirini tanimasi agki ve
sevglyl artirmadigini aksine azalttigini iddia edilmektedir. Arastirmadaki bulgulara gore
kurum disindan gelen CEO’lar daha fazla {icret almakta ve ayrica daha iyi performans
sergilemektedirler. Bunun sebebi, yeni tanidigimiz biri hakkinda genel anlamda iyimser
diisiinmemizden kaynaklandigi seklinde belirtilmektedir. Arastirmaya gore iyimser
diisiinmemizin asil sebebi kars: tarafi tammmamizdan kaynaklanan bilgi eksikligidir.

10.Miikemmel Hediye (ss. 100-101)
“ Hediyelerimizi Geri Alsak Cok Mu Kotit Bir Sey Yapnus Oluruz”?

Okur, ailesine iligkin her y1l aym sekilde yasadig1 sorunu giindeme getirmektedir. Kitapta bu
sorun; her yil esiyle babasina birka¢c miikemmel hediye almak ve bu hediyelerin de
kullanmilmasini istediklerini ancak babasi tarafindan sonsuza dek kullanilmadigi seklinde ifade
edilmektedir. Okur, bu hediyelerin pahali ve kaliteli olmasina ragmen babasi tarafindan hic
kullanilmadigim1 ve babasinin hala eski aletleri kullandigini belirtmektedir. Hediyelerin
kullanilmamasinin kendilerini iizdiigii ve bunu hissettiren seyin acaba neden kaynaklandigini
ifade etmektedir.

- S0z konusu hediyeleri satin almak i¢in ¢cok para ve zaman harcamis olmak mi?
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-Satin alinan bu hediyelerin kullanilmamis olmasi nedeniyle bir zararmis gibi hissedilmesi mi?

- Alinan hediyelerin kullanilmamasinin kendilerine yonelik olumsuz bir anlam1 oldugunu
diisiinmemiz mi? Yoksa asil soru olan bu hediyelerin kendilerinin kullanmas i¢in geri
isteyebilir miyiz diye yazara sormaktadir.

Yazar gore; hediyeler bagkasina taktim edildikleri i¢in o hediyelerin geri alinmasi uygun olmaz.
Bu nedenle hediyeleri geri almak yerine hediyelerin kullamilmasina dair imkénlarin
olusturulmas1 gerekmektedir. Dan Ariely’e gore bu cercevede yapilacak olan seyin, eski
aletlerinde ulagilamayan yerlere kaldirilmasi ve onlarin yerine yenisini kullandirtmanin tercih
edilmesini saglamaktir.

11.0diiller Ve ihale Cilginhg (ss. 107-108)

“ En Yiiksek Sahs Fiyatina Nasil Ulasabilecegi Hakkinda Herhangi Bir Onerin
Var na”?

Okur; ailesinin Iskocya’da bulunan evini satisa cikaracagini ve bu satistan en yiiksek fiyata
nasil ulagilabilecegini yazara sormaktadir.

Kitapta, iskocya’daki ev satim sistemi soyle ifade edilmektedir. Satic1 kendisine gore bir teklif
fiyat1 belirlemesi gerekirken, alicilarda sadece bir defaya mahsus kapal teklif sunmalar:
gerekmektedir. Tiim teklifler toplandiktan sonra satici bu tekliflerden bir tanesini secmek
zorundadir.

Yazara gore kapali ihaleler acik ihalelerden daha basit bir yontemdir. Fakat bu yontem iki etken
tarafindan yonlendirilmektedir. Kitapta; bu etkenlerin alicinin bictigi deger ile ya da rekabetin
yogunluguyla alakali oldugu ve bu nedenle yiiksek bir fiyat teklif vermek bu iki etkeni zit yonde
etkileyecegi belirtilmektedir.

Dan Ariely bu iki etkeni daha genis su sekilde ifade etmektedir;

-Satin alinacak evler i¢in yliksek bir fiyat teklifi verilmesi halinde insanlarin biiyiik bir ihtimalle
evi, verdiginiz fiyat araliginda diistinmeye baslayacag1 ve bu nedenle saticilar tarafindan teklif
edilen bu fiyatin iizerinde teklif sunulacaktir.

-Eger satin alinacak eve diisiik teklif verilmesi halinde, ihaleye daha fazla insanin katilacak
olmasi1 nedeniyle rekabet daha yogun bir sekilde olacaktir. Bu durumun sonucunda rekabet
arttigindan evin fiyati1 daha yiiksek bir bedel olarak belirlenecektir.

Yazara gore buradaki asil soru, bu etkenlerden hangisi daha giiclii oldugudur. Bu cerceveden
duruma bakildiginda kitapta, kapali ihale usuliinde en 6nemli unsurun insanlarin baglangicta
eve bictikleri deger olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle kapali ihale usuliinde verilecek teklif
fiyatinin yiiksek olmas1 gerekmektedir. Yazar, eger ikinci etken olan rekabetin yogun oldugu
bir ihale usulii gerceklesiyorsa daha diisiik bir fiyat teklifinin belirlenmesi, bu ihaleye daha
fazla insanin ilgisinin artacagini ve boylece bu durumun okur agisindan daha yararh olacagini
belirtmektedir.

12.0rtak Hesaplar (ss. 131-133)
“Sen Bu Konuda Ne Diisiiniiyorsun”

Okur, bir siire once evlendigini ve esiyle banka hesaplarinin ortak tutulmasini istedigi icin
tartistiklarinmi ifade etmektedir. Ona gore hesaplarin ayr1 olmasi ayni zamanda vergiler bireysel
harcamalar ve biitcenin ayarlanmasi icin hem daha basit bir yontem hem de daha yararh
olmaktadir. Bu duruma iliskin yazardan goriis sormaktadir.

Yazar, evlenen insanlarin ortak bir hesabinin olunmasi gerektigini ifade etmektedir. Bunun
nedenini ise; bir kisinin yapacag her seyin ortak finansal degerleri dogrudan etkilenmesinden
kaynaklanmaktadir. Kitapta, evliligin sosyal bir sorumluluk oldugunu ve karsinizdakine evlilik
karariyla ben sana sende bana bakacaksin anlamini icerdigi belirtilmektedir. Dan Ariely
durumun boyle olmamasi halinde evlilikle s6z verilen iyi giinde kotii giinde vb. ilkesine zarar
verdigini ve evlilikte banka hesaplarinin ayr1 olmasi bir takim avantajlar sagladigini ancak
evlilik kurumu igerisinde yer alan giivene sevgiye zarar verdigini belirtmektedir.

Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar Dergisi, Nisan 2019, Cilt: 7, Sayi: 2, $5.209-220 215



E.YELMAN / Book Review: Dan Ariely, Irrationally Yours: On Missing Socks, Pick-up Lines and Other Existential Puzzles

13.insanlarin Emekliliklerine Yardim Etmek (ss.154)

“Amerikallarn Emeklilik Icin Yeterli Birikime Sahip Olmalarm Saglamamn
En lyi Yolu Nedir”?

Yazar gore insanlarin emekli olduklar siire icerisinde kendilerine yetecek parayr saglamanin
iki yontemi bulunmaktadir. Bu yontemlerden birincisi; insanlarin hem daha fazla para hem de
erken yaslarda para biriktirmelerini saglamaktir. Ikincisi ise; insanlarin daha erken yani genc
yasta 6lmelerini saglamaktir. Yazara gore bu iki yontemden, ikinci yontemin uygulanabilirligi
daha kolay olmaktadir. Ciinkii insanlarin sigara icmelerine izin vererek, yag seker orani yiiksek
gidalar tesvik ederek ya da saglik imkanlarim kisitlayarak insanlarin 6lmelerine bir sekilde
yardim edilmektedir.

14.Yanhshklar: Diizeltme Ahlaki (ss. 155)

“Yanhshg Diizeltmeli Miyim Yoksa Bunu, Evrenin Durumu Daha Adaletli Hale
Getirmek Icin Yaptigh Bir Miidahale Olarak Mi Gormeliyim” ?

Okur, herhangi bir yoga salonundan gelecek alt1 ay1 kapsayan bir iiyelik satin aldigimi fakat
yora salonunun kendisine yanlislikla bir yillik iiyelik verdigini ifade etmektedir. Buna ragmen
bu durumun yoga salonun gecmiste kendisi aleyhine yaptig1 hatalara karsilik olarak, yoga
salonuna bir sey sOylemeden devam etmek mi yoksa bu yanlishig: diizeltmek mi daha dogru
olur diye yazarak soru sormaktadir.

Yazar, okurun basina gelen bu durumun bir hata olmadigim1 yasadigi seylerin diinyada
yasanilan karma diizenin bir dengeleme 6rnegi olmasindan kaynaklandigin ifade etmektedir.

15.Hesabi Boliismenin Degeri (ss. 159-161)

“Arkadaslarla Yenen Bir Aksam Yemeginde Hesab1 Béliismenin En Iyi Yolu
Nedir”?

Dan Ariely’e gore sorulan bu sorunun arkadaslk iligkisinin kirilgan yapisiyla ve hem sosyal
adalet hem de deneyimleri en uygun hale getirmek ile alakahdir. Yazar, hesab1 boliismenin ti¢
yolu oldugunu ifade etmektedir. Bu yollardan birincisi; herkesin kendi yedigini 6demesidir.
Ikincisi; faturanin arkadaslar arasinda esit sekilde boliisiilmesidir. Uclinciisii; doniisiimlii
olarak her seferde hesabin farkh bir kisinin 6deyecek sekilde doniistimlii olmasidir.

Dan Ariely, en uygun yontemin 6ncelikle ii¢lincii yontem daha sonra ikinci yontemin oldugunu
belirtmektedir. Fakat bunun nedenlerini soyle siralamaktadir. Birinci neden: eger birinci
secenek olan herkes kendi hesabin1 6deme yolunu secerse herkes yar1 zamanli bir muhasebeci
gibi davranmak zorunda kalacaktir. Bu nedenle bu durum sonucunda herkes kendi yediklerini
not etmek ve hesaplamak durumunda kalacaktir. S6z konusu bu durum hem giizel
gecirebileceginiz bir vakte golge diisiirecek hem de bu zaman zarfinda alacagimiz zevkten
mahrum kalmaniza neden olacaktir. Ikinci neden ise; faturanin arkadaslar arasinda
boliistiiriilmesi seceneginin secilmesi halinde insanlarin esit miktarda yemek yemesi halinde
ise yarayacaktir. Aksi halde bu sekilde yenilen bir yemek yemekten haz almak m1 yoksa
arkadaslarinla giizel bir vakit gecirmek mi adina bir karar vermeniz gerekmektedir.

Uciincii neden ise, yenilen her yemekte hesabin doniisiimlii sekilde her defasinda farkh birinin
odeme yapmasidir. Yazar, eger siirekli aym arkadas cevresiyle yemege gidilmesi halinde
liciincii yontemin daha makul oldugunu ifade etmektedir. Bunun iic temel nedeni
bulunmaktadir. Birincisi, herhangi bir sekilde para 6demeden yemek yenilmesi 0zel bir
duygudur ve bu nedenle bedava yemek yeme yaklasimi bedava olarak yemek yedigini diisiinen
kisi sayisin1 en yiiksek noktaya ¢ikarmaktadir.

Ikincisi ise, hesab1 6deyen kisiye maddi anlamda yiiksek miktarda 6demeler yaptigi icin
kendisini daha kotii hissetmesine neden olsa da arkadaslariyla gecirdigi giizel vaktin heyecan
ve zevki bu durumu bastirmaktadir. Iktisadi acidan bakildiginda bu durum, refah seviyesinin
yiikseldigi anlamina gelmektedir. Uclinci neden ise, hesab1 6deyen kisinin digerlerinin
sevincinden faydalanmasidir.
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Dan Ariely, bu durumu soyle bir 6rnekle aciklamaktadir; Jaden ve Luca adinda iki arkadasin
cok sevdigi ve begendigi bir Ortadogu restoranina gittigini diisiinelim. Eger yedikleri yemegin
iicretini esit sekilde 6demis olsalardi her ikisine de 10 birim mutsuzluk diiserdi. Fakat Jade'nin
hem kendi hem de arkadasinin yedigi yemegin hesabi1 6demesi halinde Luca’ya 0 birim
mutsuzlukla birlikte ayn1 zamanda bedava bir yemek yemenin mutlulugu diisecektir. Jaden
azalan duyarhliklar kaidesi nedeniyle 20 birimden daha az yani, 6rnegin 15 birim mutsuzluk
yasayacaktir. Jaden bu yasayacaklarinin yam sira ayrica arkadasina bir yemek ismarlama
mutlulugunu da yasayacaktir.

Yazara gore siirekli ayn1 arkadas cevresiyle yemege gidilmesi halinde en uygun secenegin
hesab1 her defasinda farkh bir kisinin doniistimlii olarak 6demesidir. Kitapta, hatta he
defasinda aym kisilerle yemege gidilmese dahi bu yontemin verecegi mutluluk maddi
kayiplardan daha 6nemli ve maddi kayiplari telafi ettigi ifade edilmektedir.

16.Zimbalar ve Ceyreklikler (ss. 162-163)
“Bu Durum Bulgularinla Uyumlu Mu” ?

Okur, arkadasiyla diiriist olmamakla ilgili bir sohbeti esnasinda insanlarin “dinlenme
odasindaki” gazoz ve kurabiyelerin calindiklar1 halde neden paraya dokunulmadigim
sorgulamaktadir. Bu duruma karsilik arkadasi ise eskiden calistig1 bir isyerinde calisma
masasinin iistiinde duran bant, zzimba, kesici vb. aletlerin siirekli calindigim1 séylemektedir.
Durumu goézlemleyen arkadasi, daha sonra bu arac ve gereclerin iizerine birer ceyreklik
yapistirdiginmi ve bu durumda bes sene boyunca herhangi bir sekilde iizerinde bozuk para olan
arac ve gereclere hicbir sekilde dokunulmadigin ifade etmektedir. Bu durumun nedeni nedir?

Dan Ariely, insanlar bir¢ok kotii davranigim akla yatkin hala getirebildigini ifade etmektedir.
Bu ytizden kotii olan davraniglarimizi nakit para ile iligkisi ne kadar uzak ise bu davramslarin
akla yatkin hale gelmesi daha kolay gerceklesmektedir. Ciinkii insanlar dogrudan nakit para
caldiklarinda toplumsal anlamda dogrudan kotii bir yaklagim olarak goriilmekte ancak nakit
para disinda gercgeklesen bir durum olmasi halinde bu durumu makul bir hala doniistiirme
ihtimali daha yiiksektir. Yazar, ayrica iizerine bozuk para yapistirilan arag ve gereclerin geri
getirilmemesinin sebebini sadece arag, gereclerin kendisiyle alakali olmadigin1 ayn1 zamanda
bu durumun nakit para calmakla alakali oldugunu ifade etmektedir. Kitapta, ayrica bu
durumun potansiyel hirsizlarin zihninde ahlaken sorgulanabilir hala geldigini ifade
etmektedir.

17.Ruhlar ve Pascal’in Bahsi ( ss. 173-174)
“Cok Mu Fazla Odemisim Yoksa Iyi Bir Pazarlhk Mi Olmus”?

Okur, bagindan gecen bir olay1 soyle ifade etmektedir; kisa bir siire 6nce bir barda, insanlarin
ruhlarinin olmadigina inan bir kisiyle tanistigin1 ve tanisma sonucunda bu kisiye ruhunun
kendisine satip satmayacagimi sormaktadir. Sohbet bittikten sonra 20 dolar karsihiginda
anlagsma sagladigini belirtmektedir. Bu ticaretin karsihiginda parayr o6dedigini ve ruhunu
sattigina dair bir pecetenin iizerine bir not yazdigini sdyleyen okur, bu ticaretin neticesinde 20
dolarhik pazarhigin makul bir rakam mi oldugunu yoksa ucuz mu oldugunu Dan Ariely’e
sormaktadir.

Yazara gore, boyle bir pazarligin son derece makul oldugunu ve burada uygulanan mantigin
“Pascal’in Bahsi” olarak isimlendirilen onermeyle benzerlik gosterdigini ifade etmektedir. Soz
konusu onermeye gore, Tanri'nin ve cennetin var olmasina dair en ufak bir ihtimalin olmasi
halinde bile o6liimden sonra sonsuz bir hayatin oldugunu diisiinerek, Tanr1 ve cennetin var
oldugu diislincesiyle hayati siirdiirmenin en akillica is oldugu belirtilmektedir. Bunun
neticesinde kiiciik bir ihtimali, sonsuz bir degerle ¢arparsaniz sonug yine sonsuz olacaktir.

Dan Ariely, yapilan anlagsmanin iki nedenden 6tiirii iyi bir anlasma oldugunu belirtmektedir.
Birincisi, alhgverise dair konusmak, siradan bar konuslarindan farkli olmasi nedeniyle
sohbetin, kalitesi acisindan diisiiniildiiglinde 20 dolarin gayet makul bir fiyat olarak
goriilmektedir. Ikinci neden ise; s6z konusu durumun ileri zamanlarda iyi bir hatira niteliginde
olmasi nedeniyle 20 dolar az bir yatirimdr.
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18.Parayla Gosteris Yapmak (ss. 175-176)

“ Fiyati Yiiksek Olami Mt Yoksa Diisiik Olam M Gotiirmeliyim? “Ayrica
Arkadasima Sarabwn Fiyatimi Soylemeli Miyim”?

Okur; bir sarap diikkanina gittigini ve bu diikkanda bir sarap alana ikinci sarabin fiyatinin 5
sent oldugunu ifade etmektedir. Bu alisveris neticesinde birinci sarabin maliyeti 16,99 dolar,
ikincisinin maliyetinin 5 senttir. Okur, bir sonraki gece arkadasina davetli oldugunu ancak
davete giderken hangi sarabi1 gotiirlip gotiirme konusunda ve gotiirecegi sarabin fiyatim
arkadasina soyleme noktasinda karasiz kaldigimi ifade etmektedir. Bu nedenle yazara ne
yapabilirim diye sormaktadir.

Dan Ariely’e gore sarabin fiyat1 ile insanlarin bu saraptan aldiklar keyif dogru orantihidir.
Burada ilging olan, sarabin fiyati ile keyif arasindaki iligskin ancak sarabin fiyatinin ortaya
cikmasi halinde ortaya c¢ikmasidir. Yazar, insanlarin goziiniin kapal olmas: halinde sarab:
tatmalar1 durumunda, sarabin fiyati ile tad1 arasinda neredeyse higbir bir iligkinin olmadigim
ifade etmektedir. Dan Ariely okura, sarabin fiyatin1 sdylememe secenegini sunmakta ve fiyat
olarak ucuz olan sarabi davete gotiirebilecegini belirtmektedir. Kitapta ayrica fiyat1 arkadasina
soylememesi halinde fiyat1 sadece kendisinin bildigi i¢in karsisindakinin alacag zevk, kendisin
alacag zevkten daha fazla olacagina vurgu yapilmaktadir.

Yazara gore okurun arkadasina fiyati s6yleme noktasindaki secenegi se¢cmesi halinde fiyati
16,99 dolar olan sarabi gotiiriilmesi gerekmektedir. Hatta yazar, bu 16,99 dolara araba ile sarap
diikkanina gitmenin ve harcadig1 zamanin maliyetini de goz oniinde bulundurarak fiyat1 daha
yiiksek gosterebilecegini onerisinde bulunmaktadir.

19.Ac1k Biifenin Yatirim Getirisi (ss. 186-188)

“Bir Acik Biifeye Yatirum Yaptigimda Bundan En Yiiksek Getiri Nasil Elde
Edebilirim? Once Tathlar Yiyip Sonra Aperatiflere Mi Ge¢gmeliyim? Yoksa Once
Salatalarla Baslayip Ana Yemekler Arasinda Sadece Saghkh Olanlar M
Secmeliyim”?

Yazar, insanlarin hayatin her alaninda oldugu gibi yemek konusunda da yatirim getirisi
yaklasimina gore en yararh olan yiyeceklerin secilmesi gerektigini belirtmektedir. Kitapta,
insanlarin yemek konusunda bile en biiyiik hatalarinin, uzun vadeli yatirirmlara degil kisa
vadeli yatinmlara odaklanmasindan kaynaklandig1 belirtilmektedir. Bu nedenle bir kisi acik
bir biifeye girdiginde akla gelen ilk sey, en kisa zamanda en fazla getiri nasil saglayabildigini
diisiinmesidir. Fakat insanlar bunu yaparken uzun vade karsilasacagi, spor salonunda daha
fazla calismak ya da daha fazla kilo almak gibi riskleri ve sonuclar1 goz ardi edebilmektedirler.
Yani sonug itibariyle hangi secenek secilirse secilsin kisa vadede getiri saglamasi halinde, uzun
vadede meydana gelebilecek olumsuzluklara insanin katlanmasi gerekmektedir. Yazara gore,
insanlarin acik biifeye gidince yaptiklar bir diger hata ise, biifenin isletmecilerine maliyetini
miimkiin oldugu kadar yiiksek tutmaya caligmalaridir. Kitapta bu durumun sebebi, genellikle
insanlarin daha pahali yemekler yediklerinde daha iyi aligveris yaptiklarimi diistinmelerinden
kaynaklandig: ifade edilmektedir. Dan Ariely, baskasinin maliyetinden ziyade insanin aldig:
haz ve zevke odaklanmasi gerektigini ifade etmektedir.

20.Borsada Duygusal Yatirnmlar Yapmak (ss. 194-196)
“ Kendimi Nasil Kontrol Edebilirim”

Okur, borsaya dair kendi koydugu kararlar1 ve kurallar1 yitkma ihtiyaci hissettiginde kendini
nasil kontrol edebilecegini yazara sormaktadir. Dan Ariely, bu durumun sicak-soguk empati
boslugu ile ilgili oldugunu ve bu noktanin da biraz elde edilen kazanc ve riskle alakali oldugunu
ifade etmektedir Bu nedenle bir sey deger kaybettiginde, insanlar daha fazla panik yaparak
elindekini hemen satmaya calismaktadir. Duruma bu ¢erceveden bakildiginda, insanlarin
yaptiklar tercihlerdeki risk seviyesi portfoy tercihini etkilemektedir. Yazara gore bu yiizden
insanlar panige kapilip, tercihlerini yanhs yapmaktadirlar. Kitapta bu bakis agisiyla durum icin
iki ¢6zlim Onerisi sunulmaktadir. Bunlar;
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- Almman kararlarin duygudan ziyade akilci yollar ile alinmasi1 gerekmektedir. Bu
durumda ¢oziimler daha uzun vadeli olmaktadir.

- Yapilandirmanin, yapilandirmay1 yapan kisi ya da partnerinden bagkasinin imzasi
olmadan yapilandirmasi gerekmektedir.

Yazara gore, karar ne olursa olsun insan, istedigi zaman istedigi seye karar verme 0zgiirliigiine
sahiptir. Ancak baz kararlarin daha uzun vadeli olmasi i¢in bazen 6zgiirliiklerin kisitlanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle duygudan ziyade akillica davranislar aldiginiz kararlar1 daha ne
etkiler

21.Kurutma Makinesiyle Tuscon’a Gitmek (ss. 200-201)

[13

Gelecekte Bu Tasarrufun Bu Kadar Zahmete Degip Degmeyecegini En Iyi
Nasal Belirleyebilirim”?

Okur, birkac ay icinde yapacagi bir yolculuga dair kendi tercihlerini mi yoksa yapacagi
tasarrufu mu 6n planda tutmasi noktasinda kararsiz kaldiginm ifade etmektedir. Okur, kitapta
bu duruma iligkin yazarin fikrini sorulmaktadir.

Dan Ariely, insanin boyle bir seyahati diizenlemeden 6nce ilk olarak yapacag: seyin, seyahat
hakkinda fiyatlara goz atmak ve bu fiyatlar1 karsilagtirmak olmasi gerektigini soylemektedir.
Ancak insanin yasadig1 zorluklarin sikintilarin ya da rahat etmemenin kimi zaman paradan
daha onemli oldugu ifade edilmektedir.

22 Fareler ve Piyasalar (ss. 216-217)

“ Piyasalar Daha Ahlaklh Olmamiza Mi Neden Olur, Daha Ahlaksiz Olmamiza
M?

Okur, piyasalarin hayatimizda onemli bir yeri oldugunu ve bazen faydalarinin yaninda
zararlarinin da oldugunu ifade etmektedir. Bu nedenle piyasalar bizleri ahlakli m1 kiliyor yoksa
ahlaksiz m1 kiliyor diye Dan Ariely’e sormaktadir.

Yazar, aslinda bu sorunun giiniimiizde uyarlanabilir ve yaygin oldugunu ifade etmektedir.
Clinkii yapilan birtakim deneylere gore insanlarin, menfaat karsihiginda toplumsal ya da piyasa
anlaminda ahlakli davranmay1 yok etmektedirler. Dan Ariely, bir iicret, menfaat saglamayan
kisilerin sergiledikleri davranislarin daha makul ve daha akla yatkin oldugunu belirtmektedir.
Kitapta, bu nedenle piyasalarin ahlaki degerleri dogrudan yiprattig1 soylenmektedir.

23.Boga Hizmeti (ss. 226)

Okur, insanlarin hizmet soziinii milli gelir, ABD posta hizmeti ve benzeri gibi yerlerde neden
kullandiklarini yazara sormaktadir. Dan Ariely gore bu durum, hizmet ifadesinin bircok yerde
ve bircok alanda kullanmilabilir olmasindan kaynaklanmaktadir.

24.Kayiptan Kacinma ve Spor (ss. 227-228)

“ Kaywptan Kaginma I lkesini Uygulamaya Koyarken Atladigim Bir Seyler Mi
Var? Yoksa Bu Ilke Spor I¢in Gecerli Degil Mi”?

Okur, kaybetmenin acisinin kazanmanin sevincinden daha fazla olmasina ragmen insanlar
neden takim tuttugunu Dan Ariely’e sormaktadir. Okur, kaybetmenin acis1 kazanmanin
sevincinden ve kaybetmenin riski kazanmanin riskinden daha fazla olmasina karsin insanlar
neden takim tutmaya devam etmektedir. Kayiptan kaginma ilkesinin futbol i¢in gecerli olup
olmadigini yazara sormaktadir.

Yazar, insanlarin ilk olarak takim secerken kendi tercihleri olmadigini ve bunun tipki dini
inanclar gibi esinden ailesinden dostundan kendilerine gegctigini ifade etmektedir. Yani
cevremizdekiler, hem fikirlerimizi hem de davramiglarimizi etkilemektedir. Yazar sorunun bir
diger kisminda ise, kaybetmenin acis1 kazanmanin sevincinden ve kaybetmenin riski
kazanmanin riskinden daha fazla olmasina karsin, insanlar takim tutarken kayiptan kacinma
ilkesini cok diisiik oranda hesaba kattiklarini olduklarini ifade etmektedir.
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S6z konusu kitapta makaleler arasinda konularina dair bir gruplandirma yaparsak makaleleri
su sekilde siniflandirma miimkiindiir.

Akildis1 Sevgilerimle

Tablo 1: Yazar Tarafindan Gelistirilmistir.

Vergi (2 Makale)

Seyahat —Deneyimler

Diger (4 Makale)

(5 Makale)
Pazarlama ve
Fiyatlandirma ( 2 Egitim (3 Makale)
Makale)
is — Kariyer (9 Makale) Strateji (2 Makale)
Psikoloji-Otokontrol (9 Kisisel Gelisim (6
Makale) Makale)

iletisim (5 Makale)

Ekonomi (24 Makale)

Saghk (1 Makale)

Alile - Sosyal iliskiler (11
Makale)

Moda (1 Makale)

Aiile - Sosyal iliskiler (11
Makale)

Sosyal Kurallar ve Reklam (1 Makale)

Aligkanliklar (3 Makale)
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