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YENI IPEK YOLUNUN KITALAR ARASI DEMIRYOLU
KONTEYNER TASIMACILIGINA ETKiSi: PESTLE ANALIiZi
Hiilya ZEYBEK'
0z

Son yillarda Tarihi Ipek Yolunun canlandirilmas: girisimlerinin de etkisiyle demiryolu konteyner tasimacilhig
Avrupa ile Asya arasindaki ticarette énemli rol oynamaya baslamistir. Ozellikle, Cin'in Kusak ve Yol
Girisimi (BRI) kitalararast demiryolu konteyner tasimaciligimin biiyiimesinde giiclii bir itici gii¢ olusturmusg
ve olumlu etkisi degeri yiiksek ve sermaye yogun mallarin tasinmasinda belirginlesmistir. Demiryolu
konteyner tasimaciligi, hava ve karayolu tasimaciligina kiyasla daha diisiik maliyetle ve daha yiiksek
kapasitede, deniz tasimaciligindan daha kisa siirede teslim hizmeti sunmaktadir. Bu 6zellikler demiryolu yiik
tasimaciligimin bir pazar nisini doldurmasint ve diger kitalararasi tasimacilik tiirleri ile rekabet etmesini
saglamaktadir. Demiryolu konteyner tasimaciligi kiiresel trendler, makroekonomik gelismeler, teknolojik
ilerlemeler, altyapidaki yenilikler, uluslararasi isbirlikleri, yasal ve c¢evresel diizenlemeler gibi ¢eyitli
faktorlerden etkilenmektedir. Bu nedenle, Yeni Ipek Yolu iizerinde énemli bir konumda olan Tiirkiye nin
demiryolu konteyner tasimaciliginda karst karsiya kaldigi firsatlar ve tehditlerin detayli analiz edilmesi
gerekmektedir. Bu c¢alismanin amaci, Cin'den baslayp Tiirkiye'den gecerek Avrupa'va ulagan Orta
Koridor’a odaklanarak kitalar arasi demiryolu konteyner tasimaciliginin gelismesine yonelik firsat ve
tehditleri PESTLE analizi ile ortaya koymak, ayrica Kusak ve Yol Girisimi(BRI) 'nin kitalar arasi demiryolu
konteyner tasimaciligina etkisini incelemektir. Calisma amaglar: dogrultusunda farkl kaynaklardan literatiir
taramast yapilarak kesifsel bir aragtirma gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonu¢lart demiryolu konteyner
tasimactliginin gelismesine yonelik firsatlarin tehditlerden daha fazla oldugunu gostermektedir.
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THE EFFECT OF NEW SILK ROAD ON INTERCONTINENTAL
CONTAINER TRANSPORT BY RAIL: PESTLE ANALYSIS

Abstract

In recent years railway container transport has increased significantly between Europe and Asia with the
effect of the initiatives to revitalize the Historical Silk Road. Especially, Belt and Road Initiative (BRI) of
China has given a strong impetus and a positive trend in the growth of intercontinental railway container
transport becomes especially apparent in the transport of high value and capital-intensive goods. Railway
container transport offers lower cost and higher capacity compared to air and road freight and shorter
delivery time than maritime container transport. Railway container transport is influenced by various factors
such as global trends, macroeconomic developments, technological advances, innovations in infrastructure,
international collaborations, legal and environmental regulations. This paper aims to summarize the
opportunities and threats towards the improvement and expansion of intercontinental railway container
transport focusing specifically on the Middle Corridor which starts from China, passes through Turkey
towards Europe and also to highlight the effects of the BRI by using PESTLE. To accomplish the objectives,
exploratory research was carried out by searching the literature from different sources. The analysis results
show that the opportunities for the development of railway container transport are more than threats.

Keywords : Railway Container Transport, Belt and Road Initiative, PESTLE, Middle
Corridor, Eurasia.

Jel Classification :L92, FI0, FI5.

GIRIS

Yaklasik 3000 yil once Dogu ile Bati arasindaki ticarette en 6nemli karasal tasimacilik
koridoru olan Ipek yolu, teknolojik gelismeler ve ulasim maliyetlerindeki dramatik diisiis nedeniyle
yerini deniz ve havayolu tasimaciligina kaptirmigtir (Li & Schmerer, 2017:205). Bugiin diinya
ticaretinin miktar olarak yaklasik %90’1 denizyolu ile yapilmaktadir (ICS, 2019). Demiryolu ve
havayolu tagimaciliginin diinya ticaretindeki payr miktar olarak %1°den diisiik olmasina karsin
havayolu tagimaciliginin deger olarak payir %35’lere ulagmaktadir (IATA, 2019). Ancak, son
yillarda karakteristik olarak, yiiksek miktarlarda ylikii uzun mesafelere diisiik maliyetle tasima
hizmeti sunan demiryollar1 da kitalar arasi tagimacilikta alternatif olusturmaya baslamistir.
Ozellikle, Avrupa-Asya arasindaki ticarette demiryolunun kullamilmasi ve gelistirilmesi Cin’in
Kusak ve Yol Girisimi(BRI) ile ivme kazanmistir. Yeni Ipek Yolu olarak da adlandirilan bu
Girisimin etkisiyle kitalar aras1 konteyner trenleri giderek yayginlasmaya baslamistir (Hung &
Chan, 2018:113). Diizenli uzun mesafe konteyner trenleri ile Avrupa ve Asya sehirleri arasinda
Yeni Ipek Yolu iizerinden yeni baglantilar kurulmakta ve sonug olarak ticaret gelismektedir.
Dolayisiyla, Tarihi Ipek Yolu konteyner blok trenler seklinde yeniden canlanmaya baglamistir.
Demiryolu, ozellikle denizden uzak hinterland tagimalarinda fiyat ve tasima siiresi yoniinden
denizyolu ile rekabet edebilmektedir. Bir iiriin Avrupa’dan Cin’e hava yolu ile yaklasik 5-9 giinde,
demiryolu ile 15-19 giinde, denizyolu ile ise 37-50 giinde taginabilmektedir (Jakobowski,
Poptawski& Kaczmarski, 2018:5).

Kiyasiya rekabetin yasandig1 kiiresel diizende, tedarik zinciri sisteminin ¢evresinde yasanan
degisiklikler kiiresel tedarik zincirinin bir pargast olan kitalar aras1 demiryolu konteyner
tagimaciligint  da  etkilemektedir. Demiryolu konteyner tasimaciligi kiiresel trendler,
makroekonomik geligsmeler, teknolojik ilerlemeler, altyapidaki yenilikler, uluslararasi igbirlikleri,
yasal ve cevresel diizenlemeler gibi ¢esitli faktorlerden etkilenmektedir. Bu nedenle, konteyner
tasimacilik pazarini etkileyebilecek en Onemli degiskenleri ortaya koymak gerekmektedir.
Rodemann & Templar (2014) yaptiklart ¢alismada Avrasya demiryolu yiik tagimaciligmin
gelismesini tetikleyen ve engelleyen faktorleri belirlemeye ve ¢Oziim Onerileri getirmeye
calismislardir. Bu calismada kuzey koridorlari ve iran’in Bandar Abbas limanini Tahran iizerinden
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Finlandiya’ya baglayan Kuzey- Giiney koridoru ele alimmistir. Li & Schmerer (2017) “Trade and
the New Silk Road: opportunities, challenges, and solutions” adli makalelerinde, Cin’in Kusak ve
Yol Girisiminin konuya dahil iilkeler i¢in biiylik potansiyel olusturmakla beraber uygulamanin ¢ok
da kolay olmayacagim ortaya koymuslardir. Literatiir incelendiginde Tiirkiye’de Yeni Ipek Yolu ve
Kusak ve Yol Girisimi ile ilgili ¢esitli ¢alismalar yapildigi, bu g¢aligmalarin ¢ogunun odak
noktasinin ekonomi, dis politika ve uluslararasi iligkiler oldugu goriilmektedir. Bazi arastirmacilar
(Akdag, 2019; Giinay, Cetiner, Seving & Kiitiik¢ii, 2019) Orta Koridor ile Kusak ve Yol Girigimini
Tiirkiye - Cin Ekonomik Isbirligi ¢ercevesinde ele almis, Girisimin Tiirkiye’ye nasil bir ekonomik
potansiyel kazandirabilecegini aragtirmis, yaratacagi firsat ve tehditleri
degerlendirmislerdir. Uziimcii & Akdeniz (2014) Yeni Ipek Yolunu TRACECA ve Bakii-Tiflis-
Kars Demiryolu Projesi bazinda incelemislerdir. Ozdash (2015) ise Cin’in Yeni Ipek Yolu Projesi
ve kiiresel etkilerini aragtirmistir. Cakan (2017) calismasinda Orta Koridor Girigimini tarihi ve
giincel bilgilerin 151831inda farkli yonleriyle degerlendirmistir. Toprak (2020) Orta Koridor
Girigimini Tiirkiye’nin temel dis politika konular1 arasinda yer verilen ¢ok tarafli ulastirma
politikas1 baglaminda ele almigtir. Bazi arastirmacilar ise (Kalayci, 2014; Atl, 2017)
calismalarinda Deniz Ipek Yoluna odaklanmis ve Tiirkiye icin yeni stratejiler ortaya koymuslardir.
Sonug olarak, Yeni Ipek Yolu ve Orta Koridor Girisimini kitalar arasi demiryolu konteyner
tagimacilig1 bazinda inceleyen akademik bir ¢caligma yapilmadigi tespit edilmistir. Bu calisma, bu
eksikligi gidermeye yonelik olarak  Orta Koridorda kitalar arasi demiryolu konteyner
tagimaciliginin gelismesine yonelik firsat ve tehditleri PESTLE analizi ile ortaya koymay1, ayrica
Kusak ve Yol Girisimi(BRI)’'nin kitalar arasi demiryolu konteyner tasimaciligma etkisini
incelemeyi amaglamaktadir.

I. KURAMSAL CERCEVE

LI. Kusak ve Yol Girisimi (BRI)

Avrasya ulagim koridorlarini gelistirme ¢alismalarina 6zellikle 1990 yilindan sonra hiz
verilmig, bu konu birgok uluslararasi kurulusun ana ¢aligma konusu olmustur. Ancak, Avrasya
demiryolu koridorlarinin gelistirilmesi konusundaki bir¢ok altyapi yatirirmi Kusak ve Yol Girigimi
ile hayata gecmeye baslamistir. Kusak ve Yol Girisimi (Sekil 1) hem karadan (Ipek Yolu Ekonomi
Kusagl) hem de denizden (Deniz Ipek Yolu) Asya, Afrika ve Avrupa’yr birbirine baglamayi
amaclamaktadir. Sekil 1’de Avrupa-Asya arasindaki mevcut demiryolu hatlar1 (kirmizi) ve BRI
kapsaminda yapilan/planlanan demiryolu hatlar1 (sar1) goriilmektedir.

lanne
Existing  under construction

Railroads
- Oilpipeline
Gas pipeline
® = Pot

Silk Road Economic Belt

Maritime Silk Road

Sekifl: Kusak ve Yol Girisimi (BRI) Altyap1 Agi-Avrupa-Asya Arasindaki Demiryolu
Hatlan
Kaynak: Mercator Institute for China Studies, 2018.
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Kusak ve Yol Girisimi (BRI)’ne katilimer iilke sayis1 70’in {izerine ¢ikmustir. Bu {ilkeler
diinya nufusunun yaklasik %65 ini, toplam diinya gelirinin (GSMH) ise ii¢te birini olugturmaktadir
(EBRD, 2020). Kusak ve Yol Girisiminin (BRI), bdlge igi iliskileri giiclendirerek BRI iilkelerinin
aralarindaki ve uluslararas: ticaretteki paylarii arttirdiklart (DEIK, 2019) dikkate alindiginda
iilkeler ve bolgeler icin biiylik bir ekonomik firsat yarattigi sdylenebilir.

LIL Demiryolu ile Kitalar Aras1 Konteyner Tasimaciliginin Gelisimi

Avrupa ile Asya arasindaki ticaretin miktar olarak yaklasik %901, deger olarak da %601
denizyolu ile gerceklestirilmektedir (Amighini,2018). 2017 yili istatistiklerine gére demiryolunun
Cin-Avrupa yoniindeki tagimalardaki pay1 miktar olarak %1,4 (816,000 ton), deger olarak %2,5
(8,9 milyar Euro); Avrupa-Cin yoniinde ise miktar olarak %1,0 (562,000 ton), deger olarak %3,2 (6
milyar Euro) olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda Avrupa ile Asya arasinda demiryolu ile taginan
konteyner 2.500 TEU iken bu rakam 2018 yilinda to 324.700 TEU’ya ulasmistir
(EC/Pieriegud,2019:60). Bu rakamin 2027 yilinda 742,000 TEU’ya ulagmasi beklenmektedir
(UIC/Roland Berger,2017:9).

Kitalar arasi konteyner trenleri Avrasya demiryolu koridorlarinda genellikle ekspres blok
trenler seklinde diizenlenmektedir. Blok tren diizenlemesinde, konteynerlerin bir ¢ikis noktasindan
trene yiiklenip varig noktasina kadar ara istasyonlarda yiik alip vermeden direkt tasimacilik
yapilmasi so6zkonusudur (Zeybek, 2008). Boylece tasima siiresi kisalmakta ve tasima maliyeti
diigmektedir. Ote yandan, konteyner trenlerinin sabit bir zaman ¢izelgesine gore diizenli
calistirilmasina 6zen gosterilerek miisteriye kolaylik saglanmaktadir. Demiryolu ile kitalar arasi
konteyner tasimacilik sistemi 6zellikle nihai varig noktasina en kisa zamanda ulastirilmas: gereken
otomotiv parcalar1 ve aksesuarlari, elektronik esyalar, bilgisayar tirlinleri gibi degeri yiiksek
teknoloji lriinlerinin ve giyim esyasit gibi mevsimsel iriinlerin tasinmasinda ¢ok tercih
edilmektedir. Smir gegisleri daha hizli oldugundan ve daha basitlestirilmis tasima evraklari
kullanildigindan konteyner trenlerinin konvansiyonel (klasik) trenlere gore %20-30 daha etkin ve
verimli oldugu degerlendirilmektedir (UNECE, 2018:39).

Avrupa ile Asya arasinda ilk diizenli ekspres demiryolu konteyner treni Cin’in en biiyiik
laptop bilgisayar iiretim merkezi olan Chongqing ile Avrupa’nin en biiyiik i¢ liman olan Duisburg
(Almanya) arasinda 2011 yilinda baglamistir. Yuxinou adi verilen bu hat kitalar arasi demiryolu
konteyner tasimaciliginda 6ncii rol oynamistir (Li, Bolton & Westphal, 2016:7). 2011 yilindan bu
yana tren trafigi hizla artmis ve Cin ile Avrupa lilkeleri arasinda karsilikli 6,637 yiik treni
isletilmistir (Sekil 2).

4000 3673
2248*
Europe <- China
3500
BN Europe -> China
3000
* estimate
2500
2000 1702
1130
1500
1225*
815
1000 550
572
500
308 265
5 17 . ! 1 28 I ! |
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sekil 2. Avrupa ve Cin arasinda Cahstirilan Konteyner Trenleri Sayisi, 2011-2017
Kaynak: Jakobowski ve ark., (2018).
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Sekil 2°de goriilen Bat1 yonii ile Dogu yonii ile arasindaki trafik dengesizligi 2018 yilinda
nispeten asilmis, Cin’den Avrupa’ya giden trafik akisi toplam dolu konteyner trafiginin %56,6’sin1
olustururken Cin yoniindeki trafik %43,4’e ¢ikmistir (van Leijen, 2020). Demiryolu konteyner
tagimaciligl 68 giizergahta 15 tilkede 49 kenti birbirini baglayacak sekilde gelismis (Williams,
2019) ve her gecen giin baglant1 noktalar1 artmaktadir. Cin-Avrupa arasindaki dnemli konteyner
tren hatlar1 Tablo 1’de derlenmistir. En uzun hat olan 13.052 km’lik Yiwu—Madrid hattinda tasima
stiresi 20-22 giin siirmektedir.

2018 yilinda Cin ve Avrupa arasindaki demiryolu konteyner trafiginin yaklasik %77’si
Kuzey koridorlarini (Sekil 1) (Cin, Kazakistan, Rusya, Beyaz Rusya ve Avrupa Birligi giizergahi)
kullanmistir (EC/Pieriegud, 2019:61). Ancak, son yillarda Tiirkiye’den gegen Orta Koridor da
onemli bir alternatif olarak gelismeye ve giderek daha fazla kiiresel lojistik sirketin ilgisi alanina
girmeye baglamistir.

Tablo 1: Cin-Avrupa Arasindaki Bashca Konteyner Tren Hatlar1

Hat Mesafe Siire Baglama Sefer sayis1 | Gegtigi
(km) (giin) Tarihi iilke
sayisi
Chongqing—Duisburg(YUXINOU) 11.200 12 2011 3/hafta 6
Hefei-Hamburg Almanya 11.000 15 2015 4/ay 6
Chengdu— £6dz (Polonya)- 9.826 10-12 2013 3/hafta 5
Wuhan—Duisburg-Hamburg 10.863 15 2014 2/hafta 6
Yiwu—Duisburg-Madrid 13.052 20-22 2014 1/hafta 8
Suzhou—Varsova 11.200 14 2012 1/ hafta 5
Yiwu-Londra 12.000 18 2017 Pilot 9
Lianyungang/Cin-Kazakistan- 9.400 17 2018 3/ay 5
Azerbaycan-Giircistan-Istanbul
Zhengzhou—Hamburg 10.214 19-20 | 2013 3/hafta 6
Changsha/Duisburg/Hamburg 11.808 18 2014 1/hafta 6
Shandong-Milano 10.900 18 2018 1 /hafta 8
Zhengzhou-Liege E-ticaret hatt1 11.000 16 2019 2/hafta 7
Yiwu-Liége line 20 2019 2/hafta 7
Xi’an-Istanbul-Prag 11.483 18 Kasim 2019 Pilot 10
Xi’an-Hamburg-Neuss 9.400 10-12 2019

Kaynak: Yazar tarafindan Aralik 2019-Ocak 2020 arasinda derlenmistir.

Kitalar aras1 konteyner trenleri e-ticaret sirketlerinin de ilgi odag1 olmaya baslamistir. 2019
yilinda biiylik E-ticaret sirketi Alibaba’nin lojistik girketi Cainiao ile Cin’in Zhengzhou bolgesi
blok tren sirketi ZIH ortaklasa Zhengzhou ile Belgika’nin Liege kenti arasinda diizenli konteyner
seferlerini baslatmislardir (van Leijen, 2019a). Konteyner tren sayilarindaki artis tagimacilik ve
lojistik sektorii i¢in gelir ve karlarin artmasi demektir.

LIIL Yeni ipek Yolu Orta Koridor

Cin’in bagkenti Xi’an’dan baslaylp Anadolu iizerinden Istanbul’a kadar uzanan Eski Ipek
Yolu, kara ulasim yollarim1 Akdeniz’e, Avrupa’ya ve Basra Korfezine baglamis ve Anadolu’nun
Asya, Avrupa ve Orta Dogu cografyalarinin ticaret merkezi olmasina yol agmistir. Bu agidan
Asya’y1 diinya ekonomisine entegre eden Tarihi Ipek Yolu II. yiizyil ile XVII. yiizyl arasinda
ckonomik ticaret ve kiiltiirel degisimin ana yolu olmustur (Ekinci, 2014). Ancak, Tarihi Ipek Yolu,
deniz ticaret yollarinin gelismesi sonucu XVII. ylizyilin sonlarinda 6nemini kaybetmistir (Schramm
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& Zhang, 2018). XIX. yiizyllda ise tekrar Tarihi Ipek Yoluna ilginin artmaya basladig:
gorlilmektedir (Ekinci, 2014).

Ozellikle 2013 yilinda agiklanan Cin’in Kusak ve Yol Girisiminin(Yeni Ipek Yolu) etkisi ile
kitalararas1 demiryolu tagimaciligi canlanmis, Asya ve Avrupa’y1 birbirine baglayan biiyiik bir ag
bigiminde 6rgiitlenmistir. Orta koridor girisimi ise Tarihi Ipek Yolunun yeniden canlandiriimasi
Ongoriisiiyle dogu ve batiy1 birbirine baglamak amaciyla 2013'iin sonlarinda baslatilmigtir. Trans-
Hazar Uluslararas1 Tagimacilik Hatt1 (TITR) ad1 da verilen Orta Koridor Kusak ve Yol Girisimi ile
dogal bir sinerji yaratarak Trans-Sibirya demiryolu koridorlarina alternatif bir giizergah sunmay1
hedeflemektedir. Orta Koridorun {iiyeleri arasinda Azerbaycan Demiryollari, Hazar Denizcilik,
Aktau Deniz Ticaret Limani, Bakii Uluslararasi Deniz Ticaret Limani, Giircistan Demiryolu,
Kazakistan Demiryollari, TCDD Tasimacilik A.S., Ukrayna Demiryollar yer almaktadir. Cin’den
Lianyungang Liman Holding Grubu ve Xi’an Continental Bridge Uluslararas1 Lojistik Ltd.Sti. de
Orta Koridor Girisimi'nin ortak iiyeleridir (Middle Corridor,2020). Yeni Ipek Yolu ag1 iizerindeki
Orta Koridor, Cin’i Kazakistan, Azerbaycan ve Giircistan iizerinden Tiirkiye’ye oradan da
Avrupa’ya ve Akdeniz’e baglamaktadir. Orta Koridor, 30 Ekim 2017 tarihinde 826 km
uzunlugundaki Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hattinin faaliyete baslamasi ve 7 Kasim 2019
tarihinde de Marmaray Bogaz Tiip Gegisinin yiik trenlerine agilmasi ile tagima siiresi ve maliyetler
acisindan onemli bir rekabet avantaji elde etmistir.

POLAND.

uuuuuu

nnnnnnn

Sekil 3. Orta Koridor Giizergahi
Kaynak: Middle Corridor,2020

Kuzey koridorlarina alternatif olarak konumlanan Orta Koridor (Sekil 3), Asya ile Avrupa
arasinda laptop, hard disk, yar1 mamul TV panelleri, tekstil {iriinleri, oto parcalari, gida ve ecza
iiriinleri, yart mamul ve mamul araglar gibi iiriinlerin tasinmasinda biiyiik potansiyel arzetmektedir
(Tavsan, 2019). Cin-Kafkasya / Tiirkiye yoniindeki konteyner trafigi 2015 yilinda 0,1 bin TEU iken
2019 yilinda 30 bin TEU'ya ulagmistir (Middle Corridor, 2020). Orta koridordan demiryolu ile 60
bin TEU’luk konteyner tasimast hedeflenmektedir (van Leijen, 2019b).

2015-2016 yillarinda Orta Koridor iizerinde ¢esitli pilot trenler sefere konmustur. Shihezi
(Cin)-Kishly (Bakii, Azerbaycan), Lianyungang (Cin)-Istanbul ve Chornomorsk (Ukrayna)-Dostyk
(Kazakistan) arasinda ‘“Nomad Express” projesi kapsaminda trenler ¢alistirilmistir(UAB,2020).
Kazakistan’in Kokshetau istasyonundan Baku-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hatti izerinden Mersin
Limanma ilk konteyner treni 8 Kasim 2017 tarihinde hizmete baslamistir (Abdirossilov,
Sladkowski, Izbairova & Sarbaev, 2020). Ayrica Kostenai (Kazakistan) — Mersin, Aktobe
(Kazakistan) — Mersin ve Bakii (Azerbaycan)- Mersin arasinda yiik trenleri ¢alismaktadir (UAB,
2020). Lianyungang (Cin)-Istanbul hattinda hizmet veren konteyner treni 2018 yilinda diizenli hat
haline gelmis, her aym 8’1, 18’1 ve 28’inde Cin’in Lianyungang limanindan hareket etmektedir (van
Leijen, 2018). Orta Koridor iizerinde Asya ile Avrupa kitasi arasinda kesintisiz demiryolu gegisi
saglayan Marmaray Tiip Gegidini kullanan ilk konteyner treni Kasim 2019’da Cin'in Xi’an
kentinden Cekya'ya 10 iilke asarak ve 11 bin 483 kilometrelik yolu gecerek 18 giinde seferini
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tamamlamigtir. Bu tren, Azerbaycan Demiryollarinn bir istiraki olan ve Arkas Lojistik’in de ortak
oldugu ADY Container ve Cin’in Xi’an Continental Bridge International Logistics tarafindan
Kazakistan, Giircistan ve Tiirkiye’deki ortaklariyla birlikte organize edilmistir (van Leijen, 2019b).
Boylece, Orta Koridor yeni ve gelismis bir baglantiya kavusmustur.

Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattinin agilmasi ve Marmaray Bogaz Tiip Geg¢isinin yiik
trenlerine agilmasi ile birlikte Bakii’den Avrupa’ya Istanbul iizerinden kesintisiz ~ demiryolu
ulagimi saglanmistir.

Tablo 2: Orta Koridorun Ozellikleri

Hat Ulke/Yer Uzunluk(km) Hat acikhigi(mm)

Chengdu-Xi-an Cin 658 1435

Xi’an-Khorgos Cin 3200 1435

Altinkol-Aktau Kazakistan 3157 1520

Aktau-Bakii/Alat Hazar Denizi | 468 -
Feribot gecisi

Bakii/Alat- Azerbaycan 429 1520

Boyukkesik

Gardabani-Ahilkelek | Giircistan 260 1520

Ahilkelek-Kapikule | Tiirkiye 2285 1435

Svilengrad- Bulgaristan 376 1435

Dragoman

Dimitrovgrad- Sirbistan 548 1435

Subotica

Kelebia-Szob Macaristan 227 1435

Sturovo-Kuty Slovakya 203 1435

Lanzhot-Prag Cekya 330 1435

Kaynak: Internethaber,2019°dan uyarlanmistir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi giizergah iizerinde iki farkli ray agikligi bulunmaktadir. Eski
SSCB iilkelerinde (Kazakistan, Azerbaycan, Giircistan) 1520 mm genis ray ag¢iklii, Cin ve
Avrupa iilkelerinde (Tiirkiye, Bulgaristan, Sirbistan, Macaristan, Slovakya, Cekya) 1435 mm
standart ray acikligi bulunmaktadir. Bu durum farkli ray acikligi bulunan iilkeler arasi simir
gegcislerinde boji degistirme ya da vagonlara aktarma yapilmasim gerektirdiginden transit siirenin
uzamasina yol agmaktadir. Kazakistan simir gecislerini kolaylagtirmak amaciyla 2012 yilinda
Almaata’dan Cin smirinda Khorgos sinir istasyonunun karsisina kadar gelen 293 km yeni yol
yapmis ve Altinkol smir istasyonunu kurmustur (UNESCAP, 2016:1-2). Altinkol
(Kazakistan)/Khorgos (Cin) sinir bolgesinde boji degisimi yapilarak konteyner treni Kazakistan’a
giris yaptiktan sonra 3157 km yol katederek Hazar Denizi kiyisinda Aktau Limanina ulagsmaktadir.
Burada konteyner treni feribota aktarilarak deniz gecisi saglanmaktadir. Koridor daha sonra
Azerbaycan'dan gecerek Giircistan’a ulagmaktadir. Tiirkiye'ye girmeden oOnce Giircistan'da
Akhalkalaki istasyonunda 1.520 mm ray acikligindan 1.435 mm'ye degisim yapilmaktadir.
Akhalkalaki degisim istasyonu, Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu hatt1 projesi kapsaminda insa
edilmistir.

II. YONTEM

Caligsma amagclar1 dogrultusunda farkli kaynaklardan literatiir taramasi yapilarak kesifsel bir
arastirma gerceklestirilmistir. Toplanan veriler PESTLE analizi yontemi ile degerlendirilmis ve
kitalar aras1 demiryolu konteyner tagimaciliginin dniindeki dis ¢evreden kaynaklanan firsatlar ve
tehditler ortaya c¢ikarilmistir. Ayrica, gilincel gelismeler ve pazar hareketlerini dikkate alabilmek
icin dergi makaleleri, firmalarin tanitim sayfalar1 ve materyalleri ile web sayfalar1 da yogun olarak
kullanilmigtir.

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi bir isletme,
proje veya sektore digsal faktorlerin etkisini analiz etmede kullanilan stratejik planlama aracidir
(Koumparoulis, 2013:32-33). PESTLE, bir sektorii veya sektordeki firmalar1 dogrudan veya dolayl
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olarak etkileyen politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve c¢evresel faktorlerin ingilizcesinin
bas harflerinden olusmus bir terimdir (Ward & Rivani, 2005:11) ve faaliyette bulunulan sektordeki
dissal ¢evredeki resmin biitlinlinli anlamamiza yardimei olur. Kisaca, PESTLE faktorleri kontrol
edilmesi miimkiin olmayan faktorlerdir ve sektor igin bir firsat veya tehdit olusturabilir. Bu
caligmada, PESTLE analizi ile Kusak ve Yol Orta Koridorunun gelisimini olumlu veya olumsuz
etkileyecek digsal faktorlerin belirlenmesi amaglanmuistir.

I1. I. PESTLE Analizi

Orta Koridor iizerinden kitalar arast1 demiryolu konteyner tasimaciligmin gelisimini
etkileyen/etkileyecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel faktorleri ortaya
koymak amaciyla PESTLE analizi uygulanmustir.

a. Politik faktorler

Orta Koridorun gelistilmesine yonelik ulusal ya da uluslararasi diizeyde siirdiiriilen politikalar-
anlasmalar

Orta Koridorun gelistirilmesine yonelik iilkeler ve kuruluslar arasinda ¢esitli anlagmalar ve
igbirlikleri yapilmaktadir. Bu kapsamda, en eski girisimlerden biri olan TRACECA, Kafkasya
bolgesi ulasim koridorlarmi gelistirmek ve Avrupa’ya baglamak amaciyla Avrupa Birligi (AB)
onderliginde 1993 yilinda kurulmustur. 2013 yili sonlarinda ise Orta Koridor olarak yeniden
markalagan Trans-Hazar Uluslararasi Transit Hatti (TITR), Cin, Kazakistan, Azerbaycan,
Giircistan, Tiirkiye ve Ukrayna'nin demiryolu ve denizcilik kuruluslarinin katilimiyla Avrasya
bolgesinde ticareti kolaylastirict ¢alismalar yapmak amaciyla ¢ok modlu bir hat olarak kurulmustur
(TRACECA,2020). Bu iilkeler ayn1 zamanda Kusak ve Yol Girisiminin de katilimcisidir. Orta
Koridor, Tiirkiyenin Cok Tarafli Tasimacilik Politikasinin en 6nemli maddelerinden birini
olusturmaktadir(Disisleri Bakanli§1,2020). 2015 yilinda Antalya'daki G20 Zirvesi'nde yapilan yan
toplantida, Tiirkiye ve Cin, BRI'nin Orta Koridor Girisimi ve demiryolu isbirligi anlagmasi ile
uyumlastirilmasi konusunda mutabik kalmislardir. Buna ek olarak, Mayis 2017'nin ortalarinda
Cin'de diizenlenen Uluslararas: Isbirligi i¢in Kusak ve Yol Forumu sirasinda BRI'nin Orta Koridor
dahil olmak {izere diger aglar ve girisimler ile koordine edilmesi iizerinde durulmustur(Steer
Davies Gleave, 2018:31-32). Ayrica, Tiirkiye’de demiryolu tasimacilik hizmetlerini yiiriiten TCDD
Tagimacilik A.S. ve lojistik sirketleri Orta Koridor iizerindeki {ilke sirketleriyle ¢esitli protokollar
ve sozlesmeler yaparak tasimaciligin kolaylagtirilmasi ve hizmet kalitesinin arttirilmasi yoniinde
adimlar atmaktadir . Orta Koridorun gelistirilmesine yonelik tim anlasmalar kitalar arasi
demiryolu ile konteyner tagimalarint olumlu yonde etkilemektedir. Halen, Orta Koridor {izerinde
yeterli diizeyde diizenli konteyner treni olmamasina ragmen, yapilan isbirlikleri ile altyap1 ve
lojistikteki gelismeler demiryolu konteyner tagimacilik hizmetlerin genislemesine ve Orta
Koridordaki yiik trafik hacminin artmasina katkida bulunmaktadir.

Rusya ile Ukrayna arasindaki politik sorunlar

Rusya ile Ukrayna arasindaki politik sorunlar nedeniyle 2016 yilinda Rusya demiryollarmin
Ukrayna demiryollan ile isbirligini askiya almasi ve Ukrayna’dan yapilan demiryolu transit
gegislerini bloke etmesi sonucu Kuzey Koridorunda yaganan sikintilar alternatif olarak Orta
Koridorun gelistirilmesini desteklemektedir.

2 BTK hatt1 {izerinden Kazakistan'a ihracat tasimalarmin artirilmasi amactyla TCDD Tasimacilik AS ve Kazakistan KTZ Express JSC
(Kazakistan Demiryollari'nin bagli ortaklig1) arasinda konteyner acentelik sozlesmesi imzalanmig, BTK hattinda tasinan esyalarin
giimriik islemleri 'Agirlikli Basitlestirilmis Usul'le 24 saatten 10 ile 15 dakikaya indirilmistir (UAB,2019).

6 Kasim 2019 tarihinde, ADY Konteyner, Giircistan Demiryollar1 Lojistik Terminaller Sirketi, KTZ Express JSC (Kazakistan
Demiryollari'nin bagh ortakligr), Pasifik Eurasia Tiirkiye lojistik operatorii Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S, Xi'an Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Parki, Xi'an Kitalararas1 Koprii Uluslararas: Lojistik Limited Sirketi arasinda, Cin demiryolu tasima hattinin Trans-
Hazar giizergahinda kalite gelisimi desteklenerek yeniden olusturulmasina yonelik protokol imzalanmistir (Daily Sabah,2019).

Istanbul'daki Kazak-Tiirk Is Forumu gergevesinde, KTZ Express JSC (Kazakistan Demiryollari'nin bagli ortakligi) ile Tiirkiye lojistik
operatorii Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S. arasinda isbirligi anlagsmasi imzalamistir (Haber Global,2019).
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Cin’in Kalkinma Politikalar

Cin, geri kalmig bati bolgelerini kalkindirmak amaciyla bu boélgelerde otomotiv, yiiksek
teknoloji, makine gibi iirlinlerin iiretimine yonelik yatirimlar1 yogunlastirmistir. Yatirimlarin batiya
kaymasi sonucu limanlardan i¢ bolgelere ulasim mesafesi uzamig, dolayisi ile teslim siiresi ve
tasima maliyetlerinin artisina yol agmistir. Sonug¢ olarak, Avrupa’dan Cin’in bati eyaletlerine
ulasimda demiryolu tasimacilig1 daha rekabetci hale gelmistir.

Cin Hiikiimetinin ve Yerel Bolgelerin Ihracatcilara Verdigi Subvansiyonlar: Azaltmast

Cin, 2018 yilina kadar demiryolu kullanimimi desteklemek i¢in Cin ile Avrupa arasinda tren
ile yapilan tagimalara standart %50 subvansiyon uygulamakta idi. Bu oran 2019 yilinda %40’a
cekilmisg, 2022 yilina kadar ise tamamen kaldirilmasi planlanmaktadir (Rajamanickam, 2019). Bu
uygulamanin demiryolu ile kitalar aras1 konteyner tagimaciligimi olumsuz etkileyecegi
ongoriilmektedir.

Ticaret engelleri

Rusya, Ukrayna ile yasadig1 Kirim yarimadasi krizi yiiziinden kendisine ekonomik yaptirim
uygulayan Avrupa Birligi’nden gida ithalatim 2014 yilindan itibaren yasaklamisti. 2020 yili
sonuna kadar uzatilan bu yasak ayni zamanda transitlere de uygulanmaktadir. Bu yasak nedeniyle
Avrupa Birligi’nden Rusya tlizerinden iiciincii {ilkelere yapilan gida {iriinlerinin trenle taginmasi
miimkiin olamamaktadir. Rusya’nin Avrupa Birligi’nden ithalatin1 yasakladigi baslica triinler
arasinda taze meyve ve sebze, peynir, balik iiriinleri, kirmiz1 et ve domuz eti bulunmaktadir.
Dolayzsti ile bu iiriinlerin ya Orta Koridordan ya da hava ya da deniz yolu ile Cin’e ve diger Asya
iilkelerine ulastirilmasi gerekmektedir (van Leijen, 2019c¢).

Altyapr yatirimlar

Ulkelerin demiryolu, liman, terminaller, lojistik merkezler gibi altyap: yatirrmlar kitalar
aras1 demiryolu aglarinin kapasitesini ve kalitesini arttirmakta, transit siireyi kisaltmaktadir. Orta
Koridoru gelistirme konusunda ©nemli altyapt yatirimlart yapilmis ve yapilmaya devam
etmektedir. Bu hattaki en stratejik gelismeler, Orta Koridordaki tagima siiresini énemli 6lgiide
kisaltan ve Bakii’den Avrupa’ya kesintisiz demiryolu yiik tasinmasi imkani saglayan Bakii-Tiflis-
Kars(BTK) Demiryolu hattinin hizmete girmesi ve Marmaray Bogaz Tiip Gegisinin yiik
tagimalarina agilmasidir. Orta Koridor {izerinde 6nemli transit gecis noktasinda bulunan Ankara-
Sivas hattinda Yiiksek Hizli Demiryolunun yapimi devam etmektedir. Mevcut Ankara-Sivas
demiryolu 603 km, seyahat siiresi ise 12 saattir (UAB, 2018:252). Ankara-Sivas Yiiksek Hizli
Demiryolu hatti mevcut demiryolunu 198 km kisaltacaktir. Ancak, sadece yolcu trenlerinin
isletilmesi planlandigindan Avrasya demiryolu yiik tasimaciliginda tagima siiresinin kisaltilmasina
katki saglamayacaktir.

Azerbaycan ve Kazakistan’in Hazar Denizi kiyisindaki limanlarim gelistirme yatirimlar da
Orta Koridorun rekabet giiciinii 6nemli oranda arttirmistir (Celebrese, 2019). Cin’in kara
tasimaciligin altyapisimi iyilestirmek ig¢in Orta Koridora odaklanmasi, 6zellikle Bati Avrupa ve
Tiirkiye arasindaki demiryolu baglantilarii giiglendirmeyi hedeflemesi (DEIK, 2019) Orta
Koridorun geligmesi i¢in firsat yaratmaktadir.

b. Ekonomik faktorler
Ekonomik biiyiime

2019 yilmin Aralik aymnda Cin’in Wuhan kentinde baglayan COVID-19 salgininin OECD'ye
gore 2020 ekonomik tahminleri {izerinde ciddi etkisi olacaktir. Cin'in 2020'deki ekonomik
biiyiimesinin (reel GSYIH biiyiimesi)% 4,9’a, AB’nin % 0,8’e, Tiirkiye’nin % 2,7'ye diisecegi,
kiiresel ekonomideki biiyiimenin ise % 2,4'e inecegi tahmin edilmektedir (OECD, 2020).

Demiryolu sisteminin ekonomik avantajlart
Kiiresellesme ve internet ¢aginda kitalar kitalar arasi1 demiryolu ile baglamak stirdiiriilebilir

tasimacilikta énemli bir atilimdir. Ozellikle, Rand Europe (2018)’un yaptig1 ¢aligma Yeni ipek
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Yolu (BRI) bdlgesinde ticari ortaklar arasinda demiryolu baglantisinin olmasinin, ticaretin
gelistirilmesine (ihracat1 %2,8 oraninda arttirirarak) en biiyiik etkiyi yaptigim ortaya koymustur.
Ayrica, sozkonusu ¢alisma BRI bolgesinde yapilan altyapi yatirimlarinin sadece BRI bolgesinde
degil BRI katilimcis1 olmayan {ilkelerin de toplam ticaret hacmini arttirdigini gostermistir.

Kitalararas1 demiryolu ulasim maliyeti hava tagimaciliginin iigte biri, ulasim siiresi ise
denizyolu tagimaciliginin dortte birine tekabiil etmektedir. Trenlerle tek seferde havayolu ve TIR
tasima kapasitesinin ¢ok iizerinde yaklasik 90 TEU taginabilirken, bu rakam 10.000 TEU’ nun
iizerinde tagima yapabilen gemilerin kapasitesinin oldukca altindadir. Egger & Larch (2004)
yaptiklar1 ¢aligmada demiryolu agmin uluslararasi ticareti gelistirme konusunda % 50 daha etkili
oldugunu tespit etmislerdir. Denizyolu veya karayolu yerine kitalar aras1 demiryolu tagimaciligini
secmek tasima siiresini ¢ok kisalttigindan Avrasya bolgesinde demiryolu tagimaciligi 6zellikle kisa
zamanda teslim gerektiren yiiksek degerli mallarin taginmasinda ¢ok uygun hale gelmektedir
(Weitz, 2013). Bu nedenle, Avrupa-Asya arasinda degeri-yiiksek ve sermaye-yogun {iriinlerin
demiryolu ile tagimas1 artmistir. Kitalar aras1 demiryolu ile konteyner tagimaciliginda potansiyel
arzeden {rlinler: farmasdtik {irlinler, elektronik trtinler, bilgi teknolojisi (IT) tiriinleri, moda giyim
iiriinleri, ayakkabi, oto parcalari, lastikler, 6zel ingaat malzemeleri, kimyasallar, beyaz esya, 6zel
gida rtinleri, makinelerdir (UNECE, 2018). Kuzey Koridorlarindan tasinan ve neme ve soguga
duyarli olan elektronik {iiriinlerin hasarlanmamasi i¢in Trans-Sibirya hattinda, o6zellikle kis
aylarinda, 6zel ambalajlarla korunmasi gerekliligi maliyetleri arttirmaktadir (Rodemann &
Templar, 2014:80).

DB Schenker’in hesaplamalarina gore yiiklerin tagima siirecinde bagl olan sermayenin fiyati
denizyolu ile tagimanin fiyatim {igte iki oraninda arttirmaktadir. Bu fiyat demiryolu ile yapilan
tagimacilikta iicte bir oraninda artmaktadir (Jakobowski ve ark., 2018: 96).

Dengeli Yiik Miktari- Bos Konteyner Sorunu

2017 yilma kadar Avrupa yoniine tagimalar ile Cin yoniine yapilan tagimalar arasindaki
dengesizlik 6nemli oranda bos konteyner sorunu ortaya c¢ikarmakta idi. Bu sorunu ¢6zmek
amactyla Cin Hiikiimeti yeni yasal diizenleme ile tren basina bos konteyner sayisint %10 orani ile
sinirlamis ve bu sorun 2018 yilinda 6nemli oranda ¢oziilmiistiir. Bu uygulama sonucunda 2018
yilinda Kuzey Koridorlarindan Cin’e giden konteyner trenlerde bos konteyner oran1 %29’dan %
18’e, Avrupa’ya giden konteyner trenlerinde ise bos konteyner oran1 %6’dan %2’ye diisiiriilmiistiir
(Rajamanickam, 2019). Ancak, Orta Koridordan Cin’e yapilan tagimalarin daha diisiik kalacagi
ongoriilmektedir. Tiirkiye’nin 2018 yilinda Cin’e ihracatinin 2 milyar 913 milyon Dolar iken
Cin’den ithalatmin 20,7 milyar dolar (TUIK, 2019) oldugu dikkate alindi§inda iki iilke arasindaki
tagimalarda yiik miktar1 dengesizliginin derin olacagi agiktir. Bu nedenle, Koridor iilkeleri arasinda
ortaklik ve isbirliklerini gliclendirerek yenilikgi ¢ozlimlerle trafik akiglarmin dengelenmesi
gerekmektedir.

Demiryolu Tasimaciliginda Organizasyon ve Lojistik Hizmetler

Avrasya demiryolu tagimacilik pazarinin biiyiik boliimii DB Schenker ve DHL gibi ¢ok
uluslu sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Ancak son yillarda 6zellikle Cin’li olmak {iizere
diger Orta Koridor iilkelerinin operatorleri de biiylik miisterilere dogrudan forwarding hizmeti
sunarak pazar paylarmi arttirmaya c¢alismaktadir. Tren kapasitesinin satisi ile ilgili tagima
organizasyonu ve acentalik hizmetleri konteyner tasima bedelinin yaklasik %10’u civarindadir ve
forwarding sirketler en yiiksek geliri, genellikle tasimanin baslangic ve bitis kisminda verdikleri
hizmetlerden kazanmaktadirlar (Jakobowski ve ark., 2018). Dolayis: ile, pastadan daha fazla pay
alabilmek icin lojistik sirketler rekabet halindedir. Ornegin Azerbaycan Demiryollarinin istirak
sitketi olan ADY Konteyner ve Kazakistan Demiryollari'min bagh sirketi KTZ Express JSC
Avrasya bolgesinde demiryolu ile konteyner tagimalarimda oldukca aktif rol oynamaktadirlar.
Tiirkiye’nin demiryolu ile konteyner tagimalarinin organizasyonu ve miisterilere kaliteli lojistik
hizmetlerin sunulmasi konusunda daha aktif olmasina ihtiya¢ vardir.

c. Sosyal faktorler

Sosyal refah artist
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Diinya Bankas1 (2019) Kusak ve Yol ulasim projelerinin, tam olarak uygulandiginda, diinya
ticaretini % 1.7 ila % 6.2 arasinda ve kiiresel geliri de % 0.7 ila % 2.9 arasinda arttirabilecegini
ongormekte ve dolayisiyla fakirligin azaltilmasinda 6nemli katkis1 olacagini varsaymaktadir.

Salgin hastaliklar

Birgok kiiresel sirketin fabrikasinin bulundugu Cin’in Hubei eyaletinin Wuhan kentinde
baslayan ve tim diinyaya yayilan COVID-19 virus salgin1 nedeniyle Cin ve Avrupa’da bir¢ok
iilkeye giris ¢ikislarin kapatilmasi ve fabrikalarin kapanmasi sonucu lojistik sektorii biiyiik darbe
almistir. Virus nedeniyle birgok iilkeye uguslarin iptal edilmesi sonucu en ¢ok etkilenen ulagim tiirii
havayolu olmus, denizyolu ve demiryolu tasimalarinda da iptaller yasanmistir. Virus tehdidinin
azalmasi sonrasinda tagima siiresinin deniz yoluna gore daha kisa olmasi nedeniyle demiryoluna
taleplerin artacagi kapasitenin iizerine ¢ikacagi beklenmektedir (van Leijen, 2020).

d. Teknolojik faktorler
Demiryolu sisteminde teknolojik gelismeler, Bilgi-iletisim teknolojisindeki gelismeler

Dijital teknolojilerin gelismesi ve elektronik ticaretin yayginlagsmasi e-ticaret {iriinlerinin
taginmasinin Onemini arttirmistir. E-ticaret kitalar arasi yiik tagimacilik sisteminde gonderilerin
biiyiikliigiinii azaltmasina karsin gonderi sikligmmi arttirmakta ve bdylece ara¢ trafigini
arttirmaktadir. 2013 yilina kadar, demiryolu ile sadece dolu konteyner tasimaciligi miimkiin iken
2014’ten sonra lojistikteki gelismeler sonucu tam bir konteyner yiikiinden daha az olan ve m2
olarak ifade edilen hacim kiralama yapilabildiginden, bir konteyner yiikiinden daha az ytiklerin
taginmast miimkiin olmustur (Rastogi & Arvis,2014:46). Gonderilerin boyutunun kiigiilmesi
sevkiyatlarin konsolide edilmesinin dolayis1 ile lojistik merkezlerin 6nemini arttirmistir. Bu
kapsamda, Cin Hiikiimeti e-ticaret iiriinlerinin taginmasini kolaylagtirmak i¢in ¢esitli uygulamalar
gelistirmektedir. Ornegin; e-ticarete zel bir giimriik denetim kodu “9610” uygulamasi baslatmigtir
(Acolink Ltd, 2019). Biiyiik potansiyel arzeden e-ticaret liriinlerinin taginmasinda demiryolu
onemli rol oynayacaktir.

e. Yasal faktorler

Avrupa ile Uzak Dogu arasinda demiryolu tagimaciliginda iki farkli hukuki yap1
yiiriirliiktedir. Batida COTIF *’in CIM * hiikiimleri, doguda ise (Rusya, Cin vb) SMGS’
Konvansiyonu hiikiimleri uygulanmaktadir. Iki farkli hukuki yapinm varhig dolayisiyla iki farkl
tagima belgesinin kullanilmasi, demiryolu yiik tasimalarinda siirenin uzamasina ve maliyetlerin
artmasina neden oldugundan demiryolu tagimaciliginin uzun mesafe tagimalarda denizyoluna gore
rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir. 2006 yilinda bu sorunu ¢ézmek amaciyla CIM/SMGS
ortak tasima belgesi uygulamaya konmustur (UNESCAP, 2016). Cin’in Kazakistan, Rusya ve
Mogolistan ile sinir noktalart 1 Mayis 2017 tarihinde dis ticaret tasimalarinda CIM/SMGS ortak
tasima belgesi kullanimma agilmistir (Evtimov, 2017). Ayrica, BM-ECE I¢ Ulasim Komitesi Tek
Demiryolu Kanunu tizerinde c¢aligmalarini siirdiirmektedir (UNECE, 2019). Bu c¢aligmalarin ve
uygulamalarin kitalar aras1 demiryolu tagimalarinin gelismesine ve rekabet giicliniin artmasina gok
onemli katkis1 olacagi diistintilmektedir.

f. Cevresel faktorler

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO) Deniz Cevresini Koruma Komitesi'nin MEPC 280(70) sayili
karart

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO) sézkonusu karar ile 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren
gemilerde kullanilan yakitlarda kiikiirt icerigini en fazla % 0.5 olarak simirlamis ve 01 Mart 2020
tarihinden itibaren eger gemide esdeger bir uygulama mevcut degilse, kiikiirt icerigi % 0.5'i asan
yakitlarin gemide yakit olarak tasinmasini da yasaklamistir (DTO, 2019). Bu uygulamanin ulagim

3 Uluslararas1 Demiryolu Tasimalarina iliskin S6zlesme (Convention concerning International Carriage by Rail)
* Demiryolu ile Yiik Tagimalar1 Uluslararasi Sézlesmesi (International Convention for Goods Transport by Rail)
5 Uluslararasi Demiryolu Yiik Tagimalari Sézlesmesi (Agreement on International Goods Transport by Rail)
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ve lojistik maliyetleri arttiracagi ve Cinli ihracatgilarin 6zellikle bati bolgelerdeki iiriinlerini
Avrupa’ya demiryolu ile gébnderme yollarini arayacaklar beklenmektedir.

Sera gazi salimimlart

Avrupa-Asya arasindaki ticarette havayolunun payi giderek artmaktadir. Ancak, bu artig sera
gazi salinimlarin1 (GHQG) ticaretten yaklagik iicte bir daha fazla arttirmaktadir (Cristea, Hummels,
Puzzello & Misak, 2013). Diinyada c¢evreye kars1 farkindalik ve duyarlilik arttik¢a, havayolundan
demiryoluna yonelmeler olabilecegi beklenmektedir. Avrupa Komisyonu sera gazi emisyonlarimin
azaltilmas1 hedeflerini tutturabilmek amaciyla 2021 yilmin Avrupa Demiryolu Y1l ilan edilmesini
onermesi bu farkindaligin arttirilmasi yoniinde 6nemli bir girisim olarak algilanabilir (European
Commission, 2020).

Tablo 3°te PESTLE analizi 6zetlenmistir.
Tablo 3. Orta Koridor PESTLE Analizi Ozeti

Faktorler Firsat Tehdit
Politik Orta Koridorun gelistilmesine Orta Koridorun gelistirilmesine yonelik girisimler

yonelik ulusal ya da uluslar arasi | ve anlagmalar kitalar aras1 demiryolu konteyner

politikalar tagimalarini olumlu etkilemektedir.

Rusya ile Ukrayna arasindaki Rusya’nin Ukrayna’dan yapilan demiryolu transit

politik sorunlar gecislerini bloke etmesi sonucu Kuzey
Koridorlarinda yasanan sikintilar alternatif olarak
Orta Koridorun gelistirilmesini desteklemektedir.

Cin’in Kalkinma Politikalar: Cin’in batidaki bolgelerini kalkindirmaya yonelik
uyguladig1 politikalar demiryolu tagimaciligini
daha avantajli konuma getirmistir.

Ticaret engelleri Rusya'nin transit yasagi nedeniyle, baz1 gida
tirtinlerinin Avrupa Birligi'nden Rusya tizerinden
tigtincii tilkelere trenle taginmasi miimkiin
olamamaktadir. Bu durum Orta koridor i¢in bir
firsat yaratmaktadir.

Cin Hiikiimetinin ve Yerel Cin, Cin ile Avrupa arasinda demiryolu ile

Bolgelerin Ihracat¢ilara Verdigi yapilan tagimalara uygulamakta oldugu

Subvansiyonlart Azaltmasi subvansiyonlar1 2022 yilina kadar tamamen

kaldirilmay: planlanmaktadir. Bu
uygulamanin kitalar aras1 demiryolu
konteyner tagimaciligini olumsuz
etkileyecegi beklenmektedir.

Altyapi yatirimlar Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu hattinin Yeni Ipek Yolu giizergahindaki yapim
hizmete girmesi, Marmaray Bogaz Tiip Ge¢isinin devam eden Ankara-Sivas Yiiksek Hizli
yiik tagimalarina agilmasi, Azerbaycan ve Demiryolu mevcut hatti ¢ok kisaltmakla
Kazakistan’in Hazar Denizi kiyisindaki beraber sadece yolcu hizmetine agik
limanlarim gelistirme yatirimlar1 Orta Koridorun olacagindan yiik tagimaciliginda tagima
rekabet giiciinii 6nemli oranda arttirmigtir stiresinin kisaltilmasina katk1

saglamayacaktir.

Ekonomik Ekonomik biiyiime COVID-19 salgininin 2020 ekonomik
tahminleri tizerinde ciddi etkisi olacaktir.
Cin'in 2020'deki ekonomik biiyiimesinin %
4,9’a, AB’nin % 0,8’e, Tiirkiye nin %
2,7'ye diisecegi, kiiresel ekonomideki
biiylimenin ise % 2,4'e inecegi tahmin
edilmektedir.

Demiryolu sisteminin ekonomik Kitalararasi demiryolu ulasim maliyeti hava Gemilerle 10.000 TEU nun iizerinde tagima

avantajlart tagimacihiginin iigte biri, ulagim siiresi ise yapilabilmektedir.
denizyolu tagimaciliginin dortte birine tekabiil
etmektedir. Trenlerle tek seferde havayolu ve TIR | Havayolu ve deniz tagimaciliginda sinir
tagima kapasitesinin ¢ok iizerinde yaklagik 90 gecisi demiryoluna gore oldukga azdir.
TEU tasinabilmektedir
Neme ve soguga duyarl elektronik tiriinlerin
Trans-Sibirya hattinda kis aylarinda 6zel
ambalajlarla korunmasi maliyetleri arttirmakta,

Orta Koridor igin firsat yaratmaktadir.

Dengeli Yiik Miktari-Bos Orta Koridordan Cin’e giden tagimalarda

Konteyner Sorunu diisiik tagima miktar1 beklentisi, dogu ve bati

yoniindeki tagimalar arasinda yaratacagi
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dengesizlik onemli bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Demiryolu tasimaciliginda | Orta Koridor tilkelerinin operatérleri de biiyiik Orta Koridorda hizmet kalitesini artirmak
lojistik hizmetler miisterilere dogrudan forwarding hizmeti sunarak igin tedbirler gereklidir.
pazar paylarini arttirmaya ¢aligmaktadirlar.
Sosyal Sosyal refah artisi Kusak ve Yol ulagim projelerinin, tam olarak

uygulandiginda, diinya ticaretini % 1.7 ila % 6.2
arasinda ve kiiresel geliri de % 0.7 ila % 2.9
arasinda arttirabilecegi ongoriilmekte ve
fakirligin azaltilmasinda katkisi olacagi

varsayilmaktadir.

Salgin hastaliklar COVID-19 virus salgini tehdidinin azalmasi COVID-19 virus salgini nedeniyle lojistik
sonrasinda tagima siiresinin deniz yoluna gore sektori biiyiik darbe almistir. En gok
daha kisa olmasi nedeniyle demiryoluna etkilenen ulagim tiirti havayolu olmus,
taleplerin artacagi, kapasitenin tizerine gikacagi denizyolu ve demiryolu tagimalarinda da
beklenmektedir. iptaller yasanmistir.

Teknolojik E-ticaretin gelismesi E-ticaret kitalar aras1 yiik tasimacilik sisteminde Gonderilerin boyutunun kiigiilmesi bu
gonderilerin biiyiikliigiinii azaltmasina kargin sevkiyatlarin konsolidasyonunun énemini ve
gonderi sikligini arttirmaktadir. E-ticaret daha sofistike bir organizasyon
iirtinlerinin tasinmasinda demiryolu 6nemli rol gereksinimini arttirmistir.
oynayacaktir.

Yasal Avrasya Demiryolu 2006 yilinda CIM/SMGS ortak tasima belgesi Avrupa ile Uzak Dogu arasinda demiryolu

Tagimaciliginda Hukuki yap1 uygulamaya konmustur. Tek Demiryolu Kanunu tagimacihig iki farkl hukuki sistem
tizerinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu tarafindan yonetilmektedir. Iki farkli hukuki
¢aligmalarin ve uygulamalarin kitalar arasi yapinin varligi dolayistyla iki farkli tagima
demiryolu tagimalarinin gelismesine ve rekabet belgesinin kullanilmasi, demiryolu yiik
giiciiniin artmasina ¢ok 6nemli katkist olacagt tagimalarinda siirenin uzamasina ve
diigtiniilmektedir. maliyetlerin artmasina neden oldugundan

demiryolu tagimaciliginin uzun mesafe
tagimalarda denizyoluna gore rekabet
giiciinii olumsuz etkilemektedir.

Cevresel Uluslararasi Denizcilik Orgiitii Bu kararin uygulamasinin ulasim ve lojistik

(IMO) Deniz Cevresini Koruma maliyetleri arttiracagi ve Cinli ihracatgilarin

Komitesi'nin MEPC 280(70) ozellikle bat1 bolgelerdeki tirtinlerini Avrupa’ya

say1l karari demiryolu ile génderme yollarini arayacaklari

beklenmektedir. Bu uygulama, Orta Koridordan
yapilacak demiryolu konteyner tagimalar1 igin
firsat olugturmaktadir.

Sera gazi salimimlar Diinyada ¢evreye kars1 farkindalik ve duyarlilik
arttik¢a, havayolundan demiryoluna yonelmeler
olabilecegi beklenmektedir. .

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada, PESTLE analizi ile Tirkiye’'nin bulundugu cografyada kitalar arasi
demiryolu konteyner tasimaciliginin gelismesine yonelik firsat ve tehditler ortaya koyulmus,
ozellikle BRI'nin kitalararas1 demiryolu konteyner tagimaciligina etkisi incelenmistir. Yapilan
analiz sonucunda demiryolu konteyner tagimaciliginin gelismesine yonelik firsatlarin tehditlerden
daha fazla oldugu goriilmektedir. Demiryolu konteyner tasimaciligi, hava ve karayolu
tagimaciligina kiyasla daha diisiik maliyetle ve daha yiiksek kapasitede, deniz tasimaciligindan
daha kisa stirede teslim hizmeti sunmaktadir. Stratejik bakis agisindan, bu 6zellikler demiryolu yiik
tagimaciliginin bir pazar nisini doldurmasini ve hatta diger kitalararasi tagimacilik tiirleri ile rekabet
etmesini saglamaktadir(Rodemann & Templar,2014:82). Yeni Ipek Yolu Orta Koridoru, bagh
sermaye maliyetini en aza indirmek i¢in hizli tagima gerektiren degeri yiiksek laptop, hard disk,
yart mamul TV panelleri, tekstil iiriinleri, oto parcalari, gida ve ecza iiriinleri, yart mamul ve
mamul araglar gibi lriinlerin tasinmasinda biiyiik potansiyel arzetmektedir. Biiyiik 6l¢iide Kuzey
Koridorlarindan tagman ve neme ve soguga duyarli olan elektronik iirlinlerin hasarlanmamasi i¢in
Trans-Sibirya hattinda 6zel ambalajlarla korunmasi gerekliligi, bu konuda daha avantajli olan Orta
Koridor i¢in bir firsat yaratmaktadir. Ancak, Orta Koridorda kitalararasi demiryolu konteyner
tasimaciliginin Kuzey koridorlarina alternatif olabilmesi bagarili bir tedarik zinciri yonetimi ile
maliyet ve teslim siiresinin azaltilmasina, bu da biiyiik 6l¢lide Koridor iilkelerinin ve demiryolu ve
lojistik sirketlerin isbirligine baghdir. Yeni ipek Yolunun basarisinda kilit altyap: yatirimlarini
finanse eden Cin Onciiliikk etmektedir. Altyapr yatirimlar1 yaninda mesafenin uzun olmasi, ¢ok
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sayida tilke sinir gegisi, farkli demiryolu altyapilar1 ve hukuki diizenlemeleri, tasima evraklar1 gibi
cesitli karmasik lojistik siireglerin organizasyonu ve tagimanin uygun maliyetle, giivenilir ve kisa
stirede gercgeklestirilmesi ayni1 derecede onemlidir. Avrasya demiryolu tasimacilik pazarinin biiytlik
boliimii ¢ok uluslu sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Ancak son yillarda 6zellikle Cin’li
olmak {iizere diger Orta Koridor {ilkelerinin operatorleri de biiyiik miisterilere dogrudan forwarding
hizmeti sunarak pazar paylari arttirmaya calismaktadirlar. Azerbaycan ve Kazakistan
Demiryollarmin istirakleri Avrasya bolgesinde demiryolu ile konteyner tasimalarinda oldukga aktif
rol oynamaktadirlar. Tirkiye’nin demiryolu ile konteyner tasimalarinin organizasyonu ve
miisterilere kaliteli lojistik hizmetlerin sunulmas1 konusunda daha aktif olmasina ihtiya¢ vardir.
Belirlenen firsatlar1 ekonomiye kazandirabilmek i¢cin TCDD Tasimacilik AS’nin kendine yeni bir
stratejik konumlandirma gelistirmesi, Avrasya konteyner pazarinda daha proaktif rol oynamasi
gerekmektedir.
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