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Ozet

Bu calismada, bir sirketin karinin; rakiplerin pazar fiyati ve satis miktart digindaki
bilgileri olmaksizin hesaplanabilmesi i¢in bir simiilasyon programi gelistirilmistir.
Bu sayede simiilasyon yontemi kullanilarak sirket kar tahmini pratik sekilde
yapilabilecektir. Pazar ortaminda bulunmasi gereken temel unsurlardan rakiplerin
fiyatlar1 ve rakiplerin piyasa kapasitesi, uygulamaya konu olan sirketin vardiya
sayis1 ile sabit ve degisken maliyetler kullanilarak simiilasyon ortami
olusturulmustur. Ayrica rakipler hakkinda fazla bilgi olmamasma ragmen
davraniglarinin = tahmin  edilebilecegi  gosterilmistir.  Caligmada, simiilasyon
yonteminin sirket yonetimince rakiplerin pazardaki davraniglarini 6ngérmek igin
kullanilabilecegi ve buna bagli olarak karin tahmin edilebilecegi sonucuna
ulagilmigtir. Ayrica, pazar ortamindaki degiskenlerde meydana gelecek degisimlerin
simiilasyon ortamina adapte edilebilecegi ve karin yeni duruma goére tahmin
edilmesinin miimkiin oldugu tespit edilmistir.
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A Simulation Modelling of The Relationship Between Profit and Cost-
Capacity-Pricing Under Market Conditions

Abstract

In this study, a simulation program is developed for computing a company’s profit
without having any information other than competitors’ market price and sale
amount. In this way, company profits could be estimated using simulation method
with practical manner. The simulation environment is built up by using competitors’
prices and market capacities which are the basic elements of a market, number of
shifts and fixed-variable costs of the subjected company. In addition, it is proved
that even though there is not more information about competitors, their behavior
could still be predicted. One of the main conclusions of the paper is that simulation
technique could be applied by company administrators for estimating competitors’
behavior with in the market and profit prediction could be made accordingly. It is
also observed that changes on the variables of market could be easily adapted to the
simulator such that the profit could be estimated based on new situation.
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Giris

Glnilimiiziin rekabetci is ortaminda kaynaklarin verimli bir sekilde kullanimi
icin maliyet yOnetimi basarimin temel unsurlar1 arasinda gosterilmektedir
(Anderson ve dig. 2013; Finney ve dig. 2005; Hooley ve dig. 2005). Stratejik
maliyet yonetimi, talep belirsizlikleri kargisinda degisken veya sabit kaynak
tedarik tercihlerini icermektedir. Onceki arastirmalar, firmalarin sabit
kaynaklara yatim yapmasi durumunda, maliyetlerin satislardaki
degisimlere sabit yatirimi diisiik seviyede olan isletmelere nazaran daha fazla
tepki verdigini gostermislerdir (Anderson ve dig. 2013; Finney ve dig.
2005). Firmalarda degisken kaynak kullanimi1 maliyet yonetiminde daha hizl
hareket etme imkani saglar, fakat bu hizlilik bagimsiz degildir. Risk transferi
ve pazar sozlesmelerinden dolayr degisken kaynaklarin fiyatlar sabit
kaynaklara gore daha yiiksektir ve degisken kaynaklari tercih eden firmalar
fiyat degisiklikleri riskiyle de kars1 karstyadirlar.

Dis kaynak kullanimi yoluyla elde edilen hiz bazen denetim kaybi ve kalite
diistikligi risklerini de beraberinde getirmektedir (Anderson ve dig. 2013;
Kaya ve Ozer 2009; Ren ve Zhang 2009; Ren ve Zhou 2008). Sabit
kaynaklara yapilan yatirim isletme kapasitesini ve denetimini arttirmaktadir.
Bu durum maliyet yonetiminde fayda saglayabilir. Ancak, sabit kaynaklara
yapilan yatinmlar diisiik talep durumlarinda firmay:r atil kaynak
bulundurmadan dolay1 ek maliyetler yiiklenmek zorunda birakmaktadir
(Anderson ve dig. 2013). Bu durum da isletmelerin mamulleri dogru
fiyatlandirilmasini engellemektedir. Talep veya diger ¢esitli sartlar ile iligkili
olarak yiiksek seviyede belirsizlik ile yiiz ylize olan firmalar, diisiik sabit ve
yiiksek degisken maliyetlere sahip olan daha esnek kisa vadeli bir maliyet
yapisini tercih etmelidir (Banker ve dig. 2013). Ciinkii bu durumda mamul
fiyatlarimin saglikli sekilde tespit edilmesi miimkiin olabilecektir.

1. Fiyatlandirma

Mamuliin maliyeti ile fiyatlandirilmasi arasinda siki bir iligki bulunmaktadir.
Bu nedenle bu kisimda fiyatlandirma konusuna  deginilmistir.
Fiyatlandirmaya igsel ve digsal faktorler etki etmektedir (Forman ve Hunt
2005). Icsel faktdrler isletme yonetimi kontroliinde olan etmenleri
kapsamaktadir (Lancioni 2005). Bunlar; isletmenin fiyatlandirma amaglari,
pazarlama karmasi stratejileri, maliyet yapis1 ve fiyat karar mekanizmasidir.
Pazar ve talep yapisi, rakiplerin maliyet ve fiyatlari, dagitim kanallart ve
yasal diizenlemeler dissal faktorler olmaktadir (Forman ve Hunt 2005;
Lancioni 2005).

Geleneksel fiyatlama yontemleri (Altumisik ve dig. 2006); maliyete gore
fiyatlama, talebe gore fiyatlama ve rekabete gore fiyatlama olarak 3 grupta
toplanabilir. Maliyete gore fiyatlamada fiyat, toplam birim maliyete
yonetimin belirledigi bir kar marjinin eklenmesi seklinde hesaplanir. Talebe
gore fiyatlama, fiyatin talep yogunluguna gore belirlenmesidir. Talep fazla
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ise fiyat yiikseltilir, az ise disiiriiliir. Yontemin uygulanabilmesi i¢in, farkli
fiyat diizeyleri karsisinda pazar talebi belirlenerek talep fonksiyonu
olusturulur. Kar1 maksimize eden fiyat, uygulanacak fiyattir. Rekabete gore
fiyatlamada ise, pazarda uygulanan fiyat esas alinir.

Maliyete Gore Fiyatlandirma (Altunistk ve dig. 2006); ihrag malinin
fiyatlandirilmasinda dis pazardaki rekabet fiyatinin yerine firmanin kendi
maliyetleri gbézoniine alinmaktadir. Kisaca, dis pazarda fiyat rekabeti
yokmus gibi hareket edilmektedir. Bu yaklasimda tam maliyetlere gore
fiyatlandirma ve degisken maliyetlere gore fiyatlandirma olmak {izere iki tiir
fiyatlandirma yontemi s6zkonusudur. Tam maliyetlere gore fiyatlandirmada,
mevcut kapasite kullaniminda bir birimin tam maliyeti temel almir. Fiyat
hedeflenen kar marj1 ya da maksimum kar yaklagimiyla belirlenir. Degisen
maliyetlere gore fiyatlandirmada ise ihracat nedeniyle kapasite kullanimin
artmasinin saglayacagi birim maliyet diisiisleri géz oniinde bulundurulur.
Sabit maliyetler, belirli bir faaliyet hacmi araliginda ve belirli bir zaman
diliminde toplam tutar1 sabit kalan maliyetlerdir. Bununla birlikte birim sabit
maliyetler faaliyet hacmindeki degisikliklere bagli olarak degisiklik
gosterecektir. Degisken maliyetler ise faaliyet hacmindeki degisime baglh
olarak artip azalan maliyetlerdir. Birim degisken maliyetler ise belirli bir
faaliyet hacmi araliginda birim basina tutar1 sabit kalan maliyetlerdir. Tam
ve degisken maliyetler isletmelerin kapasite kullanimlariyla ilgili bir
olgudur. Toplam sabit maliyetler, kapasite kullanim oranina bagli olmayan
ve degismeyen maliyetlerdir. Ancak, kapasite kullanim orani arttikca, sabit
maliyetler daha fazla birim arasinda bdliindiigiinden birim bagina sabit
maliyetler azalacaktir.

Isletmelerde % 100 kapasite kullanimina (teorik kapasite) ulasmak miimkiin
olmamaktadir. Ancak sektor oOzelligine gore ideal kapasitelerden soz
edilebilir. Bu kapasiteye ulasmak isletmelerin en belirgin hedefidir. Ornegin;
bir isletmede % 60 kapasite kullanimina sahipse 40% atil kapasitesi
bulundugu soylenebilir (ideal kapasite=teorik kapasite varsayimiyla). 60%
kapasite kullanimindan hareketle yapilan fiyatlandirma tam maliyetlere gore
yapilmig bir fiyatlandirmadir. Ayrica s6z konusu kapasite kullanimi
diizeyinde sabit maliyetlerin toplam maliyetler igindeki pay1 yiiksek
oldugundan mamiiliin birim basma maliyeti de yiiksektir. Diisiik kapasite
kullaniminin neden oldugu maliyet yiikiini yurt icinde tiiketiciler
karsilamaktadir. Zira yliksek maliyetli mamiillerin yurt disinda satilma
olasiligi son derece simirhidir. Bu nedenle, imalat¢ilarin ihracat miktarini
arttirarak kapasiteden en lst diizeyde yararlanarak maliyetlerini diigiirmede
caba gostermeleri kagimilmazdir. Ancak, bu yaklagimla isletme ihrag
fiyatlarinda rekabet¢i bir fiyat diizeyine erisebilecektir. Eksik kapasite
kullaniminda tam maliyetler gbzoniinde bulundurularak  yapilan
fiyatlandirma bir¢ok sektdriin rekabet giiclinli olumsuz yonde etkilemektedir.
Atil  kapasitenin  kullanilmasindan dolay1 olusan maliyetlere gore
fiyatlandirmaya gidildiginde bircok sektorde ozellikle iiretime bagli olarak
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degisen maliyetler gézoniine alimmaktadir. Daha ileri diizeyde ise, sabit
maliyetlerin yurt igi satiglara yansitilmasi nedeniyle ihra¢ fiyatlarina
degisken maliyetler gbz Oniine alinarak da erigilebilmektedir. Bu yontem
sabit giderlerin tiimiiyle i¢c satiglardan karsilanabilecegi prensibi iizerine
kurulmustur.

Talebe Gore Fiyatlandirma (Altunigik ve dig. 2006); yeni bir teknolojinin
mamulii olarak ortaya cikan ya da tekel kosullarinda pazara siiriilen
mamuller i¢in s6z konusu olan bir fiyatlandirmadir. Bu tiir mamullerin
fiyatlar1 talebe bagli olarak iiretici ya da tiiketici tarafindan belirlenir.
Ornegin, seramikten mamul ileri teknoloji iiriinii siiper iletkenlerden
gelistirilen ya da gelistirilebilecek bir mamul pazar icin tamamen yeni
olacaktir. Uretici isletme pazarm kaymagini alma stratejisi uygulayarak
pazardaki talebin durumuna ve kendi kar maksimizasyonu diisiincesine bagl
olarak mamuliin pazara arzini kontrol edebilir. Boylelikle dis pazarlarda
karlarin1 maksimize etme olanagina sahip olabilir. Daha 6nce belirtildigi gibi
iyi bir fiyatlandirma, miisterilerin deger algilarmin 6demek istedigi fiyati
nasil etkilediginin anlasilmasiyla baslar. Hem alicilar hem de endiistriyel
alicilar fiyatlarin onlara saglayacagi fayda ile dengeli olmasini isterler.
Boylece fiyatlar belirlenmeden Once pazarlama yoneticileri talep ile fiyat
arasindaki iliskiyi anlamalar1 gerekir (Kotler ve Armstrong 2010). Talep
esnekligi fiyatlandirmadaki en O6nemli noktalardan biridir. Fiyatin talep
esnekligi; fiyat degisimine karsin talebin ne kadar degiseceginin
belirlenmesidir. Bir mamuliin satig fiyat1 diistiigiinde talep miktarinda artis
goriilmektedir. Inelastik talep durumunda; bir mamule olan talep fiyat
degisimine karst duyarli degildir ve fiyattaki artis toplam gelirde bir artist
saglamaktadir. Rekabetin ¢ok fazla olmadigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir.
Elastik talep durumunda ise mamule olan talep fiyat degisimine karsi
duyarlidir ve toplam gelirde azalmaya neden olmaktadir. Talebe dayali
fiyatlandirmada, mamule olan talep g6z oniinde bulundurularak mamul
fiyatlandirilir. Mamule yonelik talep yiiksekse mamule yiiksek fiyat konulur
ama mamule yonelik talep diisiikse mamuliin fiyat1 diisiik olmaktadir (Eser
ve dig. 2011).

Rekabete Gore Fiyatlandirma; Rekabet fiyati, uluslararasi pazarda ya da
mamuliin satisinin diistintildiigli pazarda olusan fiyattir. Rekabete yonelik
fiyatlandirma, firmanin fiyatlarimi genis 6l¢iide rakiplerin fiyatlarina bakarak
belirlenmesidir. Bu fiyatlandirmanin en belirgin 6zelligi, firmanin fiyat ile
maliyet veya talep arasinda degismeyen bir iliskiyi silirdiirmeye
calismamasidir.

Fiyatlandirma kararlarinda; kar maksimizasyonu, satig hacminin artirilmasi,
diger isletmelerle rekabet, mamul konumlandirma ve isletmenin yasamini
sirdlirme amaglart etkili olmakla birlikte bu calismanin kapsami kar
maksimizasyonu amaciyla fiyatlandirmadir. Bu nedenle burada sadece kar
maksimizasyonu amaci tizerinde durulmustur. Kar maksimizasyonu modeli
isletmenin mamulleriyle ilgili talep ve maliyet fonksiyonlar1 hakkinda bilgi
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sahibi oldugu varsayimlarma dayanmaktadir. Yoneticilerin de toplam gelirle
toplam maliyetlerin farki en yiliksek kér1 veren fiyati belirleyecegi ileri
striilmektedir. Kéar maksimizasyonu en yiiksek fiyatla fiyatlandirma
anlamima gelmemektedir. Karin maksimizasyonu maliyetlerin durumuna ve
firma mamullerinin talebine bagli olarak gergeklestirilir (Olug 2006;
Yildirim 2015). Kar maksimizasyonu modeli, fiyat1 belirlemede hem talep
hem de maliyet fonksiyonunun rollerini ve etkilerini icerme &zelligine
sahiptir.

Kar maksimizasyonu modelinin uygulanabilmesi i¢in maliyetlerin kara
etkisinin tespit edilmesi gerekir. Buna yonelik olarak maliyetlerin analiz
edilerek maliyet davraniglarinin (sabit ve degisken olarak) acik bir sekilde
tespit edilmesi gerekmektedir. Fiyatlandirma yapilirken kullanilan
kapasitenin maliyetlere etkisinin, buna bagli olarak vardiya sayisindaki
degisimden kaynaklanan sabit maliyet artisinin birim maliyetlerdeki etkisi
dikkate alinmalidir. Diger taraftan pazar ortamindaki arz talep dengesinin
fiyatlara etkisi dikkate alinarak fiyatlandirma yapilmalidir. Pazardaki
rakiplerin fiyatlari, isletmenin uyguladigi fiyatlar ve buna bagli miisteri
tercihleri sonucunda piyasadaki toplam talep piyasadaki dominant isletme ve
rakipleri arasinda paylasilmaktadir. Bu calismada, Sirketin kapasite, maliyet
davranisglar1 ve fiyatlandirma verilerine ilaveten pazardaki rakiplerin fiyatlari
ve kampanyalarina gére simiilasyon yapilmustir.

2. Simiilasyonun Modellenmesi

Bu calismada, asagida belirtilen denklem, formiil ve yap1 kullanilarak
simiilasyon ortami tasarlanmusgtir.

Sirketler gelecekteki kar1 bulmak ve belirleyebilmek i¢in birgok yontem
kullanmaktadir. Bu ¢alismada; kar (P), toplam sabit maliyet (TFC), toplam
degisken maliyet (TVC), mamul fiyat1 (Pr), tretim miktar1 (Q°), rakiplerin
miktar1 (Q°) ve fiyatlarna (Pr°) baghdir ve her zaman adiminda
degismektedir (t). (Denklem.1).

P. = f(TFC,,TVC,,Pr Q. ,Pr°,Q°
Z t ( t t t t t t ) (1)
Q° miktari rakiplerin miktarlarimin toplamdir (Denklem.2) ve i kaginci rakip
oldugunu gostermektedir.

3 .
Qto = ZQtI

@
Toplam miktar (Q") ise rakiplerin miktar1 ile sirketin miktarinin toplamina
esittir (Denklem.3).

Q =Q°+Qf 3)

Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalari Dergisi, 2016, Yil: 4, Cilt: 4, Sayi: 2 135



Pazar Sartlarinda Maliyet-Kapasite-Fiyatlandirma ve Kar Iligkisinin Similasyonu

Toplam miktar zamana bagli olarak degismektedir. Buradaki degisim
olusturulacak olan serinin yarisina kadar artan, yarisindan sonra ise azalan
egilimde olacaktir. Boylece pazarm maksimum kapasitesi de goriilmiis
olacaktir (Denklem.4). Denklemde t serinin zaman adim sayisini, tmax SErinin
son eleman sayisini, Y piyasanin tepe noktasinin tiim serideki yerini
(Denklem.6), Qmax serideki miktarin en yiiksek degerini, Qmin Serideki
miktarin en diisiik degerini, X; her zaman adimu icin serideki rastsal uniform
degiskeni (Denklem.5) gostermektedir.

T If tY <t, then {Qmm {(Qm“_Qmi%w_t.Y)}}Xi

b Else  then {Qmax {(Qmax _Qmi%ax Y (=t Y )}} 8 (4)

X; ~U(0.95,1.05) ®)

0<Y<1 (6)

Piyasada firmanin (¢ rakibi bulunmaktadir. Bunlardan biri piyasaya
hakimdir ve piyasa fiyatindan yiiksek fiyati bulunan rakiptir. Simiilasyonda
bu rakip 3.rakip olarak gosterilmektedir. 3. Rakip kampanya diizenleyerek
satiglarin1  arttirabilmektedir. Uciincii rakibin satis miktar1 (Denklem.7),
toplam miktara, piyasa hakimiyetine (D;), kampanyanin kaginci giinii
olduguna (C), kampanya sonrasi kaginci giin olduguna (C?) baghdir.

O.q T a
Qt3 :f(Qt’Dt’C’C ) (7)
Ugiincii  rakibin satis miktar1 zamana bagli olarak degismektedir
(Denklem.8). Kampanyadaki ilk zaman adiminda bilinme diisiik oldugu igin
satiglardaki artig sonraki giinlere gore diigiik olacaktir (Denklem.9). Sonraki
zaman adimlarinda kampanya biliniyor olacaktir ve istenen uniform sekilde
artig saglanacaktir (Denklem.10). Kampanya bitimindeki ilk zaman adiminda
kampanya etkisi devam edecektir fakat ne kampanya kadar yiiksek, ne
kampanyasiz zaman kadar diisiik olacaktir (Denklem.11).
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If C>0 then
If C=1 then Q -D,(1+Z)
Else  Q-D,-(1+K;)

Q¥ =<Else If C*#0 then
If C®*=1  then Q' -D,-(1+L)
Else  Q -M,-D,-g(C%)

Else Q' -(1+N;)-D,

)
Z; ~U(0.28,0.32) ©)
K, ~U (0.48,0.52) (10)
L, M, ~U(0.23,0.27) (11)
N; ~U (~0.02000,0.02000) (12)

Kampanyanin etkisiyle Sirketin satiglarinda gegici bir siire artis olmasina
ragmen (yaklasik 25%), satis miktarlar1 zamanla normal seyrine donecektir.
Sonrasindaki zaman adimlarinda ise satiy miktarimin azalmasi dogal
logaritmik olarak ifade edilmektedir (Denklem.13). Dogal logaritmik ifade
edilmesi i¢in, kampanya sonrasi zaman adimina bagl olarak (C%) satiglar
diisecektir. Burada zamana baglh diizeltme katsayist kullamlmstir (c).
Boylece denklem zaman adimindan bagimsiz hale gelmektedir (Sekil 1).
Kampanya siiresi ne olursa olsun C? ve c' ile diizeltilen diisiis 1 ile 11
arasinda normalize edilecektir. Burada olusturulan denklemin belirlilik
katsayis1 1’ dir. Boylece bu dogal logaritmik seriye tam olarak uyum
saglayacaktir. Denklemdeki 1,000 degerine bolme islemi ise miktardaki
azalma 1,000 degerinden basladig1 icindir. Boylece degerler 0-1 arasinda
orana doniistliriilmils olacaktir. Diger bir deyisle In’ nin i¢indeki deger 1
oldugunda denklemin sonucu 1, 11 oldugunda ise O olacaktir. Aradaki
degisim ise dogal logaritmik olarak azalacaktir.

. -417-In(c'-C* +1.0
g (C ) =1+ ( %)00 (13

Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalari Dergisi, 2016, Yil: 4, Cilt: 4, Sayi: 2 137



Pazar Sartlarinda Maliyet-Kapasite-Fiyatlandirma ve Kar Iligkisinin Similasyonu

10
S \
— \
x9
\
\
8 AN
o \
87 N
7 \
70
% 4 \\ R2:1
~ S
53
2 \‘~~‘
T
0 Ssae
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
ct-Ca+l

Sekil 1: Kampanya Sonrasi Satislardaki Azals

Kampanyasiz ve kampanya sonrasi etkinin bitmesi ile satislar normale
donecektir. Satiglarin normale donmesiyle birlikte piyasada diisiik pazar
degisimi ile rakip 3’ iin satiglar1 devam edecektir (Denklem.12). Uniform
degisim ¢ok diigiiktiir ve neredeyse sabit satig sayisi denilebilmektedir.

Ugiincii rakibin satis fiyat, miktarda oldugu gibi kampanyaya bagli olarak
degismektedir. Burada, kampanya (C) ve kampanya indirimi (d) fiyati
etkileyen parametrelerdir (Denklem.14).

Prlosrd =f (Prto3'd ,.C, d) 14

Kampanya durumuna gore daha oOnce belirlenmis kampanya indirimi
oraninda fiyatta diisiis meydana gelmektedir (Denklem.15). Kampanya
bittikten sonra ise fiyatlar P; uniform dagilimina uygun olarak degisiklik
gostermektedir (Denklem.16). Fiyatin esnekligi cok diisiik olmaktadir.

If  C>0 then  (1-d)-Pr*

Pr = o
Else (1+PR)-Pr*"

(15)

P ~U (-0.0200,0.0200) (16)
Sirketin vardiyalarda iiretilebilecek mamul miktarlar1 belirlidir. Piyasa
kosullarina gore belirlenen iiretim miktarlari, ¢alisilacak vardiya sayisini
degistirmektedir (Denklem.17). Baslangigta vardiya sayis1 3’ tiir. O anki
piyasa vardiya oranimna gore (SR — Shift Ratio) vardiya sayisi (S)
degismektedir. U(1,2) durumu SR oranina gore vardiyanin 1 veya 2
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oldugunu, U(2,3) durumu SR oranina gore vardiyanin 2 veya 3 oldugunu
gostermektedir.

Q.
Quin (17)
If SR>1 then
If SR<0.96 then 1
If 1.02>SR>0.96 then U(L,2)
S = If 1.04>SR>1.02 then 2
If 1.067 >SR>1.04 then U(2,3)
If SR>1.67 then 3
Else 1

SR =

(18)

Toplam sabit maliyetler (TFC) vardiyalar ile iligkilidir. Vardiya sayisi
arttikca elektrik, su ve 1sinma giderleri artacak ve TFC’ yi arttirict etkide
bulunacak, bina kira giderlerinde degisiklik olmayacak ve TFC’ de azaltici
etkide bulunacaktir. Eger ikinci ve liglincii TFC belirtilmemis ise, iki ve
liciincii vardiyalar i¢cin TFC diisiis egilimde olacaktir. {lk vardiyadaki TFC’
nin 1.4 ile carpilmasi ile iki vardiyali TFC, 1.7 ile carpilmasi ile de iig
vardiyali TFC bulunmus olacaktir.

Sirketin tireteceg@i mamul miktari (Q°) vardiya ile alakalidir. Vardiya sayisina
gore ilgili vardiyalardaki maksimum ve minimum miktarlar arasinda
uniform bigimde dagilim gosteren iiretim miktarlar1 olacaktir (Denklem.19).

If S=1 then U (Qs1min» Qs1max)
Qc = If S - 2 then U (Q§2min 1 Q;:Zmax)

If 823 then U(QSC3min'QScSmax) (19)
Birim degisken maliyet (UVC) ise iiretilen mamul miktarina baghdir
(Denklem.20). Her vardiyada dretilebilecek maksimum mamul sayisi
aynidir. Bu sebeple iiretilecek mamul sayisinin 1. vardiyadaki mamul sayis1
ile boliminin almmasi (9q) uygundur. Bo6liim sonucuna gore UVC
azalacaktir. Denklem en son maliyet (Cy) ile garpilacaktir.

UVC =(1-0.01-9,(Q°, Qé1a) ) - C, (20
Uretilen miktara ve vardiyaya bagl olarak satis fiyati degismektedir
(Denklem.21). Burada j vardiya durumunu gostermektedir. Her vardiya i¢in
tistel denklem bulunmustur ve AB,E ve F katsayilarn S; indisiyle
gosterilmektedir. Boylece her vardiya i¢in bu katsayilar degismis olacaktir.

Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalari Dergisi, 2016, Yil: 4, Cilt: 4, Sayi: 2 139



Pazar Sartlarinda Maliyet-Kapasite-Fiyatlandirma ve Kar Iligkisinin Similasyonu

3
Pr=> AgjeBs'Q‘ + ESJ_eFS‘Qi
= (21)

Uretilen miktara gore vardiyaya bagli fiyati belirlemek i¢in rnek grafik
Sekil 2° de gosterilmistir. Her vardiya i¢in farkli denklemler olusmustur ve
sonuglar grafik iizerinde gosterilmistir. Bu Ornekte her vardiya 480 adet
mamul {retebilmekte ve 1ii¢ vardiyada en c¢ok 1,440 mamul
iiretilebilmektedir. Fiyat ise tek mamul {iretildiginde 200 birim fiyat olurken,
1440. Mamul iiretiminde 140 birim fiyata diismektedir. Fiyat tiretime bagl
olarak 30% kadar diisebilmektedir. Sekil {izerindeki denklemlerden
goriilecegi gibi liretim miktar1 ve vardiya ile satig fiyati arasinda ters yonde
iligki bulunmaktadir.

Firmanin toplam kar1 (P); Q, Pr, TFC, UVC ile iliskilidir (Denklem.22).
Satig fiyat1 ile satilan miktar carpilarak toplam satig geliri tespit edilir.
Satilan mamuliin maliyetinin tespiti i¢in, birim degisken maliyetle satig
miktart carpilarak Toplam Degisken Maliyet hesaplanir. Toplam degisken
maliyetle toplam sabit maliyet tutari toplanarak satilan mamul maliyeti
hesaplanir. Toplam satis gelirinden satilan mamul maliyeti arasindaki fark
almarak Sirketin sdzkonusu satig seviyesindeki toplam kari tespit edilmis
olur.

P_(Q-Pr) (TFC+Q-UVC) (22)
Toplam kar (P), satilan mamul miktarina (Q) béliinerek birim kar (Py) elde
edilmis olur.

Rakip 3 disindaki iki rakip, simiilasyonu yapilan sirket ile beraber piyasada
esdeger mamul satis1 yapmaktadir. Rakip 1 ve Rakip 2 arasindaki satis sayist
birbirlerine gore ylizdesel olarak ayarlanabilmektedir. Daha sonra segilen iki
rakipten birisi diger rakibe gore daha fazla satig yapmaktadir. Boylece bir
rakibin yaptig1 satis belli olmaktadir. Boylece Siireg igerisinde tiim firmalarin
yaptig1 satislar belirlenmis olmaktadir.

Rakip 1 ve Rakip 2’ nin fiyat1 belirlenirken simiile edilen sirkete gore
degismektedir. Satis miktar1 yiiksek olan sirketin durumuna gore her iki
rakip i¢in farkl fiyat farki bulunmaktadir.
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Sekil 2: Uretim Miktar1 ve Vardiyanin Satis Fiyatina Etkisi
3. Simiilasyon Ortaminda Senaryo Olusturulmasi

Bu calismada sirketin zaman adimina bagli olarak mamul temelli birim kar1
ve toplam kar1 bulunmaya calisilmistir. Benzetim hesaplamalarinda zaman
boyutu olarak giin kullanilacaktir ve iki yillik simiilasyon sonucu
iretilecektir. Simiilasyon ortaminda sifir stok tutulmasi, tek mamul
iretilmesi en temel kisitlardir. Sifir stok prensibi geregi iiretilen tim
mamuller satilmaktadir. Diger bir deyisle, sadece satilacak olan mamuller
iiretilmektedir.

Senaryoda 6 adet bant, her bantta saatte 10 mamul ile saatte 60 adet mamul
retilerek satilabilmektedir. Her vardiyada 8 saat calisilmakta ve bir
vardiyada 480 adet mamul iiretilebilmektedir. Vardiya sayisi arttiginda ikinci
vardiya calismaya baslayacaktir. Bu aralikta ise 481 ile 960 arasinda mamul
uretilebilecektir. Sirketin bir glinde 24 saat olmasindan dolay1 en fazla ii¢
vardiya ¢aligabilmesi, tiretilebilecek maksimum mamul sayisini 1.440 olarak
kisitlamaktadir. Vardiyalarin TFC’ leri $1.000” dan baslamaktadir. Sirasiyla
ikinci ve {giinci vardiyalarin TFC’ leri $1.400 ve $1.700 olarak
tamimlanmustir. Bu sabit maliyetlerin igerisinde elektrik, su, dogalgaz, kira ve
servis giderleri bulunmaktadir. TFC’ ler zamana bagli olarak
degismemektedir. Giinliik kirasin1 karsilamasi agisindan fabrikanin 8 saat
calismast ile 24 saat calismasi arasinda fark olacaktir. Tek vardiya
calisildiginda TFC yiiksek olmakta iken, {i¢ vardiya c¢alisildiginda TFC
goreceli olarak vardiya basina diismiis olacaktir. Senaryoda zaman adimi
giindiir ve iki senelik simiilasyon calistirilmigtir. Baslangigta sirket ve
rakiplerin piyasaya arz edilen mamul miktar1 toplam 3.000 adettir.
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Mamul bir sene sonunda en yiiksek piyasa noktasma ulasmistir ve gilinde
7,000 mamul satilmaktadir. Bir sene sonrasinda tekrar diisiise gegen satiglar
piyasa baslangicina diismektedir. Diger bir deyisle piyasa baslangi¢ ve bitis
zamanlart minimum mamul satiglaridir. Simiilasyon zamaninin orta noktasi
maksimum piyasa noktasim gostermektedir. Piyasada sirketin disinda iig
rakip firma bulunmaktadir. Bu firmalardan ilk ikisi sirket ile es degerdir ve
piyasada tutunmaya caligmaktadirlar. Sirketin ve diger iki rakibin mamul
basina satis fiyat1 $140 ile $200 arasinda degismektedir. Ugiincii firma ise
piyasanin dominantidir. Piyasa hakimiyeti 30% olan ii¢lincii firmanin mamul
basina satig fiyat1 $270° dir. Satis fiyatlarindan da goriilecegi tizere 3. rakip
yiiksek oranda karli satig yapmaktadir. Diger iki rakip ve sirket ise piyasada
tutunmak i¢in mamullerini diisiik kar diizeyinde satmaktadir.

Tablo 1: 1. ve 2. Rakibin Sirkete Gore Fiyatlarinin Degisimi

Satis miktar1 yiiksek olan Rakip 1 ise En Diigiik Yﬁir;ek
Rakip 1' in Sirkete gore ylizdesel fiyat farki 0 15
Rakip 2' in Sirkete gore ylizdesel fiyat farki 0 4
Satis miktar1 yiiksek olan Rakip 2 ise
Rakip 1" in Sirkete gore ylizdesel fiyat farki 0 12
Rakip 2' in Sirkete gore ylizdesel fiyat farki 0 9

3. rakip kampanya diizenleyebilmektedir. Yapilan simiilasyonda bahar
donemlerinde yilda iki kampanya gergeklestirmistir.  Simiilasyon
baslangicindan 100 giin sonra ilk kampanya gergeklesmistir. ik kampanya
sonrasinda diger kampanyalar, kampanya bitisinden 150 giin sonra
yapilmigtir. Kampanya siiresi 20 giindiir ve kampanya sonrasi 10 daha etkisi
devam etmektedir. Kampanya siiresince 3. rakibin mamul fiyati 10%
diismektedir ve pazar payr maksimum 50% artmaktadir. 1. rakip ile 2. rakip
arasindaki satilan mamul miktar1 arasindaki fark en az 20%, en fazla 30%
olarak belirlenmistir. Diger bir deyisle 1. rakip 100 mamul satarken, 2. rakip
en diigiik 54, en fazla 150 mamul satabilmektedir. Eger 1. rakibin 2. rakibe
gore satis1 daha fazla ise 1. rakibin satis firmay1 firmanin fiyatina gére 15%
degismektedir (Tablo 1). Bu durumda 2. rakibin satis fiyati ise firmanin satis
fiyatina gore 4% degismektedir. Tam tersi durum s6z konusu oldugunda, 2.
rakibin satis1 1. rakibe gore daha fazla ise, 2. rakibin satig fiyat1 firmaya gore
9% degismektedir. Bu durumda ise 1. rakibin satig fiyati firmanin satig
fiyatina gore 12% degismektedir.

Yapilan simiilasyon ortami sayesinde ister uzun donemli, ister kisa dénemli
davranis incelenebilmektedir. Tlim veri lizerinden belirli zamanda rakiplerin

142 Research Journal of Politics, Economics and Management, 2016, Year:4, Volume:4, Issue:2



R. YILMAZ ve M. AKPINAR

davranis1 detayli olarak izlenebilmektedir. Sekil 3’ de zamana bagl olarak
satig fiyatindaki degisim goriilmektedir. 3. rakip piyasanin hakimidir. Fiyati
yiiksek olmasma ragmen diger rakiplere gore piyasada en yiiksek satig
oranina sahiptir. Sirket ve aym seviyedeki iki rakibin zamana bagli olarak
uzun donemde fiyatlarinda diislis goriilmektedir. Sekil 3’te goriildiigii lizere
3. rakibin kampanya déneminde fiyatinda diisiis meydana gelmektedir. Kisa
donemli satig fiyati detay grafiginde 3. rakibin kampanyasi sonrasinda
satiglar1 diisen diger firmalarm UFC’ si artmustir. Isletmenin vardiya
degisimine gore UVC’ de artis olmaktadir. UFC ve UVC’ deki artig birim
iretim maliyetini arttirmaktadir. Sirket; 3. rakibin kampanya sebebiyle
fiyatlarm1  diisiirmesinden dolayr artan birim maliyetini fiyatlara
yansitamamaktadir ve birim kar ve toplam karlilik azalmistir. Sirketin 730
giinde ortalama satig fiyat1 $159.19 olmustur. 1. rakip, 2. rakip ve 3. rakibin
ise sirastyla satig fiyatlari ortalama $156.44, $155.47 ve $266.66 olmustur.
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Sekil 3: Satis Fiyati - Zaman Grafigi

Piyasadaki mamul satis miktar1 zamana bagli olarak artmaktadir (Sekil 4).
Bu artis ile birlikte tiim firmalarda artis meydana gelmistir. Girilen
degiskenlige bagl olarak firmalarin satis miktarinda farkliliklar olmaktadir.
3. rakibin satiy miktar1 daha dengelidir. Diger firmalarin satiglar1 ise
degiskenlik gostermektedir. Kampanya donemindeki 3. rakibin satiglari
simiilasyon parametrelerine gore artmaktadir. Bu artis detay grafiginde
goriilmektedir. Kampanya siiresi bittikten sonra da artan satig bir siire devam
ederek tistel olarak azalmaktadir. Ayn1 donemde diger firmalarin satiglarinda
diisiis meydana gelmektedir. 730 giin boyunca Sirket pazar payinin ortalama
19.47%’ sine, 1. rakip 24.17%’sine, 2. rakip 24.28%’ ine, 3. rakip ise
32.06%’ sma sahip olmustur. Rakip firmalarin piyasadaki hakimiyetleri
zamandan bagimsiz olarak, sirketin piyasa hakimiyetine gore Sekil 5’ da
gosterilmistir. 3. rakibin 30% civarinda olan piyasa hakimiyeti, kampanya
stirecinde 45%’ ye ¢ikmaktadir ve Sirketin piyasa hakimiyetinden bagimsiz
davranig gostermektedir.
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Kampanya sonrasinda satislardaki diisiis de grafikte goriilebilmektedir.
Sirketin piyasa hakimiyeti arttitkga 1. ve 2. rakibin satiglarinda diisiisler
goriilmektedir. Diger taraftan 1. ve 2. rakibin benzer yapida olmalar1 ve
aralarinda kesikliklerin bulunmasi, bu firmalarda da vardiya sistemi olmasi
hakkinda fikir yiiriitiilmesini saglamaktadir. Sirketin piyasadaki hakimiyeti
arttikca 1. rakip ve 2. rakibin piyasa hakimiyetleri birbirlerine
yaklagmaktadir. 730 giintin 3.15% giinlinde sirket piyasanin 0% ile 7%
arasinda hakimdir. 7% iistii — 14% arasinda piyasa hakimiyeti 8.08% giinde
olmustur. 14% tstii — 21%, 21% tisti — 28% ve 28% tistli — 35% arasindaki
piyasa hakimiyetlerinde ise sirasiyla 730 gilinlin %52.05” ini, 32.19%’ unu,
4.52% sinde gerceklesmistir.
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Sekil 4: Satis Miktar1 Zaman Grafigi

Calisma kapasitesi bu c¢aligmada gosterilebilen diger 6nemli noktadir.
Sirketin giinlik olarak vardiyalarindaki c¢alisma saatleri Sekil 6’ da
goriilmektedir. Farkli zamanlarda ii¢ vardiyada da firetim olmaktadir.
Kirmiz1 renkteki ¢izgi tek vardiyayi, mavi renkteki ¢izgi ¢ift vardiyayi, yesil
renkteki ¢izgi ise li¢ vardiyay1r gostermektedir. Her zaman adiminda
hedeflenen o andaki {iretimin iistiinde bulunan ilk ¢izgiye yaklagsmaktir.
Boylece ¢izgiye yakin olduk¢a TFC iiretilen mamul sayisina boliineceginden
mamuliin maliyeti azalacaktir ve bdylece fiyatlar diismesine ragmen daha
fazla kar elde edilecektir. Diger bir deyisle vardiya ile iiretim arasindaki fark
ne kadar ¢ok olursa, satis fiyat1 ile maliyet aradaki fark ters orantili olarak
azalacaktir. Birinci, ikinci ve {i¢iincii vardiyalarda galisilan giin sayisi
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Sekil 5: Sirkete Gore Rakiplerin Piyasa Hakimiyetleri

strastyla 51, 238, 441 olmustur. Tek vardiyali iiretim olan giinlerin ¢alisilan
saat ortalamasi 4.04 olurken iki vardiyali giinlerde ortalama 11.95 saat ve ii¢
vardiyali glinlerde ortalama 20.14 saat olmustur.
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Sekil 6: Cahisilan Saat Zaman Grafigi

Sirketler maksimum karlilik ile ¢alismay1 hedeflemektedir. Bu ¢alismada da
karlilik zamana gore degismektedir (Sekil 7). Sekilde sol eksen toplam kar,
sag eksen ise birim kar1 gostermektedir. Vardiya sayisina bagl olarak birim
karin diistiigii goriilmektedir. Birim kar her ne kadar diigse de vardiya sayisi
arttikga Uretilen (satilan) mamul miktar1 da artacagi igin toplam kar da
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artacaktir. Bu durum Sekil 7 iizerinde rahatlikla goriilmektedir. Birim kar
$120 civarinda iken satilan mamul sayisi arttikga $95° a kadar diismektedir.
Toplam kar ise satilan mamul sayisina bagh olarak $10,000 ile $120,000
arasinda degismektedir. Karin maksimize oldugu nokta, en ¢ok mamuliin
iiretildigi nokta olarak ortaya cikmistir. Ornek vermek gerekirse 478 adet
iiretilen mamulde birim fiyat $183.54 olurken, 482 adet iiretilen mamulde
birim fiyat $189.03 olmaktadir. Bunun sebebi vardiya degisimidir ve her
vardiya degisiminde TFC’ de artis meydana geldiginden dolayr mamul
maliyeti artmaktadir. Diger bir deyisle vardiya ¢izgisinin altinda yakin
bolgelerde aynm1 vardiya c¢izgisinin altindaki yere gore karlilik daha diisiik
olmaktadir. Ug vardiya calisilmasi toplam ve birim kardaki degisimlerin
azalmasina sebep olmustur. Vardiyalar arasinda gecis olan zamanlarda ise
karda yiiksek degisiklik goriilmektedir. Bu kapasitenin dogru kullanimiyla
iligkilidir. Firmanin giinliik; ortalama birim kar1 $98.18, ortalama toplam
kart $93,002.48 olmustur. 730 giin sonunda firma $67,891,808.81 kar
etmistir. Simiilasyon ortaminda kar oran1 c¢ok yiiksek secildiginden
hesaplanan karlar da yiiksek ¢ikmustir. Kullanictya bagli olan maliyet-satig
fiyatlar1 simiilasyon ortaminda rahatlikla giincellenebilmektedir.
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Sekil 7: Kar-Zaman Grafigi
Sonu¢

Kapasite-maliyet-kar analizleri sirketler ig¢in hayati 6neme sahiptir. Bu
analizler sonucunda sirketler yatirim planlarini, biiylime stratejilerini ve
hedeflerini belirlemektedirler. Kapasite-maliyet-kar analizlerinde pazardaki
diger sirketlerin sunduklar1 esdeger mamuller ile rekabet etmektelerdir. Bu
rekabet zaman ve diger faktorlere gore degiskenlik gostermektedir. Bu
calismada, sirket yoneticilerinin fiyatlarin1 ve karliliklarimi belirlemek igin
kullanabilecegi simiilasyon ortami gelistirilmistir. Simiilasyon ortaminda
firmanin kapasitesini gosteren iiretilen mamul miktar1, vardiya; maliyetini
gosteren TFC, TVC ve pazardaki rakiplerin davranigini gostermek icin
rakiplerin satis miktarlar1 ve fiyatlar1 olusturulabilmektedir. Calismadaki
o6nemli noktalardan biri de piyasada dominant olan firmanin simiilasyon
ortaminda bulunmasi ve kampanya diizenleyebilmesidir. Calismada yer
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verilen ornek uygulama sonucu, iiretilen degerlerin kullanici tarafindan
parametre ile olusturulmasi ve f{iretilen bilgilerin sirketler tarafindan
kullanilabilir oldugu goriilmiistiir. Bundan sonraki ¢aligmalar iki asamali
olarak devam edecek olup, bunlardan ilki ge¢mis kapasite-maliyet-kar ve
pazar bilgisi sisteme giris olarak verilecek ve simiilasyon parametrelerini
sistemin bulmasi saglanacaktir. ikinci asamada ise istatistiksel ve yapay zeka
teknikleri kullanarak karlilik tahmini yapilacak ve simiilasyon sonuglar ile
karsilastirilacaktir.
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