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Ozet

Bu ¢aligmada, tasit araglar1 imalat sanayi sektoriinde BIST e kote olmus otomotiv
endiistrisindeki 15 firmanim tretim etkinligi, 2010-2014 yillarina ait verilerinden
hareketle statik ve dinamik VZA yontemiyle analiz edilmistir. Uygulanan CCR
analizi sonucunda; on bes firma arasinda sekiz firmanin tiim yillarda tam etkinlik
diizeyinde oldugu, dort firmanin tim yillarda etkinlik simirt altinda kaldigi, ti¢
firmanin ise sadece baz1 yillarda etkinlik sinirt altinda oldugu tespit edilmistir. BCC
analizi sonucunda on firmanin tiim yillarda tam etkinlik diizeyinde oldugu, dort
firmanin tim yillarda etkinlik sinir1 altinda kaldig1 ve bir firmanin ise sadece 2010-
2012 yillarinda etkinlik sinir1 altinda kaldigi gézlenmistir. Yapilan dinamik analiz
sonucunda hem CRS modeli, hem de VRS modeline gore, toplam dort firmanin
etkinlik sinirt altinda kaldigi; diger 11 firmanin da tam etkinlik seviyesinde oldugu
gozlenmigtir. Dinamik analiz bulgularma gore, etkin olan firmalarin dlgege gore
sabit getiri 6zelligi; etkinlik sinir1 altinda kalan firmalarin ise 6lgege gore artan getiri
Ozelligi tasidig1 saptanmustir.
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Assessment of The Efficiency of Automotive Industry Firms Listed in
Borsa Istanbul with Statical and Dynamical DEA

Abstract

In this study, 15 automotive manufacturer firms listed in Borsa Istanbul have been
analysed according to data for the period of 2010-2014 with both static and dynamic
Data Envelopment Analysis (DEA). According to emprical CCR results; only eight
ones of the 15 firms have been observed as effective Decision Making Unit (DMU)
and four firms as ineffective DMU for all years; additionally, three ones have been
observed as ineffective DMU only in some years. According to emprical BCC
results; 10 firms have been observed as effective and four firms as ineffective DMU
for all years; and only one firm has been observed as ineffective for all years.
According to dynamic DEA results; only four firms have been observed as
ineffective DMUs both by CRS and VRS models; whereas the other 11 firms as
effective DMUs for the period of all years. Moreover, the effective firms seems to
have constant returns to scale; whereas the others have increasing returns to scale.
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GIRIS

Iktisat ilmi, dogada hazir bulunan ve toplumun sahip oldugu kit kaynaklarla,
bireylerin sinirsiz ihtiyaglarinin optimal yonde nasil karsilanacagi ile
ilgilenir. Bu ¢ercevede, iktisatgilar kit kaynaklar1 ve sinirsiz ihtiyaglari
dikkate alarak politika iiretmeye calisirlar. Dolayisiyla iktisat politikalarinin
temel amaci da toplumun refahini maksimize etmektir. Toplumun refahin
maksimize etmenin 6nemli bir yolu da kit kaynaklarin etkin kullanilmasidir.
Bu noktada verimlilik ve etkinlik siiregleri, toplumun ihtiya¢ duydugu mal
ve hizmetleri {ireten firmalarin kar maksimizasyonuna ulagmasini saglayan
onemli araclar arasinda yer almaktadir.

Glnilimiizde otomotiv sektdriinli, hem gelismis hem de gelismekte olan
iilkelerde diger sektorler ve ekonominin biitiinii i¢in itici gli¢ olarak ifade
etmek miimkiindiir. Ciinkii ara mal temini ile iiretim ve satis siiregleri ele
alindiginda, bircok sektdr otomotiv sektoriinden etkilenmektedir. Otomotiv
sektorli diger sektorlerin irettiklerini ara mal olarak tretim siirecinde
kullanir. Basta demir-gelik olmak iizere cam, plastik, tekstil, elektronik,
elektrik, petrokimya ve bilisim sektorlerinden ara mali tedarik ederek onlar
etkiler. Ayrica hizmet (distribiitorler, perakende satis, bakim ve onarim ve
sigortacilik faaliyetleri) insaat, turizm, tarim ve ulasim sektorlerinin etkin
calismast ve gelismesine olumlu katki saglamaktadir. Otomotiv sektoriiniin
diger bir 6zelligi arastirma ve gelistirme yatirimlarinin yogun yapildigi ve
ayni zamanda ileri liretim tekniklerinin kullanildig: bir sektér olmasidir. Bu
ozelligi ile ekonomik yapi iizerinde ayrica olumlu katki saglamaktadir.
Sektordeki aragtirma ve gelistirme yatirimlarinin yogun olmasinin diger bir
sonucu olarak, teknolojik gelismeye oOnciiliikk eder ve yenilikleri hizlandirir.
Otomotiv sektorii Tiretim biiytikliigii, istihdam yaratma kapasitesi ve kiiresel
ticaret igerisindeki yiiksek payi1 ile diinyanin onde gelen iktisadi faaliyet
kollarindan bir tanesidir (ODD ve TEPAV, 2013:11). Sektoriin en 6nemli
Ozelligi rekabet giicliniin yiiksek olmasidir. Bu 0&zelligi ile sektordeki
firmalarin verimli ve etkili politikalar gelistirmelerine katki saglar. Rekabet
giiciiniin yiiksek olmasmin sektore sagladigi diger faydalar ise kalitenin
geligmesi, iirtin gesitliliginin artmasi ve yatirimlarin hizlanmasidir (Ertugral,
2011:76; Yaylali ve Calmasur, 2014:326). Otomotiv sektorii bunlarin
yaninda, ekonomi i¢in katma deger yaratan bir sektordiir.

Bu ¢ergevede uygulanan bu ¢calismanin temel amaci, tasit araglart sektoriinde
faaliyet gosteren 15 firmanin iretim etkinligini, statik ve dinamik VZA
yontemlerini kullanarak analizi etmektir. Bu kapsamda ¢alismada, BIST te
islem goren ve otomotiv sektoriinde tiretim yapan 15 firmanin 2010-1014
yillarmna ait performanslari, VZA yontemiyle karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir. Calisma, bes boliimden olusmakta olup, ikinci boliimde
kavramsal ¢erceveye, liclincii boliimde literatiir 6zetine, dordiincii boliimde
calismanin metodolojisine ve analiz yontemine yer verilmistir. Besinci
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boliimde analizden elde edilen bulgular 6zetlenmis ve yorumlanmustir.
Altinct ve son boliimde ise aragtirmanin sonuglart degerlendirilmis ve
Onerilerde bulunulmustur.

1. Kavramsal Cerceve

Calismanin bu boliimiinde performans ve etkinlik kavrami ile imalat ve
otomotiv sektorii hakkinda kavramsal ¢ergeveye yer verilmistir.

Performans; bir isi yapan bireyin, grubun ya da tesebbiisiin o is ile
amaglanan hedefe yonelik olarak nereye varabildiginin nicel ve nitel olarak
ortaya konmasi seklinde tanimlanabilir (Bas ve Artar, 1991:13). Lebas’a
gore de performans genel olarak bir firmada belirlenen hedeflere
ulasabilmek iizere kaynaklarin iyi idare edilmesi ile ilgili bir siirectir (Lebas,
1995:23-25).

Uygulanan bu ¢alismada ise orgiitsel performans 6l¢iimii s6z konusudur.
Dolayisiyla orgiitsel performans kavramini da irdelemenin yerinde olacagi
ifade edilebilir. Bu kapsamda; orgiitsel performansi da ayni paralelde,
oOrgiitiin biitlin olarak bir seyi gergeklestirmedeki basarisi olarak tanimlamak
miimkiindiir (Khandawalla, 1977:572).

Literatliir incelendiginde performansin boyutlart hakkinda bir¢ok goriis
oldugu gorilmektedir. Fakat etkinlik, verimlilik, kalite, yenilik ve karlilik
bilesenleri hemen hemen tiim tanimlarda goze ¢arpmaktadir. Bu ¢ercevede
calismada ele alinan ve bir performans Olglim metodu olan etkinlik
kavramini, Kok (1991)’lin ifadeleriyle minimum g¢abayla maksimum sonug
elde etme basarisi olarak tanimlamak miimkiindiir (Kok, 1991: 45).

Sanayilesme, dar anlamiyla iiretimde makine kullanilmasi ve sanayi
sektoriiniin milli gelir i¢indeki paymin artirilmasidir. Genis anlamda ise
iiretimde yeni iiretim tekniklerinin kullanilmasi, {riinlerin kalitesinin
yiikseltilmesi ve tretimde azalan maliyetlerin gecerli olmasi olarak
tammlanabilir (Ilkin, 1973:427).

Kaldor’un biiylime yasasi, sanayi sektdriinii ekonomik biiylimenin motoru
olarak kabul eder. Ozellikle birinci Kaldor Yasasi, imalat sanayini ekonomik
biiyiimenin siiriikleyicisi olarak kabul eder. Ciinkii imalat sanayi yarattig
katma deger, istihdam, hizli verimlilik artis1, 6lgege gore artan getiri dzelligi,
hizli teknolojik gelismeye yol agmasi ve bircok dinamik digsalliklarla
biiyiimenin motorudur (Arisoy, 2008.4).

Imalat sanayi icinde bulunan otomotiv sektdrii de bu meyanda, Tiirkiye
ekonomisi i¢inde son derece 6nemli bir yere sahiptir. Bu 6nemi ortaya
koyan birgok istatistik ve gosterge bulunmaktadir. Tiirkiye diinyanin en
biiyiikk 17. otomotiv iireticisi ve 2014 yili sonu itibariyla Avrupa’nin en
biiyiik hafif ticari arag¢ ireticisidir (Tirkiye Yatirim, Destek ve Tanitim
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Ajansi, 2014:4). Tiirkiye’nin ara¢ iiretiminde, yillik bilesik biiylime oram
son on yilda yaklagik %22 olarak ger¢eklesmistir (Abylkassymova vd.,
2011:22). Tiirkiye’nin en Onemli ihracat¢i sektdrleri arasinda yer alan
otomotiv sektoriiniin ihracati, TUIK verilerine gére 2000 yilinda 1.593
milyar dolardan, 2014 yilinda 18.065 milyar dolarin {izerine g¢ikmuistir
(TUIK, 2015). Otomotiv sektorii Tiirkiye’de bircok kisiye istihdam
olanaklarmi sunmaktadir. Zira sektorde {iicretli calisanlarin payi ilk 500
sanayi kurulusu i¢inde 1983°te sadece yiizde 3,1 iken, 2011 yilinda ise bu
oran yiizde 13 olmustur (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2013:14).
Benzer sekilde 2010 yilinda toplam calisan sayisi 40.838 iken, bu rakam
2013 yilinda 43.683 kisiye ylikselmistir (OSD, 2015:30). Sektdrdeki yatirim
2010 yilinda 551 milyon TL’den, 2014 yilinda 1.374 Milyon TL’ye
yiikselmistir (OSD, 2015:31). Otomotiv sektorii Tiirkiye’deki dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin 6nemli bir kisminin gerceklestirildigi bir
sektordiir (Yaylali ve Calmasur, 2014:326).

Sektoriin  Tiirkiye ekonomisi iizerindeki bu olumlu etkileri g6z oOniine
alindiginda firmalarin verimlilik ve etkinlik diizeylerinin tespit edilmesi
biiyik 6nem arz etmektedir. Calismanin hedef kitlesi, Borsa Istanbul
(BIST)’da islem goren firmalardir. Bu firmalarin gerekli finansal, idari ve
hukuki normlar1 sagladigi gz oniine alindiginda; bunlar tizerinde verimlilik
ve etkinlik analizi yapmanin daha saglikli olacagi degerlendirilmistir. Bu
diislincelerle, caligmada Karar Verme Birimi (KVB) olarak imalat sanayi
icinde yer alan tasit araglari ve yan {riinlerinin {ireticisi durumunda olan
firmalar secilmis ve elde edilen bulgular 1s1¢inda Tiirkiye’deki imalat
sanayinin geligimi yoniinde bir takim oneriler gelistirilmeye ¢aligilmugtir.

2. Literatiir Arastirmasi

Calismanin konusu ile ilgili literatiir incelendiginde; VZA analizi yontemiyle
firma etkinligini Olgcen yerli ve yabancit birgok c¢alismanin oldugu
goriilmektedir. Bu ¢aligmalardan bir kismi1 asagida sunulmustur.

Ito (2004), 1996-1988 donemi igin tesis diizeyindeki verileri kullanarak
Tayland otomotiv sektoriine ait yerli ve yabancilara bagh tesisiler arasindaki
verimlilik farkliliklarini tespit etmek i¢in bir ¢aligma yapmistir. Caligmada
iiretimi gerceklestiren is¢ilerin saat bagina katma degeri (isglicii verimliligi)
cikti, iiretimi gerceklestiren calisanlarin caligtiklar1 saat, tretim dist
calisanlarin calistiklar1 saat, tesis biyiikligii ve duran varlilarin ortalama
degeri girdi degiskeni olarak kullanilmigtir. Calismanin sonucunda
yabancilara bagh tesislerdeki isgiicii verimliliginin yerli tesislerden daha
yiiksek oldugu ve yabanci tesislerdeki motorlu ara¢ govdeleri ile motorlu
ara¢ parcalar1 sektoriinde ise yabancilara bagli tesislerdeki sermaye
verimliliginin yerli tesislere gore daha diisik olma egiliminde oldugu
bulunmustur.
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Hindistan’da yapilan bir ampirik ¢alismada, cikt1 degiskeni olarak biiriit
katma deger, girdi degiskeni olarak sermaye, isgiici ve bir Olcekle
hesaplanan yenilik skorlar1 kullanilmigtir. Caligmanin sonucunda uluslararasi
firmalarin, kiigiik ve orta oOlgekli yerli firmalarin yeni teknolojilere
ulagsmalar1 ve ekonomik performansinin iizerin pozitif bir etki gosterdigi
belirlenmistir (Kumar ve Subrahmanya, 2010).

Chang ve Robin (2008), Tayvan’da imalat sanayindeki 23 endiistride faaliyet
gosteren 48.794 firmaya ait 1997-2003 dénemindeki verilerini kullanarak
inovasyonun verimlilik {izerindeki etkisini incelemiglerdir. Calismada satig
miktart ¢ikti, sermaye, isglicii ve enerji ve iiretimde kullanilan ara mallar
girdi degiskeni olarak kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda, hem 1990
oncesinde hem de sonrasinda tiim endiistrilerdeki firmalarin yenilik¢i
olmasinin toplam faktor verimliligi iizerinde anlamli negatif etki gdsterdigi
tespit edilmistir.

Lee ve Jung (2009) tarafindan alternatif dig ticaret modelleri ile otomotiv
endiistrisinin verimliligi arasindaki iliski ampirik olarak incelenmistir.
Katma deger c¢ikt1 degiskeni, toplam calisan sayis1 ve maddi aktifler (araziler
harig) ile yapilmakta olan yatirim varliklarinin toplamindan olusan sermaye
ise girdi degiskeni olarak analize dahil edilmistir. Caligmada ag ticaretinin
Ozel ticaretten daha fazla karli oldugu ve ag ticaretinin yiiksek verimlilige
yol agtig tespit edilmistir.

Nandy (2011)’nin 2007-2008 verilerinden istifade ile Hindistan’daki 14
otomobil firmasi {izerinde yaptigi c¢alismada; girdi olarak hammadde
harcamalarinin toplam harcamalara orani, is¢i maliyetlerinin toplam
maliyetlere orani, satig ve yonetim giderlerinin toplam giderlere orani; ¢ikti
degiskeni olarak da net kar ve ciro olmak flizere toplam bes degisken
kullanilmistir. Calismanin sonucunda; girdi ve ¢ikti yonelimli modellerde
her ne kadar farkli etkinlik degerleri elde edilmis olsa da etkinsiz firma
sayisinin her iki modelde degismedigi gbzlenmistir.

Literatiirde otomobil sektoriinde verimlilik ile ilgili baz1 ¢alismalar fabrika
diizeyinde yapilmistir. Sdenz-Roy ve Salas-Fumas (2014), tarafinda bir
otomobil montaj fabrikasinda girdi, isgiicli, sermaye, ¢ikti ve aylik montaj
sayisi arasinda bir biitiin olarak kisa ve uzun donem iliskisi ile ilgili bir
calisma yapilmistir. Calismanin sonucunda firmanin verimlilik seviyesi ve
gelisiminin 6z degerlendirmesi ve i¢ kontrolii igin toplam faktor verimliligi
ve toplam faktdr verimliligindeki biiyiime zamanla isgiicli verimliliginden
daha ¢ok firma verimliliginin gilivenir bir ol¢iisii oldugu tespit edilmistir.

Otsuka ve Natsuda (2015), Malezya’nin otomotiv endiistrisinde toplam
faktor verimliliginin belirleyicilerinin tespit etmek i¢in panel veri analizi
yontemini kullanmislardir. Yapilan analizde sektoriin verimliligi, ithalattin
icinde somutlagan teknolojiye yliksek bir sekilde bagli oldugu saptanmistir.
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Yilmaz vd. (2002), Tiirkiye’de otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren 10
firmanin verimliliklerini VZA kullanarak analiz etmislerdir. Net aktifler, 6z
sermaye ve is¢i sayisi girdi, ciro, vergi Oncesi kar ve ihracat tutarlari ¢ikti
degiskeni olarak kullanilmistir. Calismanin sonucunda, biiyiik ve giicli
goriilen firmalarin verimsiz ¢alistiklar1, digerlerine gore kiiglik; daha gligsiiz
goriinen firmalarin ise verimli firmalar olduklar1 sonucuna varilmistir.

Yildiz (2006) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’de otomotiv sektoriinde
faaliyet gosteren 13 firmanin etkililik ve etkinlik degerlerini hesaplamak igin
VZA yontemi kullanilmistir. Calismada iki asamali  bir siireg
benimsenmistir. Birinci asamada; personel sayisi, toplam aktifler ve 6denmis
sermaye girdi, satig tutar1 c¢ikti degiskeni olarak kullanilirken, ikinci
asamada, satis miktar1 girdi, net donem kar1 ise ¢ikti degiskeni olarak
analizde kullanilmistir. Analiz sonucunda higbir firmanin hem etkinligi hem
de etkililigi bir arada saglayamadig1 saptanmaistir.

Ozdemir ve Diizgiin (2009), Tiirkiye’de ilk 500 biiyiik firma igeresinde yer
alan 34 firmanin sermaye yapilarindaki farklhiliklar1 dikkate alarak
etkinliklerini analiz etmislerdir. Analizde girdi degiskeni olarak net aktifler,
0z sermaye ve calisan sayisi; ¢ikti degiskeni olarak da ciro, kar ve ihracat
degerleri kullanilmistir. Analiz sonucunda alti firmanin etkin oldugu
bulunmustur.

Bigen (2010)’in 2005-2008 yillarina ait verilerden istifade ile 10 otomobil
firmasi tizerinde yaptigi ¢aligmada; girdi degiskeni olarak 6zsermaye, toplam
aktifler ve istihdam sayisi; ¢ikti degiskeni olarak ciro, net kar ve ihracat
olmak tizere toplam bes degisken kullanilmigtir. Calisma neticesinde; analize
dahil edilen on firma arasinda bes tanesinin finansal yonden etkin oldugu,
digerlerinin ise degisik seviyelerde etkin olmadiklar1 sonucuna ulagilmstir.
Ayrica firmalarin etkinlik seviyelerinin de sermaye yapisiyla herhangi bir
iligkisi olmadig1 tespit edilmistir.

Literatiirdeki ampirik caligmalar incelendiginde; Malmquist toplam faktdr
verimliligini (TFV) indeksine dayali VZA’nin da etkinlik degisimlerinin
dlgiilmesinde kullanildig1  goriilmektedir. Ornegin Georganta (1997),
Yunanistan’m tahil endiistrisini; Deliktag (2002), Tiirkiye’nin 6zel sektdr
imalat sanayisini; Madden ve Savage (1999), Telekomiinikasyon sektoriinii;
Managi vd. (2006), Meksika korfezindeki petrol ve gaz endiistrisini; Yaylaci
(2009), gelismekte olan 26 {ilkenin otomotiv endiistrisini; Chen (2011) ABD,
Avrupa, Japonya ve Kuzey Kore’deki otomobil endiistrisini, Sheng ve Song
(2013), Cin’in ¢elik endiistrisini; Oh vd. (2014), Kore’nin imalat
endiistrisinin  etkinligini Malmquist TFV indeksine dayali VZA ile
incelemislerdir. Tiirkiye’de Lorcu (2010) da otomotiv ve yan sanayinde
faaliyet gosteren 14 firmanin 2003-2007 donemini ait verilerini kullanarak
toplam faktor verimliligini (TFV), Malmquist TFV indeksi ile hesaplamustir.
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Calismada calisan sayisi, net aktifler girdi; vergi oncesi kar, ihracat ve briit
katma deger degiskeni ise ¢ikti olarak kullanilmistir. Analizin uygulandig
donemlerde firmalarin ortalama toplam faktor verimliliklerinde biiyiik
kayiplarin olmadigi, ancak verimlilik artiglarinda dikkat c¢ekici bir
gelismenin de gézlenmedigi tespit edilmistir.

Tirkiye’de otomotiv sektoriindeki firmalarin etkinligi iizerine yapilan
calismalardan se¢ilmis olanlar Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Yapilan Secilmis Bazi Calismalar

Verilerin Kullanilan Kullanila
Yazar(lar) Kapsadig1 o n Analiz Bulgular
e Degiskenler . .
Doénem Yontemi
Karaduman, 2001-2005 | » Hammadde ve > VZA 2001 ekonomik
(2006) (17 firma) | yan sanayi i¢in » Malmqui | krizinin otomotiv
6demeler (Girdi) st TFV endiistrisi izerinde
» Calisanlarin indeksi olumsuz etkisini
iicret ve sigortalari oldugu, zaman iginde
icin 6demeler etkinlik
(Girdi) degismelerinin
> lg satiglar (Ciktr) firmadan firmaya
» Thracat (Cikt1) farklilik gosterdigi
» Kapasite sonucuna vartlmustir.
kullanimu (Cikt1)
Bakirci, 1999-2004 | » Net aktifler > VZA 13 firma arasinda alt1
(2006a) (13 firma) | (Girdi) firmani girdilerde
> Oz sermaye etkin olamadig: ve
(Girdi) kiigiik 6lgekli
» Calisan sayist firmalarin daha
(Girdi) etkin olduklari
» Net satiglar sonucuna varilmustir.
(Cikt1)
» Vergi 6ncesi
kar (Cikt1)
» Thracat (Cikt1)
Coban, 1990-2004 | > Sermaye ve » VZA Firmalarmn verimlilik
(2007) (17 Firma) | emege 6denen net diizeylerinin yildan
ticret (Girdi) yila farklilik arz ettigi
» Ikramiye verileri ve ortalama teknik
(Girdi) etkinlik indeks
> Uretim miktar degerlerinin
(Ciktr) birbirinden farkli
ciktig tespit
edilmistir.
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Verilerin Kullanilan Kullanila
Yazar(lar) Kapsadig1 < n Analiz Bulgular
o Degiskenler " .
Dénem Yontemi
YakiciAyan 2003 » Net varliklar » Standart | Analiz sonuglarina
ve Pergin, (17 firma) | (Girdi) VZA gore, Bulanik VZA
(2009) » Caligan sayist » Sinirhi modelinin diger VZA
(Girdi) VZA modellerinden
» Oz kaynaklar » Bulanik | daha gergekei
(Girdi) VZA sonuglar verdigi

» Net satig (Cikt1)) | > Sl bulunmustur.
» Vergi sonrast kar | bulanik

(Ciktr) VZA
Yaylali ve 1990-2011 | » Hammadde ve » Veri Analizde dokuz
Calmasur, (20 Firma) | yan sanayi igin Zarflama dénemde TFV’de
(2014) yapilan toplam Analizi azalig
ddemeler (Girdi) » Malmqui | gergeklesmisken,
> Istihdam st TFV diger 11 donemde ise
edilenlere yapilan indeksi TFV’de artis oldugu
6demeler (Girdi) tespit edilmistir.
» Ciro miktari
(Ciktr)

3. Metodoloji
3.1. Uygulanan Analiz Yontemi

Calismada Karar Verme Birimleri (KVB)’nin etkinligini 6l¢mede kullanilan
VZA, karar verme birimleri olarak adlandirilan ve trettikleri iiriin ile hizmet
acisindan birbirine benzeyen ekonomik karar birimlerinin goreli etkinliginin
Olciimiinde kullanilan ve parametrik olmayan bir 6l¢iim teknigidir (Kecek,
2010:64). Bir baska ifadeyle VZA’y1, benzer iiretim siire¢ ve teknigine sahip
homojen yapiya sahip karar verme birimlerinin etkinlik kiyaslamasinin
gliclestigi birden ¢ok girdi ve ¢ikt1 degiskeninin oldugu durumlarda, bunlar
arasinda goreli etkinliginin Sl¢limiinde sik¢a kullanilan dogrusal temelli bir
etkinlik 6l¢iim yontemi olarak tanimlamak miimkiindiir (Emrouznejad vd.,
2008:151-152).

Parametrik olmayan bir 6l¢lim yontemi olarak VZA’nin kdkeni Farrell’in
1957 yilinda ortaya koydugu ¢aligmaya dayanir. Fakat VZA, Charnes vd.
tarafindan 1978 yilinda yayimlanan g¢aligmayla yogun ilgi gormeye
baslamistir (Tarim, 2001:50). Bununla birlikte; VZA teknigi, Charnes
Cooper ve Rhodes tarafindan 1978 yilinda yayimlanan kesirli programlama
modelinden giiniimiize kadar hem teorik hem de metedolojik agidan hizli bir
gelisme iginde olmustur (Baskaya ve Avci, 2011:77). Ilk dnceleri, daha ¢ok
deterministik bir yapida ve Olgege gore sabit getiri (CRS) seklinde
kullanilmistir. Daha sonra CRS teknigi; Banker, Charnes ve Cooper (BCC)
tarafindan 1984 yili itibariyle 6lcege gore getiri (VRS) durumuna uygun,
6lcek ve teknik verimliligin ayn ayn olglilmesine olanak saglayacak sekilde
gelistirilmistir (Baysal vd., 2005:68).
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VZA, En Kiiciik Kareler Yontemi (EKY) yontemiyle elde edilen regresyon
denklemindeki merkezi egilimden ziyade, bir bagka ifadeyle ortalama
degerlerden ziyade, sinirlara yonelen bir yonteme goére analiz eder ve
gbzlenen ug verileri kavrayan dogrusal bir yiizeyin olusturulmasinin saglar.
Bu kapsamda, bu yontemin en dnemli 6zelligi de karar verme birimlerinin
etkinsizlik diizeyinin ve kaynaginin tespitine imkan vermesidir (Cooper vd.,
2000:4).

Kesirli programlama modeli Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan ilk
gelistirilen modeldir. Model, her karar birimi i¢in agirliklandirilmisg
ciktilarla,  agirliklandirilmis  girdilerin =~ oranindan  yola  ¢ikilarak
olusturulmustur (Charnes vd., 1978:430).

Kesirli programlama modeli ve tim VZA modelleri girdiye ve ¢iktiya
yonelik olarak iki sekilde tanimlanmistir (Bakirci, 2006b: 140). Girdiye
yonelik olan modellerde, belirli bir c¢ikti bilesimini etkin bir bigimde
iiretebilmek i¢in kullanilabilecek en uygun girdi bilesimi arastirilirken;
ciktiya yonelik modellerde, belirli bir girdi bilesimi ile {iretilebilecek
maksimum ¢1kt1 miktar1 arastirilmaktadir (Baskaya ve Avci, 2011:118-119).

Bu kapsamda; (m) kullanilan girdi ve (s) de ¢ikt1 sayisi olmak {izere, (n) tane
(k) karar birimi igin etkinlik degeri, agirliklandirlmis ¢iktilarin
agirliklandirilmis girdilere orami seklinde (1) numaral esitlikte tanimlandigi
sekilde olgiiliir. Burda Xi x > 0 degiskeni (k) karar birimi tarafindan
kullanilan (i)’nci girdi miktarini, Y > 0 degiskeni (k) karar birimi tarafindan
iiretilen r’inci ¢ikti miktarin1 gdstermektedir. Degisken agirliklar ise
strastyla U Ve Vik seklindedir. Bu ¢ercevede girdiye yonelik olarak kurulan
kesirli programlama modeli, asagidaki sekilde tanmimlanmaktadir (Zhu,
2003:477).

S

z UrkYrk

Ex = Maksimum =2—— (1)

m

VikXik
i-1

Etkinlik skorlar1 “1”in {izerinde olamayacag1 i¢in, konulan kisit da (2)
numarali esitlikte tanimlandig: sekildedir.

= =1,...n )

Girdi ve ¢iktilar negatif deger alamayacaginda dolayz;
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uk=>0; r=1,.....,s
Vik>0; i=1,.....,m

Burada n karar birimi kadar kesirli dogrusal programlama modeli
iretilmektedir.

Ciktiya yonelik olarak kurulan kesirli programlama modeli de asagida (3) ve
(4) numarali esitliklerde tanimlandigi gibidir (Yolalan, 1993:43-44).

m
ZVikXik
Fk = Minimum 2—— (3)
Z UrkYrk
r=1
ZVikXik
=L >1 =1,....,n 4)
Z UrkY'rk
r—1

Literatiirde etkinlik smir1  tahminin  de kullanilan statik modeller,
Emrouznejad ve Thannassoulis (2005)’in de belirttigi gibi gecikmeli
ciktilardan (lagged outputs) kaynaklanan donemler aras1 girdi-¢ikti
bagimliligini dikkate almamislardir. Dolayisiyla, gergek durumda bir takim
girdilerin etkilerinin zamana yayillmis oldugu ve bu tiir girdilerin iiretim
stirecinde de ¢ikt1 iizerinde direkt etkiye sahip oldugu bilinmektedir (Lotfi ve
Poursakhi, 2012:112). Dolayisiyla bu genel yaklasimdan hareketle,
uygulanan bu c¢aligmada eldeki verilerle ayrica dinamik analiz yapilmustir.

3.2. Calismamin Amac¢ ve Kapsami

Bu c¢alisma, BIST’te islem goren tasit araclari sektdrii ve yan iiriinlerinin
ireticisi konumundaki toplam 15 firmanin 2010-2014 yillarma ait
performanslart 6lgmek amaciyla uygulanmistir. Bu ¢ercevede; 15 firmaya ait
bes yillik verilerden hareketle, VZA yontemiyle karsilagtirmali statik ve
dinamik etkinlik analizi yapilmstir.

3.3. Arastirma Verileri

Calismada KVB olarak, BIST’te islem goren tasit araclarinin ve yan
iiriinlerinin {iretiminde yer alan toplam 15 firma incelenmistir. Analize esas
olmak iizere girdi degiskeni olarak bu firmalarin 6z kaynaklari, personel
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maliyetleri (licret, maasg, sigorta vb. giderlerin toplami), hammadde
maliyetleri ve Ar-Ge yatirimlari; ¢ikti degiskeni olarak da firmalarin toplam
cirolari, ihracat degerleri ile net kar degerleri kullanilmistir.

Veri standarthgini ve gecerliligini saglamak iizere, veriler BIST de islem
goren otomotiv sektoriiniin 2010-2014 donemine ait bilango ve gelir tablolari
kullanilarak elde edilmistir. KVB’lere ait girdi ¢ikti degiskenlerinin bir
takim istatistiksel degerleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Degiskenlerin istatistiksel Degerleri*

Degisken Ortalamasi Minimum Maksimum Standart
Degeri Degeri Hatasi
GIRDI Oz Kaynak @ 354.558.727** = 2.241.171 2.754.181.696  690.470.891
Personel 75.710.331 256.469 610.205.629 156.076.771
Mal.
Hammadde 802.010.739 5.001.950 @ 8.148.853.314 2.080.768.293
Mal.
Ar-Ge 14.572.200 1 171.542.037 44.091.893
Yatirnm
CIKTI | Toplam 1.229.939.131 = 6.516.211 = 11.924.836.50 3.041.933.016
Ciro 5
Ihracat 647.627.809 855.633 7.687.446.929 = 1.961.298.173
Degeri
Kar 81.250.505 574.238 594.856.111 156.308.780

* 2014 yih degerleridir. ** Veriler TL. olarak kullamilmistir.
4. Bulgular

Calismada oncelikle degiskenler arasindaki korelasyonun durumu incelemek
amaciyla korelasyon analizi yapilmigtir. Analiz sonucunda, degiskenler
arasinda cogunlukla diisiik olmak iizere, kismen de orta seviyede iligki
oldugu gozlenmistir. Ardindan da firmalara ait veriler, y1l bazinda (2010-
2014) statik olarak analiz edilmistir.

CCR girdi ve c¢ikt1 yonelimli model sonucunda firmalara ait elde edilen
etkinlik degerleri, dinamik bir perspektifle degerlendirme yapabilmek
amaciyla, toplulastirilarak Tablo 3 ve Tablo 4 ’te sunulmustur.

Tablo 3: Firmalarmm 2010-2014 Yillarima Ait CCR Girdi Yonelimli
Model Etkinlik Degerleri

Firmalar Girdi Yonelimli Model

2010 2011 2012 2013 2014
ISUZU 80,40 80,17 81,15 80,01 80,81
FORD 100 100 100 100 100
OTOKAR 83,44 88,70 94,12 100 100
TOFAS 100 100 100 100 100
KARSAN 100 100 100 100 100
KATMERCILER 100 100 100 100 100
TUMOSAN 100 100 100 100 100
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TURK TRAKTOR 96,77 87,23 84,42 83,78 83,33
PARSAN 100 100 100 100 100
B.BALATA 100 100 100 86,11 87,11
BOSH FREN SiS. 100 100 100 87,88 89,99
DITAS DOGAN 100 100 100 100 100
EGE END. 79,11 80,01 -83,63 82,11 83,33
F-M IZMIT PiS. 100 100 100 100 100
JANTSA 84,71 85,41 85,93 88,97 97,76
Ortalama 94,96 94,76 95,28 93,92 94,82
SS 8,27 7,95 7,39 7,97 7,52
Etkinsiz F. Sayisi 5 5 5 6 6
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Tablo 4: Firmalarin 2010-2014 Yillarina Ait CCR Cikti Yonelimli
Model Etkinlik Degerleri

Firmalar Cikt1 Yonelimli Model

2010 2011 2012 2013 2014
ISUZU 80,40 80,17 81,15 80,01 80,81
FORD 100 100 100 100 100
OTOKAR 83,44 88,70 94,12 100 100
TOFAS 100 100 100 100 100
KARSAN 100 100 100 100 100
KATMERCILER 100 100 100 100 100
TUMOSAN 100 100 100 100 100
TURK TRAKTOR 96,77 87,23 84,42 83,78 83,33
PARSAN 100 100 100 100 100
B.BALATA 100 100 100 86,11 87,11
BOSH FREN SiS. 100 100 100 87,88 89,99
DIiTAS DOGAN 100 100 100 100 100
EGE END. 79,11 80,01 -83,63 82,11 83,33
F-M IZMIT PiS. 100 100 100 100 100
JANTSA 84,71 85,41 85,93 88,97 97,76
Ortalama 94,96 94,76 95,28 93,92 94,82
SS 8,27 7,95 7,39 7,97 7,52
Etkinsiz F. Sayisi 5 5 5 6 6

Tablo 3 ve Tablo 4’te goriildiigii tizere; 2010-2014 yillarina ait CCR girdi ve
¢ikt1 yonelimli model sonuglarina gore etkinlik degerleri aynidir. Bir bagka
ifadeyle, CCR’1n gerek girdi gerekse ¢ikti modeli ayni sonuglar1 iirettigi
gdzlenmistir.

Firmalarin ortalama etkinlik degerlerinin tiim yillar boyunca hemen hemen
yatay bir seyir izledigi goriilmekle birlikte; 2012 ve 2013 yillarinda
Otokar’mn tam etkinlige ulastigi, Balatacilar Balata ve Bosh Fren
Sistemleri’nin ise etkinlik siir1 altinda kaldigi gézlenmistir. Dolayisiyla,
2012 ve 2013 yillarinda etkinlik sinir1 altinda kalan firma sayisinin besten
altrya yiikseldigi goriillmektedir.

Bu bes yillik donemde Ford, Tofas, Karsan, Katmerciler, Tiimosan, Parsan,
Ditas Dogan ve F-M Izmit Piston’un tiim yillarda tam etkinlik diizeyinde
oldugu; Isizu, Tirk Traktor, Ege Endiistri ve Jantsa’nin ise tiim yillarda
etkinlik smirt altinda kaldigi goézlenmistir. Bununla birlikte Otokar,
Balatacilar Balatacilik ve Bosh Fren Sistemleri’nin ise sadece bazi yillarda
etkinlik sinir1 altinda oldugu goériillmektedir.

BCC girdi ve ¢ikt1 yonelimli model sonucunda firmalara ait elde edilen
etkinlik degerleri, dinamik bir perspektifle degerlendirme yapabilmek
amaciyla, toplulastirilarak Tablo 5 ve Tablo 6 ’da sunulmustur.
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Tablo 5: Firmalarin 2010-2014 Yillarma Ait BCC Girdi Yo6nelimli

Model Etkinlik Degerleri

Firmalar

ISUzU

FORD
OTOKAR
TOFAS

KARSAN
KATMERCILER
TUMOSAN
TURK TRAKTOR
PARSAN
B.BALATA
BOSH FREN SiS.
DIiTAS DOGAN
EGE END.

F-M iZMIT PisS.
JANTSA
Ortalama

SS

Etkinsiz F. Sayisi

2010
85,88
100
85,93
100
100
100
100
98,54
100
100
100
100
85,23
100
89,33
96,32
6,14

Girdi Yonelimli Model
2011 2012 2013
87,67 86,89 88,87

100 100 100
89,35 97,53 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
90,12 88,87 86,31
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
86,01 88,23 87,64
100 100 100
90,01 91,56 94,23
96,21 96,85 97,13
5,62 5,13 5,17
5 5 4

Tablo 6: Firmalarim 2010-2014 Yillarmma Ait BCC Cikti

Modeli Etkinlik Degerleri

Firmalar

ISUzU

FORD
OTOKAR
TOFAS

KARSAN
KATMERCILER
TUMOSAN
TURK TRAKTOR
PARSAN
B.BALATA
BOSH FREN SiS.
DITAS DOGAN
EGE END.

F-M IZMIT PiS.
JANTSA
Ortalama

SS

2010
86,09
100
86,73
100
100
100
100
99,45
100
100
100
100
87,90
100
92,55
96,82
5,54

Cikt1 Yonelimli Model
2011 2012 2013
88,02 87,99 90,73

100 100 100
90,47 99,87 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
92,13 90,22 88,25
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
88,76 91,17 90,02
100 100 100
93,11 93,45 96,39
96,83 97,51 97,69
4,77 4,37 4,28

2014
87,99
100
100
100
100
100
100
86,11
100
100
100
100
88,11
100
99,67
97,45
5,22

Yonelimli

2014
90,12
100
100
100
100
100
100
88,15
100
100
100
100
91,07
100
100
97,95
4,26
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Etkinsiz F. Sayisi 5 5 5 4 3

Tablo 5 ve Tablo 6’da goriildiigii iizere; 2010-2014 yillaria ait BCC girdi
ve ¢ikt1 yonelimli model sonuglarina gore, etkinlik degerleri farklilagsmustir.
Bir bagka ifadeyle, BCC’nin gerek girdi gerekse ¢ikti modeli farkli sonuglar
iretmistir. BCC’nin ¢iktt yonelimli modeli etkinlik ortalamasinin, girdi
yonelimli modelinin etkinlik ortalamasindan daha yiiksek oldugu
gbzlenmistir.

Bununla birlikte genel olarak, BCC modelinden elde edilen etkinlik
skorlarinin, CCR modelinden elde edilen etkinlik skorlariyla kiyaslandiginda
daha vyiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgu Bakirc1 (2006b)’nin
calismasinda elde edilen bulgularla paralellik géstermektedir.

Firmalarin ortalama etkinlik degerlerin ise 2013 yilindan itibaren Otokar’in
tam etkinlik diizeyine ulagmasiyla birlikte, kiiciik bir yiikselis gosterdigi
goriilmektedir. Dolayisiyla etkin firma sayist da 2013 yilindan itibaren
10’dan 11°e yiikselmistir. Bu bes yillik donemde Ford, Tofas, Karsan,
Katmerciler, Tiimosan, Parsan, Balatacilar Balata, Bosh Fren Sistemleri,
Ditas Dogan ve F-M Izmit Piston’un tiim yillarda tam etkinlik diizeyinde
oldugu; Isizu, Tirk Traktor, Ege Endiistri ve Jantsa’nin ise tiim yillarda
etkinlik st altinda kaldig1 gézlenmistir. Bununla birlikte, Otokar firmasi
da 2010-2012 yillarinda etkinlik sinirt altinda kalmigtir.

Firmalara girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine ait toplu iyilestirme degerleri (Tablo
7) birlikte incelendiginde; girdiler bazinda en yiiksek iyilestirme ihtiyacinin
hammadde maliyetlerinde oldugu, bunu personel maliyetlerinin izledigi
goriilmektedir. Ozkaynak ve Ar-Ge maliyetlerine yonelik bir degerlendirme
yapilacak olursa; mevcut ¢ikti diizeyine gore bu degiskenlerin oldukga
yiiksek bir girdi diizeyinde oldugu ve bu seviyedeki bir girdi i¢in ¢ikti
etkinliginin saglanamadig1 sdylenebilir. Dolayisiyla bu degiskenlerin negatif
deger aldig1 ve bu girdi diizeyi icin gercekte cikti diizeyinin artirilmasi
gerektigi ifade edilebilir.

Ciktilar bazinda bir degerlendirme yapilacak olursa; en yiiksek iyilestirme
ihtiyacinin ihracat degiskeninde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu
durum, firmalarin disa acilma konusunda yeterince iyi olmadiklar seklinde
yorumlanabilir. Iyilestirme yoniinde ihracat degiskenini izleyen degisken kar
diizeyi olmustur. Bu noktada otaya ¢ikan iyilestirme ihtiyaci, firmalar
acisindan karliligi artirmaya yonelik gerek teknolojik yetenekler bazinda ve
gerekse yonetsel faaliyetler agisindan bir gozden gegirme ihtiyacinin hasil
oldugunu gostermektedir. Ciro degiskeninde gozlenen iyilestirme oraninin
ise optimal diizeye yakin oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla firmalarin pazar
konusunda ciddi bir sikintisinin olmadigi ifade edilebilir.
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Sonu¢ olarak girdi ve ¢ikti degiskenleri birlikte degerlendirildiginde,
firmalarin ¢iktilara nazaran girdilerde daha etkin olduklarini sdylemek
miimkiindiir. Bir bagka ifadeyle, toplu iyilestirme degerleri bazinda
firmalarin kaynak etkinligini biiyiik oranda sagladiklari ifade edilebilir.

Bu kapsamda, firma bazinda daha ayrintili inceleme yapabilmek ve ardindan
da gelecek donemlerde kaynak etkinligini saglayabilmek iizere, etkinlik
sinir1  altinda kalan firmalara ait iyilestirme oranlart Ek tablolarda
sunulmustur.

Tablo 7: Firmalara Ait Toplu Iyilestirme Oranlari (%)

Degisken 2010 2011 2012 2013 2014

OZKAYNAK -1,42 -3,28 -7,46 -2 -9,34
PER.MAL. -3,34 -7,18 -6,61 -8,17 -5,98
HAM. MAL. -1,42 -3,28 -3,65 -4,04 -10,34
AR-GE MAL. -9,04 -7,89 -13,81 -11,46 -0,75
CiRO 1,14 2,01 0,05 2,25 1,09

KAR 28,28 54,61 38,61 33,77 22,05
THRACAT 56,53 54,64 39,65 76,37 50,46

Etkin olan firmalarin etkinlik sinir1 altinda kalanlara referans olma sikligi
incelendiginde (Tablo 8); ilk {i¢ siray1 Tofas (19 kez), Ford (18 kez) ve Bosh
Fren Sistemleri’nin aldig1 goriilmektedir. Dolayistyla, etkinlik sinir1 altinda
kalan firmalarin gerek tiretim teknik ve teknolojisi ve gerekse yonetsel yap1
ve idari teskilatiyla bu firmalari inceleyerek ihtiyaglari dogrultusunda 6rnek
almalarimin uygun olabilecegi sdylenebilir.

Tablo 8: CCR Modeline Gore Etkin Firmalarin Referans Sikhgi
Firmalar Referans Sayisi

2010 = 2011 2012 2013 2014 Toplam

ISUzU - - - - _ _
FORD 4 3 3 4 4 18
OTOKAR - - - 4 5 9
TOFAS 3 3 6 3 4 19
KARSAN 2 1 1 2 2 8
KATMERCILER - - - - - .
TUMOSAN - - - - -
TURK TRAKTOR - - - _ . N
PARSAN - 1 1 - - 2
B.BALATA 2 1 1 1 5
BOSH FREN SiS. 7 4 1 1 1 14
DIiTAS DOGAN 2 3 3 - - 8
EGE END. - - - - - .
F-M IZMIT PiS. - - - . . N
JANTSA - - - N N ;
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Statik analizin literatiirde ifade edilen kisitlarini agmak ve degiskenlerin
yillara yayilmis etkilerini gorebilmek amaciyla uygulanan dinamik analiz
CRS modeli bulgular1 Tablo 9 ve VRS modeli bulgular1 da Tablo 10’da

sunulmustur.

Tablo 9: Firmalarin CRS Modeli Etkinlik Degerleri

Firmalar

ISUzU

FORD
OTOKAR
TOFAS
KARSAN
KATMERCILER
TUMOSAN
TURK
TRAKTOR
PARSAN
B.BALATA
BOSH FREN
SiS.

DIiTAS DOGAN
EGE END.

F-M iZMiT
PISTON
JANTSA
Ortalama

SS

Etkinsiz F. Sayisi

Girdi Yonelimli Model
2010 2011 2012 2013
2011 2012 2013 2014
092 093 0,91 0,93

1 1 1 1

1 1 1 1

1 1 1 1

1 1 1 1

1 1 1 1

1 1 1 1
0,97 094 0,93 0,92

1 1 1 1

1 1 1 1

1 1 1 1

1 1 1 1
0,98 097 0,91 0,90

1 1 1 1
093 094 0,94 0,98
0,99 0,98 0,97 0,98
0,02 0,02 0,03 0,03

4 4 4 4

2010
2011
1,02

OR R PR R R

1,03

1,01

0,01
4

Cikt1 Yonelimli Model
2011 2012
2012 2013
1,01 1,03

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1
1,02 1,02

1 1

1 1

1 1

1 1
1,02 1,09

1 1
1,02 1,02
1,01 1,01
0,01 0,02

4 4

2013
2014
1,01

OFR PP E R E

1,01

1,01

0,02
4
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Tablo 10. Firmalarin VRS Modeli Etkinlik Degerleri

Firmalar Girdi Yonelimli Model Cikt1 Yonelimli Model
2010 = 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
2011 = 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

ISUZU 0,94 095 093 095 1,02 101 1,03 1,01
FORD 1 1 1 1 1 1 1 1
OTOKAR 1 1 1 1 1 1 1 1
TOFAS 1 1 1 1 1 1 1 1
KARSAN 1 1 1 1 1 1 1 1
KATMERCILER 1 1 1 1 1 1 1 1
TUMOSAN 1 1 1 1 1 1 1 1
TURK 0,99 096 095 094 101 1,02 1,02 1,03
TRAKTOR

PARSAN 1 1 1 1 1 1 1 1
B.BALATA 1 1 1 1 1 1 1 1
BOSH FREN 1 1 1 1 1 1 1 1
SiS.

DIiTAS DOGAN 1 1 1 1 1 1 1 1
EGE END. 0.98 099 099 098 101 1.01 1,01 1,02
F-M iZMiT 1 1 1 1 1 1 1 1
PISTON

JANTSA 0,94 095 095 099 1,03 1,02 1,02 1,01
Ortalama 0,99 099 098 099 1,01 1,01 1,01 1,01
SS 0,02 0,02 002 002 001 0,01 002 0,02
Etkinsiz F. Sayisi 4 4 4 4 4 4 4 4

Tablo 9 ve Tablo 10 incelendiginde; hem Olgege gore sabit getiri esasina
gore Olgim yapan CRS hem de dlgege gore degisken getiri esasina gore
Ol¢lim yapan VRS modeline gore toplam dort firmanin (Isuzu, Tiirk Traktor,
Ege Endiistri, Jantsa Jant Sanayi) etkinlik s altinda kaldig
goriilmektedir. Bununla birlikte, diger 11 firmanin da bu doért donemde tam
etkinlik seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Etkinlik sinirt altinda kalan firmalardan Isuzu’nun etkinlik degerlerinin, hem
CRS hem de VRS modellerinde yatay bir seyir izledigi gozlenmistir. Tiirk
Traktor firmasi etkinlik degerleri ise hem CRS hem de VRS modellerine
gore yapilan Olgiimlerde donemler boyunca diisiis egilimi i¢inde olmustur.
Ege Endiistrisi etkinlik degerleri, CRS modelinde diisiis egilimi gosterirken,
VRS modeli 6lglimlerinde yatay seyrini muhafaza etmistir. Jantsa jant
Sanayi etkinlik degerlerinin ise hem CRS hem de VRS modeli 6lgiim
sonuglarina gdére bu dort donem boyunca yiikselis egilimi iginde oldugu
gozlenmistir.

CRS ve VRS modelinden elde edilen sonuglar birlikte degerlendirildiginde;
CRS modeline gore, VRS modeli etkinlik degerlerinin daha yiiksek oldugu
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gozlenmistir. Bir bagka ifadeyle; VRS modeli analiz degerleri, CRS modeli
analiz degerlerine gore daha olumlu degerler liretmistir.

Firmalara ait CRS modelinden elde edilen istatistiksel degerler (Tablo 11)
incelendiginde; etkin olan tiim firmalarin aym zamanda 6lgege gore sabit
getiri Ozelligi tasidig1 goriilmektedir. Bir bagka ifadeyle etkin olan bu 11
firmanin, optimal 6lgek boyutunda iiretim yaptig: ifade edilebilir. Etkinlik
sinir1 altinda kalan dort firmanin ise Olgege gore artan getiri 6zelligi tasidigt
goriilmektedir. Dolayisiyla bu firmalarin potansiyellerini iyi kullanamadigi
sOylenebilir. Bunun nedeni olarak operasyonel olmayan sebepler
gosterilebilir. Bir baska ifadeyle, ortaya cikan etkinsizligin sebebinin
tamamen dig etkenler (cografi konum, iklim vb.) oldugu sdylenebilir (Kutlar
ve Babacan, 2008:150). Sonug olarak; bu firmalarin optimal 6l¢ek boyutunu
saglamak iizere, daha yiliksek kapasiteyle iiretime devam etmesi gerektigi
goriilmektedir.

Tablo 11: Firmalarin CRS Modeli Genel istatistikleri
Firmalar Girdi Yonelimli Model Cikt1 Yonelimli Model
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 @ 2013
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 | 2014
-Toplam Firma 15 15 15 15 15 15 15 15

Sayis1

-Etkin Firma 11 11 11 11 11 11 11 11
Sayis1

-Etkin Olmayan 4 4 4 4 4 4 4 4
Firma Sayisi

-Sabit Getirili 11 11 11 11 11 11 11 11
Firma Sayisi

-Artan Getirili 4 1 1 1 4 1 1 1
Firma Sayisi

-Azalan Getirili 0 0 0 0 0 0 0 0

Firma Sayisi

Statik VZA analizinin sadece etkin karar birimlerini kendi iginde
siiflandirmasi yapamamasina yonelik elestiriyi asmak amaciyla, bu dort
doneme ait siiper etkinlik analizi yapilmistir. Tablo 12’ye gore dort donemlik
etkinlik skorlar birlikte degerlendirildiginde; ilk {i¢ siray1 Tofas, Parsan ve
Tlimosan’in paylastigi ifade edilebilir.

Tablo 12. Firmalarin CRS Modeli Siiper Etkinlik Degerleri

Firmalar 2010-2011  2011-2012 = 2012-2013  2013-2014
ISUZU - - - -
FORD 1,87 (6) * 2,67 (6) 1,40 (9) 1,90 (8)
OTOKAR - - - 3,75 (5)
TOFAS 5,67 (3) 5,97 (3) 31,89 (2) 41,49 (2)
KARSAN 1,01 (10) 1,01 (10) 3,38 (5) 4,88 (4)
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KATMERCILER 1,76 (8) 1,96 (7) 0,91 (10) 1,11 (9)
TUMOSAN 5,43 (4) 5,83 (4) 4,34 (4) 4,94 (3)
TURK - - - -
TRAKTOR

PARSAN 4,56 (5) 4,96 (5) 49,12 (1) 43,17 (1)
B.BALATA 172.64 (1) 170.64 (1) 6,24 (3) -
BOSH FREN 13,66 (2) 14,66 (2) 1,82 (6) -
Sis.

DITAS DOGAN 1,08 (9) 1,11 (9) 1,50 (8) 1,99 (7)
EGE END. - - - -
F-M iZMiT 1,84 (7) 1,54 (8) 1.80 (7) 2.10 (6)
PISTON

JANTSA - - - -

*Parantez icindeki degerler, ait oldugu yilin siralama degerleridir.
SONUC

Otomotiv sektdrii, motorlu tasit araglarini ve onlarin yan {riinlerini iireten
firmalarin olusturdugu bir sektordiir. Sektdr, hem Tirkiye ekonomisi
acisindan hem de diger gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin ekonomisi
agisindan oldukg¢a 6nemli bir konumundadir. Sektdre ait ara mal temini ile
iiretim ve satis siirecleri goz oniline alindiginda; bircok sektorii de olumlu
etkiledigi gorilmektedir.

Bu c¢alismada, BIST’te islem gbren ve tasit araclari iiretiminde faaliyet
gosteren 15 firmanin iiretim etkinligi, 2010-2014 yillar1 verilerinden
hareketle once statik VZA yontemiyle yil bazinda; ardin da ikiser yillik
verilerle dinamik VZA yo6ntemiyle analiz edilmistir.

Firmalarin 2010-2014 y1l1 verileriyle yapilan CCR analizi sonucunda; Ford,
Tofas, Karsan, Katmerciler, Tiimosan, Parsan, Ditas Dogan ve F-M [zmit
Piston’un tiim yillarda tam etkinlik diizeyinde oldugu; Isuzu, Tiirk Traktor,
Ege Endiistri ve Jantsa’nin ise tiim yillarda etkinlik st altinda kaldig:
gozlenmistir. Bununla birlikte Otokar, Balatacilar Balatacilik ve Bosh Fren
Sistemleri’nin ise sadece bazi1 yillarda etkinlik st altinda oldugu
goriilmektedir. Firmalarin 2010-2014 yili verileriyle yapilan BCC analizi
sonucunda; Ford, Tofas, Karsan, Katmerciler, Tiimosan, Parsan, Balatacilar
Balata, Bosh Fren Sistemleri, Ditas Dogan ve F-M Izmit Piston’un tiim
yillarda tam etkinlik diizeyinde oldugu; Isuzu, Tiirk Traktor, Ege Endiistri ve
Jantsa’nin ise tlim yillarda etkinlik s altinda kaldigi goézlenmistir.
Bununla birlikte, Otokar firmasinin da 2010-2012 yillarinda etkinlik sinir
altinda kaldig1 gozlenmistir.

Firmalarin CCR modeli analizinden elde edilen toplu iyilestirme degerleri
birlikte incelendiginde; girdiler bazinda en yiiksek iyilestirme ihtiyacinin
hammadde maliyetlerinde oldugu, bunu personel maliyetlerinin izledigi
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gozlenmistir. Ciktilar bazinda ise en yliksek iyilestirme ihtiyacinin ihracat
degiskeninde oldugu ve bunu kar degiskenin izledigi gorilmiistiir.
Dolayisiyla, ihracat degiskenine yonelik ortaya ¢ikan iyilestirme ihtiyacinin,
firmalarin diga agilma konusunda yeterince iyi olmadiklari; kar degiskenine
yonelik ortaya ¢ikan iyilestirme ihtiyacinin da karliligi artirmaya yonelik
gerek teknolojik yetenekler gerekse yonetsel faaliyetler agisindan yapisal bir
gozden gecirme ihtiyacina isaret ettigi soylenebilir. Bununla birlikte;
firmalarim girdi ve ¢ikti degiskenlerine yonelik ortaya cikan iyilestirme
ihtiyac1 birlikte degerlendirildiginde; firmalarin ¢iktilara nazaran girdilerde
daha etkin olduklari, dolayisiyla da kaynak etkinligini biiyilkk oranda
sagladiklarini ifade etmek miimkiindiir.

Uygulanan dinamik analiz sonucunda hem olgege gore sabit getiri esasina
gore Olclim yapan CRS hem de 6lgcege gore deisken getiri esasina gore
Olciim yapan VRS modeline gore, toplam dort firmanin (Isuzu, Tiirk Traktor,
Ege Endiistri, Jantsa Jant Sanayi) etkinlik sinir1 altinda kaldigi, bununla
birlikte diger 11 firmanin da tam etkinlik seviyesinde oldugu gozlenmistir.
Dinamik analiz CRS modelinden elde edilen istatistiksel degerlere gore;
etkin olan tiim firmalarin ayn1 zamanda Olgege gore sabit getiri Ozelligi
tagidigr ve optimal 6lgek boyutunda iiretim yaptigi; etkinlik sinir1 altinda
kalan dort firmanin ise 6lgege gore artan getiri 6zelligi tasidig1 ve dolayisiyla
da potansiyellerini tam kullanamadigr gozlenmistir. Bu sebepten dolay,
etkinlik sinir1 altinda kalan bu firmalarin, optimal 6lgek boyutunu saglamak
iizere daha yliksek kapasiteyle {iiretime devam etmesi gerektigi ifade
edilebilir.

Statik ve dinamik analiz bulgulan birlikte degerlendirildiginde; dinamik
analizden elde edilen etkinlik degerlerinin digerine nazaran daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu farkin, degiskenlerin yillara yayilmis etkileri
nedeniyle ortaya ¢ikmis olabilecegi degerlendirilmektedir.

Firmalarin iyilestirme oranlarinin topluca degerlendirilmesi neticesinde; tiim
firmalar bazinda ihracatin gelistirilme ihtiyacinin  yiiksek oldugu
gbzlenmistir. Bu ¢ergevede Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plani
(2014-2018) incelendiginde; reel olarak ortalama ihracat artiginin ithalat
artisindan yliksek olmasi, ihracatin ithalata olan bagimliliginin azaltilmasi ve
ihracat icinde orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili imalat sanayi iriinlerinin
paymin yikseltilmesi amaglamaktadir. Bu vesileyle 2023 yilina yonelik
konulan hedef rakam da 500 milyar dolardir. Dolayisiyla, kamu
otoritelerince, imalat sanayi i¢inde yer alan otomotiv sektoriiniin ihracatini
destekleyici ve tesvik edici yonde tedbirlerin artirilmasimin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

Calisma kapsamindaki firmalar, VZA yontemiyle analiz edilmis olup; bu
kapsamda elde edilen etkinlik degerleri de mutlak degerler olmayip, kendi
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icinde goreli degerlerdir. Sonucta yapilan degerlendirmeler de bu veri seti,
kullanilan programlar ve karar birimleri ile simrhdir. Ilerleyen donemlerde
ilave ve farkli degiskenlerle yapilacak yeni ¢alismalarla, uygulanan bu
calismanin gegerliliginin de artirilabilecegi degerlendirilmektedir.
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EK-A. Firmalarm CCR Modeli Girdi ve Cikti Diizeyi Iyilestirme
Oranlan
Ek Tablo 1: ISUZU’ya Ait lyilestirme Oranlari (%)

Degisken 2010 2011 2012 2013 2014

OZKAYNAK -19,6 -22,78 -12,85 -13,56 -19,19

PER.MAL. -35,6 -40,01 -18,48 -21,34 -19,19

HAM. MAL. -19,6 -22,02 -12,22 -17,67 -19,19

AR-GE MAL. -70,05 -76,80 -23,56 -17,90 -19,19

CiRO 0 0 0 0 0

KAR 462,67 397,54 255,91 234,67 115,98

IHRACAT 153,06 156,68 429,47 335,87 192,31
Ek Tablo 2: OTOKAR’a Ait Iyilestirme Oranlar1 (%)

Degisken 2010 2011 2012 2013 2014

OZKAYNAK  -16,56 -21,08 -6 0 0

PER.MAL. -68,16 -62,26 -54,91 0 0

HAM. MAL. -16,56 -21,02 -6 0 0

AR-GE -80,34 -81,02 -59,80 0 0

MAL.

CiRO 0 0 0 0 0

KAR 412,34 363,16 57,91 0 0

IHRACAT 114,81 55,83 176,47 0 0

Ek Tablo 3: TURK TRAKTOR’e Ait Iyilestirme Oranlari (%)

Degisken 2010 2011 2012 2013 2014
OZKAYNAK  -3,23 -13,08 -15,58 -13,48 -14,08
PER.MAL. -13,54 -22,22 -15,58 -17,53 21,21
HAM. MAL. -3,23 -12,72 -15,58 -14,55 -13,72
AR-GE -85,13 -85,25 57,21 -47,22 -55,25
MAL.

CIiRO 0 0 0 0 0
KAR 277,61 185,16 247,01 267,61 265,16
IHRACAT 21,83 36,97 129,52 159,72 155,37

Ek Tablo 4: BALATACILAR BALATA’ya Ait lyilestirme Oranlar

(%)

Degisken 2010 2011 2012 2013 2014
OZKAYNAK 0 0 0 -13,89 -17,82
PER. MAL. 0 0 0 -56,88 -55,22
HAM. MAL. 0 0 0 -13,39 -16,39
AR-GE 0 0 0 -86,07 -76,51
MAL.

CiRO 0 0 0 0 0
KAR 0 0 0 211,45 1871,11
IHRACAT 0 0 0 531,44 491,43
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Ek Tablo 5: BOSH FREN SISTEMLERI’ne Ait Iyilestirme Oranlari

(%)

Degisken 2010 2011 2012 2013 2014
OZKAYNAK 0 0 0 -23,71 27,71
PER. MAL. 0 0 0 -19,61 -10,01
HAM. MAL. 0 0 0 -42,06 -32,96
AR-GE 0 0 0 22,81 25,31
MAL.

CIiRO 0 0 0 0 5,72

KAR 0 0 0 84,71 54,76
IHRACAT 0 0 0 156,17 176,45

Ek Tablo 6: EGE ENDUSTRI’ye Ait Iyilestirme Oranlar1 (%)

Degisken 2010 2011 2012 2013 2014
OZKAYNAK  -3,33 -11,18 -13,48 -13,17 -15,98
PER.MAL. -13,13 -21,26 -17,53 -16,93 -20,01
HAM. MAL. -13,03 -13,72 -14,51 -16,58 -14,71
AR-GE -65,17 -65,55 -66,21 -62,22 -59,95
MAL.

CIiRO 0 0 0 0 0
KAR 237,66 285,10 267,01 277,64 285,06
IHRACAT 121,83 136,97 169,50 169,72 165,97

Ek Tablo 7: JANTSA JANT SANAYI’ne Ait iyilestirme Oranlar (%)

Degisken 2010 2011 2012 2013 2014
OZKAYNAK  -15,29 -17,79 -21,89 -18,99 -22,24
PER.MAL. -21,51 -23,53 -14,08 -20,59 -21,23
HAM. MAL. -15,29 -15,81 -14,08 -16,29 -20,024
AR-GE -15,29 -17,20 24,44 -25,29 -22,94
MAL.

CIiRO 0 0 0 0 0
KAR 97,94 87,90 90,01 95,14 93,33
IHRACAT 111,13 126,27 139,10 131,72 145,07

145 Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalari Dergisi, 2016, Yil:4, Cilt:4, Sayi:1



