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Bir kisilik 6zelligi olarak narsisizmin, ¢aligma hayatinda galisanlarin tutum ve davraniglarinda olumlu ve olumsuz yansimalari
goriilebilmektedir. Bu kapsamda, narsist kisilik 6zelliginin, galisma hayatinda goriilen iskoliklik egilimine olan etkisini
aragtirmak bu c¢aligmanin amacini olugturmaktadir. Arastirma verileri, 387 akademik personelden elde edilmis olup,
arastirmada Narsist Kisilik Envanteri (NKE) 6lgegi ve Hollanda Is Bagimliligi Olgegi (DUWAS) kullanilmustir. Elde edilen
verilerin istatistiksel degerlendirmesinde agiklayici faktor analizi (AFA), Cronbach Alfa giivenirlilik analizi, Dogrulayict
Faktor Analizi (DFA), Pearson Korelasyon analizi ve Yol Analizi kullanilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore, narsist kisilik
ozelliklerinin iskoliklik egilimi lizerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan, iskoliklik egiliminin ¢ok
caligma alt boyutu iizerinde, narsist kisilik 6zellikleri 6zgiiven ve 6zgiin olma alt boyutlarinin pozitif yonde, otorite alt
boyutunun ise negatif yonde anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Narsist kisilik 6zellikleri kendini begenme alt boyutunun
hem ¢ok ¢alisma hem de sorumluluk alt boyutlari {izerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir.
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ABSTRACT

Narcissism as a personality trait has positive and negative reflections on the attitudes and behaviors of those working in
organizational life. In this context, the aim of the study is to anayse the effect of narcissistic personality traits on the
workaholicism trend seen in working life. The data of the study is attanied from 387 academic staff by utilising Dutch Work
Addiction Scale (DUWAS) and Narcissist Personality Inventory (NKE) scale. Explanatory factor analysis, Cronbach Alpha
reliability analysis, Confirmatory factor analysis, Pearson correlation analysis and Path analysis are used in the statistical
evaluation of the data obtained. According to the results of the analysis, it is determined that narcissistic personality traits have
significant effects on the workaholim and sub-dimensions of the workaholism, hard work and sense of responsibility. On the
other hand, it is determined that the sub-dimensions of narcissistic personality traits, self-confidence and authenticity, have
positive effect on sub-dimension of hard work, while the authority sub-dimension has negative effect. It is observed that self-
admiration sub-dimension of the narcissistic personality traits has significant positive effect on sub-dimensions of hard work
and sense of responsibility.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

It is stated that personal characteristics are more important than working conditions in explaining individual reactions in the
workplace. Evaluating the personality traits of individuals and analyzing them well can help to understand human behavior.
Because personality shapes behavior, in organizations, individuals' personality traits should be taken into account in order to
better understand their behavior and to predict their possible reactions in certain situations. Examining the effect of narcissism
on the development of workaholism gains importance in this context. Narcissists are arrogant individuals who consider
themselves superior to other people, take care of their own interests, they consider themselves important, often boast of their
achievements, exaggerate their achievements, value power, and pursue power. This can cause narcissists to engage in work in
a way that excludes other areas of life in order to achieve success. Many people use the workplace as a medium to express their
passion and achievements in life. It has been suggested that the desire for reward and recognition in the workplace causes some
people to have narcissistic traits. One way to get rewards and recognition for work is to put in more effort. Therefore, it is stated
that narcissism may be related to workaholicism. In this study, it was carried out to determine the effect of narcissistic
personality traits on workaholic tendency. It is aimed to make an important contribution to the literature in the context of the
relationship between these two variables, which have been little studied together.

Design/methodology/approach:

The population of the research is composed of academic staff working at Inénii University. Research data were obtained from
387 academic staff. The Narcissist Personality Inventory (NPI) scale and the Dutch Work Addiction Scale (DUWAS) were
used in the study. KMO measurement and Bartlett test were used for the suitability of the sample size used for the variables to
be used in the study for factor analysis. Cronbach Alfha test was used to measure the reliability of the scales, and explanatory
factor analysis was used to test its validity. In factor analysis, the factor distributions of the questions constituting the scales
are measured. According to the factor analysis, the NPI scale was divided into five sub-dimensions: self-confidence, self-
admiration, authenticity, being a subject of interest and authority; The DUWAS scale is divided into two sub-dimensions as
hard work and sense of responsibility. Confirmatory Factor Analysis (CFA) was used to determine that the data used in the
study were compatible with the factor structure specified in theory and studies. The relationship between variables was first
revealed by performing correlation analysis. It is necessary to examine the goodness of fit values in order to determine the
significance of the structurally established model as a whole. In this context, a path analysis was conducted to determine the
effect of the total score of the NPI on the total score of DUWAS.

Findings:

According to the correlation analysis results between NP1 and DUWAS, a very weak significant relationship was found between
self-confidence of NPI, and hard work of DUWAS and total DUWAS in the study (p <0.05). A very weak significant correlation
was found between the self- admiration of NP1 and, sense of responsibility of DUWAS and total DUWAS (p <0.05). A very
weak significant correlation was found between authenticity and being a subject of interest of NPI, total NPI, and sense of
responsibility of DUWAS and the DUWAS total (p <0.05). According to the path analysis, it is seen that the total score of NPI
has a positive and significant effect on total score of DUWAS (B = 0.19, p = 0.001). Narcissistic personality traits have an
explanatory rate of 4% on the workaholism (R2 = 0.04). In the path analysis, there has been positively meaningful effect of
self-confidence of NPI on hard work of DUWAS (3= 0.264, p = 0.000), self-admiration of NP1 on hard work of DUWAS (B=
0.113, p = 0.046), self-admiration of NP1 on sense of responsibility of NPI (= 0.093, p = 0.020) and authenticity of NPI on
hard work of DUWAS (= 0.152, p = 0.004). In addition, authority of NPI was found to have a negatively meaningful effect
on hard work of DUWAS (B=-0.151, p = 0.0002).

Conclusion and Discussion:

In the study, it was found that narcissistic personality traits have a significant effect on workaholic tendency. Narcissistic
individuals may tend to work harder because they have basic characteristics such as achieving success, being authentic, having
power, and recognition. The desire to work hard can make these people dependent on work after a while. Since the study was
conducted on academicians, it was expected that the relationship between narcissistic personality trait and workaholic tendency
and the effect of narcissism on workaholicism was high. Because academicians are generally individuals with idealistic
personalities and they have to work hard and achieve success due to their profession. Narcissists are people with high self-
admiration and enjoy their success. Narcissism is a personality type that can reduce the negative or negative effects of positive
or negative opinions and thoughts on one's self-confidence. In this way, narcissistic individuals can further increase their self-
confidence. However, even if narcissistic individuals seem too self-confident in interpersonal relationships, they may actually
have a fragile self-confidence. Therefore, narcissists try to counter or eliminate feelings of inferiority and lack of self-
confidence. In working life, narcissists may be more engaged in work and working harder in a way that excludes other areas
of life in order to keep their self-confidence high. Narcissistic employees' talent and unusual personalities help them to be more
successful in difficult and stressful tasks. It can be suggested that narcissistic employees turn to professions with high profile
where success and failure, reward and cost are high and develop in these areas. This may cause narcissistic employees to work
more and focus more on the job, putting their private lives in the second plan.
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1. GIRIS
Kiiresellesme, teknolojideki hizli gelismeler, orgiitler arasinda yasanan yogun rekabet, artan niifus ile birlikte
isgiicii piyasasinin rekabetci yapisi gibi faktorler ¢alisma kosullarinin ve dogasinin hizli bir sekilde degismesine
neden olmaktadir. Artik, ¢ok sayida ¢alisanin geleneksel ¢alisma saatleri digina ¢ikarak uzun saatler boyunca ofiste
veya ofis disinda ¢alistig1 goriilmektedir (Shimazu, Schaufeli ve Taris, 2010: 154). Modern ¢alisma hayatinin,

calisanlara daha iyi sartlar sunmak gibi olumlu yonleri yaninda daha fazla ve daha yogun ¢alisma gibi ¢aliganlar
acisindan olumsuz etkileri de bulunmaktadir (Akin ve Oguz, 2010: 312).

Hayatimizda isin bu kadar 6nemli hale gelmesi, ¢calisanlarin ise tutkuyla baglanmasina neden olabilmektedir. Artik
birgok calisan islerine ¢cok fazla zaman ve caba harcamaktadirlar. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’nde,
erkeklerin %25' ve kadinlarin %11'i haftada 50 saatten fazla ¢alismaktadirlar (Aziz ve Vitiello, 2015: 180).
Japonya’da ise isgiicliniin %28'i haftada 50 saatten fazla ve hatta %12’si 60 saatten fazla calismaktadir (Iwasaki,
Takahashi ve Nakata, 2006: 537-538). Calisanlarin ise asir1 Olglide baglillk géstermesini tammlamak igin
literatiirde “igkoliklik” kavrami kullanilmaya baslanmistir (Seybold ve Salomone, 1994: 5).

Insanlarin kontrol edilemez bir sekilde asir1 galismalari, zamanlarmin ve enerjilerinin daha fazlasim islerine
ayirmalar, ise ¢ok fazla baghlik gdstermeleri iskolikligin bir isareti olabilmektedir. Ozel hayat ile ¢alisma
hayatinin sinirlarinin belirsizlesmesi beraberinde isyerinde belli rol tanimlarinin istisnai hale gelmesine ve kisisel
ozelliklerin, isyerinde bireysel tepkileri agiklamada ¢alisma kosullarindan daha 6nemli oldugunun belirtilmesine
neden olmaktadir (Balducci, Cecchin, Fraccaroli ve Schaufeli, 2012: 629). Bu nedenle insanlarin, belirli kisilik
Ozelliklerine sahip olduklari i¢in iskolik olabilecekleri ileri siiriilmektedir (Clark, Lelchook ve Taylor, 2010: 786-
789).

Bireylerin kisilik 6zelliklerinin degerlendirilmesi ve iyi analiz edilmesi, insan davranmiglarimin anlagilmasina
yardimci olabilmektedir. Kisiligin davranisi sekillendirmesi nedeniyle 6rgiitlerde bireylerin davraniglarinin daha
iyi anlagilmasi ve belirli durumlarda olasi tepkilerinin 6ngoriilebilmesi i¢in onlarin kisilik 6zelliklerinin dikkate
alinmasi gerekmektedir (Robbins ve Judge, 2015: 134). Bir kisilik 6zelligi olarak narsisizmin iskolikligin
gelisimine olan etkisinin incelenmesi bu kapsamda énem kazanmaktadir. Narsisizm, baskalarin1 degersiz gorme,
biyiiklenmeci ve sigirilmis benlik goriisii barindirma egilimi olarak tanimlanmaktadir (Rauthmann, 2012: 487).
Narsist kisiler, kendilerini diger insanlardan dstiin goren, kendi ¢ikarlarin1 gozeten, kibirli bireyler olarak
bilinmektedir (Kanten, 2014: 163).

Literatiirde iskoliklik, demografik (Snir ve Harpaz, 2004; Taris, Beek ve Schaufeli, 2012) ve kisilik 6zellikleri
(Seybold ve Salomone, 1994; Mudrack, 2004; Ng, Sorensen ve Feldman, 2007; Burke, Matthiesen ve Pallesen,
2006), sosyo-kiiltiirel 6zellikler (Robinson, 1996; Ng vd., 2007; Burke, 2000), 6rgiit (Seybold ve Salomone, 1994;
Burke, 2001; Aziz ve Cunningham, 2008; Schaufeli, 2016), teknoloji (Andreassen, 2014; Brady, Vodanovich ve
Rotunda, 2008) gibi faktorler ile birlikte incelenmistir. Yapilan arastirmalarda, belli kisilik 6zelliklerinin iskoliklik
egiliminin olusumunda etkisi oldugu belirlenmistir. Iskolikligin, kisiligin bes biiyiik boyutu (Burke vd. 2006; Aziz
ve Tronzo; 2011), A tipi kisilik (Ng vd., 2007; Robinson, 1996), obsesif-kompulsif kisilik (Ng vd., 2007; Mudrack,
2004) ve miikemmeliyetgilik (Spence ve Robbins, 1992; Liang ve Chu, 2009) ile iliskili oldugu tespit edilmistir.
Kisilik; bireyin i¢inde bulundugu i¢ ve dis ¢evrenin etkisi altinda biyolojik, psikolojik ve kalitsal 6zellikleri ile
duygulari, giidiileri, aligkanliklar, istekleri ve tiim davraniglari ifade etmektedir (Yelboga, 2006: 198). Bireyin
sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin bilinmesi belli bir durumda ne yapacagina dair bir tahmin yapilmasini miimkiin
kilabilmektedir (Phelps, 2015: 558). Bu ¢ergevede, farkli kisilik 6zellikleri ile iskoliklik degiskenini birlikte ele
alarak yapilacak caligmalar, ¢alisma hayatinda igkoliklik egiliminin kapsamli bir sekilde anlagilmasina yardimet
olabilecektir. Bu ¢ercevede bu c¢alisma, akademik hayatin arastirmaya, ¢aligmaya dayali dinamik yapisi, belirli
calisma saatlerinin olmamasi, her akademisyenin kendi ¢aligma alanini belirleme serbestisinin bulunmasi (Hogan,
Hogan ve Hodgins, 2016, 460) gibi iskoliklik i¢in uygun kosullar nedeniyle akademisyenler tizerinde yapilmustir.
Caligmada narsisizm ve iskoliklik egilimi teorik olarak irdelenmis, bu iki degisken arasindaki iligki kuramsal
acidan ele alinmig ve aragtirmanin yontemine, modeline, hipotezlerine ve bulgularina yer verilmis ve son olarak
tartigma baglaminda erisilen bulgular literatiir sonuglar1 ile karsilastirilarak degerlendirilmistir.

2. TEORIK CERCEVE

Bu boliimde narsisizm ve iskoliklik kavramlar1 kuramsal acidan ele alinmaktadir.
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2.1. Narsisizm Kavram

Zaman zaman kendini 6zel ve mitkemmel olarak goren, bagkalarindan saygi ve 6zel bir muamale gérmeyi ve hatta
takdir edilmeyi bekleyen insanlarla karsilasabilmektedir. Kibirli olan, kendini ¢cok dnemseyen, son derece gururlu,
sahsin1 metheden ve hayran olan, bagkalarina tepeden bakan, kendini begenen bireyler, genel olarak narsist kisiler
olarak tanimlanmaktadir (Twenge ve Cambell, 2010: 43). Bu bireyler, 6zel olduklari, baskalarindan ve yerlesik
kurallardan iistiin olduklari, ayricalik hak ettikleri ve bu ayricaliklarinin kabul edilmesini bekledikleri seklinde
inanca sahiptirler (Jones, Lasky, Russell-Gale ve Le Fevre 2004: 223).

Narsisizm kavraminin kokeni Yunan mitolojisine kadar gitmekte ve suda aksini gorerek kendine agik olan ve
omriinii hi¢ ulagsamayacagi bir askin pesinden kosarak tiiketen Narkissosdan gelmektedir (Karaaziz ve Atak, 2013:
44). Freud (1914), narsisizmi; insanin cinsel gelisiminin olagan bir dénemi olarak ele almaktadir. Narsisizm,
“benligin libidinal yatirim1” olarak da tanimlanmaktadir (Hartmann, 1950).

Narsisizm kavrami genel olarak kisinin hayati boyunca siirekli bigimde kendini sevmesi, begenmesi ve diisiinmesi
gibi ozelliklere sahip olmasi seklinde ifade edilmektedir (Besser ve Zeigler-Hill, 2010: 520). Narsist kisiler;
kendilerini diinyanin merkezinde goren, her zaman kazanmaya odakli olan, kaybetmeye asla tahammiil edemeyen
ve diger insanlara kars1 yardimsever olmayan kisilerdir (Cihangiroglu, Teke, Uzuntarla ve Ugrak, 2015: 2). Narsist
bireyler, basar1 ve gii¢ hakkinda takintilidirlar, kuvvetli bir essizlik duygusuna sahiptirler, empati kuramazlar ve
cogunlukla bagkalarini somiiriirler veya onlardan yararlanirlar Duchon ve Burns, 2008: 354).

Raskin ve Terry (1988: 899), narsisizmin iistiinliik, somiiriiciiliik, otorite, kendine yeterlik, kendini begenme, hak
iddia etme ve teshircilik olmak iizere yedi temel o6zelliginin oldugunu belirtmektedir. Ustiinliik; kisinin
cevresindekilerden daha iyi, daha yetenekli ve daha basarili olduguna inanmasini ifade etmektedir (Kanten, 2014:
165; Nardis ve Panek, 2019: 26). Somiiriiciiliik; kisinin bagkalarinin duygularimi ya da ¢ikarlarim1 6nemsemeden
onlardan yararlanmaya ve onlar1 kendi ¢ikarlari i¢in kullanmaya c¢alismasi ve istediklerine ulasana kadar tatmin
olmamasi seklinde agiklanmaktadir (Atay, 2010: 42-43; Kanten, 2014: 165). Otorite; disadoniiklik, yakinlik,
baskin olma ve sosyal cesaret gibi pozitif kisilik 6zellikleri ile tanimlanmakta ve bagkalar1 iizerinde basarili ve gii¢
sahibi olma duygular ile iliskilendirilmektedir (Bogart, Benetosch ve Pavlovic, 2004: 36). Kisinin birine bagl
olmaktan kaginmaya c¢alismasi ve her seyi kendisinin yapabilecegi ve bagarabilecegi diisiincesine sahip olmasidir
(Almond, 2004: 372). Kendini begenme; birinin kendini fiziksel olarak ¢ekici oldugunu diigiinmesi ve ayrica
bagkalarinin da fiziksel a¢idan boyle disiindiigiine inanmasidir (Raskin ve Terry, 1988: 899). Hak iddia etme;
kisinin 6zel muameleyi hak ettigini ve kurallar ve diizenlemelerin baskalar1 i¢in gecerli oldugunu diisiinmesi ve
yetersizlik ve gilivensizlik duygularini bastirmak i¢in abartili sekilde kendilerini 6nemli ve biiytik biri olarak gérme
duygusu gelistirmesidir (Kets de Vries, 2004: 189). Son olarak teshircilik; kisinin gdsteris meraki, heyecan arama,
disa doniikliik, diirtiileri kontrol edememe gibi 6zelliklere sahip olmasidir (Raskin ve Terry 1988: 899)

Narsisizm, kisilerin ¢aligma hayatindaki performanslari, motivasyonlar1 ve geri bildirimlere karg1 gosterdikleri
tutum gibi bir¢ok alanda etkili olmaktadir (Atay, 2009: 185). Narsist kisilerin, kisileraras iliskilerde samimi
olmamalari, ¢ikara dayali iliskiler kurmalari, ben merkezci ve kibirli tutum sergilemeleri nedeniyle is ortamini ve
orgiitsel performansi olumsuz etkilemektedirler (Campell vd., 2011: 269). Narsist kisilik 6zelliklerinin bireylerin
orgiitsel baglilik, is tatmini, 6rgiitsel vatandaslik davranisi sergileme ve is performansi diizeylerini olumsuz yonde
etkiledigi, diger taraftan verimlilik karsiti davranis sergilemelerine ve yoneticilerine karsi nezaketsizce
davranmalarina neden oldugu 6ne siiriilmektedir (Kanten, 2014: 163).

Narsist calisanlarin oOrgiite olumsuz etkilerinin yani sira olumlu yansimalari da bulunmaktadir. Narsisizmin
performansa etkisine yonelik yapilan bir ¢alismada, narsist ¢alisanlarin zor ve stresli gorevlerde bagkalarina
nazaran daha iyi performans gosterdikleri ve narsist kisilik 6zelliklerinin belirli performans gerektiren iglere uygun
olabilecegi tespit edilmistir (Wallace ve Baumeister, 2002: 831). Sosyal hayatta veya is diinyasinda, narsist kigilik
ozelliklerine sahip ¢alisanlarla kargilagmak miimkiin bulunmaktadir (Atay, 2010: 33). Bu gergevede, narsist kisilik
ozelliginin ¢alisanlarin tutum ve davraniglar iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi nedeniyle, orgiitiin tiim
kademelerinde ¢esitli rolleri tistlenen narsist caligsanlarin yonetilmesini onemli hale getirmektedir (Kanten,
2014:163).

2.2. iskoliklik Kavram

Iskoliklik literatiirde farkli sekillerde tanimlanan ve arastirmalara konu olan bir kavramdir (Ng vd., 2007: 114).
Iskoliklik ile ilgili yapilan bazi tanimlarda zaman olgusu goze carpmaktadir. Iskoliklerin en belirgin davranigt
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olarak ise ayrilan uzun saatlere vurgu yapilmakta (Spence ve Robbins,1992: 161; Porter, 1996: 78) ve kavram
haftada en az 50 saat galigmak seklinde tamimlanmaktadir (Burke, 2001, 637; Tziner ve Tanami, 2013: 67;
Furnham, 2012:211). Bununla birlikte, zaman iskolikligin tanimlanmasinda tek belirleyici unsur degildir.
Calisanin igkolik olup olmadigini belirlemede isyerinde harcanan zamandan ziyade calisanin ise yonelik tavir ve

yaklagimi 6nemli olmakta ve is haricinde de ¢aligmay1 diislinmeye devam etmesi gerekmektedir (Snir ve Harpaz,
2004: 521).

Oates (1971), iskolikligi biligsel agidan ele alarak; kompulsif ve kontrol edilemez siirekli ¢alisma ihtiyacinin neden
oldugu bir ¢aligma bagimlilig1 olarak tanimlamaktadir (Oates’ten aktaran Andreassen, Griffiths, Hetland ve
Pallesen, 2012: 265). Benzer sekilde Spence ve Robbins (1992: 161-62) de iskolikligi bir bagimlilik olarak ele
almakta ve bir kisiyi iskolik olarak tanimlamak i¢in diger kisilere nazaran {i¢ temel nitelige sahip olmasi gerektigini
ileri siirmektedir. Bunlar; yiiksek diizeyde ise bagimli olma, i¢sel baskilar nedeniyle ige giidiilenme veya galismak
zorunda hissetme ve iglerinden diisiik diizeyde keyif almaktir. Bir bagimlilik olarak iskoliklik, i¢ki, uyusturucu,
kumar gibi diger tiim bagimliliklarda oldugu gibi saglik ve aile iliskilerinde ciddi sorunlara neden olabilmektedir
(Porter, 1996: 71-72).

Iskoliklige davranissal agidan yaklasan Mudrack ve Naughton (2001: 94-108) ise teknik olarak gerekli olmayan is
faaliyetlerine 6nemli miktarda zaman ve enerji ayrilmasi ve baskalarinin islerini etkilemesi ve kontrol etmesine
yonelik davranis egilimleri olarak tanimlamaktadir. Ozellikle, uzun siire ¢alisanlarmn, eger bu tiir calisma
aligkanliklar1 belli gérevleri tamamlamalari i¢in baskalar: tarafindan onlardan beklenen davranislarsa, kesinlikle
iskolik olmadigini iddia etmektedir. Hatta, siki ¢alisgan ve belli ¢aligma saatleri i¢cinde yalnizca elindeki iglere
odaklanan ¢alisanlarin, diger zamanlarda da is ile ilgilenmiyorlarsa, iskolik olamayacagini ileri siirmektedir.

Iskoliklik, davramigsal ve biligsel boyuta ek olarak duygusal acidan da ele alinmistir. Iskolikler saplantili sekilde
calisan, zamanlarinin ¢cogunu ise ayiran, bununla birlikte calisma eyleminden keyif alan insanlardir. Iskolikler
caligmadiklar1 zamanlarda kendilerini kot hissederler ve ¢alismak onlar igin istenmedik bir eylem degildir.
Iskolikler icin temel mutluluk kaynagi calismaktir ve Kisi calisirken, is ile ilgili memnuniyetin ve keyif almann
ana kaynag@i olan olumlu duygular yasamaktadir (Ng vd., 2007: 114-115; Malinowska ve Tokarz, 2014: 212).

Bununla birlikte, davranigsal ve biligsel boyutlar birlikte tanimlarda 6nemli yer tutmaktadir. Scott, Moore ve
Miceli (1997: 292-297); iskolikligi zamaninin ¢gogunu ise ayirma, ¢aligmiyorken dahi siirekli olarak isi diiglinme
ve Orgiitsel ve mali beklentilerin, ihtiyaglarin ve taleplerin 6tesinde ¢alisma egilimi seklinde tanimlamigtir. Benzer
sekilde, Schaufeli, Taris ve Bakker (2008: 204), iskolikligi, kendini zorunlu hissederek asir1 derecede ¢alisma
egilimi olarak tanimlamakta ve asir1 ¢alisma ile kompulsif ¢aligma alt boyutlarinin bir araya gelmesinden
olustugunu ifade etmektedir. Asir1 ¢aligma; igkolikligin davranigsal boyutunu olusturmakta olup igkolikler dnemli
zaman ve enerjilerini ige ayirmakta ve orgiitsel ve ekonomik ihtiyaglari karsilamak icin gerekli olanin da 6tesinde
calismaktadir. Kompulsif ¢aligma ise, igkolikligin biligsel boyutunu temsil etmekte olup igkolikligin ise karst
takintil1 ve ¢alisilmadig zamanlarda dahi siirekli olarak isin diisiiniildiigii yoniinii yansitmaktadir. Iskolikler kars:
konulamaz igsel dirtiiler nedeniyle ¢ok siki calismaktadirlar (Taris, Schaufeli ve Shimazu, 2010: 42).

Robinson (2014: 32-36) ise uzun yillar boyunca yapmis oldugu klinik ¢alismalarda iskoliklerle yiizyiize
gdriismeleri neticesinde iskolikligin ozelliklerini on baglik altinda toplamustir. Iskolikler; aceleci ve asiri
mesguldiirler, her seyi kontrol etme ihtiyact duyarlar, miikemmeliyetcidirler, yakinlik kurmada zorluk yasarlar ve
iliskileri zarar goriir, kendilerini ise kaptirirlar, dinlenmekte ve rahatlamakta giiclik cekerler, hayatlarini
karartirlar, sabirsiz ve sinirlidirler, kendilerini yeterli gérmezler ve kendilerini ihmal ederler. iskolikligin genel
olarak olumsuz sonuglar1 oldugu goriilmektedir.

2.3. Narsisizm ve iskoliklik

Bir kisilik 6zelligi olarak narsisizm ile ¢ok ¢alisma egilimi veya bagimlilig1 olarak iskoliklik arasindaki baglantiy1
teorik olarak ele almadan once su sorulari sormanin fayda saglayabilecegi diigiiniilmektedir: “Narsist kisilik
ozelliklerine sahip bireyler, iskoliklik egilimli kisimidirler?” ya da “narsist kisilik ozellikleri iskoliklik egilimi
tizerinde bir etkiye sahip midir? ”. Literatilirde, narsisizm ile iskolikligi birlikte ele alan az sayida ¢aligma olmasina
ragmen, sdzkonusu c¢alismalarda her iki durum da ele alinip incelenmistir.

Clark vd. (2010) tarafindan ¢ogunlugu kadin (% 73), beyaz (% 51) ve siyah (% 27) haftada ortalama 36 saat
calisan, yas ortalamasi 24 olan 322 calisan 6grenci lizerinde yaptiklar bir arastirmada, bes biiytik kisilik 6zelligi,
miikemmeliyetcilik, olumlu-olumsuz duygular ve narsisizmin iskoliklik ile olan iligkisi incelenmistir. Yapilan
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korelasyon analizi verilerine gore, narsisizmin iskoliklik toplam ile iskolikligin tiim alt boyutlar ile pozitif yonde
oldukga zayif bir iliski oldugu elde edilmistir. Regresyon analizi sonuglarina gore, narsisizmin iskoliklik toplam

ile igkolikligin kompulsif egilimler ve sabirsizlik boyutlar1 {izerinde pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir.

Andreassen vd. (2012), tarafindan 235 banka yoneticisi ve onlarin astlarindan olusan bir 6rneklem {izerinde
narsisizm ve igkoliklik ile ilgili bir arastirma yapilmistir. S6zkonusu arastirmada yapilan Pearson korelasyon
analizine gore, narsisizm ile igkolikligin isten keyif alma ve ise giidiilenme alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde
zayif bir iliski oldugu tespit edilmistir. S6zkonusu arastirmada yapilan goklu regresyon analizinde ise narsisizm
ile iskolikligin isten keyif alma boyutu tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi oldugu saptanmis olup, ise
giidillenme boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Narsisizmin, isten keyif alma boyutu varyansinin
%10’unun acikladig: ileri siiriilmektedir. Ayrica, yoneticilerin tiim olgeklerde astlarindan daha yiiksek puan
aldiklari tespit edilmistir.

Konan ve Tiirkoglu (2017) tarafindan, iskoliklik ve narsist kisilik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
203 okul yoneticisi lizerinde bir arastirma yapilmstir. Arastirmada, Pearson Korelasyon analizinden elde edilen
bulgulara gore okul yoneticilerinin igskoliklik diizeyi ile narsist kisilik diizeyi arasinda pozitif yonde zayif bir iligki
oldugu saptanmustir.

Falco vd. (2020) tarafindan 217 is¢i iizerinde yapilan bir ¢aligmada narsisim ile iskoliklik ve ise baglilik arasindaki
iliski incelenmistir. Yapilan Pearson korelasyon analizi bulgularina gore, narsisizmin iskoliklik toplam ile
iskolikligin asir1 ¢aligma ve kompiilsif caligsma alt boyutlar ile pozitif yonde oldukca zayif bir iliski oldugu elde
edilmistir. S6zkonusu ¢alismada, ¢oklu regresyon analizinden elde edilen bulgularda, sadece asir1 is yiikii ile karsi
karsiya olan calisanlarda, narsisizmin iskoliklik toplam ile iskolikligin asir1 ¢alisma ve kompiilsif ¢aligma alt
boyutlar izerinde pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Narsist kisiler, kendilerini 6nemli goriirler, genellikle basarilari ile 6viiniirler, basarilarini abartirlar, giice deger
verirler ve giiclin pesinden kosarlar. Bu durum, narsist kisilerin, basariya ulasmak i¢in hayatin diger alanlarimni
dislayacak sekilde is ile mesgul olmalarina neden olabilmektedir (Clark vd., 2010: 787). Bir¢ok insan, igyerini
hayattaki tutkularini ve basarilarini ifade edebilecekleri bir ortam olarak kullanmaktadirlar. isyerinde 6diil alma
ve taninma isteklerinin bazi insanlarin narsist dzelliklere sahip olmasina neden oldugu ileri siiriilmektedir. Isten
6diil alabilmenin ve taninmayi saglayabilmenin bir yolu daha fazla ¢aba harcamaktir. Bu nedenle; narsisizmin ige
yiiksek diizeyde yatirim seviyesi gibi goriinen iskoliklik ile iligkili olabilecegi ifade edilmektedir (Andreassen,
Ursin, Eriksen ve Pallesen, 2012: 881-882). iskoliklerde goriilen ve narsisizm ile benzerlik tasiyan 6zellikler su
sekilde siralanabilir (Goodman ve Leff, 2012):

e Iskolikler, 6z saygilarin gorkemli imajlarii desteklemek ve is arkadaslarinin hayranliklarini kazanmak icin
giic pesindedirler.

e lskolikler, kendilerini gecmek veya is arkadaslarindan daha iistiin gériinmek igin asir1 ¢alisirlar.

e I, iskolikler i¢in saplant1 haline gelir ve iskolikler sadece kendi ¢alismalariyla kendilerini degerli bulurlar.

e lskolikler performanslari ile ilgili gercek dis1 miikkemmeliyetci beklentiler icindedirler.

e Iskolikler sabirsizdirlar.

e iskolikler kompulsiftirler.

e iskolikler duygusal sorumluluklar veya olumsuz duygulardan kagmak icin asir1 bir mesguliyet savunmasina
bagvururlar.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

3.1. Arastirmanin Amaci

Inonii Universitesi akademik personeli iizerinde yiiriitiilmiis olan bu arastirma, teorik bilgiler temelinde narsist
kisilik 6zelliklerinin iskoliklik egilimi tizerindeki etkisini saptamak amaciyla gergeklestirilmistir. Bu sekilde ¢ok
az calisilmis olan bu iki degisken arasinda saptanan iligkiler, etkilesimler ve degerlendirmeler baglaminda
literatiire 6nemli katki saglanmas1 hedeflenmistir.
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3.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmanin modeli akademisyenlerin narsist kisilik &zelliklerinin igkoliklik egilimleri tizerindeki etkisinin
incelenmesi amaciyla olusturulmus ve Sekil 1°de sunulmustur.

Narsist Kisilik 3 > | iskoliklik Egilimi

F1: Ozgiiven F1: Cok Calisma
F2: Kendini Begenme /
F3: Ozgiin Olma — | F2:Sorumluluk Duygusu

F4: 1lgi Konusu Olma
F5: Otorite

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
Sekil 1’de goriildiigii gibi, arastirma modeli dogrultusunda gelistirilen temel hipotezler sunlardir:
H1: “Narsist kisilik 6zelliklerinin igkoliklik egilimi izerinde anlaml1 bir etkisi vardir.”

H1la: Narsist kisilik 6zelliklerinin “6zgiiven” boyutunun iskoliklik egiliminin “gok ¢aligma” boyutu iizerinde
anlamli bir etkisi vardir.

H1b: Narsist kisilik 6zelliklerinin “6zgiiven” boyutunun iskoliklik egiliminin “sorumluluk duygusu” boyutu
lizerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

H1lc: Narsist kisilik 6zelliklerinin “Kendini Begenme” boyutunun igkoliklik egiliminin “gok ¢alisma” boyutu
lizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H1d: Narsist kisilik 6zelliklerinin “Kendini Begenme” boyutunun iskoliklik egiliminin “sorumluluk duygusu”
boyutu tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H1le: Narsist kisilik 6zelliklerinin “Ozgiin Olma” boyutunun iskoliklik egiliminin “gok ¢alisma” boyutu iizerinde
anlamli bir etkisi vardir.

H1f: Narsist kisilik 6zelliklerinin “Ozgiin Olma” boyutunun iskoliklik egiliminin “sorumluluk duygusu” boyutu
tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H1g: Narsist kisilik 6zelliklerinin “Ilgi Konusu Olma” boyutunun iskoliklik egiliminin “¢ok calisma” boyutu
iizerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

H1h: Narsist kisilik 6zelliklerinin “Ilgi Konusu Olma” boyutunun iskoliklik egiliminin “sorumluluk duygusu”
boyutu tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H11: Narsist kisilik 6zelliklerinin “Otorite” boyutunun iskoliklik egiliminin “gok ¢alisma” boyutu {izerinde anlaml
bir etkisi vardir.

HZ1i: Narsist kisilik 6zelliklerinin  “Otorite” boyutunun iskoliklik egiliminin “sorumluluk duygusu” boyutu
tizerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

6 Kasim -10 Aralik 2017 tarihleri arasinda yapilmis olan arastirmanin evrenini bu tarih itibariyle Indnii
Universitesi fakiilte ve yiiksekokullarinda gorev yapan 1442 akademik personel olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise Altumgik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim (2010: 101) tarafindan olusturulan —evreni temsil
edebilen minimum &rneklem sayisi- tablodan yararlanilarak belirlenmistir. Bu baglamda 480 akademik personele
ulasilmis ve bunlarin 405’inden geri doniis saglanmistir. Elde edilen anketlerden 18’si giivenilir bulunmadigindan
analize dahil edilmemistir. Geriye kalan 387 anket degerlendirmeye tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda
degerlendirmeye alinan 387 anketin evreni temsil edebilir nicelikte oldugu kabul edilmistir; ¢linkii Altunigik vd.
(2010: 101) gore anakiitle 1500 kisiden olustugunda, evreni temsil edebilir nicelikte olan 6rneklem sayis1 306
ankettir.
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3.4. Veri Toplama Yontemi ve Araglari

Aragtirma verisi DUWAS (Dutch Work Addiction Scale) ve NKE (Narsist Kisilik Envanteri) 6l¢ekleri kullanilarak
yiizyiize goriisme yontemiyle katilimcilarin formu kendilerinin doldurmasi seklinde toplanmugtir. Arastirmaya
baglamadan 6nce Indnii Universitesi Sosyal Bilimler Etik Kurulu’ndan (2017/16-1) etik onay alinnis ayrica inénii
Universitesi Rektorliigiinden yazili izin alinmustir. Veri toplama formunda akademisyenlerin demografik
ozelliklerini (yas, medeni durum, cinsiyet ve akademik unvan) 6lgmeye yonelik toplam dort soru bulunmaktadir.
Aragtirmada medeni durum, cinsiyet ve akademik unvan kontrol degiskenleri olarak kullanilmustir.

Akademisyenlerin iskoliklik egilimini 6l¢ebilmek amaciyla Schaufeli, Taris ve Bakker (2006: 202) tarafindan
gelistirilen Hollanda Is Bagimlilig1 Olgegi kullamlmistir. Olgek 17 maddeden olusmakta ve 4’lii Likert tipi bir
Olcektir. S6z konusu 6lgek, Dogan ve Tel (2011) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanarak DUWAS-TR 6lcegi olarak
ifade edilmis ve soru sayis1 17 maddeden 14 maddeye diisiiriilmiistiir. Olgek 5°1i Likert tiptedir (1=Hi¢ Uygun
Degil, 2=Uygun Degil, 3=Biraz Uygun, 4=Uygun, 5=Tamamen Uygun). Olgekte ters soru bulunmamaktadir.
Olgegin Tiirkce formunun giivenilirligini belirlemek amaciyla hesaplanan i¢ tutarlik katsayis1 dlgegin tiimii icin
0.85, “asirt ¢aligma” faktorii i¢in 0.76 ve “kompulsif ¢alisma” faktorii i¢in 0.74 olarak bulunmus olup, boylece
DUWAS-TR o6l¢eginin iskolikligi 6lgmede kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir 6lgme aract oldugu tespit
edilmistir (Ornegin, “Is yerindeki arkadaslarim ¢alismay1 biraktiginda dahi ben kendimi ¢alismaya devam ederken
bulurum”). (Dogan ve Tel, 2011). Yapilan faktor analizi sonucunda DUWAS 6&l¢egi, cok ¢aligma ve sorumluluk
duygusu olmak iizere iki alt boyuta ayrilmustir.

Arastirmada akademisyenlerin narsist kigilik 6zelliklerini 6l¢gmek amactyla NKE odl¢egi kullanilmistir. Raskin ve
Hall (1979) tarafindan gelistirilen 6l¢ek daha sonra Raskin ve Terry (1988) tarafindan bugiinkii durumuna
getirilmis olup, dlcek 40 ifadeden olusmaktadir. Ulkemizde Kiziltan (2000: 48-49) tarafindan NKE Tiirkge formu
dil esdegerliligi, giivenilirlik ve gecerlilik calismasi yapilmustir. Olgekte Ornegin; “ilgi merkezi olmaktan
hoslanirim” ve “ilgi merkezi olmak beni rahatsiz eder” gibi ifadelerden biri narsist kisilige, diger ifade ise narsist
olmayan kisilige isaret etmektedir. Olgegin Tiirkge formunun Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 0.84 bulunmustur.
Bu ¢alismada, Kiziltan (2000) tarafindan terciimesi yapilan ve gegerlilik ve giivenilirligi elde edilen 6lgegin sadece
narsist kisiligi vurgulayan ifadeler alinmus, ters sorular kullanilmamustir. Ayrica arastirmada 6l¢ek 5°1i Likert tipine
(1=Hi¢ Uygun Degil, 2=Uygun Degil, 3=Biraz Uygun, 4=Uygun, 5=Tamamen Uygun) doniistiiriilmiistir.

3.5. Verilerin Degerlendirmesi

Elde edilen verilerin degerlendirmesi SPSS 22.0 ve AMOS 24 paket programlar1 kullamlarak yapilmustir.
Istatistiksel degerlendirmede tanimlayici istatistikler, AFA, DFA, Cronbach Alfa giivenirlilik analizi, Pearson
Korelasyon analizi ve Yol Analizi kullanilmistir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu béliimde katilimcilarin demografik 6zellikleriyle, 6lgegin gecerliligini lgmek amaciyla faktor analizleriyle ve
hipotezlerin testiyle ilgili bulgulara yer verilmistir.

4.1. Akademik Personelin Demografik Ozellikleri

Arasgtirmanin orneklemini olusturan grubun demografik 6zellikleriyle ilgili olarak katilimcilarin yaglari, medeni
durumlari, cinsiyetleri ve akademik unvanlari ele alinmistir. Demografik o6zelliklerin dagilimi Tablo 1’de
sunulmustur.
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Tablo 1. Akademik Personelin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

Yas Frekans Yiizde
35 ve alt1 156 40.3
36-50 arasi 169 43.7
51 ve tizeri 62 16.0
Medeni Durum

Evli 296 76.5
Bekar 91 235
Cinsiyet

Kadin 203 52.4
Erkek 184 47.6
Akademik Unvan

Opgretim Uyesi 176 455
Ogr.Grv./Okutman/Uzman 93 24.0
Ars. Grv. 118 30.5
Toplam 387 100.0

Tablo 1’de goriildiigii gibi, akademisyenlerin %43.7’sinin 36-50 yas grubu araliginda, %52.4’iiniin kadin ve
%76.5’inin evli oldugu saptanmistir. Ayrica akademisyenlerin %45.5’inin dgretim iiyesi oldugu belirlenmistir.

4.2. Olgeklerin Giivenilirligi ve Yap1 Gecerliligi

Olgeklerin giivenilirligini lgmek i¢in Cronbach Alfha testi yapilmus, gecerliligini test etmek igin ise agiklayici
faktor analizi uygulanmistir.

4.2.1. NKE Olcegi icin Faktor Analizi Bulgular

Arastirmada ¢aliganlarin narsist kisilik 6zelliklerini belirlemek igin NKE kullanilmis ve narsisizm ile ilgili toplam
40 ifade igin agiklayici faktor analizi yapilmustir. Faktor analizinde su kriterler esas alinmigtir: 1) Her bir faktoriin
6zdegerinin en az 1 olmasi, 2) Her bir faktérdeki maddelerin faktor yiiklerinin en az 0.50 degerine sahip olmasi
(Demir ve Akengin, 2010; Ursavas, Sahin ve Mcllroy, 2014). Biiyiikoztiirk (2009) ve Sipahi, Yurtkoru ve Cinko
(2008), faktor yiik degerlerinin 0.45-0.50 ya da daha yiiksek olmasinin se¢im igin iyi bir 6l¢ii oldugunu belirtmistir.
3) Her bir faktore yiiklenen maddelerin anlam ve igerik olarak tutarli olmasi, 4) Bulunduklar1 faktordeki yiik
degerleri ile diger faktordeki yiik degerleri arasindaki farkin en az 0.10 ve daha yukari olmasi (binisik olmamast)
dir (Ozdemir, 2014: 95).

Orneklem biiyiikliigiiniin faktér analizine uygunlugu i¢in KMO’un 0.60’m iizerinde olmas1 ve Barlett test
sonucunun istatistiksel agidan anlamli olmasi gerekmektedir (Pallant, 2005). NKE nin faktor analizine uygun olup
olmadig1 Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) ve Bartlett testleri ile belirlenmistir. Arastirmada NKE’ nin KMO= 0.913,
Bartlett degeri= 5759.553, df= 780, p=0.000 olarak belirlenmistir. KMO degerinin 1’e yakin ¢ikmasi ve Bartlett
degerlerinin anlamli ¢ikmasi NKE 6l¢eginin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.
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Tablo 2. NKE Madde Toplam Korelasyonlari ve Faktor Yiiklerinin Dagilimi

. Madde- R
Maddeler Ort. Std. F?ktor. Toplam  Varyans Cronbach’s
Yiikleri Alpha
Korelasyon
Ozgiiven %14.8 0.70
S11. Diisiince ve isteklerimi kolaylikla ifade 3.62 0.93 0.77 0.352
edebilirim
S17. Karar verme sorumlulugunu almak hosuma gider =~ 3.11  1.03 0.67 0.519
S1. Insanlar etkileme konusunda dogal bir yetenege 329 091 0.66 0.505
sahibim
S14. Layik oldugum saygiy1 elde etme konusunda 267 110 0.55 0.626
1srarctytmdir
Kendini Begenme %14.1 0.71
S29. Aynada kendimi seyretmekten hoglanirim 207 1.05 0.80 0.601
S19. Viicuduma bakmaktan hoslanirim 240 111 0.77 0.491
S38. Sosyal ortamlarda, insanlar goriiniigtime 195 1.05 0.61 0.442
aldirmadiklart zaman keyfim kagar
S28. Yeni moda ve heveslere onciiliik etmeyi severim  2.26  1.08 0.60 0.562
Ozgiin Olma %11.5 0.72
S39. Diger insanlardan daha yetenekliyimdir 278 245 0.81 0.506
S40. Sira dis1 biriyim 236 1.87 0.78 0.528
Ilgi Konusu Olma 278 245 %11.0 0.79
S27. Giig sahibi olmak benim i¢in ¢ok dnemlidir 236 187 0.89 0.610
S30. Ilgi merkezi olmaktan gok hoslanirim 278 245 0.87 0.647
Otorite %10.8 0.83
S13. Insanlar1 kolayca kendi isteklerime gore 239  1.04 0.52 0.641
yonlendiririm
S12. Insanlar iizerinde otorite kurmaktan hoslanirim 236 1.06 0.69 0.672
Toplam Varyans %62.2
Toplam Cronbach’s Alpha 0.81

Tablo 2°de goriildigii gibi, NKE faktor analizi sonuglarina gore, NKE faktor yiiklerinin 0.52 ile 0.89 arasinda
madde-toplam korelasyon katsayilarinin ise 0.35 ile 0.67 arasinda oldugu bulunmustur. Olqekte 2,3,4,5,6,7,8,
9, 10, 15, 16, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 31, 32, 33, 34, 35, 36 ve 37. maddeler diisiik faktor yiikiine sahip
olduklarindan ya da birden ¢ok faktér bashigi altinda toplandiklarindan kapsam dist birakilmustir. Olgegin toplam
varyansin %62.2’sini agikladig1 ve dlgegin yap1 gegerliligini sagladigi goriilmiistiir. Olgek, yapilan analiz sonucu
bes boyuta ayrilmistir: Ozgiiven, kendini begenme, 6zgiin olma, ilgi konusu olma ve otoritedir. Arastirmada NKE
Ozgiiven alt boyutu Cronbach’s a katsayisi 0.70, kendini begenme alt boyutu Cronbach’s a katsayist 0.71, dzgiin
olma alt boyutu Cronbach’s o katsayis1 0.72, ilgi konusu olma alt boyutu Cronbach’s a katsayisi 0.79, otorite alt
boyutu Cronbach’s o katsayist 0.83 ve toplam 6lgek Cronbach’s a katsayist 0.81°dir. Bir 6lgme aracinda yeterli
sayilabilecek giivenirlik katsayisi olabildigince 1’e yakin olmalidir. Cronbach’s a katsayisi 0.40’dan kiiglik ise
6legme araci giivenilir degil, 0.40-0.59 arasi disiik giivenirlikte, 0.60-0.79 arasi oldukga giivenirlikte, 0.80-1.00
arasl ise yiiksek derecede giivenirlikte olarak degerlendirilir (Bland ve Altman, 1997). NKE 6l¢eginin “6zgiiven”,
“kendini begenme”, “6zgiin olma” ve “ilgi konusu olma” alt boyutlarinin oldukc¢a giivenilir oldugu buna karsilik
“otorite” alt boyutu ile toplam &lgegin katsayisinin yiiksek derecede giivenilir oldugu bulgusuna erisilmistir.

4.2.2. iskoliklik Egilimi i¢in Faktor Analizi Bulgulart

Arastirmada akademisyenlerin iskoliklik egilimlerini belirlemek amacryla DUWAS-TR &lgegi kullanilmis ve
iskoliklik ile ilgili toplam 14 ifade i¢in agiklayici faktor analizi yapilmustir.

Oncelikle dlgegin faktdr analizine uygun olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan KMO ve Bartlett Testleri
sonucuna bakilmistir. DUWAS-TR 6l¢eginin KMO ve Bartlett Test sonucunda KMO= 0.890, Bartlett's Test of
Sphericity= 1809,315, df=91, p=0.000 saptanmustir. Olgegin KMO ve Barlett’s test sonucu verilerin faktdr
analizine uygun oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3. iskoliklik Olgeginin Madde Toplam Korelasyonlari ve Faktor Yiiklerinin Dagilimi

Madde-

Faktor Cronbach’s
Maddeler Ort.  Std. Yiikleri Toplam Varyans Alpha
Korelasyon
Cok Calisma %34.74 0.84
S4. Is yerindeki arkadaslarim caligmay1 biraktiginda 3.01 101 0.75 0.33
dahi ben kendimi ¢aligmaya devam ederken bulurum
S7. Bir siireligine isten uzaklagsmak istesem dahi 3.62 1.02 0.71 0.50
kendimi siklikla o is hakkinda diisiintirken bulurum
S8. Ustesinden gelebilecegimden gok daha fazlasini 332 1.03 0.71 0.44
ustlenirim
S9. Bir seyi yapmak istesem de istemesem de, o 349 1.03 0.70 0.36
konuda ¢ok siki caligmam gerektigine dair igten gelen
bir zorlama hissediyorum
S11. Genellikle i¢imde beni ¢ok calismaya iten bir 346 094 0.67 0.43
seyler oldugunu hissediyorum
S12. Calismaya, arkadaslarimla birlikte vakit 335  1.02 0.61 0.49
gecirmekten, hobilerimden veya bos zaman
etkinliklerimden daha fazla vakit harcarim
S5. Yaptigim isten hoslanmasam dahi siki ¢aligmak 3.26  1.00 0.60 0.40
benim i¢in énemlidir
Sorumluluk Duygusu %18.54 0.71
S17. Calismadigim zaman rahatlamakta giigliik 287 1.17 0.86 0.24
¢ekiyorum
S16. Isten izin aldigimda kendimi suclu hissederim 273 114 0.83 0.24
S13. Bir is tizerinde ¢aligmadigim zaman kendimi 298 1.09 0.56 0.27
su¢lu hissederim
Toplam Varyans %53.28
Toplam Cronbach’s Alpha 0.73

Tablo 3’te goriildiigii gibi, DUWAS-TR 06l¢eginin faktdr analizi sonucunda faktor yiiklerinin 0.56 ile 0.70 ve
madde-toplam korelasyon katsayilarinin 0.24 ile 0.50 arasinda oldugu saptanmistir. AFA analizleri sonucunda
Olgekte 1, 2, 3, 6, 10, 14, ve 15. maddeler diisiik faktor yiikiine sahip olduklarindan ya da birden gok faktor bashgi
altinda toplandiklarindan kapsam dis1 birakilmistir. Ayrica 6lgegin toplam varyansin %53.28’ini agikladig
belirlenmistir. Olgek, yapilan analiz sonucu iki boyuta ayrilmistir: Cok ¢alisma ve sorumluluk duygusudur. Likert
tipi dlgeklerin giivenirliginin incelenmesinde Cronbach’s a i¢ tutarlik katsayi teknigi onerilmektedir. Aragtirmada
DUWAS-TR 6l¢eginin ¢ok ¢aligma alt boyutu Cronbach’s a katsayisi 0.84, sorumluluk duygusu alt boyutu 0.71
ve toplam 6l¢ek Cronbach’s a katsayisi 0.73’tiir. Sonug olarak “cok c¢aligma” alt boyutunun yiiksek derecede
giivenilir, “sorumluluk duygusu” ve toplam dlgegin oldukga giivenilir oldugu sdylenebilir.

Calismada kullanilan verilerin, teoride ve yapilmis ¢alismalarda belirtilen faktdr yapisi ile uygun oldugunu
belirlemek icin DFA yapilmustir. Olgeklerin DFA sonuglar1 Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. NKE ve DUWAS-TR Olgeklerine Ait Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglar

Parametreler Kisaltma Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum NKE DUWAS-TR
Goodness of Fit Index GFI >0.95 >0.90 0.96 0.95
AdjustedGoodness of Fit Index AGFI >0.90 >0.85 0.94 0.90
ComparativeGood ness of Fit Index CFl >0.97 >0.95 0.97 0.95
Normal Fit Index NFI >0.95 >0.90 0.93 0.92
Root-SquareMeanError of Approximation ~ RMSEA <0.05 <0.08 0.042 0.074
Minimum Discrepancy CMIN/SD <3 <5 1.669 3.109
Serbestlik Derecesi SD 67 33

%2 x2 111.849 102.607
Anlamlilik P <0.05 <0.05 0.000 0.000

Kaynak: (Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003; Hooper Coughlan ve Mullen, 2008; Capik, 2014; Yashoglu, 2017).
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Tablo 4’de, DFA sonuglar1 goriilmektedir. DFA, daha 6nceden olusturulmus bir yapinin dogrulanmasini analiz
etmek amactyla yapilmakta olup, modelin elde edilen veriyi iyi agiklayip agiklamadigi uyum iyiligi indeksleri ile
belirlenmektedir (Ozabaci, 2011: 163). Olgeklerin x2, sd, p ve x%sd degerlerin kabul edilebilir degerler arasinda
ciktig1 goriilmektedir. Benzer sekilde, elde edilen uyum indekslerinin (RMSEA, GFI, AGFI, NFI ve CFI) kabul

edilebilir sinirlar i¢inde oldugu tespit edilmistir. Elde edilen uyum indeksleri modelin iyi bir uyuma sahip oldugunu
ortaya koymustur.

Aragtirmada NKE ve DUWAS-TR ait tanimlayici istatistikler Tablo 5°de gosterilmektedir. Carpiklik ve basiklik
olgiilerinin +2 ile -2 araliginda degerler almig olmasi verilerin normal dagilim gésterdigi anlamina gelir (Cerit
Berber ve Sari, 2009: 266). NKE ve DUWAS-TR o6l¢eklerine iliskin c¢arpiklik ve basiklik degerleri +2 ile -2
arasinda yer almaktadir. Elde edilen bulgulara gore 6lgeklere ait veriler normal dagilima uymaktadir.

Tablo 5. NKE ve DUWAS-TR Olgeklerine iliskin Tamimlayici Istatistiklerin Dagilimi

Olcekler ve Alt

Boyutlar: Ortalama  Standart Sapma Skewness (Carpiklik) Kurtosis (Basiklik)
NKE Degerler Degerler Degerler Standart Sapma  Degerler Standart Sapma
Ozgiiven 3.17 0.71 0.038 0.124 0.220 0.247
Kendini Begenme 217 0.77 0.537 0.124 0.110 0.247
Ozgiin Olma 2.51 1.04 0.447 0.124 -0.038 0.247
Ilgi Konusu Olma 2.45 0.93 0.312 0.124 -0.314 0.247
Otorite 2.38 0.97 0.403 0.124 -0.360 0.247
DUWAS-TR
Cok Calisma 3.89 0.67 -0.567 0.124 0.359 0.247
Sorumluluk Duygusu 3.02 0.89 0.053 0.124 0.485 0.247

4.3. Hipotezlerin Testine iliskin Bulgular

Hipotezlerin testine iligkin bulgular, arastirma modeli baglaminda olusturulmustur. Arastirma NKE ve DUWAS-
TR arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in yapilan korelasyon analizi sonucu Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. NKE ve DUWAS-TR Arasindaki Korelasyon Analizi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.0zgiiven 1 .366™ .325™ .495™ .560™ .692™ .209™ .061 .164™
2.Kendini Begenme 1 .345™ 517 .408™ .720™ .014 .136" 161"
3.0zgiin Olma 1 387" 331" .584™ -.047 116" .180™
4.ilgi Konusu Olma 1 .563™ .708™ -.041 167" 178"
5.0torite 1 710" -.014 .068 .067
6.NKE Toplam 1 .031 137" 1917
7.Cok Calisma 1 150" .265"
8.Sorumluluk Duygusu 1 .769™
9.DUWAS-TR Toplam 1

** p<0.01, *p<0.05

Tablo 6.’da NKE ile DUWAS-TR 6lgekleri puan ortalamalari arasindaki iliskinin korelasyon analizi sonuglari yer
almaktadir. Arastirmada NKE 6l¢eginin 6zgiiven alt boyutu ile ¢ok ¢calisma ve DUWAS-TR toplam arasinda ¢ok
zayif diizeyde anlamli iligki oldugu saptanmistir (p<<0.05). Kendini begenme alt boyutu ile sorumluluk duygusu ve
DUWAS-TR toplam arasinda da ¢ok zayif diizeyde anlamli iligki oldugu saptanmistir (p<0.05). NKE &l¢eginin
6zglin olma, ilgi konusu olma alt boyutlar1 ve NKE toplam puani ile sorumluluk duygusu ve DUWAS-TR toplam
arasinda ¢ok zayif diizeyde anlamli iligki oldugu saptanmistir (p<0.05). Ayrica otorite alt boyutu ile DUWAS-TR
toplam ve alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski saptanmamustir (p>0.05).

4.4. Yol Analizi Sonuclari

Olgeklere iliskin modeller DFA ile dogrulanmis ve sonrasinda kullamlan degiskenler arasi iligkiler yol analiziyle
arastirtlmistir. Yapisal olarak kurulan modelin bir biitiin olarak anlamliligini belirlemek i¢in uyum iyiligi
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degerlerinin incelenmesi sarttir. Narsist kisilik 6zelligi toplam puaninin iskoliklik toplam puani iizerine etkisini
belirlemek iizere yapilan yol analizi modeline ait uyum iyiligi degerleri incelendiginde; x? /sd degerinin 2.042, x?
degerinin 500.358, sd degerinin 245, GFI degerinin 0,90, NFI degerinin 0,84, CFI degerinin 0.91 ve RMSEA
degerinin 0,052 oldugu tespit edilmistir. Narsist kisilik 6zelligi alt boyutlar1 ile iskolikligin alt boyutlar1 arasindaki
hipotezleri test etmek amaciyla kurulan yol analizinde, modelin uyum iyiligi degerleri; x? /sd degerinin 2.099, x2
degerinin 486.943, sd degerinin 232, GFI degerinin 0,91, NFI degerinin 0.85, CFI degerinin 0.91 ve RMSEA
degerinin 0,053 oldugu bulunmustur. Bu degerler gbz oniinde bulunduruldugunda modellerin kabul edilebilir

uyum degerlerine sahip oldugu goriilmektedir (Hu & Bentler, 1999; Sivo vd., 2006). Kurulan modellerdeki
dogrudan iligki analizleri Tablo 7 ve Tablo 8’de verilmistir.

Narsist kisilik 6zellikleri ile iskoliklik egilimi arasindaki etkilesimi incelemek amaciyla yapilan yol analizinde test
edilen hipoteze ait degerler Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7. Narsist Kisilik Ozelliklerinin iskoliklik Uzerine Etkisini Belirlemeye Yénelik Yol Analizi Bulgulari (Genel)

. Standardize Standart - o 2
Hipotez NKE DUWAS-TR edilmis Degerler  Hatalar t-degeri P degeri R Durum
H1 Narsisizm — Iskoliklik 0.19 0.050 3.820 0.000 0.040 Kabul

Tablo 7°deki degerlere gore; narsist kisilik 6zelliklerinin iskoliklik egilimi tizerinde (H1: = 0.19, p=0,001) pozitif
yonlii ve anlamli bir etkisinin bulundugu goriilmektedir. Narsist kisilik 6zelliklerinin iskoliklik egilimi {izerinde
%4’liik bir agiklayicilik oranina sahiptir (R?=0,04). Kurulan hipotezler kapsaminda “H1: * Narsist kisilik
ozelliklerinin igkoliklik egilimi {izerinde anlamli bir etkisi vardir ” hipotezi desteklenmistir. Narsist kisilik
ozellikleri ile iskoliklik egilimi alt boyutlar1 arasindaki etkilesimi incelemek amaciyla yapilan yol analizinde test
edilen hipoteze ait degerlere Tablo 8’de yer verilmistir. NKE ve DUWAS-TR 6l¢ekleri alt boyutlarinin degerleri
lizerinden sdzkonusu analiz yapilmistir.

Tablo 8. Narsist Kisilik Ozelliklerinin Iskoliklik Uzerine Etkilesimini Belirlemeye Yénelik Yol Analizi
Bulgular1 (Alt Boyutlar Bazinda)

Hipotezler NKE DUWAS-TR  Standardize Standart t-degerleri P degerleri Durum
P Alt Boyutlari Alt Boyutlar1 _ edilmis Degerler Hatalar g g

Hla Ozgiiven —  Cok Calisma  0.264 0.068 3.896 0.000 Kabul
- Sorumluluk

Hib Ozgiiven ~ Duygust 0.029 0.053 0.540 0.589 Ret

Hic Kendini —  CokCalisma 0.113 0.046  2.446 0.014 Kabul
Begenme
Kendini Sorumluluk

H1d Begenme = Duygusu 0.093 0.040 2.335 0.020 Kabul

Hle Ozgiin Olma —  Cok Calisma  0.152 0.053 2.890 0.004 Kabul
a Sorumluluk

H1f Ozgin Olma  — [\ 0.068 0.041 1.666 0.096 Ret

Hig g’f;ﬂi"“usu Cok Calisma  -0.002 0.023 -0.099 0.921 Ret

Hih llgi Konusu - Sorumluluk 1 0013 0.099 0.021 Ret
Olma Duygusu

Hl1 Otorite —  Cok Calisma  -0.151 0.049 -3.109 0.002 Kabul

H1i Otorite _,  Sorumluluk 5 5og 0040  -0.656 0512 Ret

Duygusu

Aragtirmada kontrol degiskenleri olan medeni durum, cinsiyet ve akademik unvan olugturulan yol modelinde
anlamli iliski olusturmadigt i¢in modelden ¢ikartilmistir (York, 2018).

Arastirmada NKE 6l¢eginin 6zgiiven, kendini begenme, 6zgiin olma, ilgi konusu olma ve otorite alt boyutlart ile
DUWAS-TR 6lgeginin ¢ok ¢aligma ve sorumluluk duygusu alt boyutlar1 arasindaki iligkilere yonelik hipotezleri
test etmek i¢in yol analizinden yararlanilmistir. Buna gore, 6zglivenin ¢ok c¢alisma (Hla: f= 0.264, p=0.000),
kendini begenmenin ¢ok calisma (Hlc: f= 0.113, p=0.046), kendini begenmenin sorumluluk duygusu (H1d: f=
0.093, p=0.020) ve 6zgilin olmanin ¢ok ¢alisma (Hle: f= 0.152, p=0.004) iizerinde pozitif yonlii anlamli bir
etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica, otoritenin ¢ok ¢alisma (H11: f= -0.151, p=0.0002 ) iizerinde negatif
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yonlii ve anlamli bir etkisinin bulundugu goriilmiistiir. Kurulan hipotezler kapsaminda, Hla, Hlc, H1d, Hle ve
H11 hipotezleri kabul edilmistir. Diger taraftan, NKE 6l¢egi 6zgiiven, 6zgiin olma, ilgi konusu olma ve otorite alt
boyutlarinin, DUWAS-TR 6l¢egi sorumluluk duygusu iizerinde ve NKE 6l¢egi ilgi konusu olma alt boyutunun

DUWAS-TR 6l¢egi ¢ok calisma alt boyutu iizerinde istatistiki olarak bir etkisinin olmadig tespit edilmistir. Buna
gore, caliymada H1b, H1f, Hlg, H1h ve H1i hipotezleri reddedilmistir (Tablo 8).

5. TARTISMA VE SONUC

Giiniimiizde kisisel ¢ikarlarin, bireyselciligin, gli¢ ve iistiinliikk pesinde kogsmanin ve bencilce davranmanin 6n
plana ¢iktig1 bir calisma hayati goriilmektedir. Bu 6zelliklere sahip narsist kisilikli bireyler, gerek toplumsal
gerekse Orgiitsel hayatta sayica artmaya baslamigtir. Narsist kisilikli calisanlar, basarili olmak, ddiillere erismek
ve cevrelerindeki insanlarin hayranligmi ve takdirini kazanabilmek icin daha fazla g¢alismak durumunda
kalabilmektedirler. Narsist kisilik 6zelliklerinin Orgiitte calisanlarin tutum ve davranislarini etkileyebilecegi
dikkate alindiginda, bu 0Ozelliklerin ¢alisanlarin iskoliklik egilimlerinin gelisimine katkida bulunabildigi
sOylenebilir.

Bu ¢alisma, akademisyenlerin narsist kisilik 6zelliklerinin onlarin iskoliklik egilimine olan etkisini aragtirmak
amaciyla yapilmistir. NKE 6lgegi i¢in uygulanan faktor analiz sonucunda; 6zgiiven, kendini begenme, 6zgiin olma,
ilgi konusu olma ve otorite olmak iizere bes alt boyut ortaya ¢ikmustir. Iskoliklik 6lcegi igin yapilan analiz
sonucunda ise ¢ok ¢alisma ve sorumluluk duygusu olmak iizere iki alt boyut elde edilmistir.

Calisma, “narsist kisilik 6zelliklerinin iskoliklik egilimi iizerinde anlamli bir etkisi vardir.” ana hipotezden
olusmaktadir. Yol analizinden elde edilen sonuglara gore, narsist kisilik 6zelliklerinin iskoliklik egilimi {izerinde
anlaml bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular, literatiirdeki Clark vd. (2010), Andreassen vd.
(2012), Konan ve Tirkoglu (2017) ve Falco vd.nin (2020) yapmis olduklari arastirma sonuglariyla
desteklenmektedir. Clark vd. (2010), regresyon analizi sonuglar1 baglaminda narsisizmin iskoliklik {izerinde
pozitif yonlii anlamh bir etkisinin oldugunu saptamislardir. Andreassen vd. (2012) ise yapmis olduklar1 bir
aragtirmada, yapilan ¢oklu regresyon analizine gore narsisizm ile igkolikligin isten keyif alma boyutu iizerinde
pozitif yonde anlamli bir etkisi oldugu saptanmigtir. Konan ve Tiirkoglu (2017: 31) tarafindan yapilan arastirmada
okul yoneticilerinin narsist kisilik diizeyi ile iskoliklik diizeyi arasinda pozitif yonde zayif bir iligki oldugu
sonucuna ulasilmistir. Falco vd. (2020) tarafindan 217 is¢i tizerinde yapilan bir ¢aligmada asir1 is yiikii altinda
calisan calisanlarda, narsisizmin igkoliklik toplam ile iskolikligin asir1 ¢alisma ve kompiilsif ¢aligma alt boyutlari
iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Narsist kisilikli bireyler, basariya erisme,
0zgiin olma, gii¢ sahibi olma, taninma gibi temel 6zellikleri tasidiklari i¢in daha ¢ok ¢alisma egiliminde olabilirler.
Cok caligma istek ve arzusu bir siire sonra bu kisileri igse bagimli duruma getirebilir. Calismanin akademisyenler
iizerinde yapilmis olmasi nedeniyle narsist kisilik 6zelligi ile igkoliklik egilimi arasindaki iligkinin ve narsisizmin
iskoliklik {izerindeki etkisinin yiiksek olmasi beklenmistir. Ciinkii akademisyenler genellikle idealist kisilikli
bireyler olup, meslekleri geregi ¢cok ¢alismak ve basartya erismek durumundadirlar. Arastirma sonucunda beklenen
etki diizeyi goriillememistir. Cilinkii igskoliklik egilimindeki degisimin sadece % 4’{iniin narsist kisilik 6zelligi
aciklamustir.

Calisma hayatinda, isyerinde basar1 duygusu elde etmek ve isi beklendigi sekilde yapmak bazi ¢aliganlarin amag
duygusunu gii¢lendirebilir. Aslinda, kisinin benlik imajinin cogu is ve kariyerle ilgili olaylara baglidir. Iskolikler,
zamanlarmin ¢ogunu ya iste gecirdikleri ya da isle ilgili faaliyetlerde bulunduklari igin galisma ortamu igkoliklerin
baglanma ihtiyacin1 karsilamakta ve benlik duygusunu gelistirmektedir (Andreassen vd., 2012). Bu nedenle,
narsist kisiler ¢ok ¢alisma davraniglar1 gosteriyor ve kendilerini islerine adiyor olabilirler. Narsist ¢alisanlarin zor
ve stresli gorevlerde diger ¢alisanlara nazaran daha iyi performans gosterdigi tespit edilmistir (Wallace ve
Baumeister, 2002: 831). Diger taraftan, birgok c¢alisan igyerini hayattaki tutkularimi ve basarilarimi ifade
edebildikleri bir ortam olarak gdriiyor olabilirler. Ozellikle narsist kisilik dzelliklerine sahip ¢alisanlar basar1 elde
etmek, taninmak ve 6diil almak i¢in iistlenmis olduklari gérev ve sorumluluklarin 6tesinde fazladan rol davranislart
sergiliyor olabilirler. Bu sekilde daha fazla gorev ve sorumluluk da tstlenebilirler.

Alt hipotezlerde ise narsist kisiligin tiim boyutlarinin (6zgiiven, kendini begenme, 6zgiin olma, ilgi konusu olma
ve otorite) iskolikligin ¢ok ¢alisma ve sorumluluk duygusu iizerindeki etkisi test edilmistir. Buna gore, 6zgiivenin
¢ok calisma, kendini begenmenin ¢ok ¢alisma, kendini begenmenin sorumluluk duygusu ve 6zgiin olmanin ¢ok
caligma tizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Ayrica, otoritenin ¢ok ¢alisma iizerinde
negatif yonlii ve anlamli bir etkisinin bulundugu tespit edilmistir.
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Cok caligsma iizerinde etkili oldugu saptanan narsist kisiligin tiim boyutlar1 birlikte degerlendirildiginde, 6zgiiven,
kendini begenme ile 6zgiin olmanin pozitif; otoritenin ise negatif bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Diger bir

ifade ile 6zgiiven, kendini begenme ve 6zgiin olma ¢ok ¢alismayr olumlu yonde otorite ise olumsuz ydnde
etkilemektedir.

Uziimeii (2016: 4) narsist kisilerin 6zgiivenlerinin hayatla uyumlu olabilecek sekilde yiiksek oldugunu ve
basarilarindan keyif aldiklarimi belirtmistir. Narsisizmin, c¢evreden gelen olumlu veya olumsuz goriis ve
diistincelerin kisinin 6zgiivenini olumsuz yonde etkileme giiclinii daha aza indirebilen bir kisilik tipi oldugu
belirtilmektedir. Kisi, ¢evresindekilerin kendisi hakkindaki goriis ve diisiinceleri yerine kendisinin benligi ile ilgili
olan goriis ve diislincelerine odaklanmaktadir. Bu sekilde narsist bireyler, O6zgiivenlerini daha da
artirabilmektedirler (Karaaziz ve Atak, 2013: 46-47). Bununla birlikte narsist bireylerin, kisilerarasi iliskilerde
kendilerine olan giivenleri fazla goriinse dahi, gergekte kirilgan bir 6zgiivene sahip olduklari da belirtilmektedir
(Erbahar ve Genger, 2014: 2). Bu nedenle narsist kisiler, agagilik hisleri ve 6zgiiven eksikligi duygularina kars
koymaya veya bunlari ortadan kaldirmaya ¢alismaktadirlar (Millon vd., 2004: 338-339). Calisma hayatinda narsist
kisiler 6zgiivenlerini yiiksek tutabilmek i¢in hayatin diger alanlarimi dislayabilecek sekilde is ile daha fazla mesgul
olabilirler ve daha siki ¢alistyor olabilirler.

Narsist ¢alisanlarin sahip olduklar1 yetenek ve siradisi kisilikleri onlara zor ve stresli gorevlerde daha basarili
olabilmelerine yardim etmektedir. Narsist ¢alisanlarin, basar1 ve basarisizligin, 6diil ve maliyetin biiyiik oldugu
profili yiiksek mesleklere yonelmeleri ve bu alanlarda gelismeleri 6nerilebilir (Wallace ve Baumeister 2002: 831).
Bu durum, narsist ¢alisanlarin daha ¢ok caligmalarina ve 6zel hayatlarini ikinci plana itecek sekilde ise daha fazla
zaman ayirmalarina neden olabilir.

Iskolikler; aceleci ve asir1 mesgul, her seyi kontrol etme ihtiyaci duyan, miikemmeliyetci, yakinlik kurmada zorluk
yasayan ve iligkileri zarar goren, kendilerini ise kaptiran, isi ugruna hayatlarini karartan kisilerdir (Robinson 2014:
32-36). Aslinda bu tip insanlar, igyerinde ¢aligma arkadaslariyla saglikli iletisim kuramamakta ve ¢evrelerinde
insanlar olsa da tek baglarina ¢alismak durumunda kalabilmektedirler. Gorev ve sorumluluklarini yerine
getirdikleri siirece kimseyle etkilesimi olmayabilmektedir. Bu nedenle, iskoliklerin g¢evresindekileri kendi
isteklerine gore yonlendirebilmeleri veya insanlar {izerinde otorite kurmalar1 ¢ok kolay gériinmemektedir.

Narsisizm ve iskoliklik; iletisim, karar alma, liderlik, is performansi, orgiitsel iklim ve kiiltiir gibi orgiitsel hayati
etkileyen kavramlarla iliskili olup, her iki kavrami birlikte ele alan yerli ve yabanci ¢aligmalarin azligi dikkate
alindiginda, s6zkonusu ¢alismanin yapilacak arastirmalara yol gosterici olabilecegi beklenmektedir. Diger taraftan
bu caligmada iskoliklik ile narsisizm arasindaki iligki incelenirken DUWAS-TR dlgegi ilk kez kullanilmustir.
Ayrica, narsisizmi 6l¢mek i¢in ise NKE 6l¢eginin likert versiyonundan yararlanilmistir. Bu nedenle, narsisizm ve
iskoliklik arasindaki iliskinin teyit edilmesi amaciyla benzer veya farkli meslek gruplart iizerinde sézkonusu
dlgeklerin kullamldig1 daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastirmanin sadece Inonii Universitesi’nde
yapilmig olmasi ve akademisyenlerin narsist kisilik 6zellikleri ve iskoliklik egilimleri arasindaki iliskinin
incelenmesi bu ¢alismanin en énemli kisitlarindandir. Bir biitiin olarak Tiirkiye’deki kamu ve 6zel tiniversiteleri
kapsayabilecek sekilde birden fazla iiniversitede baska arastirmalarin yapilmasi literatiire daha fazla katki
saglayabilir.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulugtan destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atigmasi s6z konusu degildir.
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