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Ozet

Bu calismada, yiiksekogretim mezunu bireylerin, neden egitim diizeylerinin
altindaki bir isi kabul ettiklerinin kavramsal ve teorik arka plani aciklanmaktadir.
Calisma, literatiirde uyumsuz eslesme ve asir1 egitimlilik olarak adlandirilan bu
olgunun, hangi nedenlerle ortaya c¢iktigimin ve isgiicii piyasasinda ne tiir etkiler
yarattiginin ortaya konulmasi amacindadir.

Calismada, ilk olarak TUIK verileri kullamilarak Tiirkiye isgiicii piyasasindaki
nitelik uyumsuzlugu diizeyi objektif yontemle belirlenmeye ¢alisiimistir. Bu amagla,
Uluslararas1 Standart Meslek Smiflamasi ile Uluslararast Standart Egitim
Siniflandirmast itibariyle istihdam edilenlerin meslek gruplari, nitelik diizeyleri ve
egitim seviyeleri arasinda iliski kurulmustur. Ikinci olarak, subjektif yontem
kullanilarak egitimin isgiici piyasasindaki rolil ile uyumsuz eslesme olgusunun
varligi Tirkiye’nin ilk 500 biiylik firmasi icinde yer alan, 6zel sektorde faaliyet
gosteren ve merkezi Ankara’da olan firmalarda gerceklestirilen bir saha ¢aligmasi ile
Olctilmiistiir. Saha ¢alismasinda, arastirma kapsamindaki firmalarda istihdam edilen
en az yliksekokul mezunu 159 calisanin katilimiyla bir anket uygulamasi yapilmistir.

TUIK veri setine dayanarak yapilan hesaplamalarda, 2014 yili itibariyle Tiirkiye
isglicti piyasasinda 15 — 64 yas grubundaki yiiksekdgretim mezunlari arasinda
nitelik diizeylerinin altindaki islerde istihdam edilenlerin oraninin % 32.6; 15 — 24
yas grubundakilerin oraninin ise % 56.2 oldugu ortaya konulmugtur. Saha
aragtirmasindan elde edilen bulgular ise, arastirma alanindaki firmalarda nitelik
uyumsuzlugu oraninin % 36.4; beceri uyumsuzlugu oraninimn ise % 66.8 oldugunu
gostermistir. Bu baglamda, nitelik uyumsuzluguna iliskin bulgularin birbirleriyle
biiyiik 6l¢iide tutarli oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Isgiicii Piyasasi, Uyumsuz Eslesme, Asir1 Egitimlilik Olgusu

Qualification Mismatch In Labor Market: Highly Qualified Labor
Force In Low- Skilled Jobs

Abstract

The conceptual and theoretical background of why higher education graduates
accept a job below their educational level is explained in this study. It's aimed to be
revealed in this study by which reasons this phenomenon, named as qualification
mismatch in literature, rises and what kind of effects it creates in labour market.

In this study, firstly the level of qualification mismatch in Turkish labor market is
measured by using TurkStat data with objective method. For this purpose,
relationship between occupational groups, qualification levels and education levels
of employees have been interrelated in respect of International Standard
Classification of Occupations and International Standard Classification of
Education. Secondarily, a field study has been realized with the intent of researching
role of education in labor market, and existence of qualification mismatch in the
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firms which take place in Turkey's first 500 major firms, operate in private sector,
and are centered in Ankara with subjective method. In field study, a survey has been
conducted with attendance of 159 employees who are at least higher education
graduate, working for the firms in scope of research.

Calculated in regard to TurkStat data set, the incidence of qualification mismatch in
Turkish labor market has been measured as 32.6 percent for the population in
working age (15- 64 age group) and 56.2 percent for the young population (15- 24
age group). Findings obtained from field study have indicated that the incidence of
qualification mismatch is 36.4 percent and the incidence of skilled mismatch is
66.8percent for the companies in the research field. In this context, it's seen that
mismatch findings hold together to a large extent.

Keywords: Labor Market, Qualification Mismatch, The Phenomenon Of Over-
Education.

JEL Classification Codes: J4, 124,144,124

GIRiS

Kiiresel iggiicii piyasalarinda bugiin, bir yanda siirekli ve yiiksek issizlik,
istikrarsiz igler, nitelik ve beceri uyumsuzlugu ile mevcut niteliklerin
asinmasi problemleri yasanmakta; diger yanda, talep kesiminin yiikselen
nitelik ve beceri ihtiyaglar1 ile ekonomik gelisme ve rekabet giiciiniin
belirleyici faktorii olan beseri sermayenin 6nemi gittikge artmaktadir. S6z
konusu paradoksal yapi, ayn1 zamanda isin gelecegine iliskin tahminlerde ve
gelecegin nitelik - beceri seti beklentilerinde radikal bir degisiklik olacagina
da isaret etmektedir. Dolayisiyla, “daha yiiksek™ ve “daha nitelikli” egitimin,
gelecegin isgiicli piyasasinda da daha iyi islere sahip olmanin 6n kosulu
olacag1 aciktir.

Isgiicii piyasasina giren gengleri, issizlik kadar olumsuz etkileyen bir diger
durum, nitelik ve/ veya beceri uyumsuzluklaridir. Nitelik ve beceri
uyumsuzluklart ya da uyumsuz eslesme olarak tanimlanabilen bu durum,
isglictiniin sahip oldugu nitelikler ile potansiyel isverenler tarafindan talep
edilen niteliklerin birbirinden farkli olmasi anlamina gelmektedir. Arz ve
talep arasinda boylesi bir uyumsuzluk, isgiictiniin mevcut islerle eslesmesini
engellemenin yan sira igsizlik oranlar1 tizerinde yukar1 yonlii bir baskiya da
yol agmaktadir.

Son yillarda isgiicii piyasasindaki uyumsuz eslesme olgusunun ve bu
baglamda nitelik diizeylerine uygun olmayan islerde ¢aliganlarin oraninin
gerek geligsmis gerekse gelismekte olan {ilkelerde 6nemli bir endise kaynagi
haline geldigi gorilmektedir. Bugin pek c¢ok iilkede yiiksekogretim
sistemindeki genisleme sebebiyle isgiicli daha egitimli hale gelmistir. Ancak
isglicli piyasasmin talep tarafi s6z konusu genislemeye ayni oranda cevap
verememektedir. Bu durumda, isgiicii piyasasinda nitelik diizeylerinin
altindaki islerde calismak zorunda kalan ve bu sekilde ‘“asir1 egitimli”
(overeducated) duruma diisen kisilerin sayisi gittikce artmaktadir.

Isgiicii piyasasinda mevcut isinin gerektirdiginin iizerinde bir niteliksel
donanima sahip kisilerin durumlarim tamimlamak i¢in kullanilan agir
egitimlilik kavraminin, literatiirde ilk kez Richard Freeman (1976) tarafindan
kullanildig1 goriilmektedir. Freeman’in 1970’lerin ikinci yarisindan itibaren
Amerikan iggiicii piyasasinda iiniversite mezunu iggiicii sayisindaki artig ile

84 Research Journal of Politics, Economics and Management,

16™ Labour Economics and Industrial Relations Congress Spacial Issue, 2015



Isgiicii Piyasasinda Nitelik Uyumsuzlugu: Diisiik Nitelikli Islerde Yiiksek Nitelikli...

tniversite mezuniyetinin geri donils orami arasinda kurdugu iliski, soz
konusu mezuniyetin isgiicli piyasasinda eskisi kadar “degerli” olmadigim
gostermigtir. 1970’lerde  Amerikan ekonomisinde gorillen bu durum,
ilerleyen yillarda pek cok {iilke i¢in Oonemli bir isgiicii piyasasi problemi
haline doniismiistiir. Universite egitimini tamamlayan bireyler, sahip
olduklar1 diplomalarin istihdam edilebilirlik, iticret, sosyal olanaklar ve
kariyer firsatlart agisindan kendileri i¢in bir avantaj yaratacagini diisiinseler
de, yasanan “mezun enflasyonu” nedeniyle farkli bir durumla kars1 karsiya
kalmiglardir.

Isgiicli piyasasi teorileri cesitlendikge, literatiirde uyumsuz eslesme ve asiri
egitimlilik olgusuna yonelik ilgi diizeyinin de arttig1 goriilmektedir. Yapilan
ampirik arastirmalardan elde edilen sonuglar, arastirma yontemine duyarlilik
gostermekle birlikte, Amerika, ingiltere, Fransa, Almanya, Hollanda,
1spanya, Portekiz, Belcika, Yunanistan, Finlandiya, Avustralya ve Kanada
gibi pek c¢ok tilkede egitim sonucu spesifik bir nitelik kazanmis olan
isgiictiniin yiizde 20 ile ylizde 50 arasinda degisen oranlarda mevcut islerinin
gerektirdiginden fazla egitimsel nitelige sahip oldugunu goéstermektedir. S6z
konusu kisiler, mevcut isleri itibariyle uygun eslesmis isgiicline oranla daha
kisa siire istihdamda kalabilmekte, issizlik riski ile daha fazla
karsilagabilmekte, daha diigiik tcretler elde edebilmekte ve isbaginda
egitimlerden daha az yararlanabilmektedir.

Islerin egitimsel gereklilikleri ile isgiictiniin niteliksel donanimi arasindaki
uyumsuzluk, farkli degiskenlere gore test edilebilmektedir. Konuya iligkin
caligmalardan yaptig1 is itibariyle uyumsuz eslesmis ve asir1 egitimli olan
isgliciiniin, uygun eslesmis isgiiciine oranla daha yliksek hareketlilige sahip
oldugu ve bu agidan is¢i devri ile asirt egitimlilik olgusu arasinda ampirik bir
iliski kurulabilecegi goriilmektedir. Ayrica, pek ¢ok ampirik ¢alismada hedef
kitlenin temel karakteristikleri (6rnegin; yas, cinsiyet, ailevi yikiimlilikler,
is tecriibesi, mezuniyet derecesi gibi) ile uyumsuz eslesme ve asiri
egitimlilik olgusu arasindaki iligkiler arastirilmis ve genel olarak kadinlarin
erkeklere; genclerin yaslilara ve go¢menlerin de iilke vatandaslarina kiyasla
daha uyumsuz eslestikleri ortaya konulmustur.

Literatiirde anlasilmasi gii¢ ve karmagik bir ¢erceve sunan uyumsuz eslesme
ve agir1 egitimlilik olgularmi agiklamaya yonelik tek bir teorik yaklagim s6z
konusu degildir. Bu yiizden, ¢alismanin teorik temelleri isgilicii piyasasi
teorilerinin konuya iligkin yaklagimlar1 iizerinden olusturulmustur. Genel
olarak egitimin iggiicii piyasasindaki roliine ve uyumsuz eslesmenin nasil
ortaya c¢iktigina iligkin farkli bakis acgilarima sahip olan s6z konusu
yaklagimlarin agir1 egitimliligi tanmimlarken de birbirlerinden ayrildiklari
goriilmektedir. Bu ¢alismada, sozii edilen teorik arka plan 1518inda, bu
caligmada isgilicli piyasasinda yarattigi etkiler cergevesinde uyumsuz
eslesmenin gecici bir durum mu, yoksa kalici bir problem mi oldugu
arastirilmstir.

Nitelik arz ve talebi, ekonomik gelismislik diizeyi, teknolojik degisim hiz1 ve
demografik faktorler gibi birtakim unsurlardan etkilenmektedir. Nitelik arz
ve talebinin birbirine uygunluk diizeyi, bagka bir ifadeyle ne 6l¢tide eslestigi,
isglicli piyasast ¢iktilarinin, ekonomik biiylimenin, verimliligin ve rekabet
gliciniin  sekillenmesi agisindan son derece Onemlidir. Teorik olarak
tiniversite mezunlarmin isgiici piyasasinda issizlik riskini daha az
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yasadiklari, daha genis kariyer imkanlarina sahip olduklari, daha hizli
biiyiiyen ve daha yiiksek ticretlerin 6dendigi mesleklere daha kolay girdikleri
ve dolayisiyla daha fazla kazang elde ettikleri ileri siiriilmektedir (Lacey and
Crosby, 2004: 15; Liming and Wolf, 2008: 2). Oyle ki, bugiin isgiicii
piyasasinda tiniversite diplomasina sahip olmak pek ¢ok is i¢in bir 6n kosul
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak yukarida da ifade edildigi {izere, isgiicii
piyasasi gostergeleri itibariyle daha yiiksek egitim diizeyine sahip olmanin,
gercekten de daha yiiksek kazanclar, daha iyi kariyer firsatlar1 ve daha az
igsizlik riski anlamia gelip gelmedigi olduk¢a tartismalidir. Bu anlamda,
ornegin Tiirkiye isgiicli piyasasinda s6z konusu soruya olumlu yanit vermek
pek miimkiin degildir. Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) Hanehalki
Isgiicii Anketi verilerine gore; 2014 yili itibariyle 15 yas iizeri niifusta
yiiksek6gretim mezunlar1 arasindaki igsizlik orani1 yiizde 10.6’dir. Bu oran,
geng niifusta (15- 24 yas grubu) yiizde 28.3’¢ yiikselmektedir. Dolayisiyla,
bir yiiksekdgretim programini tamamlayarak nitelik kazanan ve bu
cercevede istihdam edilebilirlik acisindan daha avantajli durumda olmasi
gereken her 10 gencgten yaklasik 3 tanesi, gercekte s6z konusu avantaji
yakalayamamaktadir.

Nitelik ve beceri kazanimima odaklanan mesleki egitim sisteminin ciktilar
acisindan da benzer bir durum s6z konusudur. Teoride, mesleki egitim
programlarindan mezun olan genglerin isgiicii piyasasina gegislerinin géreli
olarak daha kolay olmasi ve bu anlamda issizlik riski ile daha az
karsilasmalar1 gerekmektedir. Ancak TUIK tarafindan yayimnlanan hanehalki
isglicti anketi sonuglari, s6z konusu teorik ©Ongériiniin Tirkiye isgiicii
piyasasinda tam olarak gegerli olmadig1r yoniinde kanit sunmaktadir. Bu
cergevede, 2014 yili itibariyle mesleki ve teknik lise mezunu gengler igin
yiizde 19.3 olan igsizlik oranmin, genel lise mezunu gengler arasindaki
igsizlik oranindan (yiizde 20.4) ¢ok da farkli olmamasi, mesleki bir beceri
kazanmanin istihdam edilebilir olmak ac¢isindan biiyilk bir anlam
tasimadigini ortaya koymaktadir. 15 yas tizeri ¢alisma ¢agindaki niifusta da
benzer bir durum s6z konusudur. Ayni yil itibariyle yiizde 10.6 olan mesleki
veya teknik lise mezunlar arasindaki igsizlik orani, genel lise mezunlari
arasindaki igsizlik oranin (yiizde 11.9) sadece 1.3 puan altinda kalmaktadir.
Bu caligmada, uyumsuz eslesme i¢inde yer alan ve yapmakta olduklari
islerin gerektirdiginden daha yiiksek egitim diizeylerine sahip olan bireylerin
isglici  piyasasindaki durumlarinin  kavramsal ve teorik ¢ergevede
incelenmesi ile asir1 egitimlilik olarak adlandirilan bu olgunun isgiicii
piyasasindaki yansimalarinin, arastirma alanindaki firmalar kapsaminda arz
yonli analiz edilmesi amacglanmaktadir. Bu cergevede, Tiirkiye’nin ilk 500
biiyiik firmasi i¢inde yer alan ve Ankara bolgesinde bulunan 6zel sektor
firmalarinda uyumsuz eslesmis ve yapmakta oldugu ise gére daha yiiksek
egitimsel niteliklere sahip yiiksekégretim mezunu ¢alisanlarin var olup
olmadig1 sorusuna cevap aranmaktadir.

Literatiirdeki arastirmalarin sonuglari, konuya Tiirkge literatiirde ¢ok fazla
O6nem gosterilmemis olmasina ragmen, Tirkiye isgiicli piyasasinda da
uyumsuz eslesme diizeyini belirlemeye yonelik olarak yapilacak ¢aligmalarin
benzer sonuglar verebilecegini gostermektedir. Bu arastirma, konuya iliskin
Tiirkge literatiir agisindan baglangic c¢alismalarindan biridir. Caligmanin
diger hipotezleri; isgiici piyasasinda nitelik uyumsuzlugu ve beceri
uyumsuzlugu olgularinin ayni anda yasandigi, isgilicii piyasasindaki
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uyumsuz eslesmenin piyasaya ilk kez giren gengleri daha fazla etkiledigi ve
uyumsuz eslesme isgiicii piyasasimda yapisal ve kalic1 bir problem oldugu
seklindedir. Bu c¢alisma ile gelecekte, egitimsel niteliklerin isgiicii
piyasasindaki rolii c¢ergevesinde Tiirkiye isgiicli piyasasini incelemek ve
yaptiklari igin gerektirdiginden daha yliksek egitimsel niteliklere sahip olan
asirt egitimli isgiiciiniin piyasada yarattigi etkileri analiz etmek amaciyla
yapilabilecek mikro ve makro Olgekteki c¢aligmalara katki saglanmast
amaglanmaktadir.

1. Uyumsuz Eslesmeye iliskin Kavramsal ve Teorik Cerceve

Nitelik uyumsuzlugu ve beceri uyumsuzlugunun literatiirde zaman zaman
ayn1 anlama geliyormus gibi ele alindig1 goriilse de, ger¢ekte bu iki kavram
birbirinden farkli olgular temsil etmektedir. Yiikselen geng issizligi, artan
nitelikli iggiicti talebi, iggilicii piyasasinin talep kesiminin istenilen nitelikte
isglicti bulamadig konusunda dile getirdigi sikintilar nedeniyle o6zellikle
2000’li yillardan sonra iggiicii piyasasinda uyumsuz eslesme konusuna
yonelik literatiirde ilginin giderek arttigi goriilmektedir. flk olarak, isgiicii
piyasasindaki bireylerin yapmakta olduklar islerle uyumlu olmayan egitim
diizeyleri seklinde karsimiza g¢ikan uyumsuz eslesme problemi, “nitelik
uyumsuzlugu” (qualification mismatch) ya da “egitimsel uyumsuzluk”
(educational mismatch) olarak ifade edilmektedir. Bu c¢ercevedeki
uyumsuzluk, bireyin mevcut isine gore daha yliksek veya daha diistik
egitimsel niteliklere sahip olmasi, yani “asir1 egitimlilik” (overeducation) ya
da “yetersiz egitimlilik” (undereducation) seklinde ortaya ¢ikmaktadir
(Quintini, 2011a: 11). Son donemde literatiirde nitelik uyumsuzluguna
yonelik ilginin giderek artmakta oldugu soylenebilir (Ornegin; Daly, Biichel
ve Duncan, 2000; Dolton ve Vignoles, 2000; Groot ve Maasen van den
Brink, 2000; Hartog, 2000; Mendes de Oliveira, Santos ve Kiker, 2000;
Oosterbeek, 2000; Vahey, 2000; Verhaest ve Omey, 2006; Miller, 2007,
Sloane, 2007; Dolton ve Silles, 2008; Galasi, 2008; Chevalier ve Lindley,
2009; Korpi ve Tahlin, 2009; van der Meer, 2009).

Nitelik uyumsuzlugu ile yakindan iligkili olan, hatta genellikle onunla
ortlisen diger uyumsuzluk goriiniimii ise “beceri uyumsuzlugu” (skill
mismatch) olarak tanimlanmaktadir. Beceri uyumsuzlugunda, bireyin
becerilerinin yapmakta oldugu ise uygun olmamasi durumu s6z konusudur
(Quintini, 2011b: 17). Baska bir anlatimla, birey mevcut igine gore “asiri
becerili” (overskilling) veya “yetersiz becerilidir” (underskilling). Beceri
uyumsuzlugunun, literatiirde alternatif olarak “beceri agig1” (skill deficit/
skill gap) veya “beceri fazlasi/ becerilerden eksik yararlanma” (skill surplus/
skill underutilization) seklinde kavramsallastirildigi da goriilmektedir. Diger
taraftan, konuya iligkin verilerin yetersizligi ve dl¢tilmesinin daha zor olmasi
sebebiyle beceri uyumsuzluguna odaklanan ¢aligmalarin sayist daha azdir
(Omegin; Krahn ve Lowe, 1998; OECD, 1995; Mavromaras, McGuinness
ve Wooden, 2007; Mavromaras, McGuinness ve Fok, 2009; Mavromaras ve
digerleri 2010; Ryan ve Sinning, 2009).

Uyumsuz eslesme incelenirken, baz1 hususlara dikkat edilmesi
gerekmektedir. ilk olarak, kavramsal cerceve dogru tanimlanmalidir.
Uyumsuz eslesme farkli boyutlart olan ve séz konusu boyutlarin biyiik
Olciide i¢ ige gectigi bir probleme isaret etmektedir. Bu sebeple, konuya
iligkin kavramsal ¢erceve goriindiigiinden daha karmasik bir yapiya sahiptir.
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Gerek literatiirde gerekse uygulamada kavramsal c¢ercevenin yeterince
ayrilmamis oldugu ve pek ¢ok defa farkli kavramlarin ayni cercevede
tamimlandig1 goriilmektedir.

Nitelik ve beceri, literatiirde en fazla karistirilan iki kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Her ne kadar birbirlerine yakin anlamlar tagisalar da, nitelik ve
beceri kavramlar1 arasinda 6nemli farkliliklar da s6z konusudur. Ilk olarak,
nitelik kavrami sadece formel ya da sertifikali egitim yoluyla elde edilen
kazanimlari tanimlamaktadir. Buna karsilik, beceri ise 6zellikle deneyimler
yoluyla edinilen, ise 6zgii genel ve teknik yetkinleri ifade etmektedir (Giir ve
digerleri, 2013: 45). Iki kavram arasindaki farklihgin tek nedeni, niteliklerin
tanimlanmasi stirecinin karmagikligi ve cesitliligi degildir. Ayn1 zamanda,
becerilerin kazanimi ve kaybedilmesi siirecinin tiim yasami kapsiyor
olmasidir. Diger taraftan, egitimsel nitelikler sadece gecmiste belirli bir
donemde kazanilmis olan bilgi ve becerileri yansitmaktadir. Dolayisiyla,
yeni mezunlar ile karsilagtirildiginda s6z konusu kazanimlarin biiyiik bir
boliimii, gecmiste kalmis, belirli 6l¢lide degeri azalmis ya da tamamen
degerini yitirmis nitelikler olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.

Nitelik uyumsuzlugu ve beceri uyumsuzlugunun her ikisinde de kisinin
yetenekleri ile yapmakta oldugu isin gerektirdigi yetenekler arasindaki
farkliik Ol¢tilmeye c¢alisilmaktadir. Ancak nitelik bireylerin  beceri
donanimlarini temsil etmekte yetersiz kalmaktadir. Ciinkii bir is i¢in gerekli
olan egitim diizeyine sahip olmak, ayn1 zamanda s6z konusu is i¢in istenen
becerilere sahip olmak anlamina gelmemektedir. Ornegin; {iniversite
mezuniyeti bir kisinin disiik nitelikli isler i¢in agir1 nitelikli goriilmesine
neden olurken; aymi kisinin s6zii edilen is i¢in asir1 becerili oldugunu
sOylemek miimkiin olmayabilir. Dolayisiyla, kavramsal olarak niteliksel
uyumsuzlugunu, beceri uyumsuzluguna déniistirmek dogru bir yaklagim
degildir. Ancak pek ¢ok teorik ve ampirik ¢alismada bu hatanin yapilmis
oldugu gorilmektedir. Bu calismada, s6z konusu farklilik g6z oniinde
bulundurulmustur.

1.1. Asin Egitimlilik Olgusu

1980’lerden itibaren gelismis ve gelismekte olan pek cok iilkede egitime
katilma oranlarindaki dikkat ¢ekici artig, isgiicii piyasasina yonelik politika
olugturma siirecinin temel hareket alanlarindan birini olusturmustur.
Niifusun egitim diizeyinin yiikselmesi, ayn1 zamanda isgiicii piyasasinda arz
cephesinin daha egitimli hale gelmesi anlamia gelmektedir. Ancak isgiicii
talebi, isglici  arzimin  egitim  dizeyindeki  goreli  degisikligi
karsilayamadiginda, egitimli bireyler egitimsel niteliklerine uygun olmayan
isleri kabul etmek zorunda kalmakta ve boylece yapmakta olduklar ise gore
“agir1 egitimli” duruma diismektedir. Asir1 egitimlilik, yapmakta oldugu isin
gerektirdiginden daha yiiksek egitim diizeyine sahip bireylerin iginde
bulundugu durumu tanimlamaktadir (Freeman, 1976: 4- 5; Rumberger,
1981: 15; Sicherman, 1991: 101; Bishop, 1993: 1; Alba- Ramirez and
Blazquez, 2002: 1). Bagka bir ifadeyle asir1 egitimlilik ile kastedilen, mevcut
isinin gerektirdigi nitelik diizeyine uygun olmayan niteliklere sahip olan
kisilerin i¢inde bulundugu durumdur. Bu baglamda, asir1 egitimlilik olgusu
acgisindan uyumsuz eslesmede 6nemli olan unsur, mesleki esnekligin yatay
boyutu degil, dikey boyutudur. Uyumsuz eslesme g¢er¢evesinde nitelikli bir
caliganin yerinin daha diisiik nitelik diizeyine sahip bir baskasi tarafindan
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doldurulabiliyor olmasi durumunda, s6z konusu kisinin egitime yonelik
yatirimlarinin bir béliimiiniin bosa gitmis oldugu ileri siiriilmektedir (Biichel,
2001: 460).

Isgiici piyasasinda uyumsuz eslesme sonucunda ortaya ¢ikan asiri
egitimlilik, aslinda yeni bir olgu degildir. W. H. Hutt, ilk basim yili 1939
olan “Atil Kaynaklar Teorisi” (The Theory of Idle Resources) isimli
caligmasinda, isgiiciiniin “yanlis” islerde caligmasinin, baska bir ifadeyle
niteliklerine uygun olmayan islerle eslesmis isgiictiniin, ekonomik yap1
lizerinde yarattigt sonuglarin, en az issizligin etkileri kadar Onemli
olabilecegini ileri siirmektedir (Hutt, 2011: 102). Hutt’a gore; bireylerin
egitim ve yetistirmeler yoluyla kazanmis olduklari uzmanlik nitelik ve
becerilerinden, yapmakta olduklari islerde tam olarak yararlanilmamasi
durumunda, s6z konusu nitelik ve becerilerin degeri azalabilmektedir. Ancak
bu nitelik ve becerilerin biitiiniiyle kaybolmasi miimkiin degildir (Hutt,
2011: 31).

Hutt’un 6ncii ¢alismasinda ragmen, asir1 egitimlilik kavram literatiirde ilk
kez Richard Freeman (1976) tarafindan kullanilmistir. Freeman’in ABD’de
tiniversite mezunu gen¢ isgiicliniin piyasaya girisini konu alan “Agin
Egitimli Amerikalilar” (The Overeducated Americans) adli ¢alismasinda,
1970’li yillarda Amerikan egitim sisteminin igglicli piyasasinda yaratilan
toplam talebin {izerinde bir egitimli isgiicii arz1 liretmekte oldugunu ileri
stirmektedir. Freeman’a gore, 6grenciler mezuniyet sonrasinda is edinme,
ticret, sosyal olanaklar vb. agilardan iyi kosullara sahip bir igglicii piyasasi
ile karsilasmay1 beklese de, gercekte sayilan gittikge artan yiiksek egitimli
bireylerin iggiicli piyasasi tarafindan absorbe edilebildigini sdylemek
miimkiin olamamaktadir (Freeman, 1976: 5). Literatiirde Freeman’1 takip
eden dénemde yapilan diger ¢aligmalar, asirt egitimliligin Freeman’in bakis
acist iginde yaniltici bir kavram olarak kullanildigini gostermektedir. S6z
konusu caligmalardan elde edilen bulgular, Freeman’in ileri stirdigii gibi,
asirt egitimlilik olgusunun ortaya ¢ikisinin, sadece bireyin egitime yonelik
yatirimlari agisindan “yanlis” bir karar vermis olmasiyla aciklanamayacagini
ortaya koymaktadir (Kucel, 2011: 126).

Literatiirde uyumsuz eslesme olgusunu agiklamaya yonelik tek bir teorik
yaklagim s6z konusu degildir (Quintini, 2011a: 8). Bu sebeple, ¢alismada
uyumsuz eslesme olgusu, isgiicii piyasast teorilerinin konuya iliskin
yaklagimlar i¢inde agiklanmaya calisilacaktir. S6zii edilen teorik modellerin
her biri, egitimin iggiicli piyasasindaki roliine ve bu baglamda uyumsuz
eslesmenin nasil ortaya ¢iktigina iligkin farkli goriiglere sahiptir. Bu agidan,
her bir teorik bakis acisi, piyasa aktorlerinin uyumsuz eslesme olgusuna
kendilerini uyarlama siireci ile ilgili farkli bir yorum sunmaktadir.

1.2. “Dogru Egitim” ya da “Dogru Becerilere” iliskin Tartisma
Cercevesi: Yatay Uyumsuzluk

Isgiicii piyasasinda uyumsuz eslesme olgusu gercevesinde, sadece egitim
diizeyine odaklanarak bireylerin yapmakta olduklar islere gére daha az veya
daha fazla egitimli olup olmadiklarini aragtirmak yeterli degildir. Uyumsuz
eslesmenin tam olarak anlasilabilmesi i¢in bireylerin islerini basariyla yerine
getirebilmeleri acisindan “dogru” egitim alanindan mezun olup olmadiklari
hususunun da sorgulanmasi gerekmektedir. Ancak literatiirde yatay
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uyumsuzluga (horizontal mismatch), baska bir ifadeyle bireyin egitim alani
ve meslegi arasindaki uyumsuz eslesmeye (Robst, 2007: 401) odaklanan ¢ok
az sayida ¢aligma bulunmaktadir.

Yatay uyumsuzluk yaklasiminda, egitim diizeyinden daha ziyade egitim
alani gozetilmektedir. Egitim sistemi c¢ergevesinde farkli egitim alanlarinin
islevinin, bireyleri isgiicli piyasasindaki mevcut islere hazirlamak olup
olmadigia yonelik tartisma ¢ok 6nemli olmasina ragmen, ampirik agidan
cevaplanmasi zor bir sorudur. Aslinda egitim alam1 ve meslek/ yapilan is
arasindaki uyumsuzlugu 6lgebilmek miimkiindiir. Ancak degiskenlerin her
ikisini de igeren ¢ok az sayida veri seti mevcuttur ve bu veri setlerine iligkin
orneklem bityliklugiiniin de genellikle ¢ok kiigiik oldugu goriilmektedir
(Desjardins ve Rubenson, 2011: 12).

Ote yandan, kavramsal gerceveyi islevsellestirmek de karmasik bir yapi
ortaya koymaktadir. Her seyden Once, bazi isler (6rnegin; yoneticiler,
politikacilar) spesifik bir egitim alani ile dogrudan eslesmemektedir.
Bununla birlikte, baz1 egitim alanlar1 jenerik (genel) nitelikleri gelistirmek
lizere tasarlanmigken; bazi egitim alanlar1 ise dogasi geregi daha spesifik
niteliklere odaklanmaktadir. Mihendislik, tip egitimi gibi bazi alanlar
bireylere diger mesleklere kolayca transfer edilemeyen, ilgili meslege 6zgi
nitelikleri kazandirmaktayken; sanat ve beseri bilimler gibi baz1 alanlar,
genis bir i yelpazesinde kullanilabilecek daha genel becerileri
kazandirmaktadir.

Egitim sisteminin bireylere daha ¢ok jenerik nitelikleri kazandirmak tizere
tasarlandigt ve mesleki teknik becerilerin 6grenim siirecinin firmalarda
isbasinda egitime birakildigi iilkelerin iggiicii piyasalarinda yatay
uyumsuzluk problemi olduk¢a belirsiz hale gelmektedir (Desjardins ve
Rubenson, 2011: 13). Ayrica, isverenlerin farkli kariyer asamalarinda olan
calisanlarini is organizasyonundaki degisim, yeni pazarlar, yeni bilgi ve
teknolojiler ile yeni Urlin ve hizmetler gibi cesitli nedenlerle siirekli ve
yeniden egitmesi yiiziinden durum daha da karmagik hale gelmektedir. Bu
baglamda, her ne kadar s6z konusu niteliklerin bir igi elde edebilmek igin -
baslangictan itibaren - gerekli oldugu tartisiliyor olsa da, spesifik egitim
alanini ig ile tam olarak eglestirebilmek her zaman kolay olmamaktadir.

1.3. Uyumsuz Eslesmeyi Aciklayan Teorik Yaklasimlar

Hangi yontem segilmis olursa olsun, bu alanda yapilacak caligmalarda
sorgulamasi gereken ilk 6nemli husus, uyumsuz eslesme olgusunun isgiicii
piyasasma iliskin  farkli teorik yaklagimlar ¢ercevesinde nasil
aciklanabilecegidir. Bu c¢alismada s6z konusu sorunun cevaplanmasi
noktasinda, iggiicii piyasasi teorilerinden yararlanilmgtir. Literattirde bugiine
kadar uyumsuz eslesme olgusunu agiklamaya yonelik tek bir teorik yaklagim
gelistirilmemistir (Quintini, 2011a: 8). Bu sebeple, calismada uyumsuz
eslesme olgusu, mevcut isgiici piyasast teorilerinin konuya iliskin
yaklagimlari i¢inde ele alinacaktir.

Isgiicii piyasasi teorilerinin uyumsuz eslesme olgusuna iliskin goriisleri
incelenmeden énce, bazi hususlarin ortaya konulmasi gerekmektedir. ilk
olarak, isgiicii piyasasina odaklanan teorik modellerin, genel olarak isgiicii
piyasasinin farkli yonleri lizerinde durduklar1 gortlmektedir. Sozii edilen
teorik modellerin her biri, egitimin igglicli piyasasindaki roliine ve bu
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baglamda uyumsuz eslesmenin nasil ortaya ¢iktigina iligkin farkli goriislere
sahiptir. Diger taraftan, teorik yaklasimlar, isgiicii piyasasinda uyumsuz
eslesmenin ortaya ¢ikigini farkli bakis agilart iginde degerlendirdiklerinden
s6z konusu durumu tanimlarken de birbirlerinden ayrilmaktadir (Rumberger,
1981: 38). Bu agidan, her bir teorik bakis acisi, piyasa aktorlerinin uyumsuz
eslesme olgusuna kendilerini uyarlama siireci ile ilgili farkli bir yorum
sunmaktadir.

Isgiicii piyasasi teorilerinin asir1 egitimlilik olgusunun gegici bir durum mu,
yoksa kalic1 bir sorun mu olup olmadigi konusunda farklilagsan ongoriileri
cercevesinde asir1 egitimlilik olgusuyla ilgili olarak ti¢ durumun varligindan
s0z edilebilir:

Asin egitimlilik, iggiicli piyasasi iizerinde uzun dénemli sonuglari
olan kalic1 bir durum olabilir.

Asirt egitimlilik, bireylerin 6zellikle kariyerlerinin baglangicinda
gecici bir asama olabilir. Bu durumda, bireylerin agir1 egitimli hale
gelmesine yol acan isler, onlar igin bir sigrama tahtasi niteligini
tastyabilir.
= Asin egitimlilik, bireylerin kariyerlerinin herhangi bir agamasinda,
ozellikle ekonomik konjonktiiriin etkisiyle, kisa bir dénem i¢in gecerli
olabilir.

Isgiicli piyasasi teorileri farkli bicimlerde ortaya cikan uyumsuz eslesme
probleminin arkasinda yatan bir dizi iggiicii piyasasi aksakligini anlamak
agisindan fayda saglamaktadir. Bu c¢alismada uyumsuz eslesme ve asiri
egitimliligin teorik temellerinin agiklanmasinda yararlanilan yaklagimlar;

Beseri Sermaye Teorisi,
Eleme Teorisi,

- Is Rekabeti Modeli,
Eslestirme Teorisi,
Atama Teorisi,

= Kariyer Hareketliligi Teorisi seklindedir.
1.3.1. Beseri Sermaye Teorisi

Beseri Sermaye Teorisi’nin temel varsayimlar1 altinda, piyasa giicleri
tarafindan igglicii piyasasindaki nitelik ve beceri potansiyelinden tamamen
yararlanilmasini saglayacak bir denge diizeyi olusturulacagi; bu ylizden,
uzun vadede herhangi bir uyumsuz eslesme probleminin s6z konusu
olmayacag ileri siiriilmektedir. Beseri Sermaye Teorisi’nde etkin ve adil
isleyen tek bir iggiici piyasasinin var oldugu ve bu piyasada islerin ve
ticretlerin isgiicliniin nitelik diizeylerine gore dagitildigi kabul edilmektedir.
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Bu agidan, Beseri Sermaye Teorisi’nin bakis agisi i¢inde bilgi, nitelik ve
becerilerin isgiicii piyasasinda seckin bir 6nem tasidigi sdylenebilir.

Teori, uzun vadede isgiicli piyasasinin arz kesimine odaklanmakta ve bireyin
meslegi, isi veya is gereklilikleri gibi talep kesimini ilgilendiren degiskenleri
dikkate almamaktadir (Hartog, 1985: 282). Bu baglamda, is ve is
gereklilikleri homojen unsurlar olarak kabul edilmekte ve dolayisiyla kazang
ve eslesme fonksiyonlarina dahil edilmemektedir. Beseri Sermaye Teorisi
yaklagimi ig¢inde bireyler, isgilicli piyasasinda her zaman kendileri igin
optimal olan konuma ulagmaktadirlar. Bu ¢er¢evede, herhangi bir uyumsuz
eslesme s6z konusu olmamaktadir. Ancak yine de bazi nedenlerle uyumsuz
eslesmenin ortaya ¢ikmasi halinde, teoriye gore uzun vadede bizzat piyasa
glicleri tarafindan problem ¢éziilecek ve uyumsuz eslesme, gegici bir olgu
olarak kalacaktir (Desjardins ve Rubenson, 2011: 15).

Beseri Sermaye Teorisi’nde uyumsuz eslesmenin yalnizca kisa vadede
ortaya ¢ikmasi su sekilde agiklanmaktadir (Becker, 1993):

= Uyumsuz eglesmenin ortaya ¢ikmasi durumunda firmalar, egitimli
isglici arzinda herhangi bir degisiklik olmasi durumunda, iiretim
sireclerini  s6z konusu degisiklige adapte ederek, isgiiclinlin
becerilerinden tam olarak yararlanmak isteyeceklerdir. Diger bir
anlatimla, firmalar tretim siireclerini isgiiciiniin mevcut niteliklerinden
tam olarak yararlanacak sekilde uyarlayacaktir. Boylece, nitelikli isgiicii
arz1 ile orantili sekilde verimlilik diizeyi de yiikselecektir.

Buna alternatif olarak, agir1 egitimli durumda olan birey, isgiicii
piyasasinda tiretkenlik potansiyelini tam olarak kullanabilecegi ve bu
sayede kazang diizeyini maksimize edebilecegi daha uygun bir eslesme
arayacaktir. Bu durumda, uyumsuz eslesme isgiiciiniin daha uygun bir
eslesme amaciyla ig arayip bulmasi siiresi ile sinirli olacaktir.

1.3.2. Eleme Teorisi

Bu yaklagimda, egitim sisteminin ekonomik amacinin bireyleri farkli egitim
seviyelerine gore tamimlamak oldugu kabul edilmektedir. Egitim bireyleri
yeteneklerine gore siniflandiran ve bu yetenekleri de egitim belgeleri ile
etiketleyen bir mekanizma (Unal, 1991: 758) olarak degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla, diplomalar ile cesitli egitim belgeleri isgiicii piyasasindaki
kisilerin belirli diizeylerdeki nitelik ve becerilerinin tanimlayicisidir. Teoriye
gore, egitim sistemi, bireylerin sisteme girmesi, sistemde ilerlemesi, mezun
olmasi ya da sistemden atilmasi swrasinda bir eleme fonksiyonu
ustlenmektedir. Burada, belirli bir egitim asamasinin gerektirdigi nitelikler
ile bireyin sahip oldugu nitelikler arasindaki uyum karsilastirilmakta ve
egitim sistemi, bu uyumun diizeyine gore bireyleri basarili ya da basarisiz
olarak nitelemektedir. Baska bir ifadeyle, egitim bireylerin basarilarini
ctiketlemektedir.

Teoriye gore, istihdam siirecinin baslangic asamasinda isgiicliniin sahip
oldugu “asir1” niteliklerin fark edilmesi zordur. Ancak ilerleyen dénemde
belirli bir is performansi1 gézlemlenmeye basladikca, isgliciiniin nitelik ve
becerileri igverenler tarafindan fark edilebilir hale gelecek ve buna bagh
olarak resmen tanman egitimsel niteliklerin tiizerindeki nitelikler
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odiillendirilebilecektir (Desjardins ve Rubenson, 2011: 17). Bu husus,
egitimin sinyal islevi disinda bireylerin sahip oldugu niteliklerin daha fazla
kazang elde etmeye yol a¢ip agmadig1 sorusunun da cevabidir.

Isgiicii piyasasinda goreli olarak daha iyi firsatlar sunan firmalar, cesitli
nedenlerle daha yliksek egitim diizeyine sahip bireyleri ise alma, yani en
yetenekli bireyleri segme egilimindedirler. Bu durum, kendi basma agirt
egitimlilige yol agmiyor olsa da, bireylerin daha iyi isttihdam olanaklar1 ve
daha yliiksek lcretler sunan séz konusu firmalardaki isleri elde edebilmek
icin egitime daha fazla yatinm yapmalarima ve dolayisiyla isgiicii
piyasasinda asir1 egitimli bireylerin varligina sebep olabilmektedir. Diger
taraftan, igverenlerin bir bolimii gelecekte ekonomik yapida séz konusu
olabilecek beklenmedik degisiklikler karsisinda, adeta bir sigorta poligesi
olarak daha esnek ve degisikliklere daha cabuk uyum saglayabilen bir
isgiictine sahip olmak isteyebilmektedir. Bu baglamda, degisikliklere uyum
saglama kapasitesinin daha fazla oldugu diisiintilen daha yiiksek egitim
diizeyine sahip bireylerin ise alinmasi tercih edilebilmektedir. Boyle bir
durumda da isglici yine egitime daha fazla yatinm yapma yoluna
gidebilecektir.

Eleme Teorisi'ne gore, yiikksek yetenek diizeyine sahip bireyler i¢in egitim ve
yetistirme maliyetleri daha diistiktiir. Bu baglamda, egitim maliyetine iliskin
digsal bir azalma -O6rnegin; Universiteye giriste akademik gerekliliklerin
disiik olmasia bagl olarak- diisiik yetenekli bireyleri, gegmistekine oranla
egitime daha fazla yatinm yapma yo6niinde tesvik edecek; boylece, isgiicii
piyasasina girenlerin ortalama egitim diizeyleri yiikselecektir. Firmalar, ise
alimda gerekli gordiikleri egitim seviyesinin, igse aldiklari kigilerin sahip
olmalar1 gereken yeterlilikleri artik saglamadigimi fark ettiklerinde, — isin
icerigine ve Ozelliklerini dikkate almaksizin — adaylarin ise kabul edilmesi
icin gereken egitimsel gereklilikleri yiikseltme egilimine girecekler ve
“nitelik enflasyonu” (qualification inflation) olarak adlandirilan durumun
ortaya ¢ikmasina yol agacaklardir (Quintini, 2011a: 9). Eleme Teorisi, nitelik
uyumsuzlugunu bu sekilde agiklamaktadir. Diger taraftan, teorinin beceri
uyumsuzlugunu agiklamaya yonelik bir yaklasimi bulunmamaktadir.

1.3.3. is Rekabeti Modeli

Is Rekabeti Modeli’ne gore; bireyler, kuyruktaki konumlarmin daha iyi
islere dogru yer degistirecegini diisiindiiklerinden her zaman egitime daha
fazla yatirim yapma egilimi i¢indedirler. Boyle bir yapida, kuyruktaki en iyi
isler i¢in rekabet halinde olan bireyler agisindan asirt egitimlilik dogal bir
durum olarak karsilanabilir (Kucel, 2011: 128). Isgiicii piyasasinda iyi isler
daha az sayida ya da “kit” oldugundan, s6z konusu islerde sinirli sayida
isglicti istihdam edilecektir. Dolayisiyla, yiiksek egitim diizeyine sahip diger
bireyler goreli olarak daha diisik egitimsel gereklilikler tasiyan iglere
yerleseceklerdir. Bu yaklasim iginde, bir kisinin kuyruktaki goreli
konumunun 6nemi vurgulanmakla beraber, egitime yapilan agir1 yatirimlar
ile asir1 egitimlilik olgusu net bir sekilde agiklanmaktadir. Thurow’un
modelinde, kuyruktaki isler esas olarak egitim diizeylerine gore siralanmakta
ve boylece licretler de sadece verimlilik diizeylerini degil, ayn1 zamanda
isgliciniin egitim maliyetlerini de yansitmaktadir (Kucel, 2011: 128).
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Is Rekabeti Modeli’nde, isverenler, degisime uyum kapasitelerinin daha
yiiksek olmasi ve daha diisiik egitim ve yetistirme maliyeti yaratacaklari
disiincesiyle yiiksek egitimli bireyleri ise almak istemektedirler (Katz ve
Feroz, 1992: 437; Smith, 1986: 95; Quintini, 2011a: 9). Bununla birlikte, Is
Rekabeti Modeli’nin uyumsuz eslesme problemine yaklasimi, Eleme
Teorisi’nin ortaya koydugu cerceveyle benzerlik gostermektedir. Is Rekabeti
Teorisi'nin uyumsuz eslesme konusundaki iki temel ampirik 6ngériisii su
sekildedir (Quintini, 2011a: 9):

= Nitelik uyumsuzlugu, isgiicii piyasasinda kalic1 bir olgudur.

- Gerekli goriilenin lizerindeki (asir1) egitimin getirisi sifir olmasma
ragmen, Ucretler biitiintiyle gerekli goriilen egitimsel niteliklere baghdir.

Is Rekabeti Modeli'nde egitim diizeyi sadece isgiiciiniin islerle eslesmesini
sagladigindan, bazi aragtirmacilarin bu modele gore isleyen sistemi
tanimlamak amaciyla “credentializm” (Berg, 1970; Dore, 1976) kavramini
kullandiklar1 ~ gorilmektedir. Credentializm, isin  zelliklerinde ve
karmasiklik derecesinde herhangi bir artis olmaksizin, ise iliskin egitimsel
niteliklerin giderek yiikseltilmesine bagli olarak olarak kalici hale gelen
sosyal egilimi tanimlamaktadir.

1.3.4. Eslestirme Teorisi

Asin egitimlilik literatiirii ¢ergevesindeki diger bir teorik yaklagim, bu
olgunun gegici bir durum oldugunu iddia eden Eslestirme Teorisi’dir.
Eslestirme Teorisi’ni ortaya atan aragtirmacilardan biri olan Pissarides’e
gore, isgiicli piyasasindaki isleyis su sekilde gerceklesmektedir (Pissarides,
2011: 1093): lsgiicii piyasasinin arz tarafinda egitimlerini tamamlamis
bireyler is aramakta; talep tarafinda ise firmalar en verimli isgiiciini
istihdam edebilmek i¢in ise bagvuranlar arasinda eleme yapmaktadir. Béyle
bir yapida, isgiicli agisindan arama ve firmalar agisindan eleme siire¢lerinin
bir maliyeti s6z konusudur. Eslestirme Teorisi’nde, yapilan is ile egitim
goriilen alan arasindaki yatay uyumsuzluk veya s6z konusu is i¢in gerekli
goriilen beseri sermaye diizeyindeki eksiklik gibi nedenlerle isgiicii
piyasasinda gegici uyumsuzluklar s6z konusu olabilmektedir (Kucel, 2011:
134). Eslestirme Teorisi’ne gore; her iki durumda da uyumsuz eslesen
bireyler kendilerine daha uygun isler bulmak ve daha yiiksek ticretler elde
etmek amaciyla yeni igler arayacaktir. Bu sayede, s6z konusu uyumsuzluk er
ya da gec ortadan kalkacaktir.

1.3.5. Atama Teorisi

Atama Teori’sinin (Tinbergen, 1956; Sattinger, 1980, 1993; Hartog, 1981,
1985) temel varsayimlar1 cercevesinde Beseri Sermaye Teorisi ile Is
Rekabeti Modeli ve Eleme Teorisi’nin ortasinda yer aldig1 séylenebilir. Bu
teorik yaklasimda hem bireysel 6zelliklere hem de isin karakteristiklerine
odaklanmaktadir. Teoride, bireyin niteliksel donanimi ile isin gerektirdigi
nitelik diizeyi arasindaki uygun ya da uyumsuz eslesmeyi aciklayabilmek
icin Oncelikle ideal bir aday tanimlandigi goriilmektedir (Desjardins ve
Rubenson, 2011: 20). Atama Teorisi’nde, beseri sermayeye yapilan
yatirnmlar, ¢alisan ve is arasindaki eslesmeye “kismen” baglidir. Egitimin
genel olarak verimliligi artirict etkisi olmakla birlikte, fiili olarak
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gerceklesen verimlilik diizeyi lizerinde aynm1 zamanda yapilan isin zorluk/
karmasiklik diizeyi gibi baska faktorler de etkilidir.

Teoriye gore, isglicii piyasasindaki bireyler oncelikle istihdam edilecekleri
sektorlere yerlesmekte, daha sonra o sektor icinde kendi fayda diizeylerini
maksimize edebilecekleri isler se¢mektedirler (Kucel, 2011: 134). Bu
yaklagimda, isgilicii piyasasindaki mevcut isler veya sektorlerin, isgiicli
acisindan ayirt edici niteliksel farkliliklarin, igle ilgili teknoloji diizeyi ve
niteliksel gereklilikler ile isgiiciinii mevcut islere yerlestirme yontemlerinin
acikca belirtildigi goriilmektedir. Beseri Sermaye Teorisi’ne benzer sekilde,
bu yaklasimda da isgilicii arzin1 temsil eden bireyler, rasyonel piyasa
oyunculart gibi davranmakta ve kendilerine iyi bir iicret diizeyi ve/veya
diger sosyal imkanlar1 sunan islerle eslesmek istemektedir. Buna karsilik,
bireylerin isgiicii piyasasindaki mevcut islerle eslesme siireci Is Rekabeti
Modeli’ndeki gibi gerceklesmektedir (Sattinger, 1995: 283, 284).
Dolayisiyla, Atama Teorisi’'nde ortaya konulan eslesme modelinin egitimin
eleme fonksiyonuna dayandigi séylenebilir.

Teori’ye gore, calisanlar beceri diizeyleri itibariyle yukaridan agagiya dogru
siralandiklarinda  verimlilik diizeyi de maksimize edilmis olmaktadir
(Quintini, 2011a: 9). Bu baglamda, Atama Teorisi’nin eslestirme modelinde
en yiiksek nitelik diizeyine sahip bireyler en nitelikli ama ayn1 zamanda en
zor ve karmagik iglere yerlesecek; diger taraftan, en diisiik nitelik diizeyine
sahip bireyler en basit ve en niteliksiz iglerle eslesecektir.

Bu teorik yaklasimda, isgiicii, piyasadaki mevcut islere ya da sektorlere
rastgele yerlestirilmemektedir. S6z konusu eslesme siirecinde, fayda veya
kazan¢ maksimizasyonu 6n plana ¢ikmaktadir. Atama Teorisi, bu gergevede
isglictiniin ve firmalarin asir1 egitimlilik olgusuna yol acan eglestirmeleri
eckonomik hedeflerini maksimize edebilmek adina “isteyerek” tercih
ettiklerini ileri stirmektedir. Bu baglamda, literatiirde isgiicli piyasasinda
asirt egitimliligin varhigiyla ilgili olarak en akla yatkin agiklamayr Atama
Teorisi’nin ortaya koydugu yo6niinde goriisler oldugu gériilmektedir. (Hartog
ve Oosterbeek, 1988: 187; Sloane, Battu ve Seaman, 1999: 1445;
McGuinness, 2006: 392; Kucel, 2011: 128; Quintini, 2011a: 10). Bu
yaklagim iginde, uyumsuz eslesmenin iggiicii piyasasinda kalici bir problem
haline gelmesi olasilig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Atama modeline gore; kisinin nitelik/beceri diizeyinin altinda bir iste
caligmasi (asir1 nitelikli/ becerili olmasi), verimlilik diizeyi agisindan kisiye
bir “tavan” dayatmak anlamina gelmektedir (Quintini, 2011a: 9). Boyle bir
durumda, s6z konusu kisinin mevcut nitelik ve becerilerinden ne 6l¢iide
yararlanilabilecegi sinirlanmakta ve diisiik ticrete yol a¢gmaktadir. Buna
karsilik, nitelik/beceri diizeyinin {izerinde bir iste c¢alismak (yetersiz
nitelikli/becerili olmak), verimlilik tavanim yiikselterek kisiye kendi
nitelik/beceri diizeyine uygun bir iste calismasina oranla daha yiiksek
performans gosterebilme imkani taniyacaktir. Bu kez de kisinin sahip oldugu
nitelik ve beceriler, verimliligi sinirlayan bir unsura doniismektedir. Bu
durumun nedeni, kendi nitelik/beceri diizeyine uygun bir iste ¢aligan
(mevcut isiyle uygun eslesen) kisinin zaten bireysel verimliligine iliskin
tavana yakin bir performans gésterecek olmasidir. Dolayisiyla, nitelik/beceri
diizeyinin iizerinde bir iste ¢caligmanin getirecegi ilave kazanglar genel olarak
diisiik kalacaktir.
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1.3.6. Kariyer Hareketliligi Teorisi

Sicherman ve Galor tarafindan ortaya atilan Kariyer Hareketliligi Teorisi’ne
gore; Universiteden yeni mezun olmus bir gencin asirt egitimli duruma
distiigii bir is pozisyonu itibariyle isgiicii piyasasina girmesi, is tecriibesi
eksikligini telafi etmeye yoneliktir (Sicherman ve Galor, 1988: 170, 171).
Bagka bir ifadeyle, s6z konusu kisinin yapmakta oldugu ise goére “asir1”
olarak tanimlanan egitimsel nitelikleri, ig tecriibesinin yerine ge¢mektedir.
Boyle bir kisi, asir1 egitimli durumda oldugu iste biraz zaman gegirdiginde
ve bu sayede bir miktar ig tecriibesi edindiginde, kendisi i¢in daha uygun bir
is aramaya baslayacaktir.

Kariyer Hareketliligi Teorisi’nde, esas olarak asir1 egitimli isgiicii uyumsuz
eslesme yliziinden ugradigi kazang kayiplarina daha iyi kariyer beklentisi
sebebiyle katlanmaktadir (Sicherman, 1991: 108). Bu bakis agisi iginde,
isgiicli piyasasina asir1 egitimli oldugu bir is pozisyonu ile giren ve o iste bir
stire ¢aligan birey, s6z konusu isin kendisi i¢in gelecekte daha iyi ve cazip is
firsatlar1 sunacagini distinmektedir. Teoriye gore, asir1 egitimlilik yas
ilerledik¢e azalmakta ve gengler zaman iginde nitelik diizeyleriyle daha iyi
eslesen islere kavustukga, asir1 egitimlilik olgusu kendiliginden ortadan
kalkmaktadir.

Bu yaklasima gore, isgiicii piyasasina yeni katilan gencler asir1 egitimli
duruma distiikleri iglere bir sigrama tahtasi (stepping stone) rolii
atfettiklerinden asir1  egitimlilik bir kariyer stratejisi olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu yaklasim, isglicii piyasasinda arz-
talep dengesinin isleyisine iliskin teorik diistinceyle de uyum gostermektedir.
Bu baglamda, asir1 egitimlilik olgusu isgiicli piyasasi arz-talep dengesine
ilaveten sadece ikincil bir olgu (gdlge bir olay), yani adeta bir yan etki olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Stefanik, 2011: 13). Asint egitimli isgiiciiniin varligi,
sadece nitelikli isgiiciine yonelik talebin karsilanmasi sonrasinda isgiicii
piyasasinda hala nitelikli isgiicii arz1 bulunmasi sebebiyle basit bir arz-talep
uyumsuzlugundan kaynaklanmaktadir. Diger taraftan, literatiirde bu bakis
acisia yonelik birtakim elestiriler de mevcuttur. S6z konusu elestirilerin,
esas olarak bu yaklasimin nitelikli iggiictine yonelik fiili arz ve talep durumu
hakkinda herhangi bir bulgu ortaya koymamasi ve sadece bireylerin
kariyerlerinin erken donemlerinde asir1 egitimli duruma diisebilecekleri isleri
kabul edebilme egiliminde olabileceklerine ilisgkin genel tespitlerde
bulunmasi hususlarina odaklandiklar1 goériilmektedir (Stefanik, 2011: 13).
Ayrica, teorinin yetersiz egitimli igsgiliciiniin kariyer hareketliligini agiklamak
noktasindaki eksiklikleri nedeniyle elestirildigi goriilmektedir (Biichel ve
Mentens, 2004: 813).

Mesleki hareketlilik veya bir kisinin kariyeri boyunca yaptigi isleri
degistirmesi, giiniimiiz iggiicii piyasasinda olduk¢a yaygin bir durumdur. S6z
konusu egilim, geng ve yiiksek egitimli iggiicii agisindan daha yiiksektir. Bu
baglamda, Kariyer Hareketliligi Teorisi’nin daha fazla nitelik ve is tecriibesi
kazandikca, genclerin yliksek diizeydeki islere/mesleklere dogru hareket
edebilecekleri yoniindeki varsayimi olduk¢a akla yatkindir (Desjardins ve
Rubenson, 2011: 16). Kariyer Hareketliligi Teorisi, isgiicii piyasasinda
neden daha ¢ok genclerin uyumsuz eslesme problemi ile karsi karsiya
kaldiklan ve ozellikle isgiicii piyasasina ilk kez girdikleri donemde yiiksek
oranda agir1 egitimli ve/veya asir1 becerili duruma diistiikleri konusunda
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gercekei bir bakig agisi ortaya koymaktadir. Bu teorik varsayimin dogru
oldugu kabul edildiginde, asir1 egitimliligin gegici bir olgu oldugunu ve
isglici piyasasinda kalici yapisal bir problem yaratmadigmi soylemek
mimkiindiir. Ancak pek cok iilkede asir1 egitimlilik oraninin yiiksek ve
kalici hale gelmesi, s6z konusu yaklagimm her zaman dogru olmadigini
ortaya koymaktadir.

2. Tiirkiye isgiicii Piyasasinda Uyumsuz Eslesme ve Asir1 Egitimlilik
Olgusunun Gostergeleri

Bu calismada, uyumsuz eslesmenin asir1 egitimlilik boyutunun makro
diizeyde ortaya konulabilmesi i¢in daha 6nce ILO tarafindan kullanilmis
olan (ILO, 2013b; 2014a), Uluslararast Standart Meslek (ISCO 08) ve
Uluslararas1 Standart Egitim (ISCED 97) Simiflamalari’na dayanan objektif
yontemden yararlanilmigtir. Uluslararas1 Standart Meslek Siniflamasi (ISCO
08), bir isi yapmak icin gerekli olan nitelik, beceri ve uzmanlik diizeyini
dikkate almakta ve isleri bu unsurlara gore mesleki kategorilere
ayirmaktadir. ISCO 08 smiflandirmasi, ana meslek kategorileri ile bu
kategorilere uygun nitelik diizeyleri arasinda iligki kurulmasimi
saglamaktadir. Uluslararas1 Standart Egitim Siniflandirmasi (ISCED) ise bir
dereceye kadar nitelik diizeyleri ile egitim diizeyleri arasindaki iliskiyi
tantmlamaktadir.

Objektif yontemde, oncelikle ISCO 08’de ilk basamakta siniflandirilan ana
meslek gruplari, ti¢ béltime ayrilmakta ve daha sonra ISCED’e gore her grup
bir egitim duzeyi ile eslestirilmektedir. Boylece, ti¢ grupta toplanan
mesleklerin genel 6zellikleri goz Oniine alinarak, s6z konusu mesleklerde
istihdam edilebilecek kisilerin sahip olmalar1 gereken egitim diizeyleri
atanmaktadir. ISCO 08 ve ISCED 97 smiflandirmalar1 kullanilarak ana
meslek gruplari, nitelik diizeyleri ve egitim seviyeleri arasinda yapilan
eslestirmeler, Tablo 1’de ayrintili olarak diizenlenmistir. Tabloda, ISCO
smiflandirmasi iginde tanimlanan ana meslek gruplari, 4 temel nitelik diizeyi
ve buna bagli olarak ISCED smiflandirmasina gére olusturulan 3 temel
egitim diizeyi ile iligkilendirilmektedir. Bununla birlikte, “0” kategorisinde
tamimlanan “silahli kuvvetler”, ISCO siniflandirmasinda belirli bir nitelik
diizeyi ile iliskilendirilmediklerinden analizin disinda tutulmaktadir.

Uyumsuz eslesme ve asir1 egitimliligin sadece mezuniyet derecesine gore
tanimlandig1 objektif yontemde, ISCO 08’de siniflandirilan;

+ 1lk iic meslek grubu (yoneticiler, profesyonel meslek mensuplar ile
teknisyenleri teknikerler ve yardimei profesyonel meslek mensuplari)
ISCED 5 ve 6 egitim diizeyleri,

* Dordiincii ve sekizinci ana meslek gruplar1 arasindakiler (biiro
hizmetlerinde calisan elemanlar, hizmet ve satis elemanlari, nitelikli
tarim, ormancilik ve su lirlinleri ¢alisanlari, sanatkarlar ve ilgili islerde
calisanlar, tesis ve makine operatorleri ile montajcilari) ISCED 3 ve 4
egitim diizeyleri,

* Dokuzuncu ana meslek grubu (nitelik gerektirmeyen islerde
calisanlar) ise ISCED 1 ve 2 egitim dlizeyleri ile eslestirilmistir (ILO,
2013b: 37).
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Objektif yontemle yapilan analizde, ana meslek gruplarinda istihdam edilen
bireylerin, s6z konusu meslek grubuna atanan egitim diizeyine sahip olmasi
durumunda uygun eslestigi; farkli bir egitim diizeyine sahip olmasi
durumunda ise uyumsuz eslestigi kabul edilmektedir. Buna goére, eger birey
yapmakta oldugu isin iginde yer aldigi meslek grubunun gerektirdigi
mezuniyet derecesinden daha diisiik bir egitim diizeyine sahipse yetersiz
egitimli; daha yiiksek bir egitim diizeyine sahipse asiri egitimli olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, objektif yontemde asir1  egitimlilik
tanimlamast ISCO 4 ile ISCO 9 meslek kategorilerinde c¢alisan
yiiksek6gretim mezunu ve/veya lisansiistii egitimini tamamlamis bireyler
kapsaminda gecerli olmaktadir. Ornegin, biiro elemam olarak ¢alisan
Universite mezunu bir kisi, yapmakta oldugu is itibariyle asir1 egitimli;
miithendis kadrosunda istihdam edilen bir ortaokul mezunu ise yetersiz
egitimli hale gelmektedir.

Tablo 1: ISCO ve ISCED Siniflandirmalarina Gére Ana Meslek
Gruplar, Nitelik ve Egitim Diizeyleri Eslestirmeleri

Mesleki Gerekli Egitim
ISCO 08 Ana Meslek Gruplari Nitelik Diizeyi
Diizeyi (ISCED 97)
1 — Yoneticiler
2 — Profesyonel Meslek Mensuplart Yiiksek Yiiksek6gretim

Nitelikli Isler (ISCED 5 - 6)
3 — Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci
Profesyonel Meslek Mensuplari

4 — Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar Dilsiik
5 — Hizmet ve Satis Elemanlari Nitelikli Isler
6 — Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su e
Uriinleri Calisanlari Ortadgretim
o (ISCED 3 - 4)
R Lo Nitelikli
7 — Sanatkarlar ve Ilgili Islerde Calisanlar isler
8 — Tesis ve Makine Operatorleri ve
Montajcilari
9 — Nitelik Gerektirmeyen Islerde Temel Egitim —
Calisanlar o [kogretim
Niteliksiz Isler (ISCED 1 - 2)

* “0 — Silahli Kuvvetler” dahil degildir.

Kaynak: ILO, Global Employment Trends for Youth 2013: A Generation at Risk,
Geneva 2013a, 37.

Diger taraftan, yukarida genel hatlariyla ortaya konulan objektif yontemle
gerceklestirilen analize iligkin bazi elestiriler de s6z konusudur. ISCO ve
ISCED smiflandirmalart gercevesinde 9 ana meslek kategorisi, 4 temel
nitelik diizeyi ve 3 temel egitim seviyesinden yola ¢ikilarak igler i¢in uygun
egitim seviyelerinin belirlenmesiyle ana meslek gruplarinda yer alan genis
cesitlilikteki islere iligkin farklilasan egitim gereksinimleri dikkate
almamamaktadir (ILO, 2014: 26). Ayrica, bu yontemle, uyumsuz eslesme
cercevesinde sadece dikey uyumsuzluk diizeyi ortaya konulabildiginden,
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asir egitimlilik olgusu agisindan smurl bir teshis s6z konusu olmaktadir.
Baska bir ifadeyle, asir1 egitimlilik olgusunun analizi agisindan sadece genel
bilgiler elde edilmekte ve ¢alismanin 6nceki béliimlerinde yatay uyumsuzluk
olarak ifade edilen, egitim alanlar1 itibariyle uyumsuz islerde c¢alisan
isgilictiniin durumu gosterilmemektedir.

Tiirkiye’de TUIK Hanehalki Isgiicii Anketleri’nde, ISCO 08 ana meslek
gruplar1 ve egitim diizeyleri itibariyle istihdam edilenlere iligkin veriler
toplanmaktadir. S6z konusu verilerden yararlanilarak Tiirkiye isgiicii
piyasasindaki uyumsuz eglesme diizeyini belirleyebilmek miimkiindiir. Tablo
2 ve Tablo 3’te 2014 yihi itibariyle 15-24 ve 15-64 yas gruplan igin
yiiksekogretim mezunlarinin iggiicii piyasasinda hangi meslek alanlarinda
istihdam edildikleri yer almaktadir. Buna gore, Tiirkiye isgiicli piyasasinda
15-64 yas grubunda egitim diizeyiyle uygun eslesen bir meslekte istihdam
edilenlerin oranmi yiizde 67.4’tiir. Buna karsilik, aym1 yas grubunda uyumsuz
eslesme icinde yer alanlarin, yani egitim diizeyinin altindaki islerde istihdam
edilenlerin orani yiizde 32.6°dir. Bu anlamda, Tiirkiye’de istihdamda yer
alan tiniversite mezunu her on kisiden ticti yaptig1 ise gore asir1 egitimlidir.

Teorik olarak tiniversite egitiminin bireylere istihdam edilebilirliklerini
artiracak anahtar ve spesifik nitelikler kazandirmasi beklenmektedir. Ancak
cizelgelerdeki uyumsuz eslesme diizeyleri dikkate alindiginda, Tirkiye’de
egitim yoluyla kazanilan niteliklerin iggiicli piyasasindaki roliiniin sinirh
kaldig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan, yiiksekogretim kurumlarindan mezun
olan ve yiiksek diizeyde isgiicline katilim egilimi gosteren 6nemli sayida
kisinin, nitelikleri altindaki islerde c¢alismak zorunda kaldiklar
goriilmektedir. Diger taraftan, fakiilte ve yliksekokul mezunlari agisindan
boyle bir goriinim ortaya ¢ikmakla birlikte, tiim egitim diizeylerinin
biitiinsel olarak degerlendirilmesi durumunda ¢ok daha kétii bir tablonun
ortaya c¢ikabilecegi diisiiniilebilir. Bu calismanin konusu, yiiksek egitim
mezunu isgici ile sinirh tutuldugundan daha diisiik egitim diizeyleri
itibariyle s6z konusu olan uyumsuz eslesmenin 6l¢iilmesi, ileride yapilacak
caligmalarin konusudur.
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Tablo 2: Calisma Cag Niifusu itibariyle istihdam Edilen
Yiiksekogretim Mezunlarinin Uyumsuz Eslesme
(Asin Egitimlilik) Diizeyleri, 2014

Yiiksek6gretim Mezunlari,

Meslek Gruplari 15-64 Yas. (.}rubu (Bin
(ISCO 08) Kisi)
Kadin | Erkek | Toplam
Yoneticiler 125 486 611
Profesyonel meslek mensuplari 976 1.218 2.193

Teknisyenler; Teknikerler ve yardimei

profesyonel meslek mensuplari 198 402 600

1.299 | 2.106 3.404

0,
Uyumlu Eslesme % 0.1 | (658 | (67.4)

Biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar 362 350 712
Hizmet ve satis elemanlar1 137 450 587
IQ\Llltlesl;Ei; Itjll‘lm, ormancilik ve su tiriinleri 1 49 60
Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar 16 118 134
Tesis ve makine operatérleri ve montajcilar 7 67 74
Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 21 60 82

554 1.094 1.649

Dl e s o
Uyumsuz Eslesme (Asir1 Egitimlilik) % 29.9) | (34.2) (32.6)

Toplam 1.853 | 3.200 5.053

istihdam Oram (%) 61.4 81.5 72.7

Kaynak: TUIK, Hanchalki Isgiici Anketi 2014 yili sonuglart kullanilarak
hesaplanmistir, http://www.gov.tr (Erisim Tarihi: 10.03.2015).

Tablo 3’teki hesaplamadan, uyumsuz eslesme ve yapilan ise gore asiri
egitimli olmanin gengler arasinda daha belirgin bir problem oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye isglicii piyasasinda 2014 yili itibariyle istihdamdaki
genclerin yiizde 56.2°si niteliklerinin altindaki islerde calismaktadir. S6z
konusu gengler issizlik baskist karsisinda daha diisiik ticret diizeyleri ve daha
diisiik kariyer imkanlar1 sunan isleri kabul etmis durumdadir. Istihdamda yer
alan tiniversite mezunu her iki gencten birinin asirt egitimli duruma distiigi
bir igte caligmasi, dogrudan Tiirkiye’de okuldan ise gecis siirecinde yaganan
zorluklar yansitmaktadir. Caligmanin teorik arka planinda tizerinde durulan
Kariyer Hareketliligi Teorisi’nin temel varsayimlarindan yol ¢ikarak, ilk
bakista Tiirkiye’de isgiici piyasasina yeni giren genclerin, agir1 egitimliligi
bir kariyer stratejisi olarak benimsedigi diistiniilebilir. Bu baglamda, gengler
is hayatinda bir baglangi¢ yapabilmek adina, is tecriibesi eksikligini telafi
edebilmek i¢in nitelik diizeylerinin altindaki igleri kabul ediyor olabilirler.
Ancak Tirkiye isglicli piyasasmin yapisal problemleri diisiiniildiigtinde,
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uyumsuz eslesmenin Kariyer Hareketliligi Teorisi’nin ileri strdiigi gibi
gecici bir durum oldugunu sdylemek dogru bir yaklasim olmayacaktir.

Tablo 3: Geng Niifus itibariyle istihdam Edilen Yiiksekogretim
Mezunlarinin Uyumsuz Eslesme (Asir1 Egitimlilik) Diizeyleri, 2014

Yiiksekogretim Mezunlari,
15 - 24 Yas Grubu (Bin

Meslek Gruplari o
(ISCO 08) Kisi)
Kadin | Erkek | Toplam

Y oneticiler 5 6 10
Profesyonel meslek mensuplari 84 51 135
Teknisyenler; Teknikerler ve yardimei profesyonel

31 43 74
meslek mensuplari

120 100 219

0,
Uyumlu Eslesme % “9.8 | 383 | 3.8

Biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar 63 31 94
Hizmet ve satis elemanlari 41 68 109
Nitelikli tarim, ormancilik ve su tiriinleri ¢alisanlari 4 9 13
Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar 4 26 30
Tesis ve makine operatdrleri ve montajcilar 2 9 11
Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 7 18 24
121 161 281

Cele ot
Uyumsuz Eslesme (Asir1 Egitimlilik) % (50.2) | (61.7) (56.2)

Toplam 241 261 500

istihdam Oram (%) 46.3 59.1 52.1

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi 2014 yili sonuglar1 kullamlarak
hesaplanmuistir, http://www.gov.tr (Erisim Tarihi: 10.03.2015).

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin biiyiik bir béliimiinde, bir yandan

gittikce daha kirillgan hale gelen ekonomik yapi sebebiyle egitimli geng
niifusta yiiksek igsizlik oranlar1 goriliirken; diger yandan, isverenler nitelikli
isglici bulmakta zorluk cektiklerini ifade etmektedir. Yiiksek egitimli
bireyler arasinda goriilen yiiksek issizlik paradoksunun sebebi, 6zellikle bazi
egitim alanlarinda genel olarak devlet memurlugunun, yani kamu sektériinde
isttihdamin tercih edilmesi ile egitim kurumlarinin da bu yonde insangiicii
yetistirmeye ¢aligmasidir (World Bank, 2013: 207). Pek cok iilkede oldugu
gibi Tiirkiye’de de 6zellikle sosyal bilimler mezunlarinin, iicretlerin, ¢alisma
kosullarimin ve is giivencesinin gorece daha iyi oldugu kamu sektériinde ise
girme egiliminde olduklari goriilmektedir. Kamu sektoriinde ise alim
stirecinde daha ¢ok akademik yeterliliklere odaklanilmaktadir.

Yiiksek egitim diizeyi ile yiiksek issizlik orani arasindaki paradoks, egitim
sisteminin kazandirdig1 nitelikler ile isglici piyasasinin halihazirdaki
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ihtiyaglar1 arasindaki uyumsuzluga isaret etmektedir. Geng istihdamim
artirllmasi agisindan esas olarak odaklanilmasi gereken egitim ve yetistirme
sisteminin akademik yeterliliklerle birlikte, piyasa degeri olan becerileri de
ortaya koyan bir yapi icinde yeniden olusturulmasidir. Diger taraftan,
Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde geng niifus patlamasi ve egitimin
kalitesine iliskin sorunlar biiyilk 6nem arz etmekle birlikte, problem biiyiik
olgiide talep yonliidiir. TUIK verilerine gore, 2014 yili itibariyle istihdam
edilenlerin ylizde 56.2°si lise alt1 egitim diizeyine, yiizde 29.9 genel veya
mesleki teknik lise mezuniyetine sahipken; sadece yiizde 19.6°s1
yiiksek6gretim derecesini tamamlamistir. S6z konusu rakamlar, Tirkiye’de
yiiksek egitimli isgiicti agisindan istihdam olanaklarinin sinirli oldugu ortaya
koymaktadir.

Tirkiye’nin genc niifus yogunlugu, isgiici piyasasina katilim egilimini
dogrudan etkilemektedir. Gen¢ niifusun isgiicline katilim egilimi ve
yiiksekogretime yonelik genisleyen talep yapist birlikte degerlendirildiginde,
Tiirkiye ekonomisinin egitimli gencler i¢in yeterince nitelikli is yaratamadigi
aciktir. Tiirkiye’de gorece olarak yliksek egitimli isgiictine yonelik isler daha
cok kamu sektoriinde yaratilmaktadir. Buna karsilik, 6zel sektordeki
bliylimenin temel kaynaklarimin c¢ogunlukla "niteliksiz isgiicii" talebi
yarattig1 goriilmektedir.

Tiirkiye ekonomisine iliskin yukarida ozetlenen tablo, egitime ayrilan
kaynaklarin etkinliginin sorgulanmasmna yol agmaktadir. Tirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde, kaynaklarin gelismis iilkelere kiyasla daha kisith
olmasi, isgiictinlin egitimsel nitelikleri ile isgiicli piyasasindaki mevcut isler
arasindaki uyumsuzlugun firsat maliyetinin daha yiiksek olmasina neden
olmaktadir (Filiztekin, 2011: 16). Diger taraftan, isgilicli piyasasinda
uyumsuz eslesme ve nitelik diizeylerinin altinda c¢alisan kisilerin varligi,
ekonomik biiytimedeki artisin gergek potansiyelin altinda kaldigini da
gostermektedir. Turkiye ekonomisinin gen¢ ve dinamik niifus yapisiyla
gercek biiylime potansiyeline ulasabilmesi i¢in issizligin azaltilmasi kadar
onemli diger bir konu, isglici piyasasinda iggiicli ve isler arasindaki
eslesmelerin kalitesinin artirilmasidir.

3. Arastirmanin Yontemi

Bu calismanim konusunu, yapmakta olduklari islerin gerektirdiginden daha
yiiksek egitim diizeyine sahip bireylerin isgiicii piyasasindaki durumlarinin
kavramsal ve teorik ¢ercevede incelenmesi ile “asir1 egitimlilik” olarak
adlandirilan bu olgunun isgiicii piyasasindaki yansimalarinin Tiirkiye’nin ilk
500 btiytik firmasi i¢inde yer alan ve Ankara bolgesinde bulunan 6zel sektor
firmalar1 ¢er¢evesinde arz yonlii analiz edilmesi olusturmaktadir.

Bu ¢aligsmanin hipotezleri su sekilde ifade edilebilir:
- Hipotez 1: Tiirkiye isgiicii piyasasinda emegini arz eden yiiksekdgretim

mezunlart arasinda nitelik diizeylerinin altindaki isleri kabul eden kisiler
bulunmaktadir.

- Hipotez 2: Ilsgiicii piyasasinda nitelik uyumsuzlugu ve beceri
uyumsuzlugu olgulari ayn1 anda yaganmaktadir.
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- Hipotez 3: Isgiicii piyasasindaki uyumsuz eslesme, piyasaya ilk kez giren
gencleri daha fazla etkilemektedir.

- Hipotez 4: Isgiicii piyasasinda yapmakta olduklari ise gore daha yiiksek
egitim diizeyine ve/ veya daha fazla beceriye sahip olan kisilerin (asirt
egitimli) durumu, kisisel 6zellikler (cinsiyet, yas, medeni durum), egitimsel
kazanimlar (egitim goriilen alan, mezuniyet derecesi) ve istihdam gegmisi (is
tecriibesi, firmadaki kidem, ilk diizenli isteki eslesme diizeyi, son 5 yil
icindeki igsizlik durumu, firma 6lgegi) degiskenlerinden etkilenmektedir.

- Hipotez 5: Uyumsuz eslesme ve asir1 egitimlilik olgusu, isgiici
piyasasinda yapisal ve kalici bir sorundur.

Bu calisma kapsaminda gerceklestirilen arz yonlii saha arastirmasi igin
yiiksekdgretim mezunu calisanlarinin beyanlarina dayanan subjektif yontem
tercih edilmistir. Subjektif yonteminin tercih edilmesindeki temel neden,
uyumsuz eslesme olgusunun bireysel diizeyde analizi acisindan olgunun
etkilerinin ayrintili olarak ortaya konulabilmesi i¢in arz cephesinin daha
uygun bir hedef kitle oldugu varsayimidir. Bu c¢erg¢evede, yoOntemin
glivenilirligi de esas olarak, calisanlarin nitelik diizeylerine iligkin en genis
bilgiye bizzat sahip olduklari ve mevcut islerinin gerektirdigi 6zellikleri de
en iyi yine onlarin bildikleri ongoriisiine dayanmaktadir. Ayrica, subjektif
yontem katilimeilarin kariyerlerinde farkli noktalar1 temsil eden zamanlarda
ya da arastirmanin gerceklestirildigi donemde yapmakta olduklari isin
iceriginde herhangi bir degisikligin ortaya ¢ikmasi durumunda, s6zii edilen
degisiklikleri belirtebilmelerine de olanak saglamaktadir. Bu agidan, yontem
katilimecilarin yapmakta olduklari iglerin teknolojik gelismelere duyarlilik
diizeyi ve s6z konusu isler itibariyle bir niteliksel ylikselmenin yasanip
yasanmadigint da agiga ¢ikarabilmektedir. S6z konusu yontemin diger iki
yonteme karsilik tercih edilmesinin énemli nedenlerinden bir digeri de diger
6l¢iim yontemleriyle uyumsuz eslesme diizeyinin ortaya konulabilmesi igin
gereken veri setinin Tiirkiye'de hentiz mevcut olmamasidir.

ISO tarafindan yayinlanan 2013 yili listesinde Tiirkiye’nin ilk 500 biiyiik
firmas: i¢inde yer alan, 6zel sektorde faaliyet gosteren ve Ankara bolgesinde
bulunan firma sayis1 26’dir. Nicel arastirmanin yapilabilmesi i¢in her bir
firmanin insan kaynaklarmdan sorumlu yoneticisi veya insan kaynaklari
birimleri ile iletisime ge¢ilmis ancak referans kullanilmasina ragmen,
firmalarin bir kismindan firma politikalar1 ve gizlilik gerekgesiyle olumlu
yanit alinamamistir. Bu nedenle, s6z konusu firmalarda c¢aligsan yiiksekokul
ve tiniversite mezunlarindan 159 kisiye anket uygulanabilmistir.

159 calisana uygulanan anket ¢alismasi neticesinde arastirmanin duyarlilig
(6rnekleme hatasi) agagidaki formiilasyon yardimiyla belirlenmistir:
d? = 22 (N -n) P4

(N-1) n (1)
Burada n uygulanacak anket sayisini, N evrendeki toplam ylksekogretim
mezunu caligan sayisini, z istatistiksel giivenilirlik diizeyini (yiizde 5

anlamlilik diizeyi), d hata payin1 ve p.q varyansi gostermektedir. Yukaridaki
formiilasyon sonucuna gére N=4800, ylizde 5 anlamhlik diizeyi ve n=159
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caligana uygulanan anketin duyarlilig1 yiizde 7.6 olarak belirlenmistir. Buna
gore; nicel aragtirmadan elde edilen bulgular, yiizde 7.6 hata diizeyinde
givenilir ve gegerlidir. Hedef kitlesi Tiirkiye’nin ilk 500 biiyiik firmasi
icinde, Ozel sektorde faaliyet gosteren ve merkezi Ankara’da bulunan
firmalarin yiiksekogretim mezunu calisanlart olan ve arz yonlt egilimleri
arastiran nicel arastirma yontemi ile uyumsuz eslesme ve mevcut islerinin
gerektirdiginden daha yiiksek niteliklere sahip isgiiciiniin varligi ortaya
konulmaya g¢aligilmistir. Arastirma sonucunda toplanan verilerin istatistiksel
analizi ve yorumlanmasi i¢in SPSS 20.0 paket programi kullanilmustir.
Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde, ankette yer alan sorular icin
frekans degerleri ve yiizdelik paylari tablolar halinde sunulmus, capraz
tablolar diizenlenmis ve ki- kare iliski analizi kullanilmistir.

4. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Arastirma bulgular1 kapsaminda, oncelikle katilimcilarin profili hakkinda
bilgi verilecek; daha sonra nitelik ve beceri uyumsuzluguna iliskin sonuglar
yorumlanacaktir.

4.1. Katihimci Profili

Arastirmaya katilan yiiksek6gretim mezunu calisanlarin profilleri, kisisel
ozellikler (Tablo 4), egitimsel kazanimlar (Tablo 5) ve istihdam gegmisleri
(Tablo 6) olmak iizere li¢c temel gosterge gercevesinde ortaya konulmaktadir.

Tablo 4: Katihma1 Profili I: Kisisel Ozellikler

Cinsiyet Yas Grubu
Frekans | Yiizde Frekans | Yiizde
Kadin 50 314 | <25 7 4.5
Erkek 109 68.6 |25-34 73 46.8
Toplam | 159 100.0 | 35-44 55 353
45-54 17 10.9
55+ 4 2.6
Toplam 156 100.0

Ailevi Yiikiimliiliikler

Medeni Durum Cocuk Sahibi Olma
Frekans | Yilizde Frekans | Yiizde
Evli 110 71.0 | Cocugu Var 80 54.1

Bekar 45 29.0 | Cocugu Yok 68 459

Toplam | 155 100.0 | Toplam 148 100.0
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Tablo 4’te yer alan verilerden de anlagilacag: tizere, katilimcilarin ytizde
68.6’s1 erkek, ytuzde 31.4’0 kadindir. Arastirma alanindaki firmalarin
tamami imalat sanayinde faaliyet gosterdiginden {iretim organizasyonunda
genellikle erkeklerin istihdam edildigi ve bununla birlikte kadinlarin
genellikle idari ve mali igler, insan kaynaklar1 gibi departmanlarda
calistiklar1 gozlemlenmistir. Arastirmaya katilan c¢alisanlarin yas gruplari
itibariyle dagilimlart incelendiginde; yiizde 46.8’inin 25- 34, yiizde
35.3’linlin 35- 44, yiizde 13.5’inin 45 yas lizerinde ve sadece 4.5’inin 25 yas
altinda oldugu goriilmektedir. Bu gostergeden hareketle, katilimcilarin
biiyiik o©lgiide yetiskin isgiicii icinde tanmimlanabilecek kisiler olduklari
sOylenebilir.

Caligmada katilimcilarin  ailevi yiiktimliiliiklerinin istihdam tercihlerini
etkileyebilecegi oOngoriisiiyle medeni durumlari ve cocuk sahibi olup
olmadiklar1 sorgulanmistir. Bu a¢idan, katilimcilarin ylizde 71°inin evli ve
ylizde 54.1’inin de g¢ocuk sahibi olduklar1 belirlenmistir. Ancak, ailevi
yikiimliliikler ile uyumsuz eslesme arasinda istatistiki agidan anlamli bir
iliski bulunamamustir.

Tablo 5’ten goriildiigii iizere, katilimcilarin yiizde 14.1°1 6n lisans veya
yiiksekokul ve yiizde 64.1°1 fakiilte mezunudur. Bununla birlikte, yiizde
21.8’1 de lisans tistii derecesine sahiptir. Egitim goriilen alanlar itibariyle ise
en biiyiik paya sahip olan miihendislik, imalat ve insaat alanin (yiizde 43.7)
sosyal bilimler, is ve hukuk alaninin (yiizde 38) izledigi goriilmektedir. Ote
yandan, katilimcilarin ylizde 7’si egitim bilimleri; ylizde 5.6’smin fen
bilimleri, matematik ve bilgisayar; ylizde 4.2°si beseri bilimler ve sanat;
ylizde 1.4°1 ise saglik ve refah alaninda egitim almistir. Mezun olunan
tiniversite itibariyle Ankara’da bulunan tniversitelerin (ylizde 57.5) daha
agirlikta oldugu ve bu anlamda ilk iki siray1 Gazi Universitesi (yiizde 15), ve
ODTU’niin (yiizde 15) paylastig1 belirlenmistir. Arastirma katilimcilariin
yiizde 83.51 devlet tiniversitelerinin; ylizde 16.5°1 ise vakif iiniversitelerinin
mezunlaridir. Diger taraftan, katilimcilarin sadece yiizde 7.2’si mezuniyet
derecesine sahiptir.
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Tablo 5: Katihme1 Profili I1: Egitimsel Kazamimlar

Egitim Diizeyi Mezun Olunan Universite
Frekans | Yizde Frekans | Yizde
On Lisans/ Yiiksekokul 22 14.1 | Abant izzet Baysal Uni. 1 8
Lisans 100 | 64.1 | Akdeniz Uni. 1 8
Lisans Ustii 34 21.8 | Anadolu Uni. 15 11.8
Toplam 156 100.0 | Ankara Uni. 10 79
Atithm Uni. 2 1.6
Egitim Goriilen Alan Baskent Uni. 3 2.4
Frekans | Yiizde | Bilkent Uni. 6 47
Egitim Bilimleri 10 7.0 | Bogazigi Uni. 1 8
Beseri Bilimler ve Sanat 6 42 | Cumhuriyet Uni. 2 1.6
Sosyal Bilimler, is ve Hukuk 54 38.0 | Cankaya Uni. 5 3.9
Fen Bil., Matematik, Bilgisayar 8 5.6 | Dogu Akdeniz Uni. 1 8
Miihendislik, imalat ve insaat 62 43.7 | Dokuz Eyliil Uni. 3 2.4
Saghk ve Refah 2 1.4 | Erciyes Uni. 4 3.1
Toplam 142 100.0 | Gazi Uni. 19 15.0
Girne Amerikan Uni. 1 8
Mezuniyet Derecesi (ilk 5) Hacettepe Uni. 7 5.5
Frekans | Yiizde | Hoca Ahmet Yesevi Uni. 1 8
Var 11 72 |iTO 5 39
Yok 142 | 928 | KATU 1 8
Toplam 153 100.0 | Kirikkale Uni. 2 1.6
Kocaeli Uni. 2 1.6
Mezuniyet Derecesi Olanlar Marmara Uni. 1 .8
Frekans | Yiizde | ODTU 19 15.0
Birincilik Derecesi 1 16.7 | Osman Gazi Uni. 2 1.6
ikincilik Derecesi 2 33.3 | Selguk Uni. 6 4.7
Uciinciiliik Derecesi 1 16.7 | TOBB Uni. 2 1.6
Dérdiinciiliik Derecesi 1 16.7 | Uludag Uni. 2 1.6
Besincilik Derecesi 1 16.7 | University of Hull 1 8
Toplam 6 100.0 | University of London 1 .8
Yiiksek Tekn. Ogr. O. 1 .8
Toplam 127 100.0
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Katilimeir profilinin ortaya konulmasi agisindan ele alinan son gosterge,
katilimecilarin  isttihdam gegmislerini  yansitmaktadir. Tablo 6’dan da
gorildigt tUzere, is pozisyonlan itibariyle katilimecilarin ylizde 16.8°1
yonetici pozisyonunda, yiizde 61.1°1 profesyonel mesleklerde, yiizde 14.5°1
yardimct profesyonel meslek kadrolarinda, ylizde 3.1°1 biiro hizmetlerinde
calismaktadir. Bununla birlikte, yiizde 0.8’1 hizmet ve satis elemani ve yiizde
3.8’i de nitelikli is¢i olarak istihdam edilmektedir. Bu anlamda, biiro
hizmetlerinde c¢alisanlar ile nitelikli is¢i kadrosunda istihdam edilen
katilimeilar, teorik olarak egitim diizeylerinin altindaki islerde ¢alismakta;
dolayisiyla uyumsuz eslesme i¢inde yer almaktadir.

Katilimcilarin tamami, arastirma kapsamindaki firmalarda tam zamanli ve
stirekli is iligkisi i¢inde istihdam edilmektedir. Toplam is tecriibesi agisindan
en biiyiik payin 10 yildan daha fazla siiredir calisan katilimcilarda (yiizde
54.4) oldugu goriilmektedir. Onlari, ylizde 23.4 ile 6- 10 yillik ve yiizde 19
ile 1- 5 yillik tecriibesi olanlar izlemektedir. Diger taraftan, katilimcilarin
sadece yiizde 3.2°si 1 yildan daha az siiredir calismaktadir. Katilimcilar
arastirma alaninda yer alan firmalardaki ¢alisma stireleri, baska bir ifadeyle
kidemleri itibariyle degerlendirildiginde, toplam is tecriibesine benzer
sekilde, en bliylik oranin 10 yildan fazla siiredir séz konusu firmalarda
caliganlarda (ylizde 39.7) oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bununla birlikte,
katilimcilarin yiizde 26.3’tintin firmadaki hizmet siiresi 1- 5 yil, yiizde
19.2’sinin 6- 10 y1l ve ylizde 14.7’sinin de 1 yilin altindadir. Bu verilerden
hareketle, arastirma kapsamindaki katilimcilarin genel olarak isgiicli piyasasi
deneyimine sahip olan ¢alisanlardan olustugu sdylenebilir.

Toplam galigma siireleri ve firmadaki hizmet siirelerinin uzun olmasindan da
anlagilacag lizere, katilimcilarin biiylik bir béliimiiniin (ylizde 79.7) son 5
yil iginde igsizlik deneyimi yasamadigi gorillmektedir. Buna karsilik,
katilimcilarin yiizde 10.8’1 son 5 yil i¢inde 6 aydan daha kisa siire, yiizde
8.2’s1 6 aydan 1 yilda kadar ve ylizde 1.3’1 de 1- 3 yil arasinda bir siireyle
issizlik deneyimine sahiptir.
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Tablo 6: Katihmei Profili IIT: istihdam Gecmisi

Is Toplam Cahisma Siiresi
Pozisyonu (Is Tecriibesi)
Frekans | Yiizde Frekans | Yiizde
Yoneticiler 22 16.8 | 1 yildan az 5 32
Profesyonel Meslek Mensuplart 80 61.1 |1-5y 30 19.0
6-10y1 37 23.4
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimel 19 145
Profesyonel Meslek Mensuplari ’ 10 y1ldan
86 54.4
fazla
Biiro Hizmetlerinde Calhisan Elemanlar 4 3.1 Toplam 158 100.0
Hizmet ve Satis Elemanlar: 1 R
e et . Firmadaki Calisma Siiresi
Nitelikli Isci (Ara Eleman) 5 3.8 (Kidem)
Toplam 131 100.0 Frekans | Yiizde
1 yildan az 23 14.7
Calisma Sekli 1-5yil 41 26.3
Frekans | Yiizde | 6 - 10 y1l 30 19.2
Tam Zamanh 159 | 1000 | 10yildan 62 | 397
fazla
Yar1 Zamanh - - Toplam 156 100.0
Siirekli 159 | 100.0 Ucret Diizeyi
Gegici -- -- Frekans | Yiizde
Toplam 159 100.0 | <1500 TL 8 6.3
1501 — 2000
TL 20 15.6
Son 5 Yil i¢indeki Igsizlik Deneyimi 2001 - 2500
16 12.5
TL
Frekans | Yizde | 2501 - 3000 23 18.0
TL
Issizlik deneyimi yok 126 797 3001 - 3500 10 78
TL
6 aydan az 17 10.8 3501 — 4000 9 70
TL
6ay-1yl 13 8.2 4001 +TL 42 32.8
1-3Y1 2 1.3 | Toplam 128 100.0
Toplam 158 100.0

4.2. Firma Profili

Aragtirma kapsaminda anket uygulanan kisilerin ylizde 79.2°si 250’den fazla
caligan1 olan ¢ok biiyiik 6l¢ekli firmalarda, ylizde 12.6’s1 151- 250 calisani
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bulunan biiyiik 6lgekli firmalarda ve yiizde 8.2°si de 50- 150 is¢i calistiran
orta Olgekli firmalarda istihdam edilmektedir. Bununla birlikte, tamami
imalat sanayinde yer alan arastirma kapsamindaki firmalarin ana faaliyet
alanlar1 motorlu kara tasitlari, tarim aletleri ve yedek parca sanayi, yapi
elemanlar1 sanayi, boru sanayi, metal isleri sanayi ve elektrik sanayi
seklindedir. Arastirmadan elde edilen verilere gore; katilimcilarin yiizde
78.6’siin  ¢alistign firmalarda insan kaynaklari departmani bulunurken;
yiizde 21.4’niin istihdam edildigi firmalarda insan kaynaklar1 departmani
bulunmamaktadir. Buna gore, arastirma alanindaki 3 firmanin insan
kaynaklar1 departmaninin olmamasi, s6z konusu firmalardan ikisinin aile
firmas1 olmasiyla ilgiliyken; yabanci ortakli ve biiyiik 6l¢ekli diger firmada
bu birimin kurulmamis olmasi sasirticidir.

Tablo 7: Arastirma Alamindaki Firmalara iliskin Bilgiler

Ana Faaliyet Kolu Firma Biiviikliizii
(NACE- Rev.2 — Altih Ekonomik Faaliyet (Toplam Calif an S§ 181)
Siiflamasi) P $ ¥
Frekans | Yiizde Frekans | Yiizde
50 - 150 13 82
calisan
Motorlu Kara Tasitlari, Tarim 151 - 250
Aletleri ve Yedek Parca Sanayi 106 66.7 calisan 20 126
251+ 126 | 792
calisan
) Toplam 159 100.0
Yap1 Elemanlar1 Imalat Sanayi 19 11.9
Metal Isleri Sanayi 13 8.2 Insan Kaynaklar
Departmani
Boru Sanayi 19 11.9 | Var 125 78.6
Elektrik Sanayi 2 1.3 | Yok 34 21.4
Toplam 159 100.0 | Toplam 159 100.0

4.3. Nitelik Uyumsuzluguna iliskin Bulgular

Arastirmadan elde edilen nitelik uyumsuzluguna iliskin bulgular, dikey ve
yatay uyumsuzluk itibariyle iki farkli boyutta ele alinmistir.

4.3.1. Dikey Uyumsuzluk Diizeyi: Asir1 Egitim ve Yetersiz Egitim
Diizeyleri

Tablo 8’de diizenlenmis olan verilere gore; katilimeilarin yiizde 63.6’°sinin
egitim diizeyi ile mevcut igi icin gerekli goriilen egitim diizeyi tam
eslesmektedir. Buna karsilik, katilimcilarin ytizde 35.1°1 yapmakta oldugu is
itibariyle agiri egitimli, yiizde 1.3’0 ise yapmakta oldugu ise gore yetersiz
egitimlidir. Baska bir ifadeyle, katilimcilarin yiizde 36.4°1i niteliksel agidan
mevcut igleri ile uyumsuz eslesmis durumdadir. Arastirma alani i¢inde yer
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alan firmalarin sektér ve Tirkiye ekonomisi igindeki yeri ile prestijleri
disiiniildiigiinde, calisan her ti¢ kisiden birinin uyumsuz eslesme iginde yer
almasi son derece dikkat ¢ekicidir. Ayrica, s6z konusu firmalarda bile durum
boyleyken, isgiicii piyasasinin daha alt katmanlarinda uyumsuz eslesme
diizeyinin ¢ok daha yiiksek ¢ikabilecegi ongoriilmektedir.

Tablo 8: Dikey Uyumsuzluk Diizeyi

Egitim Diizeyi

.. Toplam

On lisans/ Yiiksek

Yiiksekokul | Lisans | Lisans
Q Ilkokul/ lkégretim 1 0 0 1
2%
% %" 2, Genel Lise 2 3 0 5
} &)
,.g § E Mesleki Teknik Lise 9 2 2 13
— S g
2 < = | Yiiksekokul 7 3 1 11
5 2%
© .29 | Universite 2 88 30 120
Qe
= O Yiiksek Lisans/ Doktora 0 0 1 1

Toplam 21 96 34 151

4.3.2. Yatay Uyumsuzluk Diizeyi

Mevcut i itibariyle yatay uyum diizeyi incelendiginde; katilimcilarin biityiik
bir bolimiiniin (ylizde 84.6) egitim gordiigii alanin mevcut isi ile uyumlu
oldugu gorilmektedir. Buna karsilik, katilimcilarin yiizde 9’u egitim
gordiigii alanin disinda ve yiizde 6.4’t0 de Ozel bir egitim alani
gerektirmedigini disiindiigii bir iste istihdam edilmektedir.

Tablo 9: Yatay Uyumsuzluk Diizeyi

Sizce mevcut isinizi yapabilmek icin hangi alanda egitim almak gerekir?
Frekans | Yizde
Isim 6zel bir egitim alam gerektirmiyor. 10 6.4
Benim egitim aldigim alanin disinda bir alanda 14 9.0
Benim egitim aldigim alanda veya bir benzerinde 107 68.6
Sadece benim egitim aldigim alanda 25 16.0
Toplam 156 100.0

Yatay uyumsuzluk diizeyinin goreli olarak diisiik ¢ikmis olmasinin temel
nedeninin arastirma alanindaki firmalarin genel yapisi ile iliskili oldugu
sOylenebilir. Katilimer profilinin ele alindigi bolimde goriildiigh tzere,
egitim goriilen alan itibariyle en biiyiik pay, miithendislik bilimlerinde egitim
almis olan katilimcilara (ylizde 43.7) aittir. Arastirma alanindaki firmalarin
imalat sanayinin alt sektorlerinde faaliyet gosterdikleri diisiiniildiigiinde,
egitim alanlar1 ile mevcut isler arasindaki yatay uyum diizeyi sasirtici
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degildir. Bagka bir ifadeyle, arastirma alani igindeki firmalarda daha ¢ok
iretim faaliyetleri gerceklestirildiginden, mithendisler gibi teknik personel
istihdaminin yogun olmasi ve firmalarda yiiriitiilen igler ile iggiicliniin egitim
alanlarmin biiyiik 6l¢iide uyumlu olmasi olagan karsilanmalidir.

4.3.3. Beceri Uyumsuzluguna iliskin Bulgular

Calismada, beceri uyumsuzlugunu belirleyebilmek i¢in katilimcilarin sahip
olduklar1 beceriler ile yapmakta olduklarn islerin gerektirdigi beceri
diizeyleri karsilastirtlmigtir. Bunun i¢in, ilk olarak katilimcilarin mevcut
becerilerinin iglerinin gerektirdigi beceri diizeyini ne olgiide karsiladigi
hususu aragtirilmistir. Arastirmaya katilan calisanlarin yiizde 33’0 sahip
olduklar1 becerilerin mevcut isleriyle uyumlu eslestigini ifade etmislerdir.
Buna karsilik, beceri uyumsuzlugunun ilk boyutunda yapmakta oldugu isin
gerektirdiginden daha yiiksek beceri diizeyine sahip olan, yani asirt becerili
katilimeilarin orani ytizde 63’tiir. Beceri uyumsuzlugunun ikinci boyutunda
mevcut isinin gerektirdiginin altinda becerilere sahip oldugunu diisiinen ve
bu anlamda yetersiz becerili olarak tanimlanabilen katilimcilarin orani ise
sadece yiizde 3.8’dir. Dolayisiyla, beceri uyumsuzlugu biitiinsel bir bakis
acist icinde degerlendirildiginde uyumsuzlugun yiizde 66’nin {izerinde
oldugu goriilmektedir.

Beceri uyumsuzlugu orani, arastirma kapsaminda ylizde 36.4 olarak tespit
edilen nitelik uyumsuzlugu oranmin da neredeyse iki katidir. S6z konusu
bulgulardan  hareketle, arastirma  alanindaki firmalarda  c¢alisan
yiiksekdgretim mezunu bireylerin nitelik uyumsuzlugundan daha ¢ok beceri
uyumsuzlugu problemi ile kars1 karsiya olduklar1 s6ylenebilir. Bu baglamda,
katilmcilarin is tecriibeleri de dikkate alindiginda, 6zellikle deneyimler
yoluyla, bagka bir ifadeyle is basinda kazanilan ige 6zgii genel ve teknik
yetkinlikleri tammlayan beceri diizeyleri agisindan yasanan uyumsuzlugun
daha yiiksek olmas1 olagan karsilanabilir.

Arastirma alan i¢indeki firmalarda yasanan beceri uyumsuzlugu problemini
yansitan bir diger gosterge, mevcut isinin sahip oldugu bilgi ve becerileri
kullanabilme imkanini kendisine sunmadigini diisiinen ¢alisanlarin
varligidir. Bu baglamda, katilimcilarin yiizde 28.2’sinin yaptiklan islerde
sahip olduklar1 bilgi ve becerileri kullanamadiklari sonucuna ulasiimistir.
Buna karsilik, mevcut iginde bilgi ve beceri donanimini kullanabilme
firsatin1 yakalamig olan katilimcilarin orani yiizde 71.8’dir.

Beceri uyum/ uyumsuzlugu cergevesinde katilimcilardan sahip olduklari
beceriler ile mevcut isleri arasindaki iliskiyi en iyi sekilde agiklayan
ifadelerden birini tercih etmeleri de istenmistir. S6z konusu ifadeler, Tablo
10°da goriilebilmektedir. Bu ¢ercevede, sahip oldugu becerilerin mevcut
isinin gerektirdigi gorev ve sorumluluklarla tam olarak uyumlu oldugu
diistincesini tagtyan katilimcilarin oram yiizde 33.3’tiir. Bu bulgu, yukaridaki
aciklamalardan gorildigt tizere, beceri uyumu/ uyumsuzlugu diizeyinin
Olciilduigii soruya verilen cevapla (beceri uyumu: yilizde 33.1) neredeyse bire
bir tutarhlik géstermektedir. Bu durumun, arastirmanin giivenirligi agisindan
onemli oldugu soylenebilir. Diger taraftan, sahip oldugu beceriler ile isi
arasindaki iliskiyi agiklarken, daha zorlu gérev ve sorumluluklarla basa
cikabilecek becerilere sahi oldugu ifadesini kullanan ve bu agidan beceri
diizeyinin altindaki bir iste istihdam edildigi yoniinde bir algiya sahip oldugu
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anlagilan katilimcilarin orant ylizde 53.6°dir. Ayrica, katilimeilarin yiizde
13.1°1 de isinin gerektirdigi gorev ve sorumluluklarla bas edebilmesi i¢in
daha fazla egitime ihtiyact oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 10: Beceri Uyumsuzlugu Gostergeleri

Beceri ve kabiliyetleriniz ne él¢iide mevcut isinizin gerektirdigi diizeydedir?

Frekans | Yiizde
Sahip oldugum beceriler isimin gerektirdigi diizeyin ¢ok 1 6
altindadir ’
Sahip oldugum beceriler isimin gerektirdigi diizeyin biraz

5 3.2

altindadir
Sahip oldugum beceriler isimin gerektirdigi diizeydedir 51 33.1
Sahip oldugum beceriler isimin gerektirdigi diizeyin biraz
e . 63 40.9
ustiindedir
Sahip oldugum beceriler isimin gerektirdigi diizeyin ¢ok
s . 34 22.1
ustlindedir
Toplam 154 100.0

Asagidaki ifadeye ne 6lciide katiliyorsunuz?
“Mevcut isim bana sahip oldugum bilgi ve becerileri kullanabilme imkdni

sunmaktadir.”

Frekans | Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 5 32
Katilmiyorum 15 9.6
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 24 15.4
Katiliyorum 92 59.0
Kesinlikle katiliyorum 20 12.8
Toplam 156 100.0

Asagidaki seceneklerden hangisi sahip oldugunuz beceriler ve isiniz
arasindaki iliskiyi en iyi sekilde agiklamaktadir?

Frekans | Yiizde
Isimin gerektirdigi gérev ve sorumluluklarla bas 20 13.1
edebilmem i¢in daha fazla egitime ihtiyacim var '
Sahip oldugum beceriler, mevcut isimin gerektirdigi gérev
51 333
ve sorumluluklarla tam olarak uyumludur
Daha zorlu gorev ve sorumluluklarla baga ¢ikabilecek
. . y o 82 53.6
becerilere sahip oldugumu diisiiniiyorum
Toplam 153 100.0
112 Research Journal of Politics, Economics and Management,

16™ Labour Economics and Industrial Relations Congress Spacial Issue, 2015



Isgiicii Piyasasinda Nitelik Uyumsuzlugu: Diisiik Nitelikli Islerde Yiiksek Nitelikli...

4.4. Niteliksel Uyumsuzluk ve Beceri Uyumsuzlugu ile Degiskenler
Arasindaki Iliskilerin Analizi

Calismada ¢ok sayida degisken igin ki- kare analizi yapilmis ancak verilerin
analizinde sadece istatistiksel olarak anlaml iliskilerin s6z konusu oldugu
sonuglara yer verilmistir. Bu baglamda, sadece nitelik uyumu ile egitim
goriilen alan ve beceri uyumu degiskenleri arasindaki iligkileri test etmek
tizere yapilan ki- kare analizlerinde, elde edilen p degerlerinin, anlamlilik
diizeyinden (o) kii¢iik olmasi sebebiyle Ho hipotezleri reddedilmistir. Bagka
bir ifadeyle, s6z konusu degiskenler ile nitelik uyumu arasinda istatistiki
olarak anlamli iliskiler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Diger taraftan, cinsiyet, toplam c¢alisma siiresi (is tecriibesi), firmadaki
caligma siiresi (kidem), medeni durum, mezuniyet derecesi, son 5 yil
icindeki igsizlik deneyimi, ilk diizenli is itibariyle eslesmedeki uyum diizeyi,
egitim donemindeki beklentilerin karsilanma diizeyi, mevcut is agisindan is
tatmini ve is degistirme istegi degiskenleri ile nitelik uyumu arasindaki
iligkileri test etmek tizere yapilan ki- kare analizlerinde elde edilen p
degerleri, anlamlilik diizeyinden (o) kiiciik oldugundan a=0.05 veya 0.10
anlamlilik diizeylerinde H; hipotezleri reddedilmistir. Bagka bir ifadeyle, s6z
konusu degigkenler ile nitelik uyumu arasinda istatistiki olarak anlamli
iligkiler bulunmadig1 sonucuna ulagilmustir.

4.4.1. Niteliksel Uyumsuzluk ve Egitim Goriilen Alan Arasindaki iliski

Uyumsuz eslesme ve agiri egitimlilik olgusuyla ilgili literatiirde, uyumsuz
eslesmenin egitim goriillen alan ile yakindan iligkisi oldugu ileri
stiriilmektedir. Bu baglamda, ¢aligmada yiiksekdgretim mezunlarinin egitim
gordiikleri alanlarin eslesmedeki uyum diizeyini etkileyip etkilemedigi
arastirilmistir. Tablo 11°de yer alan verilere gore; sosyal bilimler alaninda
egitim gormiis katihmcilarin yiizde 41.8°1; fen ve miihendislik bilimleri
alaninda egitim gérmis katilimcilarin ise ylizde 25.4’1 yapmakta olduklar: is
ile uyumsuz eslesmistir. Bu noktadan hareketle, aragtirma alaninda yer alan
firmalar itibariyle sosyal bilimler alani mezunlarinin fen ve miihendislik
bilimleri mezunlarma kiyasla - neredeyse 2 kat1 oraninda - uyumsuz eslesme
ve agirt egitimlilik riski ile daha fazla kars1 karsiya olduklart sGylenebilir.
S6z konusu bulgunun, konuya iligkin Onceki arastirma sonuglarini da
destekledigi goriilmektedir.

Bu durumun temel sebebi, fen ve miihendislik bilimleri alaninda verilen
egitimin daha teknik ve bu agidan spesifik mesleklere yonelik olmasidir.
Buna karsilik, Tiirkiye’de sosyal bilimler alanindaki lisans egitiminin genel
olarak spesifik bir mesleki yeterlilik kazandirmaktan ziyade, ¢esitli alanlarda
istthdam edilebilir mezunlar yetistirmeye odaklandigi goriilmektedir.
Bununla birlikte, teknik bilimlerde stajlarin zorunlu olmasi da bu durumun
nedenleri arasinda diisiiniilebilir. Isbasinda kazanilan becerileri daha fazla
gelistiren stajlarin sosyal bilimler alaninda genellikle zorunlu olmamasi
mezunlarin isgiicii piyasasindaki eslesme diizeylerini etkiliyor olabilir.
Ayrica, sosyal bilimler alanindan mezun olanlarin, niceliksel olarak daha
fazla olmasi isgiici bollugu yaratmakta ve isverenlerin daha segici
davranmalarina yol acabilmektedir. Bu durumda da nitelikleri ile uyumlu
eslesen islere giremeyen sosyal bilimler mezunlari, niteliklerinin altindaki
isleri kabul ediyor olabilirler.
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Tablo 11: Egitim Goriilen Alan ile Nitelik Uyumu Arasidaki iliski

‘ Egitim Goriilen Alan

Sosyal Fen ve Miihendislik Toplam
Bilimler Bilimleri P
Uyumsuz \ 28 18 46
Nitelik
Eslesmesi Uyumlu 39 53 92
Toplam 67 71 138

Sosyal Bilimler: Egitim Bilimleri, Beseri Bilimler ve Sanat, Sosyal Bilimler, Isve
Hukuk

Fen ve Miihendislik Bilimleri: Fen Bilimleri, Matematik, Bilgisayar,
Miihendislik, imalat ve Ingaat, Saglik ve Refah

Caligmada ki- kare analiziyle nitelik uyumu ve egitim goriilen alan
arasindaki iliski test edilmistir. S6zi edilen degiskenler itibariyle ki- kare
iliski analizi i¢in asagidaki hipotezler kullanilmistir:

Ho: Eslesmedeki nitelik uyumu ile egitim goriilen alan degiskeni arasinda
istatistiksel iliski yoktur.

Hi: Eslesmedeki nitelik uyumu ile egitim goriilen alan degiskeni arasinda
istatistiksel iliski vardir.

Tablo 12: Egitim Goriilen Alan ile Nitelik Uyumu Arasinda
Ki- Kare Iliski Testi

Deser Serbestlik p
g Derecesi | Degeri
Siireklilik Diizeltmesi | 3,485 1 ,062

0=0.10

Egitim goriilen alan degiskeni ile nitelik uyumu arasindaki iliskiyi test etmek
tizere yapilan ki- kare analizinde, p=0.062 < 0=0.10 oldugundan a=0.10
anlamlilik diizeyinde Ho hipotezi reddedilmistir. Bagka bir ifadeyle, egitim
goriilen alan ile nitelik uyumu arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Diger taraftan, ayni analiz egitim goriilen alan
degiskeni ile beceri uyumu arasinda da yapilmis ancak degiskenler arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iligki olmadig1 ortaya ¢ikmisgtir.

4.4.2. Niteliksel Uyumsuzluk ve Beceri Uyumsuzlugu Arasindaki liski

Tablo 13’ten de goriildiigii tizere, arastirma kapsaminda 43 katilimcit hem
nitelik uyumsuzlugu, hem de beceri uyumsuzluguyla kars1 karsiyadir. Buna
karsilik, 38 katilimci gerek egitim diizeyi gerekse sahip oldugu beceriler
acgisindan yapmakta oldugu is ile dogru eslesmistir. Yapmakta oldugu is ile
egitimsel nitelikleri uyumlu olan 58 katilimcinin, beceri diizeyi agisindan
mevcut igi ile uygun eslesmedigi goriiliirken; sahip oldugu beceriler
acisindan halihazirdaki isi ile uyumlu eslestigi goriilen 12 katilimer, nitelik
diizeyi itibariyle uyumsuz eslesme iginde yer almaktadir.
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Tablo 13: Nitelik Uyumu ile Beceri Uyumu Arasindaki Iliski

Beceri Eslesmesi

Uyumsuz | Uyumlu | Toplam
Uyumsuz 43 12 55
Nitelik Eslesmesi | Uyumlu 58 38 96
Toplam 101 50 151

Caligmada ki- kare analiziyle nitelik uyumu/ uyumsuzlugu ve beceri uyumu/
uyumsuzlugu arasindaki iligki test edilmistir. So6zii edilen degiskenler
itibariyle ki- kare iligki analizi i¢in agsagidaki hipotezler kullanilmigtir:

Ho: Eslesmedeki nitelik uyumu ile eslesmedeki beceri uyumu degiskeni
arasinda istatistiksel iliski yoktur.

Hi: Eslesmedeki nitelik uyumu ile eslesmedeki beceri uyumu degiskeni
arasinda istatistiksel iliski vardir.

Tablo 14: Nitelik Uyumu ile Beceri Uyumu Arasinda
Ki- Kare Iligki Testi

Deser Serbestlik p
g Derecesi | Degeri
Siireklilik Diizeltmesi | 4,213 1 ,040

o =0.05

Katilimcilarin yapmakta olduklar igler ile nitelik ve beceri donanimlar
arasindaki eslesmeler cergevesinde beceri uyumu/ uyumsuzlugu ile nitelik
uyumu/ uyumsuzlugu arasindaki iligkiyi test etmek {izere yapilan ki- kare
analizinde, p=0.040 < 0=0.05 oldugundan 0=0.05 anlamlilik diizeyinde Ho
hipotezi reddedilmistir. Baska bir ifadeyle, beceri uyumu ile nitelik uyumu
arasinda istatistiki olarak anlaml1 bir iliski oldugu sonucuna ulagilmstir.

SONUC

Egitime yonelik “asir1” ya da “gok fazla” yatirnm yapilmasi yoOniindeki
sosyal egilimin, devletin ve bireylerin {izerine biiyiik bir yiik getirdigi ve
egitimli isglicli arzimin isgiicii piyasasinin  gereksinimlerinin {izerine
cikmasma neden oldugu konusundaki tartismalar, gilinlimiizde egitim
biliminden sosyolojiye, ¢alisma ekonomisinden psikolojiye kadar genis bir
alanda ilgi uyandirmaktadir. Ozellikle son 20 yilda, yapmakta oldugu ise
gore daha nitelikli ve becerili olan bireylerin iggilicii piyasasindaki
durumlarini agiklamaya calisan literatiiriin ciddi anlamda genislemis oldugu
goriilmektedir. Literatiirdeki s6z konusu tartismalar, egitim ve istihdam
arasindaki iliskiyi sorgulamanin bir adim Otesine gecerek; isgiicii
piyasasinda uyumsuz eslesme probleminin neden ortaya ¢iktigini, kisilerin
nitelik diizeylerinin altindaki isleri neden kabul ettiklerini veya kabul etmek
zorunda kaldiklarin1 ve bu durumun ekonomi ve toplum iizerinde ne gibi
etkiler yarattigini incelemeye baslamiglardir.

Calismada TUIK verileri kullanilarak objektif yéntemle yapilan hesaplama,
2014 il itibariyle Turkiye isglicii piyasasinda 15 — 64 yas grubundaki
yiiksekogretim mezunlar1 arasinda nitelik diizeylerinin altindaki islerde
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istihdam edilenlerin oraninin % 32.6; 15 — 24 yas grubundakilerin oraninin
ise % 56.2 oldugunu gostermektedir. Subjektif yontem kullanilarak
gerceklestirilen saha arastirmasindan elde edilen bulgulara gore ise aragtirma
alanindaki firmalarda nitelik uyumsuzlugu orant % 36.4’tiir. Bu baglamda,
her iki bulgunun birbirleriyle biiyiik 6l¢iide tutarlilik gésterdigi séylenebilir.
Uyumsuz eslesmenin bir diger goriiniimii olan beceri uyumsuzlugunun
arastirma kapsamindaki firmalarda % 66.8 diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Bu oran, nitelik uyumsuzlugu oraninin neredeyse iki katidir.
Arastirma alanindaki firmalarda ¢alisan yiiksekogretim mezunlarinin nitelik
uyumsuzluguyla birlikte beceri uyumsuzlugu problemi ile de karsi karsiya
olduklart séylenebilir. Bu bulgu, ¢alismanin isgiicii piyasasinda nitelik ve
beceri uyumsuzluklarinin bir arada yasaniyor oldugu seklindeki hipotezini
de desteklemektedir.

Calisgmadan elde edilen bulgulara gore Tirkiye isglicii piyasasinda
yiiksek6gretim mezunu her 3 kisiden birinin nitelik diizeyinin altindaki
islerde calisiyor olmasi, Tirkiye ekonomisinin s6z konusu nitelikli bireyleri
icin yeterince nitelikli is yaratilmadigi anlamina gelmektedir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde, onemli diizeyde egitimli igsizligi yasanmasina
ragmen, talep kesiminin ihtiya¢ duydugu nitelikte isgiiciine ulagsmakta zorluk
yasadig1 goriilmektedir. Egitim ve isgiicli piyasasi arasindaki fonksiyonel
bagin gecmisteki kadar siki olmadigim gosteren bu paradoksal yapi, egitimli
isgiicti arz1 ile egitimli isgiicline yonelik talebin birbiriyle uyumlu olmadigini
ortaya koymaktadir. Gen¢ istihdaminin artirilmasi agisindan esas olarak
odaklanilmasi gereken, egitim ve yetistirme sisteminin akademik
yeterliliklerle birlikte, piyasa degeri olan becerileri de ortaya koyan bir yap1
i¢inde yeniden olusturulmasidir.

Diger taraftan, Tiirkiye’de geng niifus artisi ve egitimin kalitesine iliskin
problemler biiyiik 6nem arz etmekle birlikte, asil sorunun talep yonli
oldugunu soylemek miimkiindiir. Tirkiye isgiicli piyasasinda istihdam
edilenlerin egitim diizeyi, bu varsaymm destekler niteliktedir. TUIK
verilerine gore, 2014 yili itibariyle istihdam edilenlerin yiizde 56.2si lise alt1
egitim diizeyine sahiptir. Buna karsilik, yiliksek6gretim mezunlarinin
istihdam edilenler i¢indeki paymin yiizde 20’nin altinda olmasi, Tiirkiye’de
egitimli kisiler acisindan istihdam olanaklarmin daha smirli oldugunu
gostermektedir. Tirkiye’de goreli olarak yiiksek egitimli isgiliciine yonelik
isler daha cok kamu sektoriinde yaratilmaktayken; ozel sektordeki
biiylimenin temel kaynaklar1 c¢ogunlukla "niteliksiz isgiicii" talebi
dogurmaktadir. Bu baglamda, yiiksek genc issizliginin yasandig: iilkelerde
istihdam miicadelesinin siirdiiriilmesi acisindan gerekli olan temel argiiman,
isglicli piyasasina yeni giren gencler i¢in yeterli sayida ve uygun istihdam
firsatlarini yaratabilecek olan 6zel sektoriin dinamik bir yap1 arz etmesidir.

Calismadan elde edilen sonuclar, Tirkiye isgiicii piyasasinda istihdamda yer
alan her iki gengten birinin yapmakta oldugu ise gore asir1 egitimli oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda, Kariyer Hareketliligi Teorisi ¢ercevesinde,
Turkiye’de ilk kez isglicli piyasasina giren genclerin asir1 egitimliligi, is
hayatina baslangi¢ yapabilmek adina bir kariyer stratejisi olarak benimsiyor
olduklar sdylenebilir.

Bu calisma ile gelecekte, egitimsel niteliklerin isgilicii piyasasindaki roli
cercevesinde Tiirkiye isglicii piyasasimi incelemek ve yaptiklar igin
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gerektirdiginden daha yiiksek egitimsel niteliklere sahip olan asir1 egitimli
isglictiniin piyasada yarattif1 etkileri analiz etmek amaciyla yapilabilecek
mikro ve makro 6lgekteki ¢aligmalara katki saglanmasi amaglanmaktadir.
Gelecekte yapilacak c¢aligmalarda, Tirkiye isgiicii piyasasindaki yapisal
problemleri daha iyi anlayabilmek ve egitim sisteminden kazanilan
niteliklerin piyasadaki gegerliligini dogru sekilde analiz edebilmek agisindan
isglicti piyasasiin farkli katmanlarindan secilecek farkli 6zelliklere sahip
hedef Kkitleler tizerinden de uyumsuz eslesme ve asir1 egitimlilik olgusunun
varlig1 mutlaka arastirilmalidir.
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