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Oz

Bu ¢alismada bireylerin girisimci olmasinda rol oynayan igsel ve digsal faktorlerin neler oldugu ve bu
faktorlerden hangisinin girigimcilik kariyerini segmede digerlerine iistiinliik kurdugunun ortaya konul-
mast amaglanmigtir. Bu amag dogrultusunda nitel bir arastirma gerceklestirilmistir. Bu baglamda Tiir-
kiye'nin cesitli illerinde igyeri sahibi olan, 9'u erkek ve 7’si kadin olmak iizere toplam 16 girisimci ile
derinlemesine goriismeler yapilmigtir. Goriismelerde 6nceden hazirlanmis ve 10 adet yar: yapilandiril-
mig sorudan olusan gbriisme formu uygulanmigtir. Elde edilen veriler tematik ag analizi yontemine
gore NVivo paket program: araciligryla analiz edilmistir. Arastirmanin bulgularina gore bireyleri giri-
simcilige iten unsurlar arasinda icsel faktorler ve digsal faktorler rol oynamaktadir. Fakat igsel faktorle-
rin daha etkili oldugu goriilmiistiir. Ozellikle kisilik ozelliklerinin girisimcilik kariyerini secmede en
onemli unsur oldugu tespit edilmistir. Arastirma, i¢sel ve digsal faktorleri bir arada irdelemesi ve giri-
simcilik kariyerini tercih etme potansiyeli olanlardan ziyade halihazirda girisimcilik yapan bireylere
odaklanmas: yoniiyle diger calismalardan ayrilmaktadir. Ayrica girisimcilerin goriisleri dogrultusunda
sahip olunan ideallerin ve hayallerin bireyleri girisimcilige iten birer faktér olmasimin kesfedilmesi, ¢a-
lismanin literatiire yonelik 6zgiin bir katki sunmasini saglamigtir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Basarma fhtiyacz, Kontrol Odagz, Oz Yeterlilik, Sermayeye Eri-
sim, Is ve Sektor Bilgisi, Sosyal Cevre, Girisimcilik Egitimi
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Internal and External Factors Affecting
Entrepreneurship from the Eyes of Entrepreneurs

Abstract

In this study, it is aimed to reveal what the internal and external factors affecting entrepreneurship are
and which of these factors have superiority over others in choosing the entrepreneurship career. For this
purpose, a qualitative research was conducted. In this context, in-depth interviews were conducted with
16 entrepreneurs owning workplaces in various provinces of Turkey, 9 of whom are men and 7 of whom
are women. During the interviews, a formerly prepared interview form consisting of 10 semi-structured
questions was used. The data were analysed by NVivo package program according to thematic network
analysis method. According to the findings of the study, internal factors and external factors play a role
among the factors that push individuals to entrepreneurship. However, internal factors were found to
be more effective. Especially personality traits were determined to be the most important factor in choos-
ing the entrepreneurship career. The research differs from other studies in that it examines internal and
external factors together and focuses on individuals who are already entrepreneurs rather than those
who have the potential to choose an entrepreneurship career. In addition, the discovery of the ideals and
dreams in the direction of the opinions of entrepreneurs as a factor prompting individuals to entrepre-
neurship has enabled the study to make an original contribution to the literature.

Keywords: Entrepreneurship, Need for Achievement, Locus of Control, Self-Efficacy, Access to
Capital, Business and Sector Knowledge, Social Network, Entrepreneurship Education

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi-International Journal of Society Researches
ISSN:2528-9527 E-ISSN : 2528-9535
http://opusjournal.net
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Giris

Girisimcilik biiyiik bir istihdam, ekonomik biiyiime ve teknolojik gelisme
kaynagidir (Kuratko, 2007). Diinya ¢apinda yapilan arastirmalara gore giri-
simcilik oranlarinda artisa sahip bolgelerin issizlik seviyeleri hizla diismekte-
dir (Audretsch vd., 2002). Buna ragmen girisimcilige olan ragbet oldukca az-
dir (Lifdn vd., 2011). Ornegin OECD iilkelerinde girisimcilik faaliyetlerine
yetigkin niifusunun %10undan dahi az bir oranda bireyin bagladig1 rapor
edilmistir (Athiyaman vd., 2007). Bu nedenle, ekonomik kalkinmay1 ve istih-
damin olusturulmasin tesvik etmek igin girisimciligi tesvik etmenin 6nemi
hakkinda literatiirde genis capl bir sozbirlii vardir (Mitra, 2008). Ciinkii
ekonomik biiyiime, yiiksek istthdam, giiclii is yaratma ve olumlu sosyal ge-
lisim saglamada oncti bir faktor olarak dikkat ¢eken girisimcilik, son yillarda
her zamanki 6neminden daha da énemli bir hale gelmistir (Acs vd., 2005).

Tagidig1 6nemli misyonlar: ve toplumlara sagladig: faydalar: yontiyle gi-
risimcilik 6nemli bir kavram olarak ele alinmakta bununla birlikte literatiirde
siirekli bir aragtirma ve tartisma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giri-
simcilik konusundaki 6nemli tartismalardan biri de bireyleri girisimcilige
iten faktorler olmustur ve bu faktorler tizerinde kimse kesin bir sonuca ula-
samamustir (Busenitz vd., 2003). Bu baglamda 6zellikle biligsel yaklagimlar 6n
plana ¢tkmaya baslamistir (Baron, 2004; Gatewood vd., 1995). Bu yaklagima
gore girisimciligin zekann isleyisiyle ilgili bir egilim oldugu savunulmustur
(Izquierdo ve Buelens, 2011; Krueger Jr vd., 2000). Buna karsm kisilik 6zellik-
leri ve demografik 6zelliklerin girisimcilik tizerinde etkiye sahip oldugu go-
riisli hala oldukga yaygm bir gortistiir (Mazzarol vd., 1999; Rauch ve Frese,
2007). Burada ortaya iki durum gitkmaktadir. Baz1 aragtirmacilar (Thompson,
1999) girisimciligin bireyin icinden gelen ve boylelikle insanlar girisimcilik
yapmaya iten bir davranis oldugunu savunurken; diger arastirmacilar (Ku-
ratko, 2005; Peterman ve Kennedy, 2003) girisimciligin 6grenilebilir bir olgu
oldugunun altini ¢izmislerdir. Bu nedenlerle bireylerin girisimcilik kariyerini
tercih etme sebeplerinin netlestirilmeye ihtiyaci vardir.

Literatiirde konuyla ilgili bircok tartisma olsa da girisimciligi etkileyen
faktorlerle ilgili hala biiytiik bir boslugun oldugunu da kabul etmek gerek-
mektedir. Bu baglamda bu ¢alismanin temel hedefi girisimcilerin agzindan
kendilerini girisimcilige iten nedenlerin ortaya konulmasidir. Bu konuda ya-
pilan onceki ¢alismalar (Boyd ve Vozikis, 1994; Crant, 1996, Dakhli ve De
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Clercq, 2004; Krueger Jr vd., 2000; Robinson ve Haynes, 1991; Wilson vd.,
2007) girisimciligi etkileyen spesifik bir faktorii alip inceleme yoluna gider-
ken bu ¢alismada igsel ve digsal faktorler bir arada irdelenmeye calisilmustir.
Boylelikle bireyleri girisimcilik kariyerine iten onciillerin ortaya konulmasi
calismanin temel amacidir. Daha 6nce bu yonde yapilan kesifsel arastirmalar
(Douglas ve Shepherd, 2002; Robinson ve Haynes, 1991; Sesen, 2013) 6zellikle
girisimcilik kariyerini tercih etmeyi diistinen bireylere yogunlasmislardir. Bu
calismada halihazirda girisimci olan bireylere uygulanmasi da ¢alismanin
bagka bir 6zgiin yoniidiir.

Calisma, literatiir taramasim igeren ilk kismin yaru sira yar1 yapilandiril-
mus sorular ile miilakat teknigine dayal goriismelerle elde edilen verilerin
analizine yonelik bir arastirma kismina da sahiptir. Boylelikle girisimcilerin
goziinden kendilerini bu kariyere iten dnciiller birincil kaynaklardan incelen-
mistir. Bu baglamda galismanin, girisimciligi belirleyen faktorlerden hangisi-
nin iistiin oldugunu ortaya koymasi beklenmektedir.

Girisimcilik ve Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilik ekonomi, psikoloji, sosyoloji ve stratejik yonetim gibi alanlar
kapsayan koklere sahip ¢ok boyutlu bir disiplindir (Mitchell vd., 2002)
cinkii girisimciler birey ve toplum igin deger yaratabilir, ekonomik firsat-
lara cevap verebilir, hatta getirdigi yeniliklerle ekonomik sistem igerisinde
sosyolojik degisikliklere neden olan bir siireci baglatabilir (Muzyka vd.,
1995). Cigek (2018) girisimcileri “iiretim faktorlerini bir araya getirip bir
iiriin veya hizmet sunmay1 amaglayan ve tiim bu faaliyetler sonucunda
olas riskleri tistlenmek suretiyle bir organizasyon olusturan bireyler” ola-
rak tanimlamustir. Bagka bir tanimda Shane (2003) girisimciyi “yenilikleri
ekonomik iiriinlere doniistiirmek igin inovasyonu, finansi ve is zekasin
ustlenen kigiler” olarak tanimlamaktadir.

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacag iizere girisimciler ¢ok yonlii bir
fonksiyona ve meziyete sahiptir. Arastirmacilar (Blawatt, 1995; Burns, 2016;
Cunningham ve Lischeron, 1991; Douglas ve Shepherd, 2002; Haynie vd.,
2010; McGrath vd., 2000; Nieman, 2006) girisimcilerin baglica 6zelliklerini
ve yerine getirdikleri fonksiyonlar1: “yenilik¢i, iyimser, kararli, belirsizlige
kars1 hosgoriilii, lider vasiflarina sahip, sonug odakly, risk alabilen, esnek,
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ogrenebilen, bagimsizlik hissini seven, becerikli, basar1 ihtiyact olan, ¢evre-
sine duyarli, azimli, uzun dénemli kendini adayabilen, performans 6lgtitii
olarak paray1 goren, firsatgl, vizyon sahibi, planlama/6rgiitleme becerisine
sahip, i¢sel kontrole sahip ve hirshi” olarak siralamislardir.

McClelland (1962) girisimcilige ait 6zelliklerin dogustan geldigini sa-
vunsa da bu duruma karsit goriisler zaman igerisinde daha kabul goriir
hale gelmistir. Boylelikle girisimciligi etkileyen unsurlar olarak egitim
(Katz, 2003; Kuratko, 2005; McMullan ve Gillin, 2001; Oosterbeek vd., 2010),
kisilik 6zellikleri (Baum vd., 2014; Brandstatter, 2011; Rauch ve Frese, 2007)
ve gevresel kosullar (Acs ve Audretsch, 2003; Schmitt-Rodermund, 2004) 6n
plana gikmistir.

Girisimciligi Etkileyen icsel Faktorler

Girisimciligi etkileyen kisilik 6zellikleri yani i¢sel faktorler; basarma ihtiyac
(Carraher vd., 2010; Hansemark, 1998; McClelland, 1965; Perry vd., 1986),
kontrol odag (Brockhaus, 1975; Mueller ve Thomas, 2001) ve 6z yeterlilik
(Bandura, 1977; Barbosa vd., 2007; Boyd ve Vozikis, 1994; Wilson vd., 2007)
olarak kabul gormektedir. Bu faktorler literatiirde kabul goren baslica fak-
torlerdir ve sirasiyla asagida agiklanmagtir.

Basarma Ihtiyaci

McClelland (1965) girisimcilik i¢in Gnemli motivasyonlardan biri olarak ba-
sarma ihtiyacini isaret etmistir. Basarma ihtiyacini ise “herhangi birinden
daha iyi veya daha hizli bir seyler yapabilmek veya bireyin daha onceki
yaptiklarindan daha iyi bir seyler yapma istegi” olarak tanimlamistir. Han-
semark (1998) bu ihtiyacin, bireylerin basarili olmasinin temel belirleyicile-
rinden biri oldugunu iddia etmistir. Bu noktadan bakildiginda basarma ih-
tiyact i¢in “mitkemmellige ulasmak igin bir planlama ve ¢abalama siireci”
tanimlamasi yapmak miimkiindiir.

Basarma ihtiyac girisimcilerin sahip olmasi gereken bir 6zellik olarak
literatiirde sikga tartisilsa da baz1 ¢alismalar bu 6zelligin sonradan 6greni-
lebilecegini savunmustur (McClelland, 1987). Sonugta 6grenilmis de olsa
veya dogustan gelen bir 6zellik de olsa bir kisilik 6zelligi olarak kabul gor-
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diigtinden igsel bir faktor olarak ele alinmaktadir. Girisimcilik egilimiyle il-
gili yapilan ¢alismalarca (Carraher vd., 2010; Collins vd., 2004; Lee, 1996;
Wu vd., 2007) basarma ihtiyacinin yiiksek oldugu bireylerde girisimcilik
egiliminin de arttig1 bunu tam tersi oldugu durumlarda ise girisimcilik egi-
liminin azaldig1 ampirik olarak ortaya konulmustur. Bagsarma ihtiyacina sa-
hip bireylerde girisimcilik egiliminin artabilecegi gibi halihazirda girisimci-
lik faaliyetleri igerisinde olanlarin basarma ihtiyaglarinin artirilmasi gerek-
mektedir. Boylece mevcut girisimciler daha tistiin basarilar pesinden kosa-
rak daha etkili girisimciler olabileceklerdir (Wu vd., 2007). Buradan hare-
ketle bu arastirmaya katilan katilimcilarin basarma ihtiyaglar: ve bu ihtiya-
cn onlarin girisimcilik seyrine olan etkisi irdelenmeye ¢alisiimistir.

Kontrol Odag

Bir girisimcinin, girisiminin bagarisin1 veya basarisizligimn etkileme yetene-
gine sahip olduguna inanma egiliminde oldugu soylenebilir (Brockhaus,
1975). Bu egilimi agiklayan teori ise kontrol odagidir. Kontrol odagi motivas-
yonel bir egilim gibi goriilse de sadece insanlar1 motive eden bir olgudan ¢ok
daha fazlasidir (Zigarmi vd., 2018). Ciinkii, kontrol odag: bireylerin elde et-
tikleri sonuglar1 kimin veya neyin kontrol ettigine inandiklar1 ile ilgilidir
(Asante ve Affum-Osei, 2019). Ilk kez Rotter (1966) tarafindan kullanilan kav-
ram, bir kisinin elde ettigi ddiilleri kendi davranus ve cabalarina bagh gorme-
sini saglayan i¢ kontrol odag1 ve bir kisinin elde ettigi odiilleri kendi benligi
disindaki giiclere baglayan yani kendi eylemlerinden bagimsiz olarak ger-
ceklestigine inandig1 dis kontrol odag1 olmak tizere ikiye ayrilmaktadur.
Kavram girisimcilik agisindan ele alindiginda, is yasantisinda elde edi-
len sonuglarin kisinin kendi davranislaria bagh oldugu goriisti daha fazla
agirlik kazanmaktadir (Zigarmi vd., 2018). Konuyla ilgili yapilan arastirma-
lara (Charoensukmongkol, 2019; Embi vd., 2019; Liithje ve Franke, 2003;
Shane, 2003) gore i¢ kontrol odag: ile girisimcilik niyeti arasinda pozitif
yonlii bir iligki oldugu belirlenmistir. Ayrica kontrol odaginin rekabet {is-
tiinltigti kurma tizerinde de olumlu bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir
(Wijbenga ve van Witteloostuijn, 2007). Bu bilgiler 1s181nda kontrol odag:-
nin girisimciligi etkileyen 6nemli bir icsel faktor oldugu gortilmiistiir. Bu
nedenle girisimciligi etkileyen bir unsur olarak kontrol odagmin, 6zellikle
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i¢ kontrol odaginin girisimciler agisindan 6énemi bu arastirmada ortaya ko-
nulmaya calisilmistir.

Oz Yeterlilik

Oz yeterlilik terimi, Bandura (1977)'nin sosyal 6grenme teorisinden tiiretil-
mistir ve bir kisinin belirli bir gérevi yerine getirme kabiliyetine olan inan-
cni ifade etmektedir. Zaman igerisinde girisimcilik niyeti tizerindeki
onemli etkisiyle birlikte girisimcilik alaninda yogun bir bigimde irdelen-
meye baslamistir. Hatta girisimcilik 6z yeterliligi seklinde bir kavram or-
taya atilmaya baglanmistir (Sesen, 2013). Girisimcilik 6z yeterliligi genel-
likle; “bir insanin bir girisimi baglatmak ve ytiriitmek i¢cin 6zel gorevleri ba-
sariyla yerine getirme kabiliyetine giivenmesi” olarak tanimlanir (Chen vd.,
1998). Oz yeterliligi diisiik olmast bireylerin, belirli durumlardan kaginma-
sina neden olabilir ve bu kaginma davrarnisi, bireyin korkularla ytizlesmek-
ten veya yetkinliklerden kaginmasini dogurur (Bandura, 1977). Buna karsi-
lik yiiksek 6z yeterlilik engeller karsisinda kararli bir davrams sergilenme-
sine, yliksek ¢aba ve azim gosterilmesini saglar (Thomas ve Velthouse,
1990).

Girisimcilik alaninda 6z yeterliligi ele alan ampirik calismalarin sayis1 da
bir hayli artmaktadir (Chen vd., 1998; McGee vd., 2009; Wilson vd., 2007).
Bu calismalarin ¢ogu 6z yeterliligin bireyin yeni bir girisim baslatma niye-
tini nasil etkiledigi tizerine odaklanmistir (McGee ve Peterson, 2019). Bu ca-
lismalara gore 6z yeterlilik girisimcilerin risk alma, firsat tanima ve 1srar
etme gibi davraruslarina baglidir (Bradley ve Roberts, 2004). Ayrica 6z ye-
terlik, girisimcilik niyetine ve eylemine de katkida bulunur (Chowdhury
vd., 2018). Cogu zaman kontrol odagiyla bir arada kullanulan 6z yeterlilik
(Ajzen, 2002; Judge vd., 2002; Nykanen vd., 2019) bireyleri girisimcilik kari-
yerine iten 6nemli bir i¢sel faktor olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Bu nedenle
calismada 6z yeterliligin girisimcilik kariyerini tercih etmedeki etkisinin or-
taya konulmasi amaglanmustir.

Girisimciligi Etkileyen Dissal Faktorler

Girisimciligi etkileyen digsal faktorler baslica; sermayeye erisim (Bates,
1985; Blanchflower ve Oswald, 1998; Giné, 2011), is ve sektdre iliskin bilgi
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(Clercq ve Arenius, 2006; Minniti ve Bygrave, 1999), sosyal aglar ve sosyal
gevre (Davidsson ve Honig, 2003; Greve ve Salaff, 2003) ve girisimcilik egi-
timleri (Kuratko, 2005; Peterman ve Kennedy, 2003; Wilson vd., 2007) olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Sermayeye Erisim

Sermayeye erisim yalnizca gelismekte olan ekonomilerde degil, diinyanin
her yerinde girisimcilige baslamanin 6niindeki en 6nemli engellerden biri-
dir (Kristiansen ve Indarti, 2004). Sermayenin kiigiik isletmelerin yenilik
yapmasiny, biiyiimesini ve is yaratmasini saglayan en énemli bilesenlerden
biri oldugu diisiintildiigiinde girisimcilige baslarken ne denli 6énemli ol-
dugu daha iyi anlagilabilecektir (Coleman, 2000). Yapilan birtakim ¢alisma-
lara (Coleman, 2000; Steel, 1994) gore bir¢ok insanin sermaye bulamadig:
icin girisimcilik kariyerinden vazgectigi belirlenmistir. Sermayeye erisim
girisimciligin 6niinde 6nemli bir engel teskil ettigi icin diinyanin en kapita-
list tilkelerinde dahi girisimcilere ciddi oranlarda devlet destegi sunulmak-
tadir. Boylelikle 6zellikle girisimcilige baglanilan ilk yillarda girisimcileri
olabildigince finanse etmek suretiyle ekonomiye katilimlarimnin saglanmasi
amacglanmaktadir.

Is ve Sektore Iliskin Bilgi

Is ve sektore iliskin bilgilere sahip olunmasi, yeni bir girisim baglatmak ve
stirekli bir biiytime saglamak icin olduk¢a 6nemlidir (Kristiansen ve Indarti,
2004). Ozellikle rekabet avantaji saglayabilmek icin bir igse baglamadan 6nce
piyasa hakkindaki bilgilere ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Girisimcilik karar:
biligsel stireclerden gegilerek alindig: igin pazar firsatlar1 ancak dogru bil-
giyle yakalanabilmektedir (Sesen, 2013). Yapilan arastirmalar bireylerin
mevcut bilgi ve yeteneklerinin davranislar1 igin 6nemli bir faktor olabilece-
gini gostermistir. Baska bir deyisle literatiir, ekonomik faaliyetleri agikla-
mada insan sermayesinin énemini vurgulamistir (Becker vd., 1990; J. S. Co-
leman, 1988). Insan sermayesi ise ise baslama ve faaliyete gecirme faaliyet-
leri igin gegerli olan bilgiler ile ilgili bir kavramdir (Clercq ve Arenius, 2006).

Girisimcilik faaliyeti hakkindaki bilgiye dayali bakis agisi, yalnizca biri-
sinin girisimcilik konusunda sahip oldugu bilgi tabaninin oynadig bir rolii
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degil, ayn1 zamanda bir kisinin dis bilgiye ulasabilmesi anlamina da gel-
mektedir (Putnam vd., 1994). Bagka bir ifade ile sektorle ilgili bilgiye sahip
kimselerle bir arada olmak da girisimciler i¢in oldukca 6nemli bir kazanim-
dir (Davidsson ve Honig, 2003) ¢tinkii insanlar bilgiyi birlestirme ve 6ziim-
seme yetenekleri ve karar alternatiflerinin sonuglarin belirleme konusunda
stirll bir kapasiteye sahiptir. Bu nedenle karar almak icin gerekli bilgiyi
elde etmek adina siklikla dis temaslara giivenmek zorundadirlar (Peters ve
Brush, 1996). Ozetle girisimcilik yapabilmek igin is, sektor, pazar vb. ile ilgili
sadece salt verilerden ziyade bunlar1 dogru bir sekilde kullanabilme bilgi
ve becerisine de sahip olunmalidur.

Sosyal Ag ve Cevre

Sosyal ag veya sosyal cevreye odaklanan arastirmalar, girisimciler ve bir is-
letme kurulmasinda 6nemli olan kaynaklar1 saglayan diger kisiler arasin-
daki iligkilere dikkat cekmektedir (Larson, 1991). Bunun temel sebebi, yakin
zamandaki ¢alismalarin girisimcileri 6zerk ve rasyonel karar vericiler ola-
rak gormekten ziyade, sosyal ¢evrenin 6n plana ¢ikarmasidir (Hoang ve
Antoncic, 2003). En genis anlamuyla sosyal cevre, bir dizi oyuncu (bireyler
veya kuruluslar) ve bu oyuncular arasindaki baglantilarla tanimlanmakta-
dir (Brass, 1992). Girisimcilerin test etmek i¢in fikirleri ve isi yiiriitmek igin
baz bilgi ve yetkinlikleri vardir. Ancak ayni1 zamanda mal veya hizmetle-
rini tiretmek ve sunmak icin tamamlayici kaynaklara ihtiyaglar: vardir (Te-
ece, 1993). Girisimciler, kendi aralarinda etkilesime giren insan ve kurulus-
larla baglantilidir ve bu baglantilar yeni bir sirketi stirdiiren kaynaklarin
kullanilabilirligini genisletebiliyor. Bagka bir deyisle sahip olduklar1 sosyal
aglar1 araciligiyla dagitim kanallarina destek, bilgi ve erisim saglayabiliyor-
lar (Hansen, 1995). Bu noktalardan bakildiginda sosyal ¢evrenin girisimciler
ve girisimci adaylar1 igin oldukga 6nemli bir unsur oldugunu gorebiliyoruz.

Sosyal aglar denilince akla her ne kadar ilk olarak sosyal cevre gelse de
formel ve informel aglarin yeni girisim olusturmay1 desteklemek ve tesvik
etmek igin kritik 6neme sahip oldugunu belirtmek gerekir (Neck vd., 2004).
Hatta girisimcilerin sahip oldugu bu aglari tarif etmek icin son yillarda “gi-
risimcilik ekosistemi” adinda bir olgu ortaya ¢ikmaya baglamistir (Neume-
yer vd., 2019). Girisimcilik ekosistemleri, girisimcilik girisimlerini ve eylem-
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lerini gergeklestiren ve destekleyen belirli bir cografi alandaki birbiriyle ilis-
kili bireylerin, kurumlarin, kuruluslarin ve diizenleyici varliklarin toplan-
mast olarak tanimlanmaktadir (Isenberg, 2010). Kuskusuz bu ekosistemler
girisimciler agisindan oldukga énemlidir. Ciinkii girisimciler sosyal aglarin-
dan finansal yardim, endiistri bilgisi, sosyal destek ve giiven gibi girisimle-
rini gelistirip bliytitmede hayati bir 5neme sahip unsurlara sahip olabilmek-
tedir (Cope vd., 2007).

Girisimcilik Egitimi

Yillarca girisimciligi etkileyen temel unsurlarin; aile, rol modeller, motivas-
yon, kiiltiir, kisilik 6zellikleri vb. olduguna inanulmistir. Ancak son yillarda,
egitiminde girisimcilik egilimi acisindan 6nemli bir unsur oldugundan
sikca s0z edilmeye baslanmistir (Cicek, 2016). Hatta bu tartismalar klasik
anlamda girisimcilik egitiminin agilmasi gerektigi ve inovatif egitim yon-
temleriyle gelecegin girisimcilerinin hazirlanmasi gerektigini vurgulamaya
baglamistir (Akhmetshin vd., 2019). Girisimcilik egitimi konusunda cesitli
tanimlamalar yapilsa da temelde girisimcilik egitimi iki anlama gelmekte-
dir. Bunlardan ilki; girisimcilik i¢in ¢ok 6nemli olan kisisel niteliklerin, tu-
tumlarin ve becerilerin gelistirilmesini kapsamaktadir. Tkincisi ise girisim-
cilik sertiveni olusturmak icin verilen 6zel bir kurs seklinde diistiniilebilir
(Fayolle ve Gailly, 2008). Bu egitimin tiniversiteler araciligiyla (Galloway ve
Brown, 2002; Giirol ve Atsan, 2006; Robinson ve Haynes, 1991) verilebile-
cegi gibi, kamu destekli (Cigek ve Karakas, 2015; O'Connor, 2013) veya 6zel
sektor (Hynes, 1996; Ladzani ve Van Vuuren, 2002) araciligiyla verilmesi de
miimkiindiir. Yapilan arastirmalar (Lifian vd., 2011; Yu Cheng vd., 2009)
girisimcilik egilimini belirleyen 6nemli bir unsur olarak girisimcilik egitim-
lerini ortaya koymaktadir.

Yontem

Girisimcilik alanindaki ¢alismalarin gogunlukla nicel olmasindan 6tiirti ko-
nunun olgu bilimi deseni igerisinde incelenmesinin ilgili literatiirii derinles-
tirecegi varsayimindan hareket edilmistir. Strauss ve Corbin (1998)’e gore
nitel arastirma bireylerin hayat tarzlarini, hikayelerini, davraniglarini, 6r-
giitsel yapilar1 ve toplumsa degismeyi anlamaya yonelik etkin bilgi {iretme

1858 o OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi



Girisimcilerin Goziinden Girisimciligi Etkileyen Icsel ve Digsal Faktorler

stireclerinden biridir. Bu paradigma cercevesinde derinlemesine goriisme
yonteminin uygun olacagina karar verilmistir. Bu baglamda Eyliil 2018 —
Temmuz 2019 zaman araliginda biri pilot uygulama olmak tizere toplamda
16 girisimci ile miilakatlar gerceklestirilmistir.

Nitel aragtirmalarda 6rneklem biiytikliigiiyle ilgili gesitli yaklasimlar
mevcuttur. Ornegin; Guest, Bunce ve Johnson (2006) 7 ila 12 arasinda go-
riismenin yeterli oldugunu savunurken Namey vd. (2016) 8 ila 16 arasinda
goriismenin ideal olacagmi belirtmistir. Bu konuda nicel yaklagimlardaki
gibi bir netlik olmadigindan bu ¢alismada Glaser ve Strauss'un (2017) “do-
yum noktas1” yaklagimi benimsenmistir. Bu yaklagima gore, katilmcilarin
cevaplar birbirleriyle benzerlik gostermeye basladig: taktirde 6rneklem bii-
yikliigiiniin yeterli olduguna kanaat getirilmektedir. Bu calismada 16 kati-
Iimcinin cevaplarmin, girisimciligin icsel ve digsal faktorlerini agiklamaya
yeterli oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle 6rneklem biiytikliigiiniin yeterli ol-
duguna kanaat getirilmistir.

Katillmcilar amagh 6rnekleme yaklasimina gore segilmistir. Bu yaklasi-
min secilmesinin temel sebebi katilimcilarin bilgi agisindan zengin olduk-
lar1 varsayimidir (Easterby-Smith vd., 2012). Amaclh 6rnekleme tiirlerinden
ise tipik durum Orneklemesi tercih edilmistir. Katilimcilarin tiimii girisimci
oldugu icin ayn1 kiimeye dahil olacaklar1 varsayimmiyla bu 6rnekleme yon-
temi tercih edilmistir. Katithmailarla ilgili bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimct Bilgileri

Kod  Sektor Cinsiyet Yas Egitim Sehir
K1 Egitim Kadm 36 Lisans Malatya
K2 Sarkiiteri malzemeleri satist Kadin 29 OnlLisans Elazig
K3 Uzay ve havaclik alaminda belirli parcalarm  Kadm 42 Lisans Ankara
imalat
K4 Mimarhk projeleri Kadin 32 Lisans Antalya
K5 Kuafér ve giizellik merkezi Kadin 25  Lise Antalya
K6 Kobi Danismanlig1 Kadin 45 Lisans Malatya
K7 Hazir giyim tekstil imalat Kadin 60 Lise Osmaniye
E1 flag sektorii Erkek 26 Lisans Antalya
E2 Dondurulmus gida iiriinleri satis1 Erkek 28  Lisans Antalya
E3 Siis esyalari, mobilya aksesuar vb. imalatt Erkek 39  Lise Elazig
E4 Siit iiriinlerin imalati Erkek 40  Lise Antalya
E5 E-Ticaret Erkek 32 Lisans Antalya
E6 Kozmetik iirtinlerin imalat1 Erkek 33 Lise Antalya
E7 Tlag sektorii Erkek 25 Lisans Antalya
E8 Elektrik malzemeleri toptan satis Erkek 44 OnlLisans Antalya
E9 Fuar Organizasyonu Erkek 44  Lisans Istanbul
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Aragtirmaya baslanmadan 6nce farkl illerde ikamet eden ve konuya
katki sunmasi beklenen girisimcilerden bir havuz olusturulmustur. Daha
sonra havuzdaki tiim girisimcilere konuyu agiklayan bir e-posta gonderile-
rek gortisme talebi iletilmistir. Gortismeyi kabul eden girisimcilerden ran-
devu talep edilerek 14 kisi ile yiiz ytize, 2 kisi ile ise telefonda miilakatlar
gerceklestirilmistir. Katilimcilara 10 adet yar1 yapilandirilmis soru yoneltil-
mistir (sorular ¢alismanin ekinde verilmistir). Gortismeler 28 ila 55 dakika
arasinda stirmiistiir. Katiimcilardan izin aliarak gortismeler kaydedilmis-
tir. Daha sonra transkripsiyonu yapilmistir.

Bu calismada arastirmanin gecerliligine ve giivenilirligine yonelik ciddi
bir hassasiyet gosterilmistir. Gegerlilik ve giivenilirligi artirmak adina 6nce-
likle amaclh 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Creswell (2009) ve Shen-
ton (2004) nitel arastirmalarda dis gecerlilik ve giivenilirlik agisindan en
giiglii rnekleme yontemlerinden birinin amacl 6érnekleme yontemi oldu-
gunun altin1 ¢izmislerdir. Bu baglamda arastirmanin 6rneklemi farkli sek-
torlerde faaliyette bulunan girisimcilerden olusmustur. Bu durumda 6rnek-
lem olduk¢a homojen bir yapidadir ve bu homojenlik dis gegerlilik ve gii-
venilirlik agisindan oldukga 6nemlidir (West, 2001). Arastirmada gecerlilik
ve guvenilirligi artirmak adina izlenen baslica diger stratejiler ise dis giive-
nilirligi saglamak i¢in, calismanin bagka bir zaman diliminde farklh aragtir-
macilar tarafindan tekrarlanmasi ihtimaline karsi, veri toplama ve analizi
ile ilgili stirecin miimkiin oldugunca ayrmntili tanimlanmasina 6zen goste-
rilmistir (Yildirim ve Simgek, 2005). Ayrica arastirmanin igerik gegerliligini
saglamak amaciyla Eryilmaz (2011) tarafindan 6nerilen adimlar atilmistir.
Buna gore goriisme sorular1 hazirlanirken konunun uzmanlariyla gortisiil-
miistiir ve hazirlanan sorularin arastirmanin amacma uygunlugu uzman-
larca kontrol edilmistir. Ttim bu adimlarla birlikte aragtirmada gegerlilik ve
giivenilirlik agisindan herhangi bir sorun olmadig: diistintilmektedir.

Analizler
Toplanan verileri sistematik bir sekilde analiz etmek icin Attride-Stirling
(2001) tarafindan onerilen tematik ag analizi yontemi uygulanmustir. Ortaya

¢tkan bulgularin anlagilmasini kolaylastirmak icin ve verileri anlamh ve y6-
netilebilir boliimlere ayirmak igin metinsel verilere 6n kodlar uygulanmistir.
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Kodlar tematik ag analizinde 6nerildigi gibi temalar1 olusturacak sekilde be-
lirlenmistir. Bu islem NVivo 11 programu aracihigiyla bilgisayar ortamimda
yapilmustir. Bu baglamda ti¢ adet global tema ortaya ¢ikmustir. Ayrica tema-
lar1 agiklamay kolaylastiracak diizenleyici temalar da olusturulmustur. Olu-
san global temalar ve diizenleyici temalar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Arastirmanin Temalari

Global Tema 1: i¢sel Faktorler Diizenleyici Tema 1: Kisilik Ozellikleri
Kod 1: Girisimci kisilik 6zelligi
Kod 2: Bireyin kisilik 6zellikleri
Kod 3: Kisilik 6zelliklerinin girisimcilik kariyerine etkisi
Diizenleyici Tema 2: Bagsarma Ihtiyact
Kod 1: Bagarma ihtiyact durumu
Diizenleyici Tema 3: Oz Yeterlilik
Kod 1: Yetersiz goriilen durumlar
Diizenleyici Tema 4: Kontrol Odag:
Kod 1: Kadercilik
Kod 2: I¢ kontrol odag:

Global Tema 2: Digsal Faktorler ~ Diizenleyici Tema 1: Sermayeye Ulasim
Kod 1: Oz finansman yeterliligi
Kod 2: Finansmar kaynaklar1
Kod 3: Finansman bulma sorunu
Diizenleyici Tema 2: Sektor Bilgisi
Kod 1: Sektore iligkin bilgi erisiminde yasanan zorluklar

Kod 2: Pazar, gevre, prosediir vb. bilgilere erismede yasanan so-
runlar
Kod 3: En temel bilgi kaynag1
Kod 4: Bilgi akis1
Diizenleyici Tema 3: Sosyal Cevre
Kod 1: Aile gevresi
Kod 2: Arkadas gevresi
Diizenleyici Tema 4: Girisimcilik egitimi
Kod 1: Universite egitimi
Kod 2: KOSGEB girisimcilik egitimi
Global Tema 3: Giiglii Faktor Diizenleyici Tema 1: Girisimciligi Se¢cmedeki En Giiglii Faktor
Kod 1: i¢sel Faktorler
Kod 2: Digsal Faktorler

Tablodan da anlagilacag tizere girisimciligi etkileyen faktorler ti¢ global
temaya ayrilmistir. Bunlar, girisimciligi etkileyen icsel faktorler, digsal fak-
torler ve girisimciligi etkileyen en giiglii faktor olarak smiflandirilmistir. Bu
temalar1 daha derinden incelemek igin diizenleyici temalar ve diizenleyici
temalar1 daha detayli irdelemek i¢in kodlar olusturulmustur. Bu baglamda
goriismeler ele aliarak desifre edilmistir.
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Bulgular

Global Tema 1- I¢sel Faktdrler: Oncelikle bireyleri girisimcilik kariyerine iten
igsel faktorlerin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda olusan dii-
zenleyici temalar; kisilik 6zellikleri, basarma ihtiyaci, 6z yeterlilik ve kontrol
odag1 olmustur. Bu baglamda bireyleri girisimcilige iten ve bireyin iginden
gelen temel motivasyonlar bu global tema altinda toplanmistir. Dort diizen-
leyici temadan olusan bu kismi irdelemek i¢in katilimcilara yoneltilen baghca
sorulara, diizenleyici temalara gore katimcilarin verdikleri cevaplar asagi-
daki gibidir.

Diizenleyici Tema 1- Kisilik Ozellikleri: Kisilik kuramlar1 temelde, insanlarm
tasidiklar kisilik 6zelliklerinin onlarin davramslarini, tercihlerini, hayat tarz-
larmy, olaylar karsisindaki tutumlarim etkileyebilecegi tizerinde durmaktadir
(Cicek ve Aknar, 2019). Buradan da hareketle kisilik 6zelliklerinin bireyi giri-
simcilik kariyerini segmeye iten bir unsur olarak gormemek miimkiin degil-
dir. Bu nedenle bireyi girisimcilik kariyerine iten i¢sel faktorlerin baginda ki-
silik 6zellikleri incelenmistir. Burada konu ti¢ temel kod cercevesinde irde-
lenmistir. Buna gore katilimailara oncelikle girisimci kisiligin nasil olmasi ge-
rektigi sorulmustur daha sonra kendi kisilik 6zelliklerinin nasil oldugu ve
son olarak tagidig kisilik 6zelliklerinin bireyi girisimcilige itip itmedigi sorul-
mugtur. Bu konuda erkek katilima 4'tin verdigi cevap asagidaki gibidir.
“Bir girisimci oncelikle kendine 6z giiveni olan, risk almay: seven ve bulun-
dugu ortamda firsatlari gozlemleyebilecek bir yaprya sahip olmalidir. Ben de
risk almay: seven ve kendine 0zgiiveni yiiksek birisiyim... Baskasiin ya-
mnda stirly ve belirli bir kazancim olacagima burada yapti§im girisim so-
nunda belki de y1l sonunda kazandi§im paray: sadece iki ii¢ ay icerisinde ka-
zanma ihtimalimin olmast sebebiyle boyle bir riske girilir diigiincesiyle bu ise
atildim ve iyi ki de yapmusim (Erkek, 39, Lise Mezunu, Antalya).”

Bu diizenleyici temada en sik rastlanan cevap, “riski seven” olmustur. Ka-
tilmallarin biiytik ¢cogunlugu risk vurgusu yaparak girisimci kisiligin 6zel-
likle riski sevmesi gerekliligini belirtmislerdir. Bununla birlikte katithmcilar
girisimcilik kariyerini tercih edecek olan kisilerin girisken, azimli, sabirly, tut-
kulu, 6zgtivenli, hirsly, diiriist, galiskan ve merakli olmalar gerektigini belirt-
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mislerdir. Cogunlukla kendileri de bu 6zelliklere sahip olduklarmi bildirmis-

lerdir. Fakat kendisinin 6rnek bir girisimci kisilige sahip olmadigin belirten-

ler de olmustur. Kadin katilimci 2'nin bu temadaki cevabi asagidaki gibidir.
“Bir girisimci istikrarli olmali. Tuttugunu koparabilmeli ve dig sese kapali
olmali. Kendime girisimcilik kapsaminda 10 iizerinden puan verecek olsay-
dim 10 iizerine 3 verirdim. Kararlarimin arkasinda saglam duramadim. Bir
kere dzelestiri yapmali bir girigimci. .. (Kadn, 29, On lisans, Elazig).”

Katilima karar alirken bagkalarindan etkilenilmemesi gerektiginin altim
¢izmis ve kendisinin bunu yapamadig: tizerinde durmustur. Bu nedenle de
girisimci bir kisilikten uzak oldugunu belirtmistir. Goriisme esnasinda bu ko-
nunun detaylandirilmasi istendiginde, bagkalarimin kararlarmi dinledigi icin
mevcut girisiminin yerinde saydigini, halbuki bagkalarmin sesine kulak ver-
meseydi su an ¢ok daha basarili olabilecegini savunmustur. Fakat bundan
dersler cikardigimi ve bundan sonraki is hayatinda kararlarin1 daha bireysel
verecegini belirtmistir.

Diizenleyici Tema 2- Basarma ihtiyucz: McClelland (1965) girisimcilik icin

onemli motivasyonlardan biri olarak basarma ihtiyacin isaret etmistir. Bu

baglamda arastirmada bireyin i¢cinden gelen bir diger 6zellik olarak basarma

ele alinmugtir. Bireyin sahip oldugu bu ihtiyacin onu girisimcilige itip itme-

digi irdelenmistir. Bu temada erkek katilma 8'in cevabi asagidaki gibidir.
“Hayatta sorumluluklar baska sorumluluklar: getiriyor. Ticaret hayatina
girmeden bagka bir firmada ticretli olarak calisti§imda sorumlulugum tama-
men kismi ve kendimeydi. Ticaret hayatina baglamadan énce ¢calisti§im fir-
malarda yapti§im bagsarilar1 ispatlamam lazimd: ve yapamad: dememeleri
icin ¢ok daha stresli ve gergindim ancak cok siikiir bagardim ve ispatladim.
Sonralar ise bagarinin siirekli olmast icin belki daha ¢cok calisma hissi duyu-
yorsun. Ciinkii insanlar elindeki seyleri kaybetmekten korkar ve oniiniize
hep yeni hedefler gelir onu da yapalim bagarilim dersiniz. Zaten hayatin ken-
disi de oyle degil mi? Siirekli yasamda yeni hedefler koyarak ilerlersiniz ve
bu da belki yasama amacinmiz oluyor. Bu soylediklerim illa maddi olarak an-
lagilmasin bagarilar insanlar: yasama baglar (Erkek, 44, On lisans, An-
talya).”
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Burada baslik altindaki gortiisler neredeyse ikiye ayrilmis durumda. Kati-
limcilarin bazilar1 basarma ihtiyaglari nedeniyle girisimcilige karar verdikle-
rini sdylerken, yukaridaki katilimar gibi diger kismu da girisimci oldugu icin
kendini bagarili olmak zorunda hissettigini belirtmistir. Cok az sayida kati-
limc1 da hem ise baslamadan 6nce hem de girisimcilik kariyeri stiresince ba-
sarma ihtiyacin siirekli hissettigini belirtmistir. Kadin girisimci 8 bu konuda
sOyle bir cevap vermistir:

“Bagar1 ve siireklilik ikisi birbirinden ayrilamaz bir ikilidir ancak hayatta her
zaman stabil bir sekilde devamda etmeyebilir. Belirli donemlerde inisler ve
cikislar olmak zorundadir. Onemli olan bu siireclerde ayakta kalabilmektir.
Kendi acimdan her donemde basarili olmak isterim Oncesi ve sonrast yoktur.
Onemli olan insanin hicbir zaman hayat amaclarin: kaybetmemesi, hedefle-
rinin hep olmasi, yasadiiniz basarisizliklarda yeniden ayaga kalkilabilmeli
ciinkii basarimin, kardesi bagarisizliktr (Kadin, 42, Lisans, Ankara).”

Bu cevaplarin yar sira basarma ihtiyact olmadigini belirten katithmailar
da olmustur. Hatta girisimciligi tercih etmesinde kesinlikle bu ihtiyacin etkili
olmadigini belirten kadin katilmar 4, asagidaki gibi bir cevap vermistir.

Benim igin cok degisen bir sey olmadi. Kendime ait bir mimarlik ofisi actim
baskasimin yaminda calismaktansa bunu yaptim ve basarilida oldum deva-
minda. Ben belki kisilik olarak rahat birisi oldugum icin bagar: ve basarisizlik
konularima ¢ok takilmam. Siirekli basar1 kavrami insanm yagamnda sinirlan-
dirrr. Inisler ve cikislar olmali ve dogalida budur. Tabi tam dipler ve tam
cikiglart kast etmiyorum. Basarisizli§r gOrmezseniz, basarinn anlamini ve
onemini anlayamazsimiz (Kadin, 32, Lisans, Antalya).

Ozetle diizenleyici tema 2’deki yani bagarma ihtiyacimn girisimcilige olan
etkisindeki gortisler; “basarma ihtiyacin bireyi girisimcilige ittigi”, “giri-
simci oldugu icin bagsarmak zorunda oldugu” ve “girisimcilik i¢in bagsarma

ihtiyacinin gerekli olmadig1” seklinde kiimelenmistir.

Diizenleyici Tema 3- Oz Yeterlilik: Oz yeterlilik, bir kisinin belirli bir gorevi
yerine getirme kabiliyetine olan inancidir (Bandura, 1977). Kavram girisimci-
lik literatiirtinde yogun sekilde tartisildig: i¢in girisimcilik 6z yeterliligi sek-
linde ele alinmaya baglamistir. Girisimcilik 6z yeterliligi genellikle; “bir insa-
nin bir girisimi baglatmak ve ytirtitmek icin 6zel gorevleri basariyla yerine
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getirme kabiliyetine giivenmesi” olarak tamimlanmustir (Chen vd., 1998). Bu
diizenleyici temada girisimcilik 6z yeterliliginin katilimcilar1 ne oranda giri-
simcilige sevk ettiginin belirlenmesi hedeflenmistir. Burada katilimcilar giri-
simciligin birgok konuda beceri isteyen bir is oldugunu kabul etmistir. Bunun
sonucunda kendilerini bazi konularda yeterli goriip bazi konularda yetersiz
gorebildiklerini beyan etmislerdir. Erkek katilimci 2 ve 5’in cevaplari bu du-
ruma iyi bir 6rnektir.
Ticaret hayati sik: takip, diizen, emek isteyen bir istir. Ben de kendimi finan-
sal boliimiinde yetersiz gordiigiimii belirtmeliyim (Erkek, 26, Lisans, An-
talya).”
“Baglarken bir yol haritam vardi. Cok beklenmedik bir duruma, beni sarsacak
bir olayla tam anlamuyla karsilasmadim. Ancak finans konusunda rakip, bii-
yiik firmalar karsisimda insan bazen kendini yetersiz hissediyor (Erkek, 32,
Lisans, Antalya).”

Katilimalarin kendilerini yetersiz hissettikleri konularin baginda finans ve
pazarlama gelmektedir. Bunun yani sira kadrolama, sektor bilgisi ve is haya-
tinda kadin olmanin zorluklarindan 6tiirti kendilerini yetersiz gordiiklerini
belirten katilmailar olmustur. Bu durumun normal oldugunu kabul eden gi-
risimciler, gliniimiizde bu yetersizlikleri asmann aslinda kolay bir sey oldu-
gunun da altin1 ¢cizmislerdir. Finans, pazarlama vb. konularda kurslara, semi-
nerlere ve online kaynaklara yonelerek bu konudaki eksikliklerini giderdik-
lerini belirtmislerdir. Bir kismi ise eksik olduklar1 konularda profesyoneller
isttihdam ederek sorunu ¢ozdiiklerini sdylemistir.

Diizenleyici Tema 4- Kontrol Odag:: Kontrol odag Rotter (1966)'a gore, bir
kisinin elde ettigi odiilleri kendi davranis ve cabalarma bagh gormesini sag-
layan i¢ kontrol odag: ve bir kisinin elde ettigi 6diilleri kendi benligi disindaki
gliglere baglayan yani kendi eylemlerinden bagimsiz olarak gerceklestigine
inandig1 dis kontrol odag1 olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Kavrami kader-
cilik ile de agiklayabiliriz. Bagina gelen islerden kaderi sorumlu tutmak veya
kendi yaptiklarina baglamak Anadolu kiiltiirtinde goriilen en yaygin davra-
s sekilleridir (Orhan, 2017). Hofstede ve Minkov'un (2010) kiiltiirel boyutlar
calismasi, Tiirkiye’deki kiiltiirtin “kisa donem egilimli” oldugunu gostermis-
tir. Bu durum da uzun vadeli planlar yapilmayan ve belirli bir noktadan
sonra akisi kadere birakan bir yapida oldugumuzun kaniti niteligindedir.
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Kontrol odagimin girisimcilik agisindan biiyiik bir 6nemi vardir ¢linkii ¢ogu
zaman girisimcilerin diistiigli yerden kalkmasina veya pes etmesine neden
olabilmektedir. Bu nedenle kavram girisimcilerin goziinden degerlendiril-
mistir. Bu konudaki goriisler genellikle, girisimcilerin karsilastiklar: sonugla-
rin kendi yaptiklaria bagladiklari tizerinedir. Bu durumda girisimcilerde ge-
nel toplumsal yapinin aksine i¢ kontrol odagimin hakim oldugunu savunmak
miimkiindiir. Bu noktada erkek katilimc 9 ve kadin katihimei 3'{in cevaplari
biiyiik oranda katilimcilarm goriisiinii ortaya koymaktadr.
“Kaderci bir yapwya sahip degilim. Insanlarin yasamlarmdaki en kolay sey
basarisizliklarimi kadere baglamaktir (Erkek, 44, Lisans, Istanbul).”
“Ikisinin bir arada olduguna inanan birisiyim. Kadere inancim tabi var ama
hicbir sey yapma, calisma armut pis agzima diis anlayisiyla da olmaz. Hep
sunu deriz tedbir sizden, takdir Allah’tandir. Sen dncelikle cabalayip bir sey-
ler yapacaksin ve ondan sonra olan1 Rabbime birakacaksin. Soyle bir hikdye
var: Adamun biri siirekli dua eder liitfen bana milli piyango ¢iksin diyerek.
Stirekli ayni duay eder durur. Ama bir tiirlii duasi kabul olmaz. En sonunda
meleklerden birisi sorar Allah’tm neden bu adanun duasimi kabul etmezsi-
niz? Edece$im, edece§im de yalniz adam bir bilet alsa. Yani Rabbimizden
isterken bir seyler o yolda calismalvyiz, cabalamalyyiz (Kadin, 42, Lisans, An-
kara).”

Cevaplardan da anlasilacagy iizere katilimailarin biiyiik cogunlugu basa-
rilarmin kendi ¢abalarina bagh oldugunu disiinmektedir. Kimi kader inan-
cma sahip olmadig igin boyle diistiniirken, digerleri kadere mutlaka inandi-
gm belirtip ticari hayattaki basarmin veya basarisizligin kaderle agiklanama-
yacagimnin altini gizmisgtir.

Global Tema 2- Digsal Faktorler: Bireyleri girisimcilige iten igsel faktorlerin
ardindan girisimcilerin goziinden cevresel faktorler de ele alinmaya calisil-
mustir. Digsal faktorleri ortaya koymaya yonelik olusan diizenleyici temalar;
sermayeye ulasim, sektor bilgisi, sosyal ¢evre ve girisimcilik egitimleridir. Ka-
tilmailan girisimcilige iten gevresel faktorleri ortaya koymak igin yoneltilen
baslica sorulara yonelik cevaplar asagidaki diizenleyici temalar1 olusturmus-
tur.
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Diizenleyici Tema 1- Sermayeye Ulagim: Arastirmacilar, bireylerin girisimci-
lik kariyerini tercih etmesinde veya girisimci olmak istememesinde énemli
rol oynayan unsurlardan biri olarak sermayeye erisimi gostermektedir (S. Co-
leman, 2000; Steel, 1994). Sermayeye erisim konusunda sorular sorulara veri-
len cevaplar igerisinde en sik rastlanan sermaye temin yontemleri; aileden te-
min, banka kredisi, KOSGEB girisimcilik destegi, arkadas ¢evresinden borg
alma ve kendi birikimleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hemen her katilimcr
giris asamasida sermaye bulmann biiyiik sorun oldugunu belirtmistir. Ay-
rica bir isi yapmaya gergekten istekli olundugunda sermayenin bir sekilde
bulunabileceginin de altin1 ¢izmistir. Bu konuda erkek katilimc1 7 sermayeyi
nasil buldugunu asagidaki gibi aciklamustir.
“Kendime ait kiiciik bir sermayem vardi. Bununla birlikte KOSGEB 'ten al-
digim hibe destegi yeterli oldu... Ilk etapta aldigim bazi iiriinlerde pesin
ddeme yapmayp belirli taksitlerde bor¢clanarak 6deme yaptim. Boylece kuru-
lus asamasindaki agir sermaye ihtiyacini zamana bolmiis oldum (Erkek, 25,
Lisans, Antalya).”

Diizenleyici Tema 2- Sektér Bilgisi: Ozellikle rekabet avantaji saglayabilmek
icin bir ise baglamadan 6nce sektor, pazar ve isin isleyisiyle ilgili bilgilere cok
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bagka bir deyisle girisimcilik karar biligsel siirecler-
den gecilerek alindig icin pazar firsatlar1 ancak dogru bilgiyle yakalanabil-
mektedir (Sesen, 2013). Bu kisimda girisimcilerin kurulus asamasinda dogru
bilgiye ulasma konusundaki sikintilar1 irdelenmeye ¢alisilmistir. Bu konuda
girisimciler bilgiye erisim konusunda ¢ok fazla zorlanmadiklarim belirtmis-
lerdir. Ozellikle daha énce aile bireyleri igerisinde benzer sektorlerde faali-
yette bulunan isyeri sahipleri olan girisimciler sektor konusunda daha rahat
olduklarim belirtmislerdir. Is acilis1 esnasindaki prosediirler konusunda ise
danismanlik alarak daha rahat bir kurulus evresi gecirdiklerini belirten giri-
simciler olmustur. Ayrica sektorii yakindan taniyan ortaklar: sayesinde daha
rahat bilgi akisina sahip oldugunu belirten girisimciler de olmustur. Bu ko-
nuda kadm katilimc1 2'nin goriisleri asagidaki gibidir.
“Baglamadan once ¢ok arastirma yaptim, bilgiye ulasmada hi¢ sorun yasa-
madim. Bu konuda tiim bilgi sahibi olan degerli insanlar da cok yardimct
oldular. Bu yetti mi? Yetmedi ama idare etti. Tabi en son edindigim bilgiler
iizerine gozlem yontemiyle istedigim arastirmay: yaptim ve istedigim sag-
liklz bilgiyi yine kendim elde ettim (Kadmn, 29, On lisans, Elazig).”
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Sektoriin zorluk derecesine gore sorun yasadigini belirten katilmcilar da
olmustur. Bu konuda 6zellikle uzay ve havacilik alaninda tiretim yapan giri-
simcilerden K3 asagidaki gibi goriis belirtmistir.

“Uzay ve havacilik sektoriinii Tiirkiye'de cidden cok kapali kutu olarak ifade
edebilirim. Kesinlikle hicbir kurum kolay kolay bilgi paylasim yapmyor ve
bu da bizim icin problem teskil etti. Zaten bu alanda pazara girme noktasimda
da epey sikint1 gektik. Dar bir gerceve oldugu icin kimse sizi sokmak istemi-
yor. Aslinda pasta cok biiyiik kendilerinin yedigi dilim en fazla %40’lik bir
dilimdir. Geriye kalan kismi maalesef ithalat vb. yollarla saglanmakta. Iste
bizde buna engel olmak icin bu ise koyulduk. Bu alanda profesyonel olarak
fizibilite calismalar: yaptirdik ve ona gore bir is plan hazirladik. Akademi
diinyasmda bu alanda calismalart olan Tiirkiye'nin en dnemli hocalariyla
istisareler yaparak onlardan damsmanlik hizmetleri aldik ve hala almaya de-
vam etmekteyiz. Yine finansal konularda, proje, fizibilite hazirlama, KOS-
GEB vb. damigmalik hususlarinda ise alaninda uzman kisilerden danigman-
lik hizmetleri aldim ve hala ¢alismalarnmz beraber devam etmektedir. Ha-
yallerimizi, yapmak istediklerimizi devlet biiyiiklerimize anlattim ve bir ka-
dn girisimci olarak cok siikiir takdirlerini alarak belirli konularda bize yol
gosterip yardimct oldular (Kadn, 42, Lisans, Ankara).”

Zor bir sektorde faaliyet gosterse de akademiden ve profesyonel danis-
manliklarla sorunlar1 astigim belirten katilmai, isin karmagiklagtikca veya
spesifiklestikge sektor bilgisinin zorlastigim kanitlamistir. Bu durum basit bir
unsur gibi goriinse de nitelikli ve yiiksek katma degerli islerde gayet 6nemli
bir etmen olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle herkesin yapabilecegi
Klasik iglerin disinda 6zellikle ileri teknoloji gerektiren girisimleri baglatmak
i¢in ciddi bir bilgi akisina ihtiyag duyuldugu bilinmelidir. Buna ragmen ¢ag1-
miz dijital cag veya bilgi ¢ag1 olarak adlandirilmaktadir. Dogru bir strateji be-
lirlendiginde her tiirlii bilgiye ulasmanin miimkiin olabilecegini belirtmekte
yarar vardir.

Diizenleyici Tema 3- Sosyal Cevre: Sosyal aglar denilince akla her ne kadar
ilk olarak sosyal gevre gelse de formel ve informel aglarin yeni girisim olus-
turmay1 desteklemek ve tesvik etmek igin kritik neme sahip oldugu bilin-
melidir (Neck vd., 2004). Sadece yakin ¢evrenin 6tesinde bir sistemi kapsayan
bu baslik bu dogrultuda incelenmeye ¢alisilmistir. Fakat katilimecilar 6zellikle

1868 o OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi



Girisimcilerin Goziinden Girisimciligi Etkileyen Icsel ve Digsal Faktorler

yakin gevrelerinin etkisi tizerinde durmustur. Kiiltiirel olarak tilkemizde ya-
kin gevrenin bireyler tizerindeki etkinligi diistiniildtigiinde bu durum kagi-
mlmaz olmustur. Burada bireyler olumlu ve olumsuz tepkiler aldiklarin be-
lirtmislerdir. Ayrica olumsuz tepkilere kulak asmadiklarini ve kimsenin on-
lan girisimcilik yapma arzusundan vazgeciremedigini belirtmislerdir. Ko-
nuyla ilgili erkek katihimci 5 ve kadin katihmei 7'nin goriisleri asagidaki gibi-
dir.
“Ailem dncelikle okulu halletmemi soylemelerine ragmen benim kararli ol-
dugumu goriince ve is fikrimin de uygun oldugunu gordiiklerinden destek
oldular. Ancak cevrede arkadas ya da digerlerinin tepkisi bazilarinin olumlu
bazilarn ise “sen yapamazsin, olmaz bu i, ticaret goriindiigii kadar basit
degil vb.” sekilde olumsuz oldugunu gordiim... (Erkek, 32, Lisans, An-
talya).”
“Tabi ufak tefek, olumlu olumsuz tepkiler aldim. Ozellikle esimin ailesinden
ve cevresinden tepkiler aldim. Kadin bagina bir isletme kuramayacagimi soy-
lediler. Dominant bir yaprya sahip oldugumdan kimseyi dinlemedim ve is-
yerimi actm. Iyi ki de yaprusim (Kadin, 60, Lise, Osmaniye).”

Diizenleyici Tema 4- Girisimcilik Egitimi: Girisimcilik egitimi temelde giri-
simcilik i¢in ¢ok 6nemli olan kisisel niteliklerin, tutumlarin ve becerilerin ge-
listirilmesini kapsamaktadir (Fayolle ve Gailly, 2008). Son yillarda ozellikle
egitim sayesinde bireylerin girisimcilige sevk edilebilecegi fikri biiyiik 6nem
kazanmustir. Bagka bir deyisle “girisimci dogulmaz, girisimci olunur” tar-
zinda bir egilim s6z konusudur. Bu durumu katilimalara sordugumuzda bii-
yiik oranda egitimin girisimciligi tercih etmede 6nemli bir unsur oldugunu
belirttiklerini gordiik. Konuyla ilgili kadin girisimcilerden 6'nin goriisti asa-
gidaki gibidir.

“Elbette. Yukarida bahsettigim iizere éncesindeki egitimler motivasyonumu

sagladi. Sonrasinda da lisans tamamlama ve yiiksek lisans, is kolundaki yeni

fikirleri beraberinde kendiliginden getirdi (Kadin, 45, Lisans, Malatya).”

Bunun yanu sira egitimlerden etkilenmedigini, girisimcilik kariyerini ter-
cih etmede temel motivasyonunun diger unsurlar oldugunu belirten giri-
simciler de olmustur. Bu duruma 6rnek tegkil eden erkek katilimcr 4'{in ce-
vabr asagidaki gibidir.
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“Universite, KOSGEB egitimi vb.den veya herhangi bagka bir kimseden et-
kilenmedim. Bu kariyeri secmemde daha fazla para kazanabilme istegim en
biiyiik motivasyonum oldu benim (Erkek, 39, Lise, Antalya).”

Global Tema 3- Giiclii Faktér: Biitiin unsurlar bir arada diistiniildiigiinde bi-
reyleri girisimcilige iten temel unsurun ne oldugunu ortaya koymaya yonelik
sordugumuz sorulara gore igsel faktorlerin ¢ok biiytiik bir tistiinliige sahip
oldugunu gordiik. Burada cinsiyet agisindan da bir karsilastirma yapmanin
uygun olacagma karar verdik.

Erkek katilimcilardan dordii onlar girisimcilige iten temel faktor olarak
kisilik 6zelliklerine isaret etmistir. Ikisi sahip olduklari ideallerin, hayallerin
ve hedeflerin onlar girisimci yaptigim belirtmistir. Biri ise bagarma ihtiyaci-
nin onu girisimcilige iten faktor oldugunu sdylemistir. Boylece dokuz erkek
katiimaidan yedisi, onlari girisimcilige iten faktoriin icsel faktorler oldugunu
beyan etmistir. Kalan ikisinden birisi gevre ve ailenin tegvikiyle girisimci ol-
dugunu digeri ise sektorle ilgili sahip oldugu genis bilginin onu girisimcilige
ittigini sdylemistir. Boylece yedi katilimcr onlari girisimcilige iten faktor ola-
rak igsel faktorleri isaret ederken, iki katilima ise digsal faktorleri {istiin gor-
mustur.

Kadin girisimciler agisindan da durum pek farkli degildir. Iki katihimci, 6z
yeterliliklerinin oldugunu diistindiikleri icin girisimci olduklarmi sdylemis-
lerdir. Bir katihma kisilik 6zelliklerinin, bir katilimcr ise basarma ihtiyacimn
onlar1 girisimcilige ittigini bildirmistir. Ay sekilde bir katilimcr da idealleri-
nin onu girisimcilige ittigine dikkat cekmistir. Ayrica bir katilmar gordigi
egitimin onu girisimci yaptigim belirtirken bir katilimcr da hem aldig egiti-
min hem de ailesinin desteginin onu girisimci yaptigmin altini ¢izmistir. Boy-
lece kadin katilimcilarda da durum besge iki i¢sel faktorlerin lehinedir.

Tartisma ve Sonug

Girisimcilik bir¢ok yontiyle tilke ekonomileri i¢in oldukca 6nemlidir. Girigim-
ciler tistlendikleri istihdam ve katma deger saglama, yeni pazarlar yaratma,
kalkinmaya katkida bulunma, teknoloji gelistirme gibi fonksiyonlar saye-
sinde adeta iilke ekonomisi igerisinde isleyen carklarin birer pargas: konu-
mundadir. Yerine getirdikleri bu islevler, girisimcilik faaliyetlerini akademi
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cevrelerince de her daim cazip ve incelemeye deger kilmistir. Boylece girisim-
cilikle ilgili konular degisik perspektiflerden siirekli incelenmistir. Biz de bu
aragtirmada girisimcileri yaptiklar1 ise iten nedenleri tartismaya, irdelemeye
ve girisimcilerin goziinden ele almaya ¢alistik. Bu amag dogrultusunda nitel
bir arastirma gerceklestirdik. Arastirmaya veri toplamak amacryla Tiir-
kiyenin gesitli bolgelerinden girisimcilerle gortismeler gerceklestirip, onlar-
dan samimi cevaplar aldik.

Yapilan arastirma sonucunda kisilik 6zelliklerinin girisimcilik kariyerini
se¢mede en 6nemli unsur oldugu goriilmiistiir. Katilmcilardan ¢ogu, kendi-
lerini girisimcilige iten unsur olarak sahip olduklar: kisiligi isaret etmistir.
Cinsiyet agisindan bakildiginda bu durumun erkeklerde daha fazla oldugu
goriilmiistiir. Bagka bir deyisle erkeklerin ¢ogunlugu onlar1 girisimcilige iten
unsurun kisilik 6zellikleri oldugunu belirtmistir. Arastirmanin en ¢arpici so-
nucu olarak bu bulgu gosterilebilir. Ciinkii arastirmanin temel amaglarindan
biri bireyleri girisimcilige iten faktorler arasindan hangisinin daha giiclii ol-
dugunu ortaya koymakti. Bu durumda kisilik 6zelliklerinin bu alanda zirveyi
ele gecirdigini belirtmek gerekir. Calismanin bu bulgusu literatiirde daha
once farkl kiiltiirlerde yapilan arastirmalarla (Crant, 1996; Gadar ve Yunus,
2009; Jing ve Sung, 2012; Taormina ve Kin-Mei Lao, 2007) benzerlik goster-
mektedir.

[han (2003) girisimciligi etkileyen tek bir unsur olamayacagmi belirtmis-
tir. Ayricaigsel ve gevresel faktorlerin bir arada bireyleri girisimcilige ittiginin
altimi ¢izmistir. Calismanin bulgular1 bu tespiti dogrulamistir. Literatiirde
sikca ele alman igsel ve cevresel faktorler goriisme gergeklestirilen girisimci-
leri bu kariyeri se¢meye iten faktorler olarak goze carpmustir. Burada diger
calismalardan ayrisan nokta ise kisilik 6zelliklerinden sonra en ¢ok girisimci-
lige iten faktor olarak idealler ve hayallerin olmasidir. Literatiirde ele alman
faktorler igerisinde idealler veya hayallerin incelenmemesi bu durumu kanit-
lamustir. Bu yontiyle calisma ilgili literatiire katkida bulunmustur. Buradan
hareketle gelecek calismalar icin girisimcilige iten faktorler igerisinde idealle-
rin ayrica incelenmesi tavsiye edilebilir.

Oz yeterlilik girisimcilik agisindan oldukga nemli bir unsur olarak goriil-
mektedir (McGee ve Peterson, 2019; McGee vd., 2009; Wilson vd., 2007; Zhao
vd., 2005). Aragtirmamizda, girisimcilerin goztinden en 6nemli ti¢lincii unsu-
run 6z yeterlilik oldugu sonucuna ulagilmistir. Burada dikkat ¢eken nokta ise
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sahip olduklar1 6z yeterliligin onlar girisimci yaptigim belirten bireylerin tii-
miiniin kadin olmasidir. Ayrica kadinlar girisimcilige iten unsur olarak en
fazla 6z yeterlilik algis1 goze carpmigtir. Ulkemizde kadin olmann is haya-
tindaki zorluklar diisiintildiigtinde kadin girisimcilerin ciddi bir kendini ye-
terli hissetmeden girisimcilige kalkismayacag: asikardir. Cohoon vd. (2010)
basarili kadin girisimcilerin erkeklerden farkli olduklarini savunmuslardir.
Elde ettigimiz bulgularda bu goriisii destekler niteliktedir.

Girisimciligi etkileyen gevresel faktorlerin basinda sosyal cevre gelmekte-
dir. Ozellikle girisimcilik gecmisi olan bir aileden gelen bireylerin girisimci-
lige daha yatkin olduklar1 goriilmektedir. Ikinci sirada ise gordiikleri egiti-
min onlar girisimci yaptigr goriisii agir basmustir. Buradaki durum litera-
tiirde sikca islenen (Balaban ve Ozdemir, 2008; Cicek, 2016; Kuratko, 2005;
Robinson ve Haynes, 1991) girisimcilik egitiminden farklidir. Literatiirde gi-
risimcilik egitiminin bireyleri girisimcilige itecegi tizerinde durulurken, ¢alis-
mamizda bu durumdan farkli bir tablo ortaya ¢ikmustir. Katihmcilar aldiklar:
girisimcilik egitiminden ziyade aldiklar1 egitimin dogas1 geregi girisimci ol-
duklarim belirtmislerdir. Bagka bir deyisle sahip olduklar1 egitimle girisimci-
likten bagka bir sey yapamayacaklar1 igin girisimci olduklarim sdylemislerdir.

Calismanin birtakim sinirliliklar1 da bulunmaktadir. Oncelikle goriisii-
len kisilerin iilkenin her yerinden olmayisindan 6tiirii bulgularin ilgili lite-
ratiir ve Tiirk kiiltiirti agisindan bir genellenebilirlik problemine yol acacag:
diisiintilmektedir. Sonuglarin genellenebilmesi icin daha biiyiik bir katili-
min s0z konusu olmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda gelecek
calismalarda tiim degiskenlerin bir arada daha genis katihima olanak sagla-
yan nicel bir aragtirma ile tekrar incelenmesi onerilebilir. Diger bir smirlilik
ise her ne kadar miilakat esnasinda oldukc¢a samimi bir ortam olugsa da
kendileriyle ilgili baz1 konularda katilimcailarin diiriist olamama endisesi-
dir. Benzer sekilde sinirlar1 belli bir nicel ¢alisma ile bu durumun da asila-
bilecegi diistiniilmektedir.
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Entrepreneurship is a major source of employment, economic growth and
technological development (Kuratko, 2007). According to world-wide re-
searches, unemployment levels of regions with an increase in entrepreneur-
ship rates are decreasing rapidly (Audretsch et al., 2002). However, there is
still poor demand for entrepreneurship (Lifidn et al., 2011). For instance, it has
been reported that even less than 10% of the adult population starts entrepre-
neurship activities in OECD countries (Athiyaman et al., 2007). Therefore,
there is a wide-ranging agreement in the literature on the importance of en-
couraging entrepreneurship to promote economic development and employ-
ment creation (Mitra, 2008).

Entrepreneurship is considered as an important concept in terms of the
important missions it carries and the benefits it provides to the societies, how-
ever it is a subject of continuous research and discussion. One of the im-
portant debates on entrepreneurship has been the factors that push individ-
uals to entrepreneurship, and no one has reached a definite conclusion on
these factors (Busenitz et al., 2003). In this context, especially cognitive ap-
proaches began to be prominent (Baron, 2004; Gatewood et al., 1995). Accord-
ing to this approach, it is argued that entrepreneurship is a tendency towards
the functioning of intelligence (Izquierdo and Buelens, 2011; Krueger Jr et al.,
2000). On the other hand, it is still widely believed that personality traits and
demographic characteristics have a serious impact on entrepreneurship
(Mazzarol et al., 1999; Rauch and Frese, 2007).

In this point, there are two conclusions. While some researchers (Thomp-
son, 1999) argue that entrepreneurship is a behavior that comes from within
the individual and thus pushes people to engage in entrepreneurship; other
researchers (Kuratko, 2005; Peterman and Kennedy, 2003) underlined that en-
trepreneurship is a learnable phenomenon. For these reasons, the causes why
individuals choose an entrepreneurial career need to be clarified.
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Although there is a lot of discussion in the literature, there is still a big gap
regarding the factors affecting entrepreneurship. In this context, the main ob-
jective of this study is to reveal the reasons that push entrepreneurs to entre-
preneurship. While previous studies on this subject have taken a specific fac-
tor that affects entrepreneurship, in spite of that in this study, internal and
external factors were tried to be examined together. Thus, it is the main pur-
pose of this study to reveal the pioneers that push individuals to entrepre-
neurship career. However, earlier exploratory researches focused on individ-
uals who prefer to pursue an entrepreneurial career. Another unique aspect
of this study is that the research is done to individuals who are already entre-
preneurs.

The study consists of two parts. The first part consists of literature review.
In the literature review, internal (need for success, locus of control, self-effi-
cacy) and external (access to capital, knowledge of work and sector, social
environment, entrepreneurship education) factors affecting entrepreneur-
ship are examined. In addition to the first part of the literature review, this
paper also has a research section for the analysis of data obtained through
interviews based on semi-structured questions and interviews. Thus, from
the perspective of entrepreneurs, the antecedents that pushed them to this
career were examined from primary sources. In this context, the study is ex-
pected to reveal which factors are superior to determine entrepreneurship.

For this purpose, a qualitative research was conducted. In this context,
depth interviews were made with 16 entrepreneurs owning workplaces in
various provinces of Turkey, 9 of whom are males and 7 of whom are females.
During the interviews, a formerly prepared questionnaire consisting of 10
semi-structured questions was used. The data were analysed by NVivo pack-
age program according to thematic network analysis method.

According to the findings of the study, internal factors and external factors
play a role among the factors that push individuals to entrepreneurship.
However, internal factors were found to be more effective. Especially person-
ality traits were determined to be the most important factor in choosing the
entrepreneurship career. It is concluded that self-efficacy is another factor that
pushes individuals to entrepreneurship. The point that draws attention here
is that all individuals who stated that their self-efficacy makes them entrepre-
neurs are women. Also, self-efficacy perception was the most important fac-
tor that pushed women to entrepreneurship.
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The social network is one of the leading environmental factors affecting
entrepreneurship. In particular, individuals from a family with an entrepre-
neurial background are more likely to be entrepreneurs. Secondly, their edu-
cation made them entrepreneurs. The discovery that ideals and dreams are
factors that push individuals to entrepreneurship has made a unique contri-
bution to the literature by this study. From this point of view, this paper may
advise examining ideals separately among the factors that push entrepre-
neurship for future studies.
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