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Abstract

This study was carried out to evaluate the sport management in Turkey and to reveal its effect on
success. For this purpose, interviews were held with six (4 male, 2 female) sportsmen in Turkey who
have accomplished very important works in their fields. Interviews were held with the volunteers on
the days and places of their choice. The survey method was chosen as the data collection tool in the
research. In the analysis of the data, a descriptive analysis method was used, which allows the
researcher to make a presentation by considering the questions or dimensions used in the interview
and observation process. The data of the research made by the qualitative method were analyzed with
NVIVO 10 program. The findings of the research, which were thought to be influenced by and
influenced sport management, were collected under the themes of education, economy, political, social
and international representation, differences between branches, and those worth-emphasizing. As a
result of research, it was seen that a well arranged sport management was very important to primarily
help managers to educate themselves and be up to date, to make sports politics in an applicable
organisation, to keep the distance between politics and sports, and to make economic transfers among
branches within a plan.
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Tiirkiye' de Spor Yonetimi Degerlendirmesi: Spor Yoneticisi Goriisleri

Oz

Bu calisma, gelisen spor sektorii iizerinde son derece onemli olan yoneticilerin, Tiirkiye' deki spor
yonetimini degerlendirmesi ve basaridaki etkisini ortaya ¢itkarmak amaciyla yapimistir. Bu amagla
Tiirkiye de kendi alanlarinda son derece onemli islere imza atmis 6 (4 Erkek, 2 Kadin) spor adami ile
goriisme yapumistir. Goniillii katilimcilar ile kendi tercih ettikleri giin ve yerlerde gériismeler
gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama aract olarak “goriisme” yontemi segilmigstir. Verilerin
analizinde arastirmaciya goriisme ve gozlem siirecinde kullandigr sorulart ya da boyutlar: dikkate
alarak sunum yapma olanagi taniyan betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Nitel yontemle yapilan
arastrmamin verileri, NVIVO 10 programi ile ¢oziimlenmistiv. Goriismeler sonucu spor yonetiminin
etkiledigi ve etkilendigi diistiniildiigii arastirma bulgulart egitim, ekonomi, siyasal, toplumsal,
uluslararas: temsiliyet, branglar arasi farklhiliklar ve ézellikle vurgulanmak istenenler temalari altinda
toplanmistir. Arastirma sonucunda,; yoneticilerin oncelikle kendilerini yetistirmelerinin ve yeni ¢aga
uygun hala gelmelerinin onemi, spor politikalarinin uygulanabilir bir diizende olusturulmasi, spor ve

siyaset arast mesafenin korunmasi ve branglar arasimda ekonomik aktarimin plan dahilinde
yapilmasinin diizenli bir spor yonetimini ile saglanabilecegi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yénetimi, Spor Yoneticisi
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Giris

Spor, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin temel unsuru olan insanin beden ve ruh
saghigim gelistirmek, kisiligin olusumunu, karakter 6zelliklerinin gelisimini saglamak, bilgi,
beceri ve yetenek kazandirarak ¢evreye uyumu kolaylastirmak, kisiler, toplumlar ve uluslar
aras1 dayanisma, kaynagma ve barig1 saglamak, kisinin miicadele giiciinii arttirmak yaninda
belli kurallara gore rekabet Olgiileri igerisinde miicadele etme, heyecan duyma, yarisma ve
yarismada iistiin gelme amaciyla yapilan faaliyetlerdir. Spor, bireyin tabii ¢evresini beseri
cevre haline getirirken elde ettigi yetenekleri gelistiren, belirli kurallar altinda arachi veya
aragsiz, bireysel ya da toplu olarak bos zaman faaliyeti kapsami i¢inde veya profesyonelce
mesleklestirerek yaptigi, sosyallestirici, toplumla biitiinlestirici, ruh ve fizigi gelistiren

rekabetci, dayanigmaci ve kiiltiirel bir olgudur (Yetim, 2000).

Insan topluluklarini millet yapan kiiltiir unsurlarindan biri de spordur. Spor kisisel oldugu
kadar sosyal bir olaydir. Toplumlarin devaminda, kiiltiirlerinin korunmasi, kendilerini
gelistirebilmeleri i¢in baska yontem, metot ve araglar oldugu kadar spor ve sportif faaliyetler
de etkili olmustur. Toplumsal dayanigsmanin saglanmasinda spor gibi bireyleri yakinlastirici,
birbirine kaynastiran merkezlerin 6nemli rolleri vardir. Bilgi, davramis ve kabiliyetlerin
gelistirilmesi ve kazandirilmasi ic¢in siirekli faaliyetler dizisi olan egitim, sporu ve sportif
faaliyetleri de icermektedir. Bir sosyal olay olarak spor, egitim kapsami i¢inde irdelenmelidir.
Egitim ve 6gretim alt yapisin1 tamamlamis modern toplumlarin spordaki gelismisligi, cinsiyet,

egitim ve spor ortamut ile direkt baglantilidir (Ramazanoglu ve ark., 2005).

Her gegen giin, ilerleyen bilim ve teknolojinin yardimiyla spordaki rekorlar yenilendikge, spor
sahalarinda adeta yarisan sporcu veya takimlarin temsil ettikleri {ilkenin teknik, teknolojik,
egitim ve ekonomik standartlar1 yaristirir hale getirilmistir. Sporun éneminin artmasinin belli

basli sebepleri su sekilde 6zetlenebilir (Dogu, 2011):

. Spor ile ilgili bilgilerin artmasi

. Spor ile ilgili programlarin gelismesi

o Spor hizmeti sunulan niifusun artmasi, orgiitlerin ¢ogalmasi

o Yeni istihdam alanlarinin ortaya ¢ikmasi

o Teknoloji kullaniminin artmasi

o Sporun {ilkeler arasinda siyasi gii¢ haline gelmesi

. Sporun uluslararasi reklam araci olarak kullanilmaya baslanilmasi,
. Sporun endiistrilesmesi
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o Sosyo-psikolojik faktorlerin 6nem kazanmasi

Yonetim ¢esitli sekillerde tanimlanmistir; ancak, bu g¢esitli tanimlarin ortak &geleri,
ulagilabilecek hedefler, siirli kaynaklar ile ve insanlar araciligiyladir. . YoOnetimsel
calismanin amaci ve yoneticinin bir organizasyon ic¢inde oynadigr rolii, calisanlarin
yoneticinin istedigi seyleri verimli ve uygun maliyetli bir sekilde yapmasini saglamaktir.
Yonetim siireci, planlama, organizasyon, liderlik etme ve degerlendirme gibi bilgi alanlarini

kullanarak gerceklestirilir (Masteralexis ve ark., 2009)

Hammaddesi insan olan ve halkla stirekli iligki i¢inde bulunan spor kurum ve kuruluslarinda
dinamik bir ydnetim yapisina sahip olmasi gerekir. Ozellikle spor ortamini olusturan ydnetici,
sporcu, egitici, tesis, ara¢ gere¢ ve sportif yarigsma programlari gibi unsurlar, amaclara uygun

olarak bir araya getirilmelidir.

Bu agidan bakildiginda spor yonetimi; sporcu-yonetici, sporcu - spor teskilat1 ve spor teskilati
ile halk arasindaki iliskileri diizenleyen bir mekanizma olarak da degerlendirilebilir. Ote
yandan, spor kuliipleri, milli ve uluslararasi spor kuruluslart ile uluslararasi spor

organizasyonlari, spor yonetiminin ne kadar genis boyutlar ihtiva ettigini gostermektedir

(Sunay, 1998).

Spor yonetimi alani eski ¢aglardan beri gelisimini siirdiirmektedir. Akademik olarak her ne
kadar yeni bir kavram olarak ele alinsa da, literatiirde akla yatkin ¢alisma alani1 olarak uzun

zamandir kabul gérmektedir (Ekmekgi, 2016).

Genel yoOnetimin bir parcast olan spor yoOnetimini, genel yonetimden ayirmak miimkiin
degildir. Bir bagka ifade ile genel yonetimde kullanilan kavram ve yontemler spor yonetimi
icinde aynen gegerlidir. Bu noktadan hareketle spor yonetimi, genel yonetimin ilke, yonetim
ve kurallarinin spor alanina uygulanisi olarak da kabul edilebilir. Temel amaci da, spor
faaliyetlerinin akilct ve bilimsel bir bi¢imde yliriitiilmesinin yollarin1 arastirmak, bulmak ve
bunlar1 genel ilkelere doniistiiriip uygulamaktir. Bagka bir ifade ile spor yonetimi, spor alanina
iliskin karar ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik faaliyetlerle ilgilenir (Vural, 2013).

Bu dogrultuda iistiinde bu kadar durulan Tiirkiye de ve uluslararasi platforma son zamanlarin
revacta meslek grubu olarak goriilen spor yonetiminin glinlimiizdeki durumunun alaninda son

derece onemli spor yoneticilerinden goriis alinarak degerlendirilmesi amaglanmistir.
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Yontem

Arastirma Modeli

Bu aragtirma nitel arastirma yaklasimina dayali bir fenomenolojik arastirmadir. Fenomenoloji
felsefi ve psikolojik bakilar1 temel alan bir aragtirma desenidir. Bu arastirma yaklagimi, insan
olgusu iizerine odaklanan, yasanmis deneyimlerin ifade edilisinin anlamlarin1 tanimlamayi

amaglayan tiimevarimsal betimleyici bir arastirmadir (Saban ve Ersoy, 2016).
Katihmeilar

Bu aragtirma alaninda uzman 6 (4: Erkek, 2: Kadin) spor yoneticisi ile yapilmistir.
Katilimcilarin belirlenmesinde nitel arastirmanin dogasma uygun sekilde amagli 6rneklem
yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi kullanilmistir. Bu 6rnekleme yontemi
arastirmaciya hiz ve pratiklik kazandiran bir yaklasimdir. Bu amagla aragtirmaci bu ¢alismay1
goriismeyi goniilli kabul eden spor yoneticileri ile yliriitmiistiir. Yoneticiler Y (Y1, Y2...... )
harfi ile simgelenmistir.

Tablo 1: Katilime1 Profili

Katilhimci Egitim Gorev Sportif Ge¢cmis
Yonetici 1 (Y1)  Doktora Spor Bilimler Fakiiltesi 12 yil aktif sporculuk, 10 yil Milli Takim Antrendrligii,
Dekani 7 yil federasyon as baskanligi, 14 yil spor yiiksekokulu
miidiirliigi, 5 yil spor fakiiltesi dekanlig.
Yonetici 2 (Y2)  Yiiksek Lisans flge Miidiirii 10 yil aktif sporcu, 6 yil Spor servisi, 4 yil Sube
Miidiirliigii, 1 y1l Ilge Miidiirligi
Yonetici 3 (Y3)  Lisans FIBA Yonetim Kurulu 20 yil aktif sporcu, 15 yil milli takim oyuncusu, Milli
Uyesi - Kuliip Baskan1  takim menajerligi, Federasyon bagkanlig1.
Yonetici 4 (Y4)  Lisans Direktor 20 yil aktif sporcu, 5 yil milli takim oyuncusu, 10 yil
spor yoneticiligi
Yonetici 5 (Y5)  Lisans Takim menejerligi, 15 yil sporcu, Antrendr, 15 yil yonetim kademesi
Belediye Baskan
Danismanligi
Yonetici 6 (Y6)  Lisans Yonetim Kurulu Uyesi 6 yil Spor Yoneticiligi

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada “ yar1 yapilandirilmig gortisme” teknigi kullanilmistir. Bu goriisme hazirlanmis
bir dizi sorudan olusur ve her goriisiilen bireye bu sorular aym tarzda ve sirada sorulur. Bu
anlamda bu yaklasim, bir arastirmada birden fazla goriismecinin becerileri, yanliliklar1 veya

oznelliklerinden kaynaklanabilecek farkliliklar1 da azaltmis olur (Yildirim ve Simsek, 2013).
Verilerin Analizi

Arastirmada betimsel analiz ve icerik analizi kullanilmistir. Betimsel analizde, ses kaydi
kullanilarak elde edilen veriler nitel arastirmada uzman olan arastirmaci tarafindan islenmis

ve elektronik ortama aktarilmistir. Ayrica, arastirmaci tarafindan tutulan kisa notlar ile
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bulgularin tutarli olup olmadiklar1 karsilastirilmistir. Verilerin igerik analizinde oncelikle yiiz
yiize goriisme ile elde edilen veriler bilgisayar ortaminda diiz yaz1 haline getirilmis daha sonra
bu veriler NVIVO 10 programina aktarilmistir. NVIVO verilerin ve kaynaklarin sistematik bir
sekilde smiflandirilmasi, kodlanmasi, temalara ulasilmasi ve ulasilan sonuglarin bir model

olarak ortaya konmasi ile ilgili arastirmacilara kolaylik saglamaktadir.

Verilerin analizi siirecinde yapilan tiim islemler arastirmaci ve nitel aragtirma konusunda
deneyimli li¢ uzman tarafindan birbirinden bagimsiz olarak gergeklestirilmistir. Yapilan

kodlamalarda birbiri ile ortlisen ifadeler tema olarak gruplandirilmistir.
Gegerlik ve Giivenirlik

Lincoln ve Guba (1985) nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirligi saglamak amaciyla
inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit edilebilirlik kavramlarimi kullanilmasini

onermektedirler (akt: Yildirim ve Simsek, 2013).

Inandiricilik; uzun siireli etkilesim, cesitleme ve derinlik odakli veri toplama, uzman
incelemesi ve katilimci teyidi gibi yontemlerle saglanabilmektedir. Bu calismadaki
arastirmacilarin 20 yili askin siiredir spor camiasinin iginde yer almasi (sporcu-antrendr-
yonetici) alan ile uzun siireli etkilesimi giiglendirerek veri kaynaklar1 iizerindeki 6znel
algilardan kaynaklanan durumlar1 anlamasinda etkili olmustur. Bununla birlikte yiliz ylize
goriismeler ile birlikte arastirmacinin iistlenmis oldugu katilimer gozlemci rolii geregi
goriigsme siiresince tuttugu notlari, verilerin elde edilmesinde veri ¢esitliligi saglayarak (Tobin

ve Begley, 2004) ¢alismanin inandiricili§ini artirmaktadir.

Nitel aragtirmada genelleme yerine benimsenen aktarilabilirlik 6zelliginin gli¢lendirilebilmesi
(Yildirim ve Simsek, 2013) amaciyla, arastirmada amacli 6rnekleme yontemlerinden kolay

ulagilabilir durum 6rneklemesi kullanilmistir.

Arastirmanin tutarlilig1 i¢in veriler arastirmaci ile birlikte iki alan uzmani tarafindan yapilmig
ve temalar olusturulmustur. Arastirmaci ve alan uzmanlarinin belirledigi kod ve temalar igin

“goriis birligi” ve “ goriis ayrilig1” olan ifadeler belirlenmistir. Arastirmanin giivenirlik

hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman’in (1994) giivenirlik formiilii kullanilmistir.

Uzlagma Yiizdesi % =[Na (Goriis Birligi)/ Na (Goriis Birligi) + Nd (Goriis Ayriligr)] X 100

Toplam ifadeler ic¢in goriis birligi 64, gorlis ayrilifi 14 kod olarak belirlenmistir. Miles ve

Huberman’in (1994) formiiliine gore arastirmanin giivenirligi %82 olarak hesaplanmistir.
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Giivenirlik sonuglarinin %70’in iizerinde ¢ikmasi aragtirmanin giivenirligi agisindan gegerli

bir orandir (Miles ve Huberman; 1994).

Arastirmanin teyit edilebilirligi (dis glivenirlik) i¢in, arastirmada kullanilan tiim veri toplama

araclari, ham veriler, analiz asamasinda yapilan kodlamalar, gerektigi zaman tekrar

incelenebilmek iizere arastirmaci tarafindan sakli tutulmaktadir.

Bulgular

Katilimcilar gelisen ekonomik ve endiistri diinyasinda sporun Kkitlelere ulasmada son derece
onemli bir ara¢ oldugunu, dogru ellerde yonetildiginde iilke taninirhigini arttirma anlaminda
faydasi olacagini ifade etmislerdir. Alan icinden gelsin ve ya gelmesin spor egitimi almis
kisilerin sporun gelisimine katkisinin kag¢inilmaz oldugu da vurgulanmistir. Sporu yoneten
insanlarin kendi gelisimlerini de devam ettirerek yeni yiizyilin hedeflerine uygun hale gelmesi
onemi detay sonuglar arasindadir. Sporun kurumsal bir kimlige ulagmasinin iizerindeki
etkilerin arttirilmasinin olumlu katkilar1 vurgulanmistir. Genel sonuglar arastirmaci tarafindan

hazirlanan asagidaki semada 6zetlenmistir.
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Yanhis Egitim
Politikasi
Q
®) Avrupanin
Yetersiz Spor Yonetimi o | Bakr?lnm Negatif
9 Federasyon = Futbol Yonetimi anama Kisi
Yenilige Atk Baskaniat Yanhshgr
Olmayan
Politikasi
Q
cuicl - Vetersie Tamai
Politikasi Yoneticiler

KurumlarArzs\
Branglar iletisimin

Uzerinden Gerekliligi
Liyakatin Onemi Bakis
o Uluslararasl
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ekonomi; Siyasal Bakis yetersiz federasyon baskanlari, yanlis devsirme politikasi, yanlis
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egitim politikas1 ve yenilige acik olmayan politikalar, Toplumsal Bakis; siyasi baski, spor =

siddet goriiniisii, spor kiiltiirii olusturma gerekliligi ve aile desteginin énemi; Uluslar Arasi

Bakig; Avrupanin bakisinin negatif etkisi, yetersiz temsil, donanimsiz yoneticiler ve

kurumlar arasi iletisimin gerekliligi; Branslar Uzerinden Bakis; planlama yanlishigi, torpilli

yoneticiler ve spor yonetimi = futbol yonetimi; Vurgulanan Bakis Acisi; liyakat ihtiyaci,

kadin yonetici ihtiyaci, altt bos spor yonetimi kavrami ve egitimli alayli yOnetici ihtiyaci

temalari-kodlari ile sunulmustur (Sema 1).

Tema ve kodlar1 ortaya ¢ikartan yonetici goriisleri Tablo 2-3-4-5-6-7-8' de verilmistir.

Tablo 2: Tema ve Kodlar Tablosu (Egitimsel Bakig)

TEMALAR KODLAR YONETICI

YETERSIZ EGITIM Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullarinda spor yoneticiligi boliimleri var fakat

yeterince istihdam saglanmiyor. Bu alanda egitim almis insan sayisi ¢ok degil (Y5)
DUNYA Tiirkiye genelde egitim aliniyor ama bu insanlar lizerinde degisiklik yapsin diye degil
STANDARTLARINDAN sadece bir titre olsun diye. Ben de su iiniversiteye girdim diyebilmek i¢in. Hatta
UZAK ellerinden gelse tiniversite diplomasina para verip almaya calisacaklar. Tiirkiye'de
egitime ne yazik ki bu gozle bakiliyor. Diinya standartlarini yakalamamiz igin

egitime ¢ok ihtiyacimiz var (Y3)

AMACLARI FARKLI Genel olarak spor egitimi almamus farkli vizyon, reklam amagli kurumsal

EGITIMSEL EGITIMSIZ YONETICILER  diizeylerine katki saglamak isteyen, konum (maddi-sosyal) avantaji olan kisilerin
BAKIS spor yonetiminde oldugunu diisiiniiyorum (Y6)

LIYAKATIN ONEMI Spor alaninda ne egitimi, ne tecriibesi, ne de sporcu ge¢misi olmayan kisiler atanmis
olup sporu geriye ¢ekmektedir. Umarim sporun 6nemini kavrayan, bu alanda projeler
gelistirip uygulayan yoneticilerimizin sayisi artar (Y2)

TEPEDEN ATANMA Bizde daha ¢ok tepeden gelme egitimin ¢ok onemli olmadigi, donemin hiikiimetine

YONETICILER yakin kisiler igin igine katiliyor. Bu da tabii ki yonetim sistemimizi bozuyor (Y1)
MUTFAKTAN GELMENIN  Bence her ikisi de gereklidir. Ornek verecek olursak; kriz anlarinda dogru karar
ONEMI vermeyi spordaki oyunculuk ve/veya yoneticilik tecribem sayesinde basarirken,
organizasyon planlamalarimda ve yanimda calisanlar ile iletisimimde aldigim
yonetim egitimimden yararlanmaktayim(Y4)
Tablo 3: Tema ve Kodlar Tablosu (Ekonomik Bakis)
TEMALAR KODLAR YONETICI
BRANSLARA GORE Voleybol iizerinden degerlendirmek isterim. Diinya da {ilkemizi temsil eden bu spor
FARKLILIK dalinin  futbol sporunun desteklenmesinin yaris1 kadar desteklenmedigini
diistiniyorum (Y6)
EKONOMIK GUNU KURTARMA Bence kuliipler maddiyat agisindan son derece biiyiik yatirimlar aliyor. Kuliip
BAKIS POLITIKASI yoneticileri bu yatirimlart dogru degerlendiremediler. Giinii kurtarmaya calistilar.
Bugiinii kurtarayim hesabina gidildi(Y3)
SIYASETE BAGLI Bagtakiler istedikleri zaman ekonomik boyut agisindan her zaman diizgiin dagitim
EKONOMI sergilerler. Kaynaklar bulurlar. Hatta gereginden fazla bile destek saglarlar (Y1)
Tablo 4: Tema ve Kodlar Tablosu (Siyasal Bakis)
TEMALAR KODLAR YONETICI
YETERSIZ FEDERASYON  Yonetim iizerinde son derece fazla etkili. Bir federasyonun bagkani istedikleri gibi
BASKANLARI sectirebilirler. Orneklerine bakarsak o zaman siyasal boyutun ne kadar etkili
SIYASAL oldugunu gérebiliriz (Y1)
BAKIS YANLIS DEVSIRME Devsirme sporcularin iilkemiz adina yarigip basardik demeyi ¢ok dogru bulmuyorum.
POLITIKASI Ulkemizde bu kadar geng niifus varken biz daha iyisini yapabiliriz (Y5)
YANLIS EGITIM Tiirkiye' de egitim sistemi spora izin vermiyor. Cocuklarimiza spor yapacak vakti
POLITIKASI kalmuyor.
YENILIGE ACIK Gelismeyen, doniismeyen klasik politikalar ile spor yonetilmeye devam ediyor (Y6)
OLMAYAN POLITIKA
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Tablo 5: Tema ve Kodlar Tablosu (Toplumsal Bakis)

TEMALAR KODLAR YONETICI
STYASI BASKI Tiirkiye'de sporun yoneten yoneticilerdir toplum degil. Bizim belediye baskanimizin
spora kars1 ilgisi var. Dolayisiyla kuliiplere destek verip kuliiplerle toplanti yapip,
kararlar tistiinde yetki sahibi oluyor. Bu iist kademede de ayn1 (Y1)
SPOR = SIDDET Maalesef bir takim branglarda 6zellikle futbolda bir kavga giiriiltii var. Bu yillardir
GORUNUSU sehirleri ikiye bolecek kadar, otobiislere ates agacak kadar, maglarda birbirlerini
bigaklayip oldiirecek kadar gelmis toplumumuzda. Bunlart bu duruma getiren de
TOPLUMSAL yoneticiler (Y3)
BAKIS SPOR KULTURU En biiyiik sorunumuz; okuldan kalmasin, mayo giymesin, her giin gitmesin derken
OLUSTURMA ozellikle kirsalda sporcu bulamaz duruma geliyoruz. Bu konuda ilerleme var tabi
GEREKLILIGI kiama yeterli degil. Toplumun bakisinin degismesi igin okullarda midir ve
dgretmenlerin - sporu bilinglendirme, akabinde de yonlendirme yapmalar etkili
olabilir (Y2)
AILE DESTEGININ Eskiden bizim zamanimizda gizli futbol oynardik simdi aileler kendileri ¢ocuklarini
ONEMI spor yapmalarima tesvik ediyor. Spor kiiltiirimiiziin gelismesi i¢in kiigiik yaslardan
itibaren ¢ocuklarimiza sporu sevdirmeliyiz (Y1)
Tablo 6: Tema ve Kodlar Tablosu (Uluslararasi: Bakis)
TEMALAR KODLAR YONETICi
AVRUPANIN BAKISININ  Uluslararasi bir kurumda da su anda yoneticilik yaptigim igin oralarda ¢ok daha az
NEGATIF ETKIiSI kavga ile sorunlar ¢oziiliiyor ve spor icin ortak kararlar alintyor. Fakat digaridan
Tiirkiye ye bakildigi zaman daha agresif yoneticiler. Hatta agresif olmaz ise kendisini
zayif hisseden yoneticiler mevcut (Y3)
ULUSLARARASI YETERSIZ TEMSIL Yurt disindaki temsiliyetimizin sporcu, antrendér ve yonetici bazinda yetersiz
BAKIS oldugunu diisiiniiyorum. ne yazik ki drneklerde ortada. Bir elin parmaklari kadar(Y6)
DONANIMSIZ Oncelikle dilleri yok. Yénetimde olan insanlarin en azindan bir nebze dillerin olmast
YONETICILER gerekir. Bundan rahatsiz olup kendini gelistiren yoneticiler de yok ne yazik ki.
KURUMLAR ARASI Spor kiiltiirimiiziin daha gelismesi igin ilkokuldan itibaren g¢ocuklarimiza sporu
[LETISIMIN sevdirmeli ve kesinlikle Milli Egitim Bakanlig: ile birlikte daha ciddi politikalar
GEREKLILIGI iiretilmeli (Y5)
Tablo 7: Tema ve Kodlar Tablosu (Branslar Uzerinden Bakis)
TEMALAR KODLAR YONETICI
PLANLAMA YANLISLIGI ~ Bunu objektif degerlendirebilmemiz igin bence en onemli kistas biitgedir. Spor
dallarina ayrilan biitgelere baktigimizda oncelikli olarak Futbol yer almaktadir. Diger
BRANSLAR 52 federasyona aktarimlar plansizdir. Aktarilan bazi rakamlar ile federasyonun
UZERINDEN yonetilmesi imkansizdir (Y4)

BAKIS TORPILLI YONETICILER  Sporun biraz siyasetten kurtulmasi gerekir. Bu kadar siyaset isin igin de olmamali.
Delege sistemi diizgiin oturtulmali genis tutulmali o sporun i¢inden gelen insanlar
tercih edilmeli. Siyaset isin icine girince sadece siyasete yakin olduklar igin
federasyon koltuklarma oturuyorlar. Oturunca da tabi ki adamin da spor ile ¢ok fazla
donanimi yok ise o spor branst ileriye gidemiyor (Y3)

SPOR YONETIMI = En popiiler olan brans tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de futbol. Son yillarda
FUTBOL YONETIMI kuliiplerin &zellikle yaymn gelirlerinin artmasi futbol ekonomisini daha da biiyiittii.
Devlet politikamiz da futbolu destekliyor (Y5)
Tablo 8: Tema ve Kodlar Tablosu (Vurgulanan Bakis A¢isi)
TEMALAR KODLAR YONETICI

LIYAKAT IHTIYACI Yonetici atamalarinda liyakat esas olarak alimmalidir (Y2)
VURGULANAN KADIN YONETICI Voleybol spor kuliibii yoneticisi olarak zellikle kadinlarin oldugu branslarda bile
BAKIS ACISI HTIYACI erkek yonetici gdriiyorum. Bu durumu ¢ok yanlis buluyorum. Her dalda kadin

ALTI BOS SPOR
YONETIMI KAVRAMI
EGITIMLI ALAYLI
YONETICI iHTIYACI

yonetici olmasi gerektigi gibi kadin sporcularm oldugu sporlarda mutlaka ve mutlaka
kadin yoneticiler olmal1 (Y6)

Ben Tiirkiye de spor yonetimi var m1 acaba diye sormak isterdim. Kocaman bir soru
isareti benim i¢in (Y1)

Gittikge biiyiliyen spor ekonomisini hem iyi egitim almig, yabanci dil bilen hem de
sporcu gecmisi olan alayli dedigimiz kisilerin tecriibesini bulusturup bu alam
profesyonel kisilere birakilmasini diliyorum (Y5)
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Tartisma ve Sonuc¢

Arastirmada yoneticilerin oncelikle kendilerini yetistirmelerinin ve yeni ¢aga uygun hala
gelmelerinin 6nemi, spor politikalarinin uygulanabilir bir diizende olusturulmasi, spor ve
siyaset arasi mesafenin korunmasi ve branglar arasinda ekonomik aktarimin plan dahilinde
yapilmasinin diizenli bir spor yonetimini ile saglanabilecegi goriilmiistiir. Sporun kendisi ile

ortak paydaslar arasinda olumlu isbirligi ile uluslararas1 boyutta daha iyi temsil edilebilecegi
ifade edilebilir.

Calismamizin sonucunda spor yonetimi egitimi olmasa da her hangi bir lisans egitimi almis
olmanin spor yonetim alanina pozitif bir etki yaratacagi vurgulanmistir. Bu baglamda;
calismamizi destekler nitelikteki sonuglar diger arastirmalarda da goze carpmaktadir. Ornegin,
Ozen ve arkadaslarmm (2012) yapmis olduklar1 ¢alismada saglikli bir spor ortammin
olusturulmasi yonetim ve organizasyonlarin yaninda bu sistemi yonlendirecek ve gelistirecek
bilgi birikimine sahip uzman kisilerin olmasini gerektirmekte oldugu vurgulanmistir. Spor
alaninda insan kaynagi olarak nitelendirilen; sporcu, antrendr, monitdr, yonetici, miithendis,
egitimci, doktor, isletmeci, vb. wuzmanlarin tamamen spor alanindaki kurum ve
organizasyonlara yonelik egitilip istihdam edilmesi, sporda kalite ve verimliligi artirarak,
sporun gelismislik ve yayginlik diizeyine olumlu etkisi ile birlikte sportif basarilara da énemli
olglide yansiyacaginin bir gergek oldugu ifade edilmistir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi
spor yoneticilerinin ¢agdas yonetim ilke ve fonksiyonlarinit kendi spor organizasyonlarinda
uygulayacak vizyona sahip olmadiklarini, ayn1 zamanda spor yoneticilerinin yeterli diizeyde
yabanci dil bilgisine sahip olmadiklarin1 diisiinmektedirler. Benzer sekilde, spor kuliiplerinin
alaninda egitimli spor elemanlarini yeterince istihdam etmedigini de diisiinmektedirler.
Anlagilacag tizere tiim bu bulgular, spor yoneticilerinin kendi alanlarinda yeterli donanima
sahip olmadiklar1 sonucuna ulagmiglardir. Uyar ve Sunay'in (2009) da yapmis olduklari
caligmada egitim boyutunun 6nemi, spor kuliiplerinde {iniversite mezunu spor yoneticisinin
bulunmasi federasyonun etkinligini artirir sorusuna verilen cevaplarda olumlu katilim
oraninin en yiikksek diizeyde oldugu sonucu ile ortaya ¢ikmistir. Buna gore federasyonlarda
daha ¢ok spor yoneticisi ¢alistirilmasi federasyonun islerini daha kisa siirede etkin ve verimli
bir sekilde yapmasini saglayacaktir. Bu nedenle federasyonlarda daha fazla spor yoneticisinin
caligabilmesi icin gerekli diizenlemeler yapilmalidir sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar
calismamiz ile paralellik gosterirken; Gokce ve arkadaslarinin (2008) de yapmis olduklari
caligma sonucunda fahri spor yoneticileri, toplumun her kesiminden ve meslek gruplarindan

olabilecegi ifade edilmistir. Karsiliksiz olarak sporun gelismesi ve yayginlastirilmas: igin
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toplumsal bir gorev {iistlenen kuliip yoneticileri insanlar ile iliskilerindeki saglikli iletisim
sonunda toplum igerisinde farkli, saygin bir yer edinmekte oldugunu ifade ederek aksi bir savi
ifade etmistir. Zeigler (2007) de yapmis oldugu ¢alismada giiniimiiz diinyasinin spor ortamina
hizmet edebilen bilimsel bulgulara dayanan modern disiplin ve teorilere ihtiya¢ duyuldugunu
vurgulamistir. Skinner ve Gilbert (2007) de yapmis olduklar1 ¢alismalari sonucunda kaliteli
spor yonetimi egitiminin nasil verileceginin tam olarak ¢oziilmemesine ragmen spor yonetimi

egitiminin alandaki kisiler i¢in zorunlu hale getirilmesinin 6nemini vurgulamistir.

Ekonomik yatirimlarin son derece yeterli oldugu devlet ve o6zel sektorler tarafindan
desteklendigi vurgulanmis, fakat bu yatirimlarin yanlis planlama ve yanlis ellerden
yuriitilmesinden kaynaklanan sikintilar yasandigi sonucuna ulagilmistir. Ekonomik boyutta
bakildiginda arastirmay1 destekler nitelikteki diger ¢alisma sonuglari; Sahin ve Imamoglu'nun
(2011) arastirmalarinda goriisii alinan milletvekillerinin “devletin spor faaliyetlerine ayirdigi
biitgeyi Tiirkiye nin sartlarina gore yeterli” bulmadigi, Gilingdrmiis ve arkadaglarinin (2007)
arastirmasinda, milletvekillerinin genel biitce igerisinden spora ayrilan biitce “yeterli degildir”

seklinde goriis bildirmis ve bu sonuglar ¢alismamiz ile dogru orantili olarak vurgulanmaistir.

Calisma sonuglart siyasetin spor iisti oldugu ve sporun iistiindeki siyaset baskisinin
azaltilmas1 gerekliligi vurgulanmistir. Spor politikalarinin yeni ¢aga uygun hale getirilmesi
onemle vurgulanmistir. Ayni dogrultuda; Sahin ve imamoglu'nun (2011) akademisyen ve
milletvekili goriisii alarak yapmis oldugu calismada siyasetin rolii ile ilgili goriisleri ile ilgili
yorumu cogunluk olarak siyasetin roliiniin oldugu fakat olmamasi gerektigi, hiikiimet
politikalarinin 6ncelikli olarak fiziki altyap: yatirimlarina destek vermesi gerektigi, “bir spor
politikas1 ya da programi olugturmadaki en biiyiik engelin” spor bilinci yoksunlugu oldugunu
vurguladiklar1 tespit edilmistir. Ince'nin (2016) yapmis oldugu calisma sonuglarinda da
siyasilerin spor olgusunun nimetlerinden yararlanmak adina ulusal ve uluslararas1 diizeyde
basarilar elde etmis isimleri milletvekili adayr yaparak ulusal manada destek bulmay:
amaclamalari, katildiklar1 her mitingde o bdlgenin ya da kentin takimlarina ait kaskol ya da
formalarla meydanlarda konugsmay1 uygun gormeleri, destek¢ilerini artirmak adina sporun
nimetlerinden faydalanmayi diistinmeleri ifadeleri baska bir bakis a¢is1 kazandirmistir. Victor
(2009) da siyaset ve spor adli caligmasinda siyasi rekabetin sporun istiine ¢iktig1 ve
hiikiimetlerin spor ile siyasi savaslarini siirdiirdiiglinii ve bunun spor organizasyonlarinin
eglencesine golge diisiirdiiglinii vurgulamistir. Costa (2005) diinyanin dort bir yanindan 17
spor yonetimi uzmani ile yapmis oldugu ¢alismada, spor yonetimi arastirmalari, uygulamalari,

teorisi ve egitimi ile ilgili tartismalarin devam etmesinin o alanin biiylimekte oldugunun
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gostergesi olarak ifade etmistir. Spor yonetim uzmanlar1 ayrica yeterli ve yapici gelisimi

saglayabilmek i¢in modern spor politikalarinin gerekliligini vurgulamistir.

Uluslararast boyutlarda bakildiginda Avrupa' ya oranla spor yonetimi programlari, politikalar
ve diizenlemeler konusunda heniiz daha gerilerde oldugumuz ifade edilmistir. Sporun
tilkelerin taninilirh@ina katkisinin géz ardi edilemeyecegi ise lizerinde bastirilarak durulan bir
sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Destekler nitelikteki ¢alismalara bakildiginda; Sahin ve
Imamoglu'nun (2011) yapmis olduklar1 ¢alismada uluslararas1 boyut acisindan bakildiginda
“uluslararas1 miisabakalarin iilkeler a¢isindan anlaminin” itibar oldugunu ve uluslararasi spor
miisabakalarmin iilkelerin diinya kamuoyundaki itibarina katki yaptigini ifade etmislerdir.
Uyar ve Sunay'in (2009) yapmis olduklar1 ¢alismada Uluslararasi temsil boyutunda,
iiniversite spor yoneticiligi mezunlarinin Tiirk sporuna ve topluma katkilar1 hakkinda sorular
sorulmus, katilimcilarin tamami {iniversite spor yoneticiligi mezunlarinin Tiirk sporuna ve

topluma katkilarinin yiiksek diizeyde oldugu seklinde goriis belirtmislerdir.

Toplumsal boyut anlaminda bakildiginda; toplumun sporu tanimlamasinda hatalar oldugu,
paydas oOrgiitler arasinda iletisim sorunlarindan kaynakli olarak (Spor Fakiilteleri, Milli
Egitim, Bakanlik, Federasyonlar) sporun gelisiminin yavas ilerledigi ortaya konulmustur.
Sporun toplumlar iizerindeki oneminin ortaya koyan caligmalara bakildiginda; Yazict' nin
(2014) yapmis oldugu c¢aligmada spor artik giiniimiizde yan faaliyet alanlari ve yardimci
kuruluslari ile tam bir sektor hiiviyetini kazanmistir. Milyonlarca insan bu sektdrden ekmegini
kazanmaktadir. Spor; tlkelerin kalkinmighigmin en Onemli kriterlerinden birisi kabul
edilmekte, hatta geri kalmis ve gelismekte olan iilkelerin ilerleyebilmeleri, gelismis tilkeler ile
entegrasyona girebilmelerinin yegane yolu oldugu iddia edilmektedir. Saglikli bir toplum
olmakta, diinya ile biitiinlesmekte, kalkinmakta, sosyal adaletli, temiz g¢evreli bir toplum
olmakta sporun yeri ve dnemi inkar edilecek gibi olmadigini vurgulamigtir. Aykin'in  (2013)
yapmis oldugu calismada bir¢ok iilkenin spor politikasinda oldugu gibi, tilkemizin spor
politikasinda da sporun topluma yayginlastirilmasi ilk sirada yer almaktadir. Parti ve
Hiikiimet Programlar1 ile Kalkinma Planlar1 incelendiginde de, bu durum agikca
goriilmektedir. Knop, Hoecke ve Bosscher (2004) de yapmis olduklar1 ¢alismada spor kiiltiiri
ve atmosfer farkliliklarinin spor kurumlarini 6nemli kildiklarini ve hiikiimetlerin spor
politikalarmin igeriklerinin kalitesini yiikseltmek zorunda olduklarini ifade etmistirler. Sam
(2009) da Avustralya, Kanada, Ingiltere ve Yeni Zellanda' da yapmis oldugu calismada spor
organizasyonlarmin idaresindeki  basarisizliklar1  vurgulamigs ve bunun sebebini

organizasyonlarin ticari hale getirilmis olmas1 olarak ifade etmistir. Hiikiimet politikalarinin
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bu yiizden elit spora yoneldigi ve alt yapilarin gelisimlerinin engellenmis oldugu ve hiikiimet
politikalarmin gézden gegirilme ihtiyacinmi dogurdugu sonucuna ulasmistir. Bayraktar (2003)
de yaptig1 calismada gilinlimiizde, uluslararas1 yarigmalarda gelismisligin gostergesi, soguk
savag aract ve politik basarinin 6lgilisii olarak da ¢ok amacglh fonksiyonu olan spor, dogal
olarak i¢inde bulundugu toplumun sosyal yapisindan etkilenmekte ve gelisme siirecini buna

paralel olarak siirmekte oldugunu dile getirmistir.

Calisma sonucunda; yoneticilere daha fazla sayida ulasilip nitel olan c¢alisma nicel ile
desteklenmesi onerilebilir. Daha 6nce akademisyenler, milletvekilleri ve spor bolimii ile
yapilmis bu c¢alisma spor alanindan gelmeyen kisiler ile goriisliliip karsilastirmalarda

yapilabilir.
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