Sporumuzda Tesis
Sorunlari ve KulUpler

ORHAN BILGIN

por tesisleri ve yapimi teknolojinin ilerlemesine para-

lel olarak gelisip degismektedir. Ozellikle iginde bir cok
spor dallarinin uygulandigi spor salonlari ekonomik insaat
sistemiyle ¢cok maksath fakat az personelle isletilecek du-
ruma getirmektedir. Belirli merkezlerde yapilan bu salon-
larla birlikte seyircisiz veya az seyircili tesislerin yapimi-
nada oncelik ve agirlik verilmelidir.

Seyircili konusunu genglerin spora yonelimini tesvikte;
gorme o havavi ve psikolojiyi yasama en buyuk etken ol-
maktadir.

Bu konuda da maddi olanaklari g6z dniinde bulundur-
mak sarttir. Bu arada 1963/1964 yillarinda spor tesisi ya-
piminda ilk planli déneme girildigi zamana deginmek is-
tiyorum.

Yurt sathinda tam olmasa bile tesis envanteri yaptiril-
mis ve spor érgitinin elinde kirik dokik 14 salonla 45-50
arasl saha ve stadla birlikte 2-3 kayikhane gibi kiicuk te-
sislerin mevcut oldugu gorulmustir. O dénemde tesis ya-
pimi icin ¢ok dar butce olanaklari ile yeni baslayan ve he-
nuz ¢ok az geliri olan Spor-Toto’dan ayrilan paranin deger-
lendirilmesi ve yenilerinin yapimina imkan vermesi; basin
sttunlarinda tenkit edilmesine ragmen seyircili tesis ya-
pimina, kendi geliri ile bakim ve onarimini strdurebilme-
si agisindan ayrica halkimizi gbrerek spora yoneltmek igin
oncelik verilmisti. Bu ¢alisma surerken diger taraftan da-
ha kapsaml istatistik bilgileri ve yerel incelemelere daya-
Il spor tesis yapim nitelikleri tesbit edilmistir.
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Gelismeyi g6z 6niinde tutar, bu nitelikler de sunlardir:
Yerlesme bdlgeleri esaslyla,

1- Yerin nifusu ve

2- iklim sartlari

3- Okul ve 6grenci sayisi

4- Kulip ve sporcu sayisi

5- Halkin spor veya spor dallarina yonelimi

6- Mevcut tesis durumu

7- Ulasim olanaklari

8- Tesis i¢in arsa durumu

Bunlarin disinda spor politikamizin bdlgelerde ulusla-
raras! temaslar icin 6n gorecegdi spor tesisleri yapimina
onem ve oncelik verme gibi.

Ancak bu esaslar goz dnunde tutularak yapilan yatirim
programlari maddi olanaklarin yetersizligi nedeniyle tam
olarak gerceklestirilemedigi gibi zaman zaman kendini
gosteren politik baskilarda hatalara ve sapmalara neden
olmustur.

Durum bdéyle olmasina ragmen, bugiin ihtiyaca tam ce-
vap verememesi ve nufusumuzun yogun oldugu ydreler-
de yetersiz kalmasina ragmen spor tesisi yapimi konusun-
da buyuk bir asama yaptigimizida séylemek gerekir.

Bunda en buyuk etken, yillarca ihmal edilen ve yanlis
deg@erlendirilen sporun halkimizca benimsenmemesi ve
onemsenmemesidir. Her ne kadar futbola agirlik veriliyorsa
da bu yoldaki asamada buyuk pay tim basin, yayin organ-
larimizdir.

yas kesimleri



Bugun suren bir aksakligida belirtmekte yarar vardir.

Oda, icrada ve icra elemanlarimizda politika nedeniyle
olan devamsizliktir.

Un gectikge gelisen ve digisen spor tesisi yapiminda
Garastlrmaya, yer secimine ileriyi gbz énuinde tutan plan
ve proje hazirlanmasina, uygulamada yoresel 6zellik ve ik-
lim sartlari durumuna, isletici elemanin niteligine gére mal-
zeme segimine 6nem verilmeli dir. Ayrica bir bilim dali du-
rumuna gelen spor tesisleri yapimi konusunda icrada tec-
rubeli elemanlardan olusacak sektoryel calisma yapilma-
Il ve bu konuda Universitelerimiz ihtisaslagsmaya yonelik
bir bilim dahni bunyelerinde kurmahdirlar.

Zira, spor tesisi yapimi sehircilik, mimarlik, insaat, elek-
trik ve elektronik, makina (Isitma, havalandirma) isletme-
cilik gibi bir cok dallarn kapsamis durumdadir. Konuya boy-
lece genel bir bakistan sonra ulkelerin oldugu kadar uret-
ken, kamu ve 6zel kuruluslarin tanitim ve reklamlari ko-
nusunda etken duruma gelen spor giin gegtikge halkimi-
za mal olmaktadir.'

Oysa biz halen sporun yayilip kalkinmasini ve spor te-
sisi yapimini devletten beklemekteyiz. 3289 sayili yasa bu
konuda 0Ozel sektdre bazi zorunluluklar getirmisse de uy-
gulamada yetersiz kalinmaktadir.

Esas olan bu konuya halkimizin ve kuruluslarimizin tam
katkisini saglamaktir. Bazi Belediyeler gugleri yeterince
bu devreye girmigler. Fakat isletmecilik konusu yeterince
ele alinamamistir. Cagdas Ulkelere gore konuyu inceler-
sek sunlarn goririz.

Neriman Tekil’in arsivinden:

Bir memleketin sporunda, kulUpler ¢cok buyuk 6énem ta-
sir, sporun yurt sathinda dengeli bir bicimde yayilip kal-
kinmasi, bu konuda halkin bilinglendirilerek tesvik edilme-
siyle baslar ve gelisir. Bununda yolu iki ana odaktan ge-
cer.

1- OKULLAR, 2- KULUPLER, bizde her ikiside, sporda
kalkinmis cagdas ulkeler diizeyinde 6nemsenmemis hat-
ta ihmal edilmigtir.

Spor kisi ve dolayisiyle toplum saghg! yoninden de bi-
yuk 6nem tasimaktadir. Fizik, Fizyoloji yapi itibariyle sag-
likh toplumlarda astronomik rakkamlarla belirlenen sag-
lik harcamalari en aza inmekte gu¢ ve verim bakimindan
da en olumlu duruma gelmektedir.

Bu amaca erisilmesi i¢in en gercek yol her kesim igin
egitim, egitim ve egitimdir. Yaygin ve drgiin egitim sistem-
leri icinde mutlak yeri olan olgulardan biri hatta en ileri
geleni spordur. Dolayisiyle her milletin hayatinda spora
gercek anlamda 6nem ve oncelik vermesi lazimdir, sart-
tir.

Bu cgerceve icerisinde konunun dnemine goére kulupler
nasil olmalidir. Bu kulupleri, ileri tlkelerin eristikleri se-
viyeye gore degil, kendi memleketlerimizin sartlari igcinde
inceleyerek ele almakla yarar vardir.

KulUplerimiz mali ydnden oncelikle aylik veya yillik dig-
tan gelen desteklerle degil kendi ana gelirleri ile isletil-
meli ve gelistirilmelidir.

Dis katkilar ise bu gelismeyi hizlandirmak ve daha da iyi-
lestirmek maksadi ile kullanilmahdir.

Soldan saga: Abdullah Kokpinar - Nihat - Mistesar Ulvi Yenal - Miistesar Muavini Orhan Bilgin - Atletizm Federas-
yonu Planlama ve Koordinasyon Bagkani Neriman Tekil - Beden Terbiyesi ve Izcilik Mudird rahmetli Talat Akgiil
ve Muavin Behget Beyhan Ankara Marmara Oteli’nde (19 Mayis 1969).
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Bazi kultplerimizin bu goriise uygun calisma ve uygu-
lamalara basladiklar icin kendilerini kutlarken mutluluk
duydugumu da ifade etmek istedim.

Bu sekilde muesseselesmis kulUplerimizin daha ¢ok dal-
larda faaliyet gostererek bu giine kadar oldugundan fazla
Turk sporunun kalkinip yayillmasina katkida bulunacakla-
rina inanityorum.

Esasen kullplerimizin tescil isleminde faaliyet gbstere-
cekleri dallarda kendi tesislerinin olmasi ve bir lokalleri-
nin bulunmasi 6ngoériliyorsa da genelde kuluplerimizin
maddi imkanlarinin yetersizligi en az dlgiide bile tesis ya-
pimini saglayamamaktadirlar.

Bu durumda olan kulUpler, Genglik ve Spor Genel Mu-
durligi’nce Belediyelerce yapilan tesislerle okul tesisle-
rinden yararlandirilirken bir taraftan da kendi tesislerini
yapmalari tesvik edilmeli ve bu amacla yardimlar temin
edilmelidir.

Ancak, bugin profesyonel dali bulunan kulUplerimiz
uzun vade de de olsa kiglk veya buyuk birer komplekse
sahip olmalarinda cesitli faydalar vardir.

Diger ulkelerde hedef olarak alinip uygulamalarina bas-
lamis bulunan ve benim de benimsedigim bu sistemi 6zet-
le asagida arz ediyorum.

Kultip veya kuliiplesme olayini asagida 6zetliyebilece-
gimiz 5 ana baslik altinda ele alarak kulip modelini orta-
ya cikarabiliriz.

1- YONETICLER

2- FiziKi YAPI

3- CEVRE INSANININ TUTUM VE EGILimi

4- OGRETICI VE UYGULAYICI ELEMAN

5- ARAC VE GEREC DURUMU

1- Kultip yoneticilerinin, bu konunun égrenimini gérme-
mis olanlarin; spor ve kuliip yoneticiligi konusunda kisa
sureli kurslar ve gelisim kurslari ile egitim gérmeleri la-
zimdir. Yeterli sayida diplomali uzman Kisiler yetisinceye
kadar bu sistem uygulanmalidir. Yani kultipleri egitim gor-
mus yOneticiler ydnetmelidir. Profesyonel dali olan kultp-
lerde ise ydnetimi bir profesyonel kadro yurutmelidir.

2- Kulupler, kahve koselerinde degil kendi lokal ve te-
sislerinde kurulmalidir. Bunun icinde yerel yonetimler ve
ailelerle isbirligi yapilmahdir. Spor calismalarimda temin
edebilecegi fiziki yapiya gore duzenlenmelidir. Bu fiziki ya-
pi kulUplerin buyuklik veya kucukligune ileriki gelisme-
yi kapsayacak imkana ve bulundugu yani kuruldugu yer
ve ortama gore degisebilir. Ancak ideali okul niteliginde
altyapi calismalarini saglayacak halka agik isletilebilecek
kimseye muhta¢ olmadan kendi hayatiyetini ye gelisme-
sini temin edebilecek nitelikte olmalidir.

Yerlesim bdolgeleri icinde veya mucavir alanlarda imkan
bulundugu takdirde fiziki olgu yeni spor kompleksi tam bir
kampis niteligini tasimahdir.

(")zellikle buyuk kultplerin bu olusuma 6nem vermele-
ri isim pesinde kosan veya politik amagla yaklasan pa-
rasi ile kulip yonetiminde hegemonya kuran kisilerden
uzak kalabilmeleri igin sarttir. Eger bu kisi veya kurulus-
lar gercek anlamda spor’a yaklasiyor ve 6nem veriyorlar-
sa kuliibi onlara Jcurdurmak veya onlarla birlikte kurmak
buyuk capta spor’a katki yoniinden yararl olacaktir.

KulUpler icin yerel yonetimlerin kamu ve 6zel sektor ku-
ruluslarinin veya Kkisilerin yardim ve katkilariyla da olsa
spor kompleksi yapilabilecek alana sahip olabilmek amag
olmalidir. Bu alan ustiinde ister dis yonden ister kendi im-
kanlari ile olsun, yérenin ihtiyaci goz 6niinde tutularak te-
sis yapmay! bir plan ve program icinde gerceklestirmeli-
dirler.

Spor kompleksi veya kampuslarinda halkin kolaylikla ula-
sabilecedi ve isletme esasiyla halka donuk calistirilacak
tesislere oncelik verilmelidir. Cok sayida spor dallarinda
calisma imkani verecek az seyirci kapasiteli veya seyirci-
siz spor salonlari gibi; kanaatimce azda olsa bir miktar se-
yirciye yer verilmesi tesvik unsuru bakimindan énemlidir.

SPOR KOMPLEKSI VEYA KAMPUSLER

IMKANI OLAN KULUPLER ICIN;

1- Kulip kompleksi i¢in en az 150/250 d6num olacak se-
kilde bir arazi temin edilmelidir.

a- Bu arazinin ulasimi kolay olmal.

b- Elektrik ve su temini mimkin olmahdir.

c- Denize yakin olmasi tercih edilmeli. (Kiyr bolgesi ise)

d- Saglam zeminli olmas! insaatlarin ekonomik olmasi

bakimindan g6z énunde tutulmalidir.
2- Bu arazi Uzerine iyi etud edilerek hazirlanmis bir yer-
lestirme projesine uygun olarak ve kulUp faaliyetlerinin tu-
minu kapsayan tesisler yapilmalidir. Yapim igin asagida-
ki imkanlar kullaniimahdir.

a) Kulubiin kendi gelirleri, mag hasilati, piyango tertibi
tesis gelirleri, Uye aidatlari, sosyal faaliyet gelirleri, 6zel
organizasyon gelirleri,

b) Cesitli taraftar katkilari, hibe ve teberriler.

c) Kulubl sevenlerin adlarini tasiyacak tesisler yapimi,

d) Temin edilecek krediler,

e) Spor Toto ve Loto isim haklari,

f) V.S.

3- CEVRE HALKININ TUTUM VE EGILIMININ GOZ ONUN-
DE TUTULMASI

KulUp kurulmadan 6nce spor agisindan o yerlesim bol-
gesindeki halkin ilgilendigi, 6nem verdigi dal esas ola-
rak ve o faaliyeti gergeklestirecek imkanlarn arastirarak ku-
libun kurulmasina gecilmelidir.

Boylelikle bu kulip ¢evreden yardim gorecektir. Ayrica
bu kulip yoneticileri veya kurucularinin bdlgedeki okul-
lar ve aile birlikleri, okul ydnetimleri ve sanai kurulusla-
rin yoneticileriyle de iliski kurmalari hatta beraberce ca-
lismalarn lazimdir.

Kullip gelisip kalkindik¢ca yine cevre halkinin benimse-
yecegi spor dallarindaki faaliyetleri de programina ekle-
melidir. Zaman zaman halkin katilacagi, onlari spora tes-
vik edecek cgesitli eglence niteliginde calismalarda yapil-
malidir. Ayni zamanda bu kulipleri yukarida belirttigimiz
sekilde yerlestirilmis elemanlar yénetmelidir. Bu yoneti-
cilerin kendi gevrelerine 6zgu yarismalar diizenleyerek o
yorenin gencliginin ve ailelerinin spora yaklasmasini tes-
vik edici sekilde ddullendirilmesi hususuna da 6nem ve-
rilmelidir. Ayrica kuliplerin olusturdugu birliklere kati-
lacak dayanismay! saglamaldirlar.

4- OGRETICI VE UYGULAYICI ELEMAN TEMIN VE YER-
LESTIRILMESI.

Bu gun kultplerimizin en buyuk problemlerinden birisi
de budur. Bilindigi gibi memleketimizde profesyonel ku-
lGp yoktur. Ancak profesyonel dali bulunan kultplerimiz
vardir.

Buda 3600’0 askin tescilli kulGiplerimizin ancak %10’u
kadardir. Ayrica Ulkemizin bir ¢cok yoresinde tescilli olma-
yan ¢ok sayida kultp vardir. Ve bunlar kendi bolgelerinde
faaliyet gbstermektedirler. Bunlarin denetim sistemi igi-
ne alinarak tescil edilmesinde yarar vardir. Profesyonel dali
olan kultiplerimizin disinda kalanlarda biyik ¢ogunlukla
yetismis Antrendr, Monit6r yoktur. Spora kiguk yaslardan
baslayarak basarili olunur.

Mesela spora Milli Egitim binyemizde ilk okullardan bas-
lanmalidir. Bu gun memleketimizde (Her sayisinin artma-
sini dikkate almasak bile) 50735 ilkokul vardir. Bir stuire 6n-
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Bugin siren bir aksakhgi da belirtmekte yarar vardir. Oda, icrada ve icra elemanlarimizda politika
nedeniyle olan devamsizliktir.

Gun gegtikge gelisen ve dedisen spor tesisi yapiminda arastirmaya, yer segimine ileriyi gézontun-
de tutan plan ve proje hazirlanmasina, uygulamada yoresel 6zellik ve iklim sartlari durumuna, isleti-
ci elemanin niteligine gére malzeme secimine énem verilmelidir. Ayrica bir bilim dali durumuna ge-
len spor tesisleri yapimi konusunda icrada tecrubeli elemanlardan olusacak sektodryel calisma yapil-
mali ve bu konuda Universitelerimiz ihtisaslasmaya yénelik bir bilim dalh bunyelerinde kurmalidirlar.

Zira, spor tesisi yapimi sehircilik, mimarlk, insaat, elektrik ve elektronik, makina (Isitma, havalan-
dirma) isletmecilik gibi bir cok dallari kapsamis durumdadir. Konuya béylece genel bir bakistan son-
ra Ulkelerin oldugu kadar tretken, kamu ve 6zel kuruluslarin tanitim ve reklamlari konusunda etken
duruma gelen spor gin gectikce halkimiza mal olmaktadir.

Oysa biz halen sporun yayilip kalkinmasini ve spor tesisi yapimini devletten beklemekteyiz. 3289
saylill yasa bu konuda 6zel sektére bazi zorunluluklar getirmisse de uygulamada yetersiz kalinmaktadir.

Esas olan bu konuya halkimizin ve kuruluslarimizin tam katkisini saglamaktir. Bazi Belediyeler giigleri
yeterince bu devreye girmisler. Fakat isletmecilik konusu yeterince ele alinmamistir. Cagdas ulkele-
re gore konuyu incelersek sunlari goéruriz:

Bir memleketin sporunda, kultupler cok buyik dnem tasir, sporun yurt sathinda dengeli bir bigim-
de yayilip kalkinmasi, bu konuda halkin bilinglendirilerek tesvik edilmesiyle baslar ve gelisir. Bunun

da yolu iki ana odaktan gecger.

1- OKULLAR, 2- KULUPLER, bizde her ikisi de, sporda kalkinmis ¢agdas ulkeler diizeyinde 6nem-

senmemis hatta ihmal edilmistir.

Spor, kisi ve dolayisiyla toplum saghgi yoniunden de buyuk énem tasimaktadir. Fizik, fizyolojik
yapl itibariyle saglikli toplumlarda astronomik rakkamlarla belirlenen saglik harcamalari en aza in-
mekte guc ve verim bakimindan da en olumlu duruma gelmektedir.

Bu amaca erisilmesi i¢cin en gergek yol her kesim i¢in egitim, egitim ve egitimdir. Yaygin ve érgtn
egitim sistemleri icinde mutlak yeri olan olgulardan biri hatta en ileri geleni spordur. Dolayisiyle her
milletin hayatinda spora gergek anlamda dnem ve 6ncelik vermesi lazimdir, sarttir.

Bu cerceve icerisinde konunun 6nemine gore kullUpler nasil olmahdir. Bu kultpleri, ileri tlkelerin
eristikleri seviyeye gore degil, kendi memleketlerimizin sartlari icinde inceleyerek ele almakta yarar

vardir.

Kultplerimiz mali ydnden 6ncelikle aylik veya yillik distan gelen desteklerle degil kendi ana gelir-

leri ile isletilmeli ve gelistirilmelidir.

Dis katkilar ise bu gelismeyi hizlandirmak ve daha da iyilestirmek maksadi ile kullanilmahdir.

ce ilkokul 6gretmenlerine sporla ilgili kurslar agilmissa da
daha sonra bu faaliyet kaldirilmistir. Su anda 6gretici ele-
man olmadig! gibi ¢alismalarda yapilmamaktadir. Ayrica
1440 orta okulumuzda istenilen nitelikte spor ¢alismala-
rini yiiritecek yeterli sayida Beden Egitimi Ogretmenleri-
mizi de yoktur. Bir avug fedakar 6gretmenimizin gayret ve
calismalariyla hepimizin izledigi gibi ‘Diinya okullararasi
yarismalarinda’ Genclerimiz ¢ok iyi dereceler almaktadir-
lar. Bunda bir miktar cocuklarimizin kendi dogal yetenek-
leri etkiliysede esas olan onlara daha ust asamalari yapti-
rabilmektir.

Bunun icin mutlaka 6gretmenlere, antrendrlere, moni-
torlere ihtiyac vardir.

Bu amagla agilmis 6zel egitim ve 6gretim kurslarina ih-
tiyac vardir. Buralardan yetisecek cok sayida bilgili ve ye-
tenekli elemanlarin geregine gére 6gretmen olarak okul-
lardan memleketimizde uygulamakta oldugumuz spor dal
sayisina gére Genglik ve Spor il Mudurliiklerimiz de ve il-
celerimizde ayrica calisma yaptiklari dallara gére butin
kuluplerimizde gorev yapmalari lazimdir. Bu elemanlar ayni
zamanda spor teknik ve taktik ¢calismalarina paralel ola-
rak spor saglik gereklerini ve dolayisiyle tip iliskilerinide
surdurmelidirler. Kendilerine yardimci monitorleride olma-
hidir.

iste gercek bir kulupte: galisma yaptiklari dal ve spor-
cu saylilarina gore yeteri kadar bu sekilde yetismis 6greti-
ci ve uygulayici elemanlarla bunlara yardimci kondisyoner,
masor, motitdér ve spor doktoru bulunmalidir.

5- Arag¢ ve gere¢ konusunda bir kulibi tam kuliplesti-

ren temel 6gelerden biridir. Her kulip ¢alisma yapacagdi
spor dallarinin gerektirdigi tim arac ve gereclerle tesis-
lerini donatmak mecburiyetindedir. Bunlar tam bir islet-
meci olarak HER AN BAKIMLI VE KULLANILMAYA HAZIR
BULUNDURULMALIDIR?

Ancak kulip bunyesinde en modern arag ve gereglerin
bulundugu sporcu saglik merkezi ile her dalin ihtiyacini
karsilayacak ara¢ ve gereglerin bulundugu kondisyon sa-
lonu bulunmaldir.

Bunlarin disinda halka acik ¢alismalar icin yani aletli ve
aletsiz cimnastik ve aerobic programlari igin lizumlu ba-
z1 gereclerle birlikte mizik setlerininde bulunmasinda ya-
rar vardir. Arag ve gerecler uzun ve kisa dmurli olarak ikiye
ayrilir. Kanimca kisa Gmurla olanlar igin kulup kendisi ve-
ya bir ka¢ kultple isbirligi yaparak tretme imkanini sag-
lamak c¢ok yerinde ve yararli olacaktir.

Bu konuda daha cok seyler sdylenebilir. Ozellikle bazi
detaylar daha cok cesitlendirilebilinir.

Ancak bundan sonrasini kulUpler yasadik¢a kendi ihti-
yac ve gelismelerine gore saptamalidirlar.
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