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SPOR YONETICILERININ i$ BECERIKLILIGI VE
ORGUTSEL OZDESLESME DUZEYLERININ
INCELENMESIT

(074

Bu c¢alismada, spor yoneticilerinin is becerikliligi ve orgitsel 6zdeslesme dulzeylerinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirma, nicel arastirma ydntemlerinden betimsel ve iligkisel
tarama modeliyle tasarlanmistir. Arastirma grubunu, segkisiz olmayan &rneklem
yontemlerinden kolayda 6rneklem yoluyla belirlenen Manisa ve izmir Genglik ve Spor |l
Mudirliklerinde calisan 52 kadin, 69 erkek toplam 121 spor yoneticisi olugturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Tims vd., (2012) tarafindan gelistirilen, Tirkge gecerlik
ve giivenirligi Akin vd., (2014) tarafindan yapilan “is Becerikliligi Olgegi” ile Mael ve Ashforth
(1992) tarafindan gelistirilen Tirkce gecerlik ve givenirligi Tuzin (2006) tarafindan yapilan
“Orgiitsel Ozdeglesme Olgedi” kullanilmigtir. Verilerin istatistiksel analizlerinde parametrik
dagihm gdsteren veriler icin bagimsiz gruplarda t testi, korelasyon analizi ve regresyon analizi
uygulanmistir.

Arastirma sonucunda is Becerikliligi Olgegi'nin alt boyutlarindan engelleyici is gerekliliklerini
azaltmada bekar spor yoneticileri lehine anlaml farkhihiga rastlanilimistir. Spor yoneticilerinin
orgutsel 6zdeglesme duzeylerinin artmasinin is becerikliligini de arttirdigi gézlemlenmis ve is
becerikliliginin bir alt boyutu olan sosyal is alt boyutunun, érgutsel 6zdeslesmenin belirlenmesi
Uzerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak, spor yoneticilerinin bekar olmalarinin yani sira érgltsel 6zdeslesme dizeylerinin
is becerikliligi Gzerinde 6nemli etkisi oldugu ifade edilebilir. Bu sonuglar dogrultusunda
yoneticilerin yonetim tarzi, personellerin yetistirme bigimleri, yoneticilerin ve diger personellerin
geribildirimleri, personellerin sosyal projelere proaktif katilim saglamalar daha fazla dikkate
alinarak spor yoneticilerinin 6rgitsel 6zdeslesme duzeylerinin arttiriimasi énerilmektedir ve bu
sayede spor orgutlerinin verimliliginin arttiriimasi saglanabilir.

Anahtar kelimeler: spor yoneticisi, is becerikliligi, 6zdeslesme.

ANALYSIS OF JOBCRAFTING AND
ORGANIZATIONAL IDENTIFICATION LEVELS OF
SPORT MANAGERS

ABSTRACT

This study aims to investigate the jobcrafting and organizational identification levels of sport
managers. The study was designed in descriptive and correlational survey model. The sample
group consisted of 121 sport managers, distributed as 52 female and 69 male, who work at
Provincial Directorate of Youth and Sports in Manisa and izmir selected with convenience
sampling model which is a non-random sampling. “JobCrafting Scale” developed by Tims et
al., (2012) adapted intoTurkish by Akin et al., (2014) and “Organizational Identification Scale”
developed by Mael and Ashforth (1992) and adapted into Turkish by Tizin (2006) were used
as data collecting tools. In the statistical analysis of data, t test, correlation and regression
analysis were applied in independent groups for the data showing parametrical distribution.
As a result of the study, a significant difference, in favor of single sport managers in reducing
constraining job requirements, which is a subscale of Jobcrafting Scale. It is observed that the
increase in levels of organizational identification of sport managers also increases jobcrafting,
and it is found that social job subscale of jobcrafting has a significant impact on the
determination of organizational identification.

As a consequence, it can be said that being single as a sport manager as well as their
organizational identification levels have a significant impact on jobcrafting. In the light of these
results, it is suggested that organizational identification levels of sport managers should be
increased by considering management style, forms of training personnel, feedbacks of
managers and other personnel, proactive participation of personnel in social projects more;
thus, increase in productivity of sport organizations can be achieved.

Keywords: sport manager, jobcrafting, identification
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GiRiS

Yasadigimiz toplumsal degisim sureci,
sadece bireylerin degil ayni zamanda
kurumlarin da i¢ ve dis c¢evrelerinin
degisimlerden etkilenmesine ve kurumlarin
is ve is yapma bicimlerinin de degisimine
sebep olmustur. GUnumuzde bireylere
Ozellikle yonetsel surecte niteliklerine uygun
olmayan is verme bicimlerinden
uzaklasiimaya baslaniimistir. Zira
gunumuzun ig gevresi, isi yapan Kigilerin
icinde bulunduklari kogullara gore ¢ozimler
gelistirmelerini, gerektiginde igse yonelik
verilecek kararlarda farkh derecelerde
kontrol ve 6zerklige sahip olmalarini, sosyal
becerilerini  kullanarak  kurum igi ve
disindaki kisilerle etkilesimde bulunmalarini
gerektirmektedir 2. Calisma ortamlarinin
insan yasami ve psikolojik saghgr icin
onemli etkileri oldugu ifade edilmistir 2.
Steger, Dik ve Duffy (2012) calisan
motivasyonunun yuksek tutuldugu ve
kurumsal O0zdeslemenin saglandigi
durumlarda kurumunda verimli bir sureg¢
yasayacagini belirtmistir 2°.

Geleneksel bakis acisiyla incelendiginde,
Ozellikle kamu kurumlarinda is tasarimlari
genel olarak galisanlarin istek ve ihtiyaclar
dogrultusunda degil mevzuatlar geregi
yapilandirimaktadir. Bu  durum ise
calisanlarin etkin katihm gostermedigi bir
yaplyl kargsimiza ¢ikarmaktadir. Demerouti
(2014), vyoneticilerin  yapmig  olduklar
planlamalarda personellerin aktif olarak yer
almamasindan dolaylr c¢alisanlarin pasif
konumda olduklarini ifade etmistir °. Ayrica
kurumlarda c¢alisanlara yetki verilmesi
halinde, onlarin is  motivasyonlarini
arttirmak ve beklentilerine uygun ig
degisiklikleri icin harekete gecebilecekleri
belirtiimistir 4. Bu hareketlilik slreci,
calisanlarin ig ortamlarinda yapacaklari
degisikliklerle iS deneyimlerini
cesitlendirmelerini  ve kurumsal bazda
islerine motive olmalarini ortaya
cikarabilecektir. Kurumsal bazda motive
edici faktorler temelde is becerikliligi
kavramiyla kargsimiza g¢ikmaktadir. Bu
¢alismada, spor orgutlerinde galisan spor
yoneticilerinin is becerikliligi ve orgutsel
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Ozdeslesme incelenmesi

amaglanmigtir.

TEORIK GERGEVE

duzeylerinin

Spor Yonetimi ve Yonetim Becerileri

Yirmi birinci yuzyillda spor, dunyadaki
milyonlarca insanin etkinliklerde,
stadyumda, medyada, perakende satista,
egitimde ve spor organizasyonlarinda
topluluktan profesyonel seviyelere kadar
kullanildigi gercek kuresel bir sektor olarak
ifade edilmektedir 7. Spor yonetimi kavrami
ise “spor, fitness ve rekreasyonla ilgili
tretim, tesis, reklam ve organizasyonlar
icerisinde yer alan tim insanlar ve
aktiviteler 17”7 olarak tanimlanmaktadir.
Dolayisiyla bu kavram etkin bir stratejik
planlama, organizasyon ve insan kaynagi
yonetimi becerisi gerektirmektedir. Diger
alan yoneticileri gibi (banka, hastane vb.,)
spor yoneticileri de ayni yonetim sureclerini
etkin kullanmaya calisirlar. Sunay (1998)
spor yoneticisini; sporcu-yonetici, sporcu -
spor teskilati ve spor teskilati ile halk
arasindaki iligkileri ~ duzenleyen  bir
mekanizma olarak da ele almaktadir 1. Bu
acidan incelendiginde aslinda spor
yoneticilerinin genel kultar, spor alan bilgisi
ve mesleki bilgiye sahip olmalari bnem arz
etmektedir. Etkin, basarili ve becerikli spor
yoneticilerinin ancak yeniliklere acik ve
yonetim surecini saglikli igleterek basariya
ulasabilecekleri dikkate alinmaldir.

Gunumuzde sporun bu denli buyumesi ve
profesyonellesmesi, her spor seviyesindeki
spor etkinlikleri ve organizasyonlarinin
tuketimi, Uretimi ve yonetiminde de bir takim
degisikliklere neden olmustur. Basta spor
yonetimi kavrami olmak Uzere gerek kamu
gerekse Ozel sektor icerisinde spor yonetimi
ve spor yoneticisi kavramlari 6zunde
yeniliklere ihtiyag duymaya baglamigtir. Bu
yenilik sureci elbette ki guncel bilimsel ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda spor
yoneticilerinin de kendilerini yenilemelerini
gerektirmistir. Spor o6rguitleri isleyisinde
blrokratik suregler, érgutlerin yapilarina ve
Ozelliklerine uygun bir sekilde
tanimlanmalidir. Her bir spor yoneticisinin
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Turk spor teskilattanmasi igerisinde kamu
ve Ozel sektér spor Orgutlenmesi
konusunda ve isleyisinde bilgi sahibi olmasi
calisanin ig becerikliligini arttirabilecektir.

is Becerikliligi

is becerikliligi, “calisanin is becerisi ve
motivasyonunu artirmak lzere ig ve gérev
tanimiyla ilgili sinirlarini, fiziksel ve biligsel
acidan kendi istegiyle bilingli olarak
degistirip  genigletmesi  slireci” olarak
tanimlanmaktadir 28, Diger bir ifadeyle is
becerikliligi, kigilerin igleri GUzerinde kontrol
saglayan, onlara duruma uygun yeni is
yaklasimlari geligtirme firsatlari sunan,

calisanin  isindeki anlam duygusunu
guglendiren  proaktif bir ig tasarimi
yaklasimidir.

ilk olarak Wrzesniewski ve Dutton
tarafindan 2001 yilinda yayinlanan makale
ile orgut arastirmalari alan yazinina
kazandirilmigtir.  Yazarlar, bireysel is
yapilandirma kavramini, yeni nesil is
tasarimi teknigi olarak vurgulamiglar ve
bireyin “isiyle ilgili gbrev ve iligki sinirlarina
uygulamak lizere yapmis oldugu fiziksel ve
bilissel  degisiklikler”  seklinde ifade
etmiglerdir 28, Kerse (2017) ise is
becerikliligini, érgutun ve personelin amag
ve hedeflerinin kargilanmasinda ve yapilan
islerde c¢lkan problemlerin Ustesinden
gelmede 6nemli bir uygulama olarak ifade
etmektedir °. Diger bir alan yazin
arastirmasinda Tims vd.. (2012), is
becerikliligine iligkin  olarak, kendilerini
gelistirmek  isteyen  galiganlarin, iS
becerikliligi konusunda bulunduklari kuruma
da onemli katkilar olabilecegini ifade
etmislerdir 2. CUnkl kendini gelistirmek
isteyen caligsanlar, aldiklari  gorevleri
uygulama asamasinda fark yaratabilmek
adina kurumun hedeflerine ulagsmasi
konusunda destek olabileceklerdir.

Orgiitsel Ozdeslesme

ilk kez psikolojik, sosyolojik ve sdz bilimle
ilgili bir kavram olarak 12 karsimiza gikan
orgutsel 6zdeglesme terimi, bireyin orgut
degerlerini icsellestirmesi ve bu
icsellestirme sureci sonucunda
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sergiledikleri adanmislik olarak
nitelendirilmistir 4. Dutton vd., (1994) ise
Orgltsel 6zdeslesme terimini “galisanlarin,
caligtiklari  organizasyon ve kurumlari
tanimakta kullandiklari kavramlarla
kendilerini ne seviyede tanimladiklarinin bir
gostergesi” olarak ifade etmiglerdir . Diger
bir alan yazin arastirmasinda orgutsel
Ozdeslesme, bireyin kendisini ¢alistigi
orgutun bir pargasi gibi hissetmesi, orgutsel
degerleri igsellestirmesi ve orgat
uyeliginden gurur duymasi ile kendini
orgute bagli hissetmesiyle iligkilendirilmigtir
9. Ayrica yiksek dizeyde orgiitle
O0zdeslesmenin organizasyon igi igbirligi ve
orgutsel vatandaslik gibi istenen oOrgutsel
ciktilar saglayabildigi de belirtimektedir 6.
Dolayisiyla calisanlarin kurumlariyla
Ozdeslesme duzeylerinin yuksek olmasi
kurumsal islerlik agisindan énemli bir unsur
olarak  gorulmektedir.  Spor  bilimleri
alaninda ise oOrgutsel Ozdeslesmenin ig

gorenler  Uzerinde  Orgutsel  baghlik
dizeylerini inceleyen 26 arasindaki iliskiye
yonelik arastirmalarin oldugu

gorulmektedir. Bireylerin galistiklari 6rgut ile
O0zdeslesme gerekgelerinin basinda ait olma
duygusunu karsilamak ve Dbelirsizlikleri
ortadan kaldirmak gelmektedir. Orglit ise bu
bagin kuvvetlenmesini ister gunku orgutler
Ozdeslesmenin calisanlar Uzerine olumlu
etkileri olacagina inanmaktadirlar.
Calisanlarin orgut ile olan iligkisini etkileyen
calisanlarin  tutum ve hareketleridir.
Orgutsel 6zdeglesmenin 6rgitin kimligi ve
basarisi ile olumlu iligkisi  oldugu
disundldiginde 24, basarili bir kimlige
sahip orgut c¢alisanlarinin da becerikli
olmasi gerektigi disunulmektedir.

Arastirmanin Hipotezleri

Bu arastirmada; spor yoneticilerinin is
becerikliligi ve oOrgltsel 6zdeslesme
duzeylerini ve aralarinda bir iligki olup
olmadidini tespit etmek ve spor yonetimi
alaninda is becerikliligi ve orgutsel
Ozdeslesme  kavramlarina  dayanarak
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uygulamaya yonelik Oneriler sunmak
amaclanmistir.

Hipotez 1:Calisanlarin is becerikliligi ve
cinsiyet arasinda anlaml bir fark vardir.
Hipotez 2:Caliganlarin orgutsel
Ozdeglesme ve cinsiyet arasinda anlaml bir
fark vardir.

MATERYAL ve YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden
betimsel ve iligkisel tarama modeliyle
tasarlanmigtir. Karasar (2005: 77), tarama
modellerini tanimlarken, gecmiste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma
yaklagimlari olarak ifade etmistir 8.

Calisma Grubu

Calismanin arastirma grubunu seckisiz
olmayan orneklem yontemlerinden kolayda
orneklem yéntemiyle belirlenen, izmir ve
Manisa illerinde Genglik ve Spor |l
Madurluklerinde gorev yapan 52 kadin, 69
erkek toplam 121 spor yoneticisinden
olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu,
is Becerikliligi Olcegi ve Orgiitsel
Ozdeslesme Olcegi kullaniimistir.
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Hipotez 3:Calisanlarin is becerikliligi ve
medeni durum arasinda anlamli bir fark
vardir.

Hipotez 4:Calisanlarin orgutsel
Ozdeslesme ve medeni durum arasinda
anlamh bir fark vardir.

Hipotez 5: Caliganlarin is becerikliligi ve
orgutsel 6zdeslesme arasinda anlaml bir
iligki vardir.

is Becerikliligi Olgegi: Tims vd., (2012)
tarafindan gelistirilen 22, Tlrkce gecerlik ve
guvenirligi Akin vd., (2014) tarafindan
yapilan olgcme araci 21 maddeden ve 4 alt
boyuttan olugsmaktadir 1. Olgme araci;
yapisal is kaynaklarini artirma, engelleyici is
gerekliliklerini azaltma, sosyal iS
kaynaklarini  artirma ve zorlayici is
gerekliliklerini artirma alt boyutlarindan
olusmaktadir (Tablo 1). Olgegin alan
yazinda toplam puan Uzerinden
hesaplandigina iligkin bilgiye
rastlanilmamistir. Olgek, 5'li Likert tipi bir
yaplya sahiptir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi: Mael ve
Ashforth  (1992) tarafindan gelistirilen
olgcegin 3, Tirkce gegerlik ve glvenirligi
TUzin (2006) tarafindan yapilmistir 25,
Olgek 6 maddeden olusmakta ve 6’li Likert
tipi bir yapiya sahiptir. Olcme araci alinan
toplam puan Uzerinden hesaplanmaktadir.
Olgme aracinin guivenirlik sonuglari Tablo
1’de sunulmustur.

Tablo 1. is becerikliligi Olgegi alt boyutlari ve Orgiitsel Ozdeslesme Olgegine iliskin glivenirlik katsayilari

Orijinal calisma (Akin vd., 2014)

Mevcut arastirma igin

artirma (17-21. maddeler)

Faktorler Giivenirlik (a) Giivenirlik (a)
Yapisal is kaynaklarini
artirma (1-5. maddeler) 72 85

; Engelleyici is gerekliliklerini

Is A azaltma (6-11. maddeler) 75 79

Becerikliligi Sosyal is kaynaklarini

Olgeg artirma (12-16. maddeler) 90 86
Zorlayici is gerekliliklerini 76 85

Orijinal ¢alisma (Tlzun, 2006)
Givenirlik (a)

Mevcut arastirma igin
Givenirlik (a)

Orgiitsel Ozdeslesme

0.78 0.85
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Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde SPSS 22
paket programi kullaniimigtir. Verilerin
normal dagihma uygun olup olmadiginin
sinanmasinda basiklik ve c¢arpiklik
degerleri dikkate alinmis, veri setinin +1
ile -1 arasinda  degerler aldigi

BULGULAR

Nigde Universitesi Beden Egitimi Ve Spor Bilimleri Dergisi Cilt 13, Sayi 2, 2019

verilerin
testi, korelasyon
regresyon testi

gorilmastars, Parametrik
kiyaslanmasinda T
analizi  ve ¢oklu
uygulanmisgtir. Verilerin istatistiksel
gOsterimlerinde frekans, aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri
verilmistir. Anlamlilk ddzeyi 0.05 olarak

belirlenmistir.

Aragtirmanin bu boliumunde istatistiksel analizler neticesinde elde edilen bulgulara iliskin

tablo ve yorumlara yer verilmigtir.

Tablo 2. Arastirmaya katilan katilimcilara iliskin kisisel bilgiler

.. — En En
0,
Degiskenler Sayi % Toplam X S Az GCok
. Kadin 52 43,0
Cinsiyet Erkek 69 570 4
. Evli 85 70,2
Medeni Durum Bokar 36 20.8 121
Lise 13 10,7
- . On Lisans 8 6,6
Egitim Seviyesi Lisans 90 74.4 121
Lisansustu 10 8,3
Yas 121 35,98 6,05 27 55
Meslekteki hizmet siresi 121 9,47 6,44 1.00 34
Bu kurumda galigma 121 793 | 513 100 32
suresi
Gelir 121 3361,577 724,21 2000 7650

Tablo 2'de arastirmaya katilan katihmcilara iliskin kisisel bilgiler verilmistir.

Katilimcilarin

%43’si (52) kadin , %57’si (69) erkek ayni zamanda katilimcilarin %70,2’si (85) evli ,
%29,8’si (36) bekar, katihmcilarin %74,4’G (90) lisans mezunu ve meslekteki hizmet sureleri
ortalama 9 yil, ayni kurumda ¢alisma sureleri ise ortalama 8 yil olarak tespit edilmigtir.

Tablo 3. Cinsiyet Agisindan Bagimsiz Gruplarda T Testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet N Ort. S Sd t p

Yapisal is kaynaklarini artirma :?S;E 25 23(1) g;gg 119 -0,678 0,449
Egglfrlrl]zyici is gerekliliklerini :::22 ZS 2:(; 8;;3 119 593 | 0554
Sosyal ig kaynaklarini artirma :?S;E 2; 2;2 1(?’09116 119 | -0,05 | 0,960
ir(.)tlrlrzrig/;m is gerekliliklerini ::i;E 23 2(1); 822; 119 |-0724]0.471
Orglitsel dzdeslesme :::22 ZS 282 11,,11617 119 -0,104 0,917
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Tablo 3’te spor yoneticilerinin is becerikliligi ve orgutsel 6zdeslesme dluzeylerinin cinsiyete
gore farklilagsip farklilagsmadigi incelenmistir. Arastirmaya katilan spor ydneticilerinin is
beceriklilikleri ve oOrgutsel 0Ozdeslesme duzeylerinin cinsiyet degiskeni agisindan
farkhlasmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 4: Medeni Durum Agisindan Bagimsiz Gruplarda T Testi Sonuglari

Degiskenler Medeni Durum ' N  Ort. S Sd t p

Yapisal is kaynaklarini artirma E\élliar 22 :gg 822? 119 0,77 0,443
Egglﬂzyici is gerekliliklerini E\;:I(ar 22 22; 857332 119 1.99 | 0.048*
Sosyal is kaynaklarini artirma E\élliar 22 g;g 8322 119 0,047 0,963
Zorlayici i gerekliliklerini artirma E\;Iliar 22 2;1 (2)9631 119 -0,644 0,522
Orgiitsel Ozdeslesme E\ellliar gg 282 13;; 119 0,697 0,487

p<.05

Tablo 4 incelendiginde is Becerikliligi Olgeginin alt boyutlarindan engelleyici is gerekliliklerini
azaltmada bekéar spor yoneticileri lehine anlamli farkliliga rastlaniimistir (p<0,05). Bununla
birlikte is becerikliligi 6lcegi; yapisal is kaynaklarini arttirma, sosyal is kaynaklarini artirma
ve zorlayici is gerekliliklerini artirma alt boyutlarinin medeni duruma goére farklilagmadigi
tespit edilmigtir. Ayrica oOrgutsel 0Ozdeslesme o0Ol¢eginin de medeni duruma gore
farkhlasmadigi gorulmektedir (p>0,05).

Tablo 5:is becerikliligi 6lgegi alt boyutlari ve dzdeslesme 6lgegine iliskin Korelasyon Testi
sonuglari

Degiskenler 2 3 4 °
1- Yapisal is kaynaklarini artirma r 1 454" ,513" ,615" 481"
2- Engelleyici is gerekliliklerini azaltma | r 415 ,500" ,390°
3- Sosyal is kaynaklarini artirma r ,609" ,540"
4- Zorlayici is gerekliliklerini artirma r ,496"
5- Orglitsel Ozdeglesme r

*p<0.01

Tablo 5 incelendiginde personelin orgutsel 6zdeslesme duzeyleri ile i becerikliligi ol¢egi alt
boyutlarindan; Yapisal is kaynaklarini artirma (r=0.481, p<01), Engelleyici i gerekliliklerini
azaltma (r=0.390, p<01), Sosyal is kaynaklarini artirma (r=0.540, p<01) ve Zorlayici is
gerekliliklerini artirma (r=0.496, p<01) arasinda pozitif yonde orta dizeyde iligki oldugu
gorulmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda personelin orgutsel 6zdeslesme duzeylerinin
artikga is becerikliliginde de artis gozlemlendigi soylenebilir.
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Tablo 6:0rglitsel Ozdeslesmenin yordanmasina iligkin ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Std.

Degiskenler B Hatag @ Beta (B) T p ikilir Kismir
Sabit -,357 ,496 - -,720 A73
Yapisal is kaynaklarini

,295 ,153 ,187 1,920 ,057 ,481 ,175
artirma
Engelleyici is

T ,147 121 ,106 1,208 ,230 ,390 111

gerekliliklerini azaltma
Sosyal is kaynaklarini

,374 ,113 ,318 3,315 ,001 ,540 ,294
artirma
Zorlayici is gerekliliklerini

,167 ,134 ,133 1,248 ,215 ,496 ,115
artirma

R=0.608, R?=0.369

Fu.116=16.993, p=0.000

Regresyon katsayilarinin anlamhligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde ise, sadece
sosyal is kaynaklarini arttirma alt boyutunun orgutsel 6zdeslesme Uzerinde anlamli bir
yordayici oldugu gorilmektedir (R=0.608, R?=0.369, p<.01).Sosyal is kaynaklarini arttirma
boyutunun, o6rgutsel 6zdeslesmenin toplam varyansinin yaklasik %37’sini acikladigi

sOylenebilir.
TARTISMA

Arastirma sonucunda, cinsiyet durumuna
iligkin t testi sonuclari incelendiginde
orgutsel 6zdeslesme ve is becerikliligi alt
boyutlarinda anlaml farkhlik
gozlenmemigtir.  Bu  bulgu  benzer
calismalar ile uyumlu degildir, Turung ve
Celik (2010) yaptigr ¢alismada cinsiyetin
orgutsel Ozdegslesmeyi anlaml olarak
etkiledigini tespit etmistir 23. Alan yazin
arastirmalarinda cinsiyetin, is becerikliligi
alt boyutlari UGzerinde farkh ve olumlu
sonuglari oldugu ifade edilmektedir.
Petrou, Demerouti ve Xanthopoulou
(2016), genel olarak, erkeklerin kadinlara
gore is Uretme surecine girme ihtimalinin
ylksek oldugunu ', Van Hoof ve Van
Hooft (2014) ise bu durumun tersini ifade
etmektedir 2. Ayrica Van Hoof ve Van
Hooft (2014) kadinlarin vyapisal is
kaynaklarini ve zorlu is taleplerini artirarak
i yapma konusunda erkeklerden daha
istekli olduklarini vurgulamaktadir.
Ulkemizde yapilan diger bir calismada ise
Kuyga, Tarhan ve Saricam, (2016)
cinsiyetin is becerikliligi duzeyini anlamli
olarak etkiledigini tespit edilmistir 1. Zorlu
is gorevlerinin pesinden kosmak, c¢ogu
durumda kariyer geligimi i¢cin dnemli bir 6n
kosul olmasi sebebiyle '8 kadinlarin
kariyer ilerlemelerini  proaktif olarak

yonetmeleri icin 6zellikle 6nemli bir firsat
olarak dugunulebilir.

Medeni duruma iliskin bulgular
incelendiginde Is Becerikliligi Olgeginin alt
boyutlarindan engelleyici ig gerekliliklerini
azaltma alt boyutunda bekar katilmcilar

lehine anlamh farkhlik oldugu
gOzlemlenmistir. Bu sonuglar
dogrultusunda bekar personellerin

calisma ortaminda daha az sorumluluk
almak istediklerini, kendilerini duygusal
olarak etkileyen kisiler ve gergekgi
beklentileri olmayan Kkisiler ile iligkilerini
dusuk seviyede tuttuklarini sdylemek
mumkun olabilir. Tims vd., (2012), bu tarza
sahip bireylerin is taleplerini azaltma
yollarina giderek kendilerini koruma
egiliminde oldugunu ifade etmektedir 22.

is becerikliligi 6lgegi alt boyutlari ve
orgutsel 0Ozdeslesme Olgegine iligkin
Korelasyon Testi sonuglari incelendiginde
personelin orgutsel O0zdeslesme
dizeylerinin artikga is becerikliliginde de
artis  gozlemlendigi  sdylenebilir. is
becerikliligi  organizasyonel hedeflere
ulasmayi hizlandiran énemli bir unsurdur
bu sebeple personellerin is becerikliliginin
artis saglanmasi igin Orgutin misyon,
vizyon ve felsefesini  personellere
benimsetilmesi ile orgutsel
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O0zdeglesmelerinin artacag|
dusundlmektedir. Arastirma bulgularina
dayanarak bu sayede personellerin ig
becerikliliginde de artig saglayacagi igin
daha kalici ve daha basarli bir orgut
olugsacagl  sOylenebilir. Alan  yazin
arastirmalart is becerikliligine yonelik
yapilan c¢alismalar is becerikliliginin
proaktif katihm, motivasyon ve orgutsel
baglilik gibi degigkenler ile iligkili oldugunu
ortaya koymaktadir % 9 10, 11,16, 22,

Regresyon katsayilarinin  anlamhligina
iliskin T-testi sonuglari incelendiginde ise,
sadece sosyal is kaynaklarini arttirma alt
boyutunun oOrgutsel 6zdeglesme Uzerinde
anlamli bir yordayici oldugu gorulmektedir.
Bu sonuclar dogrultusunda yoneticilerin
yonetim tarzinin gelistirilmesi,
personellerin yetistirme bigimlerinin
yeniden duzenlenmesi, yoOneticilerin ve
diger personellerin  geribildirimlerinin
arttinilmasi, personellerin yeni projelere
proaktif katihm saglamalarinin tesvik
edilmesi yoluyla personellerin 6rgutsel
O0zdeslesme  duzeylerinin  arttirilmasi
saglanabilir. Sonu¢ olarak, kurumlariyla
O0zdeslesme duzeyi yuksek olan bireylerin
is becerikliliklerinin de yuksek olacagi
ifade edilebilir.
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