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Mehmet ORHAN & Abdullah KARAKAYA & Mukadder BEKTAS UCAR

istanbul’daki Vakif Universitelerinin Kurulus Dénemlerine

gore Etkinlik Analizi

Oz

Bu ¢alismada Veri Zarflama Analizi (VZA) yéntemiyle Istanbul’da bulunan
vakif {iniversitelerinin etkinliklerinin belirlenmesi, etkin olmayan
tiniversiteler igin referans alabilecegi referans kiimesinin belirlenmesi ve
kurulus donemlerine gore etkinlik diizeyleri arasinda farkliik olup
olmadigimin belirlenmesi amaglanmigtir. Literatiir taramas1 sonrasi
tniversitelerin etkinlik analizinde kullanilan girdi ve c¢ikti degiskenleri
belirlenmistir. Istanbul’da bulunan 31 vakif iiniversitesinin etkinlik
analizleri yapilmistir. Istanbul’da bulunan vakif iiniversitelerinden nlisans
ve lisans boliimlerinden mezuniyet sayisina gore 2 tanesinin etkin,
lisansiistii programlardan mezuniyet sayisina gore 1 tanesinin etkin,
akademik degerlendirme puanina gore 3 tanesinin etkin ve genel olarak 9
tanesinin etkin oldugu belirlenmistir. Ayrica, kurulus dénemlerine gore
Istanbul’da bulunan vakif iiniversitelerinin etkinlik diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik olmadig: goriilmiistiir.

Ozet

Universite, bilimsel dzerkligi olan, ileri seviyede egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayimnlarin yapildigi; enstitii, fakiilte, yiiksekokul, boliim,
anabilim daly, bilim dali, ana sanat dali, uygulama ve arastirma merkezlerini
icinde barindiran, kamu tiizel kisiligine sahip bir yiiksekdgretim
kurumudur. Universitenin ana gorevi bireyin arastirmaci ve yenilikgi bir
yapida biiytimesine katkida bulunmak igin bilimsel ¢aligmalar yapmaktir.
Universitelerin bir diger énemli gorevi de topluma 151k tutacak arastirmalar
yapmaktir. Boylelikle bilgi ve tecriibeyi paylasarak is hayati sekillenir ve
toplumsal gelisime katk: saglanir.

Tiirkiye'deki tiiniversite egitim sistemi vakif tiniversiteleri ve devlet
tiniversitelerinden olusmaktadir. Tiirkiye'deki {iniversitelerin yaklasik %401
vakif {iniversitesidir. Vakif {iniversitelerinin Tiirkiye'deki {iniversite egitim
sisteminde &nemli bir rolii vardir. Ozellikle son yirmi yildir, vakif
tiniversitelerinin sayisi devlet destegi ile her yil 6nemli 6l¢iide artmaktadir.
2019 yihinda YOK verilerine gore, vakif iiniversitelerinin sayisi 77'ye ulagmus
olup bunlarin 44ii (yaklasik %60) Istanbul'da bulunmaktadir. Ancak son
zamanlarda vakif {iniversitelerinin hedeflerine wulasip ulasmadiklari
konusunda ciddi elegtiriler yapilmaktadir.

Vakif iiniversitelerinin verimlilik, performans ve etkinlik analizinin
degerlendirilmesinin egitim kalitesini artirmak ve vakif {iniversitelerinin
mevcut kaynaklarmi daha iyi kullanmak i¢in 6nemli oldugu
dasiinilmektedir. Bu nedenle, aragtirmacilar ve karar vericiler
tiniversitelerin verimlilik, performans ve etkinlik analizlerini 6l¢mek icin
gerekli 6nemi vermelidir.
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Bu calismada, 2018 verilerini kullanarak Veri Zarflama Analizi (VZA)
yontemiyle, Istanbul'daki vakif iiniversitelerinin etkinliginin Slgiilmesi, etkin
olmayan iiniversitelerin referans alabilecegi referans kiimelerinin
belirlenmesi ve etkinliklerin kurulus donemlerine gore farkliik gosterip
gostermedigi analiz edilmesi amaglanmaistir.

Analizler, VZA yontemi ile gerceklestirilmistir. Ogzellikle son yirmi yildir
veri zarflama analizi, tiniversitelerin verimlilik karsilastirmalarinda en ¢ok
kullamilan yontemlerden biri olmustur. VZA, benzerlik gosteren karar
verme birimlerinin goreli etkililigini hesaplamak i¢in kullamilan dogrusal
programlamaya dayali parametrik olmayan bir matematiksel yontemdir
(Omijrbek ve digerleri, 2016: 26; Lozano, 2013: 286-287). VZA parametrik
olmayan bir matematiksel programlama modeli oldugundan, girdiler ve
ciktilar arasinda islevsel bir iliski gerekli degildir. Ozellikle bircok girdi veya
cgktinin agirbkli girdi veya cikti setine doniistiiriilemedigi durumlarda
yaygin olarak kullanilmaktadir (Ulucan, 2002: 186; Ozkan Aksu ve Temel
Gencer, 2018: 193). Bu fonksiyonlar nedeniyle VZA tercih edilmistir.

Veri Zarflama Analizi ile tiniversitelerin etkinlik analizi igin bir literatiir
taramasi yapilmustir. Literatiir gozden gegirildikten sonra tiniversite etkinlik
analizinde en ¢ok kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri belirlenmistir. Girdi
degiskenleri: Ogretim {iyesi sayisi (profesor, dogent doktor ve doktor
Ogretim iiyelerinin toplami) ve 6gretim elemani sayisi (arastirma gorevlisi ve
Ogretim elemani toplami); ¢ikt: degiskenleri: toplam Onlisans mezunu sayisi,
lisans mezunu sayisi, lisansiistii mezun Ogrenci sayisi ve tiiniversitenin
akademik degerlendirme puani (URAP) olarak belirlenmistir.

Bu calismada 13 vakif {iniversitesinin (Beykoz Universitesi, Biruni
Universitesi, Fenerbahcge Universitesi, Ibn Haldun Universitesi, Istanbul
Ayvansaray Universitesi, Istanbul Kent Universitesi, Istanbul Rumeli
Universitesi, istinye Universitesi, Mef Universitesi, Semerkand Bilim ve
Medeniyet Universitesi, Lokman Hekim Universitesi, Demiroglu Bilim
Universitesi ve Altinbag Universitesi) bazi verileri bulunmadigindan bu
Universiteler calismaya dahil edilmemistir. Bu nedenle otuz bir vakif
tiniversitesinin (Kog¢ Universitesi, Istk Universitesi, Istanbul Bilgi
Universitesi, Sabanci  Universitesi, Yeditepe Universitesi, Beykent
Universitesi, Dogus Universitesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Kadir Has
Universitesi, Maltepe Universitesi, Bahgesehir ~Universitesi, ~Halig
Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul Bilim Universitesi,
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, Istanbul Arel Universitesi,
Istanbul Aydin Universitesi, Ozyegin Universitesi, Istanbul Sehir
Universitesi, Piri Reis Universitesi, Istanbul Medipol Universitesi, Istanbul
Yeni Yiizyil Universitesi, Bezmi Alem Universitesi, Fatih Sultan Mehmet
Universitesi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul 29 Mayis
Universitesi, Istanbul Gedik Universitesi, Istanbul Geligim Universitesi,
Uskiidar Universitesi, Nisantagi Universitesi, Esenyurt Universitesi) etkinlik
analizi yapilmustr.
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Analiz sonuglarina gore, Istanbul’da bulunan vakif {iniversitelerinden
onlisans ve lisans boliimlerinden mezuniyet sayisina gore 2 tanesinin etkin,
lisansiistii programlardan mezuniyet sayisina gore 1 tanesinin etkin,
akademik degerlendirme puanina gore 3 tanesinin etkin ve genel olarak 9
tanesinin etkin oldugu belirlenmistir. Ayrica, kurulus donemlerine gore
Istanbul’da bulunan vakif fiiniversitelerinin etkinlik diizeyleri arasinda
anlaml bir farklilik olmadig: goriilmiistiir.

Vakif iiniversitelerinin etkinlik degerlendirmeleri sonucunda lisansiistii
programlardan mezuniyet sayisina gore ortalama etkinlik degerleri ok
diisiik bulunmustur. Universitenin birinci gérevi olan bilimin cekirdegini
olusturacak bilim adamlarmn yetistirilmesine yonelik gereken oOnemi
vermeleri beklenmektedir. Bu ayni zamanda ¢alisma hayatinda yenilik¢i ve
elestirel bir bakis agis1 ile is yapis sekillerinin ve kalitenin iyilestirilmesine
katki saglayacak is giicliniin varlig: igin gereklidir. Ayrica akademik basari
puanlarmma gore etkinlik degerlendirmesinde vakif {iniversitelerinin
ortalama etkinlik degeri diisiik ¢cikmistir. Bu nedenle tiniversiteler akademik
basariy1 aritabilmek icin gerekli ¢alismalar1 yapmalidir. Yapilan akademik
calismalar tiniversitelerin akademik etkinliklerinin artirilmasinin yani sira
bilime katki yapmasi, insanligin ilerlemesi ve yasama yon vermesi agisindan
degerlidir. Vakif {iniversitelerinin birden fazla ¢ikt1 kriteri (6nlisans, lisans
ve lisansiistii mezun olan Ogrenci sayilari ve URAP puani) ile yapilan
etkinlik analizi ortalamas: yiiksek (0,78) ¢ikmistir. Bu grupta diger
modellerde etkin olarak yer almayan iic iiniversite Istk Universitesi, Bilgi
Universitesi ve Nisantasi Universitesi etkin olarak bulunmustur. Etkin
tiniversite sayisinin 9 (% 30 civari) olmasi nedeniyle vakif iiniversitelerinin
performans diisiikliigiiniin nedenleri incelenerek uygun onlemlerle (girdiler,
siirecler ve ciktilar birlikte diigliniilerek) performans gelistirilmesi yararh
olabilir.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi (VZA), Verimlilik, Etkinlik, Vakif
Universiteleri, Akademik Degerlendirme Puani (URAP).

The Efficiency Analysis of the Foundation Universities in
Istanbul according to Establishment Periods.

Abstract

In this study, by using the 2018 data, with Data Envelopment Analysis
(DEA) method, it is aimed to measure the effectiveness of the foundation
universities in Istanbul, to determine the reference clusters that inefficient
universities can refer to, and to analyze whether the effectiveness of the
foundation universities differs according to their establishment periods.
After reviewing the literature, the input and output variables that were used
in the university efficiency analysis were determined. The efficiency analysis
of 31 foundation universities in Istanbul was made. For the foundation
universities located in Istanbul, according to the number of associate and
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bachelor's degree graduates, 2 of them; according to the number of
postgraduates, 1 of them; according to the academic evaluation points, 3 of
them; and in general 9 of them were determined as efficient. Besides, it was
observed that according to the establishment periods of the foundation
universities in Istanbul there were no significant differences between their
levels of efficiency.

Summary

The university is a higher education institution with scientific autonomy and
public legal personality, where advanced education and training, scientific
research and publications are carried out, which includes institute, faculty,
school, college, department, main science branch, science branch, main art
branch, art branch, application, and research centers. The main task of the
university is to conduct scientific studies to contribute individuals to grow
up in a researcher and innovative structure. Another important task of
universities is to conduct studies and research that will shed light on society.
By sharing knowledge and experience, business life is shaped and
contribution is made to the development.

The University education system in Turkey is composed of foundation
universities and state universities. Approximately %40 of the universities in
Turkey is the foundation university. In this context, there is a significant role
of foundation universities in the university education system in Turkey.
Especially for the last twenty years, the number of foundation universities
has been increasing every year with substantial government support for
education in Turkey. According to the data of The Council of Higher
Education (YOK) in 2019, the number of foundation universities is 77 and 44
of them (about %60) are located in Istanbul. However, recently, serious
criticisms have been made as to whether foundation universities have
achieved their goals or not.

The assessment of foundation universities’ efficiency, performance and
effectiveness analysis is thought to be key for improving the quality of
education and making better use of the available resources of foundation
universities. Therefore, researchers and decision-makers should give the
necessary importance to measure the efficiency, performance and
effectiveness analysis of universities.

In this study, by using the 2018 data, with Data Envelopment Analysis
(DEA) method, it is aimed to measure the effectiveness of the foundation
universities in Istanbul, to determine the reference clusters that inefficient
universities can refer to, and to analyze whether the effectiveness of the
foundation universities differs according to their establishment periods.

Analysis was performed with Data Envelopment Analysis (DEA) method.
Especially for the last two decades, Data envelopment analysis has been one
of the most used methods in universities' efficiency comparisons. DEA is a
non-parametric mathematical method based on linear programming, which

“Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi” Cilt/Volume: 9,
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is used in calculating the relative effectiveness of decision-making units that
show similarity (Omﬁrbek et al., 2016: 26; Lozano, 2013: 286-287). Since DEA
is a non-parametric mathematical programming model, a functional
relationship between inputs and outputs is not required. It is widely used
especially in situations where many inputs or outputs cannot be converted
to a weighted input or output set (Ulucan, 2002: 186; Ozkan Aksu and Temel
Gencer, 2018: 193). Due to these functions, DEA has been preferred.

A literature review was carried out for the efficiency analysis of universities
with Data Envelopment Analysis. After reviewing the literature, the input
and output variables that were the most used in the university efficiency
analysis were determined. Input variables are: number of academic
members (the sum of Professors, Associate Professors and Doctor Academic
Members) and the number of teaching staffs (the sum of Research Associates
and Instructors) output variables are: total number of associate's, bachelor's
graduates and postgraduates; and University Ranking by Academic
Performance (URAP) of the university which focuses on purely Universities’
academic performance.

In this study, some data of 13 foundation universities' (Beykoz University,
Biruni University, Fenerbahge University, Ibn Haldun University, Istanbul
Ayvansaray University, Istanbul Kent University, Istanbul Rumeli
University, Istinye University, Mef University, Semerkand Bilim ve
Medeniyet University, Lokman Hekim University, Demiroglu Science
University and Altinbas University) are not found, so these universities are
not included in the study. For this reason, the efficiency analysis of 31
foundation universities (Ko¢ University, Isik University, Istanbul Bilgi
University, Sabanci University, Yeditepe University, Beykent University,
Dogus University, Istanbul Kiiltiir University, Kadir Has University,
Maltepe University, Bahgesehir University, Hali¢ University, Istanbul Ticaret
University, Istanbul Bilim University, Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
University, Istanbul Arel University, Istanbul Aydin University, Ozyegin
University, Istanbul Sehir University, Piri Reis University, Istanbul Medipol
University, Istanbul Yeni Yiizyil University, Bezmi Alem University, Fatih
Sultan Mehmet University, Istanbul Sabahattin Zaim University, Istanbul 29
May1s University, Istanbul Gedik University, Istanbul Gelisim University,
Uskiidar University, Nisantagi University ve Istanbul Esenyurt University)
was performed.

For the foundation universities that are located in Istanbul, according to the
number of associate and bachelor's degree graduates, 2 of them; according to
the number of postgraduates, 1 of them; according to the academic
evaluation points, 3 of them; and in general 9 of them were determined as
efficient. Besides, it was observed that according to the establishment
periods of the foundation universities in Istanbul there were no significant
differences between their levels of efficiency.

Keywords: Data Envoloping Analysis (DEA), Efficiency, Activity,
Foundation Universities, University Ranking by Academic Performance
(URAP).
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1. Giris

Universite, bilimsel 6zerkligi olan, ileri seviyede egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayimnlarin yapildigi; enstitii, fakiilte, yiiksekokul, boliim,
anabilim daly, bilim dali, ana sanat dali, sanat dali, uygulama ve arastirma
merkezlerini icinde barindiran, kamu tlizel kisiligine sahip bir
yiiksekogretim kurumudur. Universitenin ana gorevi, bilimsel ¢alismalar
yapmaktir. Bireylerin arastirmaci ve yenilik¢i bir yapida yetismesine katki
saglamaktir. Universitelerin diger bir gorevi, topluma 1sik tutacak ¢alisma ve
aragtirmalar1 yapmaktir. Universite toplumda is hayatiin sekillenmesine
katki saglar. Bilgi ve tecriibe paylasimi ile is hayat1 sekillenir ve kalkinmaya
katki saglanir. Universitenin bilime olan katkisi ile toplumun refahi ve
gelisimine katkis1 evrensel bir olgudur. (Giindiiz, 2017: 56-58).

Tiirkiye'deki tiiniversite egitim sistemi vakif iiniversiteleri ve devlet
Universitelerinden olusmaktadir. Giinlimiiziin, artan yiiksekogretim
talebinin karsilanabilmesi icin yalnizca kar giitmeyen vakiflar tarafindan
kurulabilen iiniversiteler vakif {iniversitesi olarak adlandirilmaktadir.
Tirkiye’deki tiiniversitelerin yaklasik %401 vakif {iniversitesidir. Bu
baglamda vakif {iniversitelerinin Tiirkiye'deki iiniversite egitim sisteminde
onemli bir rolii vardir. Ilk vakif iiniversitesi Bilkent {iniversitesi (simdiki ad1
Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi) 1984 yilinda Ankara’da kurulmustur.
Egitime yoOnelik yatirimlarin devlet tarafindan Onemli Olgiide
desteklenmesiyle 6zellikle son 15 yildir, vakif iiniversitelerinin sayisi hizla
artmaktadir. 2019'da vakif iniversitelerinin sayis1 77'ye ulagmis olup
bunlarin 44’ (yaklasik %60) Istanbul'da bulunmaktadir. Ancak son
zamanlarda vakif {iniversitelerinin hedeflerine ulasip ulasmadiklar
konusunda ciddi elestiriler yapimaktadir
(https://www.ntv.com.tr/egitim/vakif-universiteleri-ozunden-uzaklasti-mi-
ticaret-mi-bilim-mi,6JOXP724uUGl0aLIquV3sw).

Istanbul’daki vakif {iniversitelerinin giiniimiiz beklentilerine cevap
verebilmeleri, verimlilik ve etkinliklerinin yiiksek seviyede olmasi vakif
Universitelerinin siirdiiriilebilir olmalar1 bakimindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu galismada 2018 yili verileri kullanilarak Istanbul’da bulunan
vakif {iniversitelerinin goreli etkinlikleri l¢tilmiistiir. Ayrica etkin olmadig:
belirlenen vakif iiniversitelerinin referans alabilecegi referans kiimesinin
belirlenmesi amaglanmistir. Analizlerde birden ¢ok girdi degiskeni ve ¢ikt1
degiskeni kullamildigindan, etkinlik hesaplamalarinda Veri Zarflama Analizi
(VZA) yontemi tercih edilmistir.

Bu ¢alismada oncelikle literatiirde yapilmis ¢alismalara yer verilmis sonra
veri zarflama analiz yontemi ve arastirmada kullanulan girdi verileri, ¢ikt1
verileri ve karar birimleri agiklanmis, daha sonra etkinlik analizleri
yapilmigtir. Gergeklestirilen analizler sonucunda elde edilen bulgular ile
Istanbul’da bulunan vakif iiniversitelerinin etkinliklerine yonelik durum
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tespiti yapilarak bu dogrultuda gelecege yonelik strateji ve politikalara yer
verilmistir.

2. Kavramsal Cerceve

Verimlilik, etkinlik ve performans her donemde o6nemli oldugu gibi
kiiresellesen ve rekabetin yogunlastig1 is diinyasinda isletmelerin hayatta
kalabilmesi ve amagclarina ulasabilmesi i¢in dikkate almalar1 gereken
oncelikli kavramlardandir. Verimlilik; isletmenin en diisiik girdilerle en
etkililik
kullanilarak en iyi sonuca ulasilmasidir.(Yiikcii & Atagan, 2009) Eger ¢ikti

yiiksek ciktinin elde edebilmesi, ise, kaynaklarm rasyonel
miktar1 sabitken girdi miktarni azaltarak istenilen sonuca ulasmaya
odaklaniliyorsa girdi yonelimli etkinlik, aymi girdilerle daha ¢ok c¢ikt1 elde
edilmeye odaklaniliyorsa ¢ikt1 yonelimli etkinlik olarak ifade edilir (Gencan,
2014: 6-7; Oncel ve Simgek, 2011: 88- 89). Etkinlik girdilerle ilgili bir
performans boyutu iken, etkililik amaclarla yani ¢iktilarla ilgili bir
performans boyutudur. (Gencan, 2014: 7).

Veri zarflama analizi yontemiyle iiniversitelerin etkinlik kiyaslamalariyla
ilgili yapilmis ¢calismalar asagida tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Yurtdisinda iiniversitelerin etkinlikleri ile ilgili yapilan

calismalar

Calisma
Yazar Yapilan Kullanilan Girdi Degiskenleri | Kullanilan Cikt1 Degiskenleri
Kurum
Akademik ol 1
Abbott ve ademix o m'ayan persone Lisanstistii, lisans ve onlisans
X Avustralya say1s1, akademik personel - .
Doucouliagos | - . o . mezun sayilari, 6grenci sayisi,
Universitesi sayisi, duran varliklar, isletme X
(2003) . . aragtirma miktari
giderleri
. Almanya . s . . .
Warning devlet Personel giderleri, diger Ogrenci sayisi ve indekslerde
(2004) Giniversiteleri giderler taranan yaymnlarin sayisi
Akademik personel, yonetici
1998-2003 ve merkezi hizmetleri Lisans mezunlari, lisanstistii
Johnes (2008) Ingﬂiz harcamalari, birinci derece ve | mezunlari (doktora dahil),
Universitesi | diger lisans 6grencileri, gelir hibe ve sdzlesmeleri
lisansiistii 0grencileri
Onlisans ve lisans
ix Herini )
Tiirkiye’deki | Diger akademik personel crgren?l e}‘l{uvn say.151 .
. e lisanstistii 6grencilerinin
Ozden (2008) | vakif say1s1, Ogretim iiyesi sayisi ve ot
R . . . sayisl, yayin sayisi egitim-
tniversiteleri | toplam giderler, N, s i
Ogretim gelirleri ve diger
gelirler
Li lar1, yiiksek
Akademik personel, akademik .1sans mezumian, yuxse
. 1998-2003 lisans mezunlari, doktora
Worthington olmayan personel, emek dis1 .
Avustralya X o o mezunlari, hibeler, yayin
ve Lee (2008) | .. . . . | harcama, lisans 6grencileri,
universiteleri | . L X puanlari
lisanstistii 6grenciler
1998-2003
Kempkes ve Alman Teknik personel, arastirma Mezunlar, dig aragtirma
Pohl (2010) . . . | personeli, cari harcama hibeleri
iniversiteleri
Parteka ve 2001-2005 Akademik kadro, kayith Lisansiistii grencilerin
Wolszczak- | 266 Avrupa | 8grenciler, toplam gelir yeterlikleri, aragtirma
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Derlacz tiniversitesi yayinlari, Ar-Ge geliri
(2013)
Femandez-
Santos ve 2002- 2008 Akademik personel, genel Lisans yeterlilikler, lisansiistii
Martinez- 39 ispanya personel, iscilik dis1 isletme yeterlilikler, dizinli(indeksli)
Campillo universitesi gideri, 6grenciler makaleler
(2015)
Desteklenen kamu ve altyap1
20142015 . o Pr0]e S.aYISI, SCI, SSCI, AHCI
.. o Toplam gider, 6gretim indeksinde taranan makale
Téirkan ve Tarkiye'de Orevlisi sayisi, 6gretim tiyesi | sayisi, atif sayisi, toplam
Ozel (2017) | devlet 8 yist 08 yest | sayisl, att sayisl, fopram |
. L. sayisl, 6nlisans ve lisans 6grenci
universitesi . . e
say1st ile toplam lisansiistii
Ogrenci sayisi
Toplam personel harcamasi,
Turkiye’deki lam h giti
Isildak vd. firkiye’deki | toplam ar(?ame?, egitim Yayin say1s1, mezun sayisl,
devlet harcamasi, idari personel .
(2018) . - . proje sayisi
Universitesi say1s1, akademik personel
sayisl, toplam grenci sayist
3. Yontem

Bu calismanin temel amaci VZA yoéntemiyle Istanbul’da bulunan vakif
tniversitelerinin 2018 yili verileri kullanarak etkinliklerini 6l¢mektir. Bu
amacla literatiirdeki c¢alismalar dikkate alinarak tiniversitelerin etkinlik
analizinde kullanilan girdi (6gretim iiyesi ve 6gretim elemani sayis1) ve ¢ikt1
degiskenleri (6nlisans mezun sayisi, lisans mezun sayisi, lisanstistii mezun
sayist ve iiniversite akademik degerlendirme puani(URAP)) belirlenmistir.
Bu calismada 4 model gelistirilmistir. Model 1 ile onlisans ve lisans
mezuniyetine gore, model 2 ile lisansiistii mezuniyetine gore, model 3 ile
akademik degerlendirme puanlarinin toplamma gore ve model 4 ile
Universitelerin genel etkinliklerine gore Ol¢im yapilmistir. Sonrasinda
Istanbul’da bulunan vakif {iniversiteleri, kurulus yillarma gore {i¢ gruba
(1999 ve oOncesinde kurulan tiniversiteler, 2000-2009 doneminde kurulan
tniversiteler ile 2010 ve sonrasinda kurulan iiniversiteler) ayrilarak kurulus
donemlerine gore etkinlik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadig1 analiz edilmistir.

Bu c¢alismada Yiiksekogretim  Bilgi  Sistemi
(https://istatistik.yok.gov.tr) ve Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik
Enstitiisiiniin  yaymladigi {iniversite akademik degerlendirme puamn
listesinden (http://tr,urapcenter,org/2018/2018_t9,php) alinmuistir. Calismada
2017-2018 egitim-0gretim doneminde heniiz mezun vermemis ve/veya
tiniversite akademik degerlendirme puani degerlendirme listesinde puam
olmayan ve/veya bazi verilerine ulagilamayan Istanbul’da bulunan vakif
tiniversiteleri degerlendirme dis1 tutularak geri kalan Istanbul’da bulunan 31
vakif iiniversitesinin etkinlik analizleri yapilmistir.

kullanilan  veriler

Bu calismanin bazi kisitlar1 vardir. Birincisi, arastirma Istanbul’da bulunan
ve analiz icin gerekli tiim verilerine ulasilabilinen vakif iiniversitelerini
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kapsamaktadir. Ikincisi, calismanin kapsadigi zaman aralig; ile ilgili olup bu
calismada Istanbul’da bulunan vakif iiniversitelerinin etkinligi yalnizca 2018
yili verilerine gore degerlendirilmistir. Uctinciisii, bu calismada girdi olarak
sadece akademik personel ele alinmstir, ¢ikt1 olarak da onlisans, lisans ve
yliksek lisans mezun 6grenci sayisi ile URAP puani kullanilarak kisitl bir
etkinlik analizi yapilmistir.

3.1. Veri Zarflama Analizi

VZA, homojen {inite kiimelerinin goreceli verimini karsilastirmak igin
kullanilan parametrik olmayan bir tekniktir. Belirli bir kurulusun (6rnegin
kiyaslanamaz girdi ve ¢iktilar1 olan saglik kuruluslari), ayn1 mal ve/veya
hizmetleri iireten diger kuruluslarin performansina gore teknik verimliligini
hesaplamak icin kullanilan dogrusal bir programlama modelidir (KociSov3,
2018). VZA, cok sayida girdi veya ¢iktinin agirliklandirilmis bir girdi veya
cikt1 setine cevrilemedigi sartlarda yaygin bicimde kullailmaktadir (Ozkan
Aksu ve Temel Gencer, 2018: 193). Girdiler ve ¢iktilarin ¢ok farkli birimlere
sahip olabilmesi VZA'min avantajlarindandir. Ayrica kullanilan
degiskenlerin agirliklarma yonelik olarak siibjektif degerlendirme
yapimasini gerektirmez. Ciinkii VZA’da, agirliklandirmalar model
tarafindan objektif bicimde olusturulmaktadir (Aksu ve Gencer, 2018: 1933).

3.1.1. Karar Birimlerinin Secilmesi

VZA uygulamasinda birinci asama, aralarinda etkinlik degerlendirmesi
yapilabilmesi icin benzer alanlarda faaliyet gosterme &zelligi bulunan ve
ayni kararlarin uygulanabildigi karar birimlerinin belirlenmesidir
(Boussofiane vd, 1991, s.8).

Istanbul’da YOK verilerine gore 44 tane vakif {iniversitesi bulunmaktadir
(https://istatistik.yok.gov.tr). Fakat bu calismada, Beykoz Universitesi, Biruni
Universitesi, Fenerbahcge Universitesi, Ibn Haldun Universitesi, Istanbul
Ayvansaray Universitesi, Istanbul Kent Universitesi, Istanbul Rumeli
Universitesi, istinye Universitesi, Mef Universitesi, Semerkand Bilim ve
Medeniyet Universitesi (Kurulum Asamasinda), Lokman Hekim
Universitesi, Demiroglu Bilim Universitesi ve Altinbag Universitesinin bazi
verilerine ulasilamadigindan bu iiniversiteler ¢alismaya dahil edilmemistir.
Dolayisiyla bu galismada Istanbul’da bulunan 31 vakif iiniversitesi karar
birimi olarak secilmigtir. Karar birimi olarak segilen vakif {iniversiteleri ve
kurulus dénemlerine gore dagilimi Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Analize D4hil Edilen Vakif Universiteleri

Kurulus Dén. | Universite Adt Kurulus Yili
Kog Universitesi (Kog) 1992
Isik Universitesi (Isik) 1996
Istanbul Bilgi Universitesi (Bilgi) 1996
Sabanci Universitesi (Sabanct) 1996
Yeditepe Universitesi (Yeditepe) 1996
1999 ve Oncesi BeykenﬁUniversitesi (Beykent) 1997
Dogus Universitesi (Dogus) 1997
Istanbul Kiiltiir Universitesi (Kiiltiir) 1997
Kadir Has Universitesi (Kadir Has) 1997
Maltepe Universitesi (Maltepe) 1997
Bahcesehir Universitesi (Bahcesehir) 1998
Hali¢ Universitesi (Halic) 1998
Istanbul Ticaret Universitesi (Ticaret) 2001
Istanbul Bilim (Dogus) 2006
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi (Acibadem) 2007
Istanbul Arel Universitesi (Arel) 2007
2000-2009 Istanbul Aydin Universitesi (Aydin) 2007
Arast Ozyegin Universitesi (Ozyegin) 2007
Istanbul Sehir Universitesi (Sehir) 2008
Piri Reis Universitesi (Piri Reis) 2008
Istanbul Medipol Universitesi (Medipol) 2009
Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi (Yeni Yiizy1l) 2009
Bezm-i Alem Vakif Universitesi (BAV) 2010
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi (FSM) 2010
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (Sabahattin Zaim) 2010
Istanbul 29 May1s Universitesi (29 Mayzs) 2010
2(0)13:; Istanbul Gedik Universitesi (Gedik) 2011
Istanbul Gelisim Universitesi (Gelisim) 2011
Uskiidar Universitesi (Uskiidar) 2011
Nisantag1 Universitesi (Nisantast) 2012
Istanbul Esenyurt Universitesi (Esenyurt) 2013

3.1.2. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Belirlenmesi

VZA yontemiyle etkinlik analizinde, ¢ok fazla girdi ve cikti degiskeni
kullanmak gorece etkin ve etkin olmayan karar birimlerinin ayristirilmasini
giiglestirdigi icin literatiirde yer alan tiim girdi ve ¢ikti degiskenlerinin
kullanilmas: miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle vakif {iniversitelerinin
etkinliklerini VZA yontemiyle giivenilir sekilde 6lgebilmek igin, siirecleri en
iyi bigimde agiklayacak girdi degisken(ler)inin ve ¢ikt1 degisken(ler)inin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu yilizden, bu calismada literatiirde
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tiniversiteleraras1 gorece etkinlik kiyaslamalarinda kullarlan girdi
degisken(ler)i ve c¢ikti degisken(ler)i arastirilmistir. Kavramsal cergeve
boliimiinde Tiirkiye’de ve Diinya’da VZA yontemiyle yapilan ¢alismalara
iliskin bilgiler verilmistir (Ozden, 2008:176).Uygulamada kullanilan girdi ve
cikt1 degiskenleri literatiirdeki ¢alismalarda sik¢a kullanilmakta olan girdi ve
¢ikt1 degiskenleri arasindan belirlenmistir. Bu girdi ve ¢ikti degiskenleri ve
bu degiskenlere iliskin ac¢iklamalar Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da

goriilmektedir.

Tablo 3. Model 1 i¢in degiskenler

Girdi Degiskenleri

Acgiklamalar

Ogretim Uyesi sayist

Profesor, Dogent ve Doktor Ogretim Uyesi sayilar1 toplami

Ogretim Elemani say1s:

Aragtirma Gorevlisi ve Ogretim Gorevlisi sayilari toplami

Cikt1 Degiskenleri

Acgiklamalar

Onlisans ve Lisans

Onlisans ve lisans boliimlerinden mezun olan dgrenci sayisi

Tablo 4. Model 2 i¢cin degiskenler

Girdi Degiskenleri

Agklamalar

Opretim Uyesi sayist

Profesor, Dogent ve Doktor Ogretim Uyesi sayilari toplami

Opretim Eleman say1st

Aragtirma Gorevlisi ve Ogretim Gorevlisi sayilari toplami

Cikt1 Degiskenleri

Acgiklamalar

Lisanstisti

Yiiksek lisans ve doktoradan mezun olan 6grenci sayisi

Tablo 5. Model 3 i¢cin degiskenler

Girdi Degiskenleri

Acgiklamalar

Opretim Uyesi sayist

Profesor, Dogent ve Doktor Ogretim Uyesi sayilari toplami

Opretim Eleman say1st

Aragtirma Gorevlisi ve Ogretim Gorevlisi sayilari toplami

Cikt1 Degiskenleri

Acgiklamalar

URAP

Universite akademik degerlendirme puant

Tablo 6. Model 4 i¢cin Degiskenler

Girdi Degiskenleri

Acgiklamalar

Opretim Uyesi sayist

Profesor, Dogent ve Doktor Ogretim Uyesi sayilari toplami

Opretim Eleman say1st

Aragtirma Gorevlisi ve Ogretim Gorevlisi sayilari toplami

Cikt1 Degiskenleri

Agqiklamalar

Onlisans ve Lisans

Onlisans ve lisans boliimlerinden mezun olan dgrenci sayisi

Lisanstistii Yiiksek lisans ve doktora dan mezun olan &grenci sayisi
URAP Universite akademik degerlendirme puant
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Universitelerin VZA ile degerlendirildigi calismalara yonelik literatiir
incelendiginde; bazi1 girdi ve ckti degiskenlerinin literatiirde baz1
calismalarda kullanuldigy goriilmiistiir. Ancak bu girdi ve ¢kt
degiskenlerinin farkli kombinasyonlar: farkli sonuglarin ¢ikmasma neden
olacaktir. Bu baglamda calisma kullarulan girdi degiskenleri kombinasyonu
ve ¢ikt1 degiskenleri kombinasyonlariyla diger ¢alismalardan farklidir.

Tablo 4'te goriildiigii tizere iiniversitelerin (karar birimleri) girdi ve ¢ikt1
degiskenlerinin  verileri  Yiiksekogretim  Bilgi  YOnetimi  Sistemi
(https://istatistik.yok.gov.tr) ve Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik
Enstitiisiiniin  yayinladigt iiniversite akademik degerlendirme puam
listesinden (http://tr,urapcenter,org/2018/2018_t9,php) alinmaistir.

Tablo 7. Universitelerin (Karar Birimleri) 2018 Yil1 Girdi ve Cikt1 Verileri

= | &
; : £ 3
Kurulus . . S g + 3 g 2 =
Dénemi Universiteler > E § E % o éb : éb
Ei & | 2 B 8 E - -
S| 58383 & ¢
Kog 1992 | 695 | 1111 | 288 | 344 | 201
Isik 1996 | 307 | 1119 | 476 | 117 | 110
Bilgi 1996 | 296 | 4799 | 1643 | 316 | 347
Sabanci 1996 | 651 | 621 | 431 | 195 | 123
Yeditepe 1996 | 479 | 2549 | 761 | 510 | 335
1999 ve Oncesi | Beykent 1997 | 186 | 5110 | 1414 | 374 | 282
Dogus 1997 | 382 | 1142 | 118 | 149 | 137
Kiltiir 1997 | 245 | 2651 | 146 | 218 | 193
Kadir Has 1997 | 364 | 895 | 136 | 160 | 136
Maltepe 1997 | 278 | 2118 | 436 | 344 | 195
Bahcesehir 1998 | 405 | 2701 | 2131 | 388 | 266
Halig 1998 | 200 | 1697 | 186 | 153 | 139
Ticaret 2001 | 275 | 843 | 400 | 147 94
Bilim 2006 | 397 | 744 30 170 34
Acibadem 2007 | 469 | 937 | 104 | 448 | 170
Arel 2007 | 294 | 3823 | 556 | 214 | 276
2000 ve 2009 | Aydin 2007 | 248 | 6198 | 597 | 466 | 365
Arasi Ozyegin 2007 | 427 | 999 | 156 | 180 | 182
Sehir 2008 | 259 | 672 | 131 | 138 | 157
Piri Reis 2008 | 254 | 427 16 66 138
Medipol 2009 | 432 | 5414 | 225 | 543 | 402
Yeni Yiizyil 2009 | 189 | 1629 | 1239 | 248 | 119
Bezm-i Alem Vakif 2010 | 630 | 718 18 207 | 328
2010 ve Sonras1 | FSM 2010 | 146 | 1224 | 107 | 132 | 158
Sabahattin Zaim 2010 | 170 | 670 | 264 | 176 97
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29 Mayis 2010 | 123 | 169 27 62 42
Gedik 2011 | 158 | 815 | 272 97 110
2010 ve Sonrast Gelisim 2011 | 171 | 5010 | 882 | 347 | 308
Uskiidar 2011 | 243 | 3625 | 630 | 217 | 114
Nisantasg1 2012 | 91,3 | 4167 | 976 252 | 237
Esenyurt 2013 | 94,5 | 1199 | 1109 | 126 77

Kaynaklar: 1) https://istatistik.yok.gov.tr;
2)http://tr,urapcenter,org/2018/2018_t9,php

3.1.3. Etkinlik Degerlerinin Bulunmas:

Caligmanin bu agamasinda VZA yontemiyle Istanbul’da bulunan vakif
tiniversitelerinin 2018 yili etkinliklerinin hesaplanmasi ve etkin olmayan
vakif tiniversitelerinin kendilerine referans alabilecegi vakif tiniversiteleri
belirlenmistir. Analizlerde MaxDEA 8 Basic programimdan faydalanilmistir
(http://maxdea.com/Download.htm). Istanbul’da bulunan vakaf
tniversitelerinin ¢ikt1 yonelimli etkinlik degerleri ve etkin olmayan vakif
tiniversitelerinin referans alabilecegi vakif iiniversiteleri (referans kiimesi)
bulgular kisminda verilmistir.

4. Bulgular

Istanbul’da bulunan vakif tiniversitelerinin Model 1, Model 2, Model 3 ve
Model 4'e gore yapilan c¢ikti yonelimli etkinlik analizi degerleri, etkin
olmayan vakif {iniversitelerinin referans alabilecegi vakif iiniversiteleri
(referans kiimesi) ve etkin olan vakif {iniversitelerinin referans olma
sayilarina Tablo 8, Tablo 11, Tablo 14 ve Tablo 17’de yer verilmistir.
I[stanbul’da bulunan vakif {iniversitelerinin kurulus yillarma gore
etkinlikleri arasinda farkliik olup olmadigina iliskin olarak yapilan
istatistiksel analiz sonuglar1 Tablo 9, Tablo 10, Tablo 12, Tablo 13, Tablo 15,
Tablo 16, Tablo 18 ve Tablo 19°da sunulmustur.

Model 1" de Vakif Universitelerinin 6nlisans ve lisans boliimlerinden
mezuniyet sayisina gore etkinlik analizi yapilmistir. Etkinlik analizi
bulgular1 Tablo 8de verilmigtir. Tablo 8 incelendiginde 31 vakif
tiniversitesinden 2 tanesi etkin; digerleri etkin olmayan vakif
{iniversiteleridir. Uskiidar Universitesi ve Istanbul Arel Universitesi “1”
etkinlik skoruyla etkin bir vakif {iniversitesidir. Bu iiniversiteler etkin
oldugu igin referanslar siitununda kendi isimleri yazilmigtir. Uskiidar
Universitesinin referans olma siitununda ise 26 etkin olmayan vakif
{iniversitesi icin referans oldugu bilgisine ulasilmaktadir. Beykent, Istanbul
Bilgi, Istanbul Gelisim ve Nisantas1 vakif {iniversiteleri etkin olmaya yakin
olan iiniversitelerdir. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar (0,173), Bezmi Alem
Vakif (0,194), Istanbul 29 Mayis (0,161), Kog (0,192) ve Sabanct (0,189)
etkinlik degerleri en diisitk olan vakif {iniversiteleridir. Sabanci
Universitenin etkin bir vakif {iniversitesi olmast icin etkin vakif {iniversitesi
olan Tstanbul Arel ve Uskiidar vakif {iniversitelerini kendisine referans
almasi1 gerekmektedir. Diger vakif iiniversiteleri i¢in yukaridaki etkin olan
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ve etkin olmayan vakif {iniversiteleri i¢in verilen ornege benzer sekilde
yorumlar yapilabilmektedir. En alttaki satirda ise vakif iiniversitelerinin
Onlisans ve lisans programlardan mezuniyet sayisma gore etkinlik
degerlerinin ortalamasi yer almaktadir. Onlisans ve lisans programlarindan
mezuniyet sayisina gore etkinlik degerlendirmesinde vakif {iniversitelerinin
ortalama etkinlik degeri 0,51 olarak bulunmustur.

Tablo 8 Model 1’e Gore Vakif Universitelerinin Etkinlik Degerleri (Skor)

I];E:L:f Valaf Universiteleri y11(1'1 Skor Referanslar R;f'
Kog 1992 | 0,192 | Arel(0,12); Uskiidar(1,46) 0
Isik 1996 | 0,552 | Arel(0,29); Uskiidar(0,24) 0
Bilgi 1996 | 0,864 | Arel(1,11); Uskiidar(0,36) 0
Sabanci 1996 | 0,189 | Arel(0,12); Uskﬁdar(0,77) 0
Yeditepe 1996 | 0,296 | Arel(0,41); Uskiidar(l,94) 0
1999 ve Beykent 1997 | 0,801 | Arel(0,52); Uskiidar(1,20) 0
Oncesi Dogus 1997 | 0,443 | Arel(0,35); Uskiidar(0,33) 0
Kiltiir 1997 |0,705 | Arel(0,47); Uskiidar(0,53) 0
Kadir Has 1997 10,325 | Arel(0,32); Uskﬁdar(0,43) 0
Maltepe 1997 10,367 | Arel(0,09); Uskﬁdar(1,49) 0
Bahgesehir 1998 | 0,411 | Arel(0,38); Uskiidar(1,41) 0
Halig 1998 | 0,642 | Arel(0,35); Uskiidar(0,35) 0
Ticaret 2001 {0,340 | Arel(0,11); Uskﬁdar(0,57) 0
Bilim 2006 | 0,688 | Uskiidar(0,29) 0
Acibadem 2007 0,173 Uskﬁdar(l,49) 0
Arel 2007 | 1,000 | Arel(1,00) 26
2000 ve 2009 | Aydin 2007 | 0,778 | Arel(0,73); Uskiidar(1,42) 0
Arasi Ozyegin 2007 |0,318 | Arel(0,53); Uskiidar(0,31) 0
Sehir 2008 | 0,276 | Arel(0,51); Uskiidar(0,12) 0
Piri Reis 2008 | 0,362 | Arel(0,31) 0
Medipol 2009 | 0,585 | Arel(0,71); Uskiidar(1,79) 0
Yeni Yiizyil 2009 | 0,430 | Uskiidar(1,05) 0
Bezmi Alem Vakif 2010 {0,194 | Arel(0,96) 0
FSM 2010 | 0,523 | Arel(0,54); Uskiidar(0,07) 0
29 Mayis 2010 | 0,161 | Arel(0,05); Uskiidar(0,22) 0
Sabahattin Zaim 2010 | 0,227 | Arel(0,02); Uskiidar(0,78) 0
2213;? Gedik 2011 | 0,477 | Arel(0,36); ?skﬁdar(0,09) 0
Geligim 2011 | 0,837 | Arel(0,76); Uskiidar(0,84) 0
Uskiidar 2011 | 1,000 | Uskiidar(1,00) 27
Nisantast 2012 | 0,954 | Arel(0,64); Uskiidar(0,53) 0
Esenyurt 2013 | 0,565 | Arel(0,07); Uskiidar(0,51) 0
Ortalama Etkinlik 0,51
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Istanbul Vakif Universitelerin kurulus yillarma (1999 ve dncesinde kurulan
universiteler, 2000-2009 doneminde kurulan {tiniversiteler ile 2010 ve
sonrasinda kurulan tiniversiteler) gore etkinlik diizeyleri arasinda anlamh
bir farklilik olup olmadigini test etmek icin oOncelikle verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir. Tablo 9’da gortildiigii gibi
gerceklestirilen normallik testi sonucunda significance degeri P<0,05
oldugundan veriler normal dagilim gostermemektedir. Bu nedenle grup
ortalamalarinin karsilastirilmasinda parametrik testler kullanilamaz.

Tablo 9. Model 1 Normallik Testleri

INormallik Testleri
IKolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Istatistik df Sig. Istatistik df Sig.
Model 1 ,122 31 ,200* ,931 31 ,048
Grup ortalamalarinin karsilastirilmasinda parametrik testler

kullanilamayacagindan ve grup sayist 3 oldugundan gruplar arasinda
farklilik olup olmadigini test etmek icin Kruskal Wallis Testi yapilmistir.
Tablo 10’da belirtilen Kruskal Wallis Testi sonucunda significance degeri
p>0,05 oldugundan gruplar arasinda anlamh bir farklilik olmadig:
bulunmustur. Bagka bir ifadeyle Istanbul’da bulunan Vakif Universitelerin
kurulus yillarina gore {iniversitelerinin onlisans ve lisans boliimlerinden
mezuniyet sayisina gore etkinlik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
yoktur.
Tablo 10. Model 1 Kruskal Wallis Test Istatistikleri

Test Istatistikleri

Model 1
Chi-Square ,335
df 2
IAsymp. Sig. ,846

Model 2 de Vakif Universitelerinin lisansiistii programlardan mezuniyet
sayisina gore etkinlik analizi yapilmugtir. Etkinlik analizi bulgular1 Tablo
11’de verilmistir. Tablol11 incelendiginde, 2018 CCR-O verilerine gore 31
vakif {iniversitesinden 1 tanesi etkin digerleri etkin olmayan vakif
{iniversiteleridir. Istanbul Esenyurt Universitesi “1” etkinlik skoruyla etkin
bir vakif iiniversitesidir. Referanslar siitununda etkin oldugu i¢in kendi ismi
yazilmustir. Referans olma siitununda ise 30 etkin olmayan vakif iiniversitesi
icin referans oldugu bilgisine ulagilmaktadir. Lisansiistii programlardan
mezuniyet sayisina gore etkinlik degerlendirmesinde vakif {iniversitelerinin
¢ogunlugu cok diisiik etkinlik gostermistir. Bu tiniversitelerin etkin bir vakif
{iniversitesi olmasi igin etkin vakif iiniversitesi olan Istanbul Esenyurt
Universitesini kendilerine referans almasi gerekmektedir. En alttaki satirda
ise vakif tiniversitelerinin lisansiistii programlardan mezuniyet sayisina gore
etkinlik degerlerinin ortalamas: yer almaktadir. Lisansiistii programlardan
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mezuniyet sayisina gore etkinlik degerlendirmesinde vakif {iniversitelerinin
ortalama etkinlik degeri 0,25 olarak bulunmustur.

Tablo 11. Model 2’ye Gére Vakif Universitelerinin Etkinlik Degerleri

Kurulus .. . . K.
Dénemi Vakif Universiteleri Yils Skor | Referanslar Ref. S.
Kog 1992 | 0,099 | Esenyurt(2,61) 0
Isik 1996 | 0,462 | Esenyurt(0,92) 0
Bilgi 1996 | 0,591 | Esenyurt(2,50) 0
Sabanci 1996 | 0,251 | Esenyurt(1,54) 0
Yeditepe 1996 | 0,170 | Esenyurt(4,04) 0
1999 ve Beykent 1997 | 0,430 | Esenyurt(2,96) 0
Oncesi Dogus 1997 | 0,090 | Esenyurt(1,18) 0
Kiltiar 1997 | 0,076 | Esenyurt(1,73) 0
Kadir Has 1997 | 0,097 | Esenyurt(1,26) 0
Maltepe 1997 | 0,155 | Esenyurt(2,53) 0
Bahgesehir 1998 | 0,624 | Esenyurt(3,07) 0
Halig 1998 | 0,138 | Esenyurt(1,21) 0
Ticaret 2001 | 0,309 | Esenyurt(1,16) 0
Bilim 2006 | 0,061 | Esenyurt(0,44) 0
Acibadem Mehmet Ali
Aydinlar 2007 | 0,042 | Esenyurt(2,20) 0
Arel 2007 | 0,295 | Esenyurt(1,69) 0
2000 ve 2009 | 5y qin 2007 | 0,146 |Esenyurt(3,69) 0
Arast Ozyegin 2007 | 0,098 | Esenyurt(1,42) 0
Sehir 2008 | 0,108 | Esenyurt(1,09) 0
Piri Reis 2008 | 0,028 | Esenyurt(0,52) 0
Medipol 2009 | 0,047 | Esenyurt(4,30) 0
Yeni Yiizyil 2009 | 0,723 | Esenyurt(1,54) 0
Bezmi Alem Vakif 2010 | 0,010 | Esenyurt(1,64) 0
FSM 2010 | 0,092 | Esenyurt(1,04) 0
29 Mayis 2010 | 0,049 | Esenyurt(0,49) 0
Sabahattin Zaim 2010 | 0,189 | Esenyurt(1,25) 0
2010 ve
Sonrast Gedik 2011 | 0,319 | Esenyurt(0,76) 0
Gelisim 2011 | 0,289 | Esenyurt(2,75) 0
Uskiidar 2011 | 0,384 | Esenyurt(1,48) 0
Nisantas1 2012 | 0,440 | Esenyurt(2,00) 0
Esenyurt 2013 1,000 | Esenyurt(1,00) 30
Ortalama Etkinlik 0,25

Istanbul Vakif Universitelerin kurulus yillara (1999 ve 6ncesinde kurulan
universiteler, 2000-2009 doneminde kurulan tniversiteler ile 2010 ve
sonrasinda kurulan {iniversiteler) gore etkinlik diizeyleri arasinda anlamh
bir farklilik olup olmadigimi test etmek icin Oncelikle verilerin normal
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dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir. Tablo 12’de goriildiigii gibi
gerceklestirilen normallik testi sonucunda significance degeri P<0,05
oldugundan veriler normal dagilim gostermemektedir. Bu nedenle grup
ortalamalarinin karsilastirilmasinda parametrik testler kullanilamaz.

Tablo 12. Model 2 Normallik testleri

INormallik Testleri
IKolmogorov-Smirnova Ehapiro—Wilk
Istatistik df Sig. Istatistik df Sig.
Model 2 ,186 31 ,008 ,844 31 ,000
Grup ortalamalarinin karsilagtirilmasinda parametrik testler

kullanilamayacagindan ve grup sayist 3 oldugundan gruplar arasinda
farklilik olup olmadigin test etmek icin Kruskal Wallis Testi yapilmistir.
Tablo 13'de gortildiigii gibi gerceklestirilen Kruskal Wallis Testi sonucunda
significance degeri p>0,05 oldugundan gruplar arasinda anlaml bir farklilik
olmadigr bulunmustur. Baska bir ifadeyle Istanbul’da bulunan Vakif
Universitelerin ~ kurulus yillarina gore {iniversitelerinin  lisansiistii

programlardan mezuniyet sayisina gore etkinlik diizeyleri arasinda anlamh
bir farklilik yoktur.

Tablo 13. Model 2 Kruskal Wallis Test Istatistikleri

Test Istatistikleri a,b

Model 2
(Chi-Square 2,503
df 2
IAsymp. Sig. ,286

Model 3'te vakif iiniversitelerinin akademik degerlendirme puanina gore
etkinlik analizi yapilmistir. Etkinlik analizi bulgular1 Tablo 14'te
goriilmektedir. Tablo 14 incelendiginde, 2018 CCR-O verilerine gore 31 vakif
Universitesinden 3 tanesi etkin, digerleri etkin olmayan vakif
{iniversiteleridir. Istanbul Bilim, Piri Reis ve Sabanci Universitesi “1” etkinlik
skoruyla etkin bir vakif {iniversitesidir. Bu {iniversiteler etkin oldugu igin
referanslar siitununda kendi isimleri yazilmistir. Sabanci Universitesi'nin
referans olma siitununda ise 28 etkin olmayan vakif {iiniversitesi igin
referans oldugu bilgisine ulagilmaktadir. Bezmi Alem Vakif Universitesi
etkin olmaya yakin olarak goziikmektedir. Beykent Universitesi (0,147),
Istanbul Aydin Universitesi (0,157), Istanbul Gelisim Universitesi (0,144) ve
Nisantas1 Universitesi (0,105) etkinlik degerleri en diisiik olan vakaf
tiniversiteleridir. Yeditepe Universitesinin etkin bir vakif iiniversitesi olmast
icin etkin vakif f{iniversitesi olan Piri Reis Universitesi ve Sabanci
Universitesini kendisine referans almasi gerekmektedir. Diger vakif
tiniversiteleri igcin yukaridaki etkin olan ve etkin olmayan vakif
iiniversiteleri icin verilen 6rnege benzer sekilde yorumlar yapilabilmektedir.
En alttaki satirda ise vakif {iniversitelerinin akademik basar1 puanlarina gore
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etkinlik degerlerinin ortalamasi yer almaktadir. Akademik basar1 puanlarina
gore etkinlik degerlendirmesinde vakif iiniversitelerinin ortalama etkinlik

degeri 0,46 olarak bulunmustur.

Tablo 14. Model 3’e gore Vakaf Universitelerinin Etkinlik Degerleri (Skor)

g‘;::l:;f Valaf Universiteleri ;f 1'1 Skor | Referanslar Ref. S.
Kog 1992 | 0,625 | Bilim(0,21); Sabanci(1,57) 0
Isik 1996 | 0,761 | Piri Reis(0,37); Sabanci(0,47) 0
Bilgi 1996 | 0,268 | Piri Reis(1,53); Sabanci(1,10) 0
Sabanci 1996 | 1,000 | Sabanci(1,00) 28
Yeditepe 1996 | 0,281 | Piri Reis(0,13); Sabanci(2,56) 0
1999 ve Beykent 1997 | 0,147 | Piri Reis(0,47); Sabanci(1,75) 0
Oncesi | Dogus 1997 | 0,745 | Piri Reis(0,44); Sabanc1(0,61) 0
Kiltiar 1997 | 0,328 | Piri Reis(0,57); Sabanci(0,92) 0
Kadir Has 1997 | 0,666 | Piri Reis(0,36); Sabanci(0,69) 0
Maltepe 1997 | 0,253 | Bilim(0,30); Sabanc1(1,50) 0
Bahgesehir 1998 | 0,311 | Piri Reis(0,22); Sabanci(1,91) 0
Halig 1998 | 0,380 | Piri Reis(0,44); Sabanci(0,63) 0
Ticaret 2001 | 0,560 | Piri Reis(0,01); Sabanc1(0,74) 0
Bilim 2006 | 1,000 | Bilim(1,00) 7
ilciﬂ:‘;;ﬂl:fehmet 2007 | 0,380 | Bilim(1,53); Sabanci(0,95) 0
Arel 2007 | 0,385 | Piri Reis(1,46); Sabanc1(0,60) 0
2000 ve 2009 | Aydin 2007 | 0,157 | Piri Reis(0,73); Sabanci(2,14) 0
Arast Ozyegin 2007 | 0,683 | Piri Reis(0,71); Sabanci(0,68) 0
Sehir 2008 | 0,534 | Piri Reis(0,72); Sabanc1(0,46) 0
Piri Reis 2008 | 1,000 | Piri Reis(1,00) 21
Medipol 2009 | 0,236 | Piri Reis(0,61); Sabanci(2,57) 0
Yeni Yiizyil 2009 | 0,255 | Bilim(0,51); Sabanc1(0,82) 0
Bezmi Alem Vakif 2010 | 0,829 | Piri Reis(2,04); Sabanc1(0,36) 0
FSM 2010 | 0,313 | Piri Reis(0,77); Sabanci(0,41) 0
29 Mayis 2010 | 0,591 | Piri Reis(0,03); Sabanc1(0,30) 0
Sabahattin Zaim 2010 | 0,306 | Bilim(0,19); Sabanci1(0,73) 0
2213:; Gedik 2011 | 0,464 | Piri Reis(0,50); Sabanci(0,32) 0
Geligim 2011 | 0,144 | Piri Reis(0,92); Sabanci(1,46) 0
Uskiidar 2011 | 0,362 | Bilim(0,31); Sabanc1(0,84) 0
Nisantas1 2012 | 0,105 | Piri Reis(0,80); Sabanci(1,01) 0
Esenyurt 2013 | 0,228 | Bilim(0,03); Sabanc1(0,61) 0
Ortalama Etkinlik 0,46
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Istanbul Vakif Universitelerin kurulus yillarma (1999 ve dncesinde kurulan
universiteler, 2000-2009 doneminde kurulan {tiniversiteler ile 2010 ve
sonrasinda kurulan tiniversiteler) gore etkinlik diizeyleri arasinda anlamh
bir farklilik olmadigini test etmek igin Oncelikle verilerin normal dagilim
gosterip  gostermedigine bakilmistir. Tablo 15de goriildiigu gibi
gerceklestirilen normallik testi sonucunda significance degeri P<0,05
oldugundan veriler normal dagilim gostermemektedir. Bu nedenle grup
ortalamalarinin karsilastirilmasinda parametrik testler kullanilamaz.

Tablo 15. Model 3 Normallik Testleri

INormallik Testleri
IKolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Istatistik df Sig. Istatistik df Sig.
Model 3 ,193 31 ,005 ,910 31 ,013
Grup ortalamalarinin karsilastirilmasinda parametrik testler

kullanilamayacagindan ve grup sayist 3 oldugundan gruplar arasinda
farklilik olup olmadigini test etmek icin Kruskal Wallis Testi yapilmistir.
Tablo 19’da goriildiigii gibi gerceklestirilen Kruskal Wallis Testi sonucunda
significance degeri p>0,05 oldugundan gruplar arasinda anlaml bir farklilik
olmadigr bulunmustur. Baska bir ifadeyle Istanbul’da bulunan Vakif
Universitelerin ~ kurulus  yillarma gore iiniversitelerinin akademik
degerlendirme puanina gore etkinlik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
yoktur.

Tablo 16. Model 3 Kruskal Wallis Test Istatistikleri

Test Istatistikleri a,b
Model 3
Chi-Square 4,437
df 2
Asymp. Sig. ,109

Model 4" te vakif tiniversitelerinin genel olarak etkinlik analizi yapilmuigtir.
Etkinlik analizi bulgular1 Tablo 17’de goriilmektedir. Tablo 17
incelendiginde, 2018 CCR-O verilerine gore 31 vakif {iniversitesinden 9
tanesi etkin; digerleri etkin olmayan vakif {iniversiteleridir. Isik Universitesi,
Istanbul Arel Universitesi, Istanbul Bilgi Universitesi, Istanbul Bilim
Universitesi, Istanbul Esenyurt Universitesi, Nisantasi Universitesi, Piri Reis
Universitesi, Sabanci Universitesi ve Uskiidar Universitesi “1” etkinlik
skoruyla etkin vakif {iniversiteleridir. Bu {iiniversiteler etkin oldugu igin
referanslar siitununda kendi isimleri yazilmistir. Isik {iniversitesinin
referans olma siitununda ise 13 etkin olmayan vakif {iiniversitesi igin
referans oldugu bilgisine ulagilmaktadir. Beykent Universitesi, Bezmialem
Vakif Universitesi, Dogus Universitesi, Istanbul Gelisim Universitesi ve
Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi etkin olmaya yakin olan {iniversitelerdir.
Yeditepe Universitenin etkin bir vakif iiniversitesi olmast igin etkin vakif
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universitesi olan Isik Universitesi, Istanbul Esenyurt Universitesi, Sabanci
Universitesi ve Uskiidar Universitesi'ni kendisine referans almasi
gerekmektedir. Diger vakif iiniversitelerine de yukaridaki etkin olan ve
etkin olmayan vakif {iniversiteleri igin verilen Ornege benzer sekilde
yorumlar yapilabilmektedir. En alttaki satirda ise vakif {iniversitelerinin
genel olarak etkinlik degerlerinin ortalamasi yer almaktadir. Vakaf
tiniversitelerinin genel olarak etkinlik degerlendirmesinde ortalama etkinlik
degeri 0,78 olarak bulunmustur.

Tablo 17 Model e Gére Vakif Universitelerinin Etkinlik Degerleri (Skor)

Il;i:ﬂ::j Uni\jzls(iltfeleri Ylfh Skor Referanslar RSe.f.
Kog 1992 (0,672 |Bilim(0,16); Sabanci(1,42); Uskiidar(0,17) 0
Isik 1996 |1,000|Is1k(1,00) 14
Bilgi 1996 |1,000 |Bilgi(1,00) 0
Sabanci 1996 |1,000 |Sabanci(1,00) 13
Yeditepe 1996 0,455 Eigfi{fgg‘yurt(o’w” Sabanci(0,71); 0
1999 ve  [Beykent 1997 |0,880 Essir;?';ar:((g';:;;)Ni§a“ta§l(0’77); 0
Oncesi
Dogus 1997 10,920 |Is1k(1,01); Piri Reis(0,06); Sabanci(0,13) 0
Kiltiir 1997 (0,763 |Is1k(0,32); Arel(0,39); Uskiidar(0,45) 0
Kadir Has 1997 10,781 |1s1k(0,83); Piri Reis(0,04); Sabanc1(0,30) 0
Maltepe 1997 |0,469 |Is1k(0,11); Sabanci1(0,43); Uskiidar(1,13) 0
Bahcesehir 1998 0,763 gi?gﬁ(;o%;‘yurt(z'm); Sabanci(0,14); 0
Halig 1998 |0,760 |Is1k(0,45); Arel(0,22); Uskiidar(0,24) 0
Is1k(0,13); Esenyurt(0,17); Sabanc1(0,41);
Ticaret 2001 |0,768 Ssk(ﬂ dar)(O, 5 yurt(0,17) (04D 0
Bilim 2006 (1,000 (Bilim(1,00) 4
Acibadem 2007 |0,408|Bilim(1,47); Sabanci(0,79); Uskiidar(0,19)
Arel 2007 (1,000 |Arel(1,00) 7
2000 ve 2009 |Aydin 2007 |0,778|Arel(0,73); Uskiidar(1,42) 0
Arast Ozyegin 2007 (0,783 |Is1k(0,82); Piri Reis(0,40); Sabanci(0,29) 0
Sehir 2008 (0,623 |Is1k(0,72); Piri Reis(0,45); Sabanci(0,12) 0
Piri Reis 2008 |1,000 |Piri Reis(1,00) 6
Medipol 2009 |0,609|1s1k(0,39); Arel(0,59); Uskiidar(1,70) 0
Yeni Yiizyil 2009 |0,804|Bilim(0,23); Esenyurt(1,34); Uskiidar(0,06) 0
2010 ve |BezmiAlem 2010 {0,829/ Piri Reis(2,04); Sabanci(0,37) 0
Sonrast | vakif
FSM 2010 (0,614 |Is1k(0,34); Arel(0,41); Piri Reis(0,04) 0
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29 Mayis 2010 (0,621 |Is1k(0,083); Sabanci(0,26); Uskﬁdar(0,0l) 0
Bili 11); E: t(0,24); ;
Sabahattin Zaim |2010 [0,452 Ul E{‘;O’ 0)’2 4se“yur (0,24); Sabanci(0,38); 0
2010 ve skiidar(0,24)
Sonras1  |Gedik 2011 (0,724 |151k(0,60); Arel(0,09); Bilgi(0,03) 0
Kurulan 2011 |0,845| Arel(0,58); Ni 0,30); Uskiidar(0,68 0
Universiteler elisim , rel(0,58); Nisantas1(0,30); Uskiidar(0,68)
Uskiidar 2011 {1,000 Uskiidar(l,OO) 15
Nisantas1 2012 {1,000 |Nisantasi(1,00) 2
Esenyurt 2013 (1,000 (Esenyurt(1,00) 6
Ortalama 0,78

Istanbul Vakif Universitelerin kurulus yillarma (1999 ve 6ncesinde kurulan
universiteler, 2000-2009 doneminde kurulan tniversiteler ile 2010 ve
sonrasinda kurulan tiniversiteler) gore genel etkinlik diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadigmni test etmek icin oOncelikle verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir. Tablo 18'de goriildiigii
gibi gerceklestirilen normallik testi sonucunda significance degeri P<0,05
oldugundan veriler normal dagilim gostermemektedir. Bu nedenle grup
ortalamalarinin karsilastirilmasinda parametrik testler kullanilmaz.

Tablo 18. Model 4 Normallik Testleri

INormallik Testleri
IKolmogorov-Smirnova bhapiro-Wilk
Istatistik df Sig. Istatistik df Sig.
Model 4 ,166 31 ,029 /902 31 ,008
Grup ortalamalarinin karsilastirilmasinda parametrik testler

kullanilmayacagindan ve grup sayist 3 oldugundan gruplar arasinda
farklilik olup olmadigini test etmek icin Kruskal Wallis Testi yapilmistir.
Tablo 19'da goriildiigii gibi gerceklestirilen Kruskal Wallis Testi sonucunda
significance degeri p>0,05 oldugundan gruplar arasinda anlamli bir farklilik
olmadigr bulunmustur. Baska bir ifadeyle Istanbul’da bulunan Vakif
Universitelerin kurulus yillarina (1999 ve 6ncesinde kurulan iiniversiteler,
2000-2009 doneminde kurulan iiniversiteler ile 2010 ve sonrasinda kurulan
tiniversiteler) gore genel etkinlik diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik
yoktur.

Tablo 19. Model 4 Kruskal Wallis Test Istatistikleri

Test istatistikleria,b
Model 4
(Chi-Square 171
df 2
IAsymp. Sig. 918
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5. Sonug

Bu ¢alismada Veri Zarflama Analizi (VZA) yéntemiyle Istanbul’da bulunan
vakif {iniversitelerinin 2018 yili verileri kullanarak etkinliklerinin
belirlenmesi, etkin olmadig1 belirlenen vakif {iniversitelerinin referans
alabilecegi referans kiimesinin belirlenmesi ve kurulus yillarina gore etkinlik
diizeyleri arasinda farklilik olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmaistir. Bu
amacla calismada; 6gretim iiyesi sayisi (Profesor, Dogent ve Doktor (")gretim
Uyesi sayilar1 toplami) ve dgretim elemani sayisi (Arastirma Gorevlisi ve
Ogretim Gorevlisi sayilar1 toplami) girdi degiskenleri olarak kullanilmis ve
cikt1 degiskenleri olarak da; dnlisans ve lisans boliimlerinden mezun toplam
Ogrenci sayisi, lisansiistii programlardan mezun toplam &grenci sayist ve
tiniversite akademik degerlendirme puani (URAP) kullanilmistir. Calismada
2017-2018 egitim-0gretim doneminde heniiz mezun vermemis, iiniversite
akademik degerlendirme puanmi olmayan ve/veya bazi verilerine
ulasilamayan vakif iiniversiteleri degerlendirme disi tutularak geri kalan
Istanbul’da bulunan 31 vakif iiniversitesinin etkinlik analizleri yapilmistir.
Etkinlik analizleri i¢in 4 model gelistirilmistir. Model 1 ile 6nlisans ve lisans
mezuniyetine gore, model 2 ile lisansiistii mezuniyetine gore, model 3 ile
akademik degerlendirme puanlarinin toplamma gore ve model 4 ile
tiniversitelerin genel etkinliklerine gore degerlendirmeler yapilmustir.

Model 1 ile onlisans ve lisans mezuniyeti ile etkinlik analizi sonuglarina
gore; Istanbul Arel Universitesi ve Uskiidar Universitesinin etkin olduklar
tespit edilmistir. Etkinlik degerleri 1.00 olan tiniversiteler benimsedikleri
isletme stratejileri ile etkin olarak hizmet vermektedirler. Beykent
Universitesi, Istanbul Bilgi Universitesi, Istanbul Gelisim Universitesi ve
Nigantagt Universitesi etkin {iniversite olmaya yakin {iniversitelerdir.
Etkinlik degerleri 0,80 ila 1,00 arasinda olan bu iiniversiteler az bir
iyilestirme ile etkin ve verimli bi¢cimde hizmet sunabilecek {iniversitelerdir.
Onlisans ve lisans programlarindan mezuniyet sayisina gore etkinlik
degerlendirmesinde vakif {iniversitelerinin ortalama etkinlik degeri 0,51
olarak bulunmustur.

Model 2 ile lisansiistii mezuniyetine gore etkinlik analizi yapilmis ve sadece
Istanbul Esenyurt Universitesi'nin etkin oldugu tespit edilmistir. Etkinlik
degerleri 0,80 ila 1,00 arasinda {iniversiteler az bir iyilestirme ile etkin
verimlilikte hizmet verebilecek {iniversitelerdir. Istanbul Yeni Yiizyil
Universitesi etkin {iniversite olmaya yakin olarak goziikmektedir.
Lisansiistii ~ programlardan  mezuniyet  sayisina  gore  etkinlik
degerlendirmesinde vakif {iniversitelerinin ortalama etkinlik degeri 0,25
olarak bulunmustur.

Model 3 ile akademik basari puani baz alinarak yapilan etkinlik analizi
sonuglarma gore; Istanbul Bilim Universitesi, Piri Reis Universitesi ve
Sabanci Universitenin etkin olduklari tespit edilmistir. Etkinlik degerleri 1.00
olan bu {iniversiteler benimsedikleri isletme stratejileri ile etkin olarak
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hizmet vermektedirler. Bezmi Alem Vakif iiniversitesi etkin iiniversite
olmaya yakin olarak goziikmektedir. Etkinlik degeri 0,80 ila 1,00 arasinda
olan bu tiniversite az bir iyilestirme ile etkin verimlilikte hizmet verebilecek
tiniversitedir. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar (0,38), Bahgesehir (0,31) ve
Beykent (0,15) tiniversiteleri etkinlik degeri en diisiik olan {iniversitelerdir.
Akademik basari puanlarma gore etkinlik degerlendirmesinde vakif
tiniversitelerinin ortalama etkinlik degeri 0,46 olarak bulunmustur.

Model 4 ile genel duruma gore etkinlik analizi yapilmigtir. Elde edilen
sonugclaria gore; Isik, Istanbul Arel, Istanbul Bilgi, Istanbul Bilim, Istanbul
Esenyurt, Nisantasi, Uskiidar, Piri Reis ve Sabanci iiniversitelerinin etkin
olduklar1 tespit edilmistir. Etkinlik degerleri 1.00 olan bu iiniversiteler
benimsedikleri isletme stratejileri ile etkin olarak hizmet vermektedirler.
Istanbul Yeni Yiizyil, Istanbul Gelisim, Beykent, Dogus ve Bezmi Alem Vakaf
tiniversitesi etkin {iniversite olmaya yakin olarak goziikmektedirler. Etkinlik
degerleri 0,80 ila 1,00 arasinda olan bu iiniversiteler az bir iyilestirme ile
etkin verimlilikte hizmet verebilecek iiniversitelerdir. Acibadem Mehmet Ali
Aydinlar (0,41) iiniversitesi etkinlik degeri en diisiik olan tiniversitedir.
Vakif {iniversitelerinin genel olarak etkinlik degerlendirmesinde ortalama
etkinlik degeri 0,78 olarak bulunmustur.

Istanbul Vakif Universitelerin kurulus yillarina gére 3 gruba (1999 ve éncesi,
1999-2009 yillar: arasi, 2009 ve sonrasi) ayrilmis ve kurulus yillarina gore
etkinlik dfiizeyleri arasinda anlamli bir farkliik olup olmadigini test
edilmistir. Model 1, Model 2, Model 3 ve Model 4 e gore etkinlik
diizeylerinin kurulus yilindan bagimsiz oldugu sonucuna ulagilmistir.

Vakif iiniversitelerinin etkinlik degerlendirmeleri sonucunda lisansiistii
programlardan mezuniyet sayisina gore ortalama etkinlik degerleri ¢ok
diisiik bulunmustur. Universitenin birinci gorevi olan bilimin gekirdegini
olusturacak bilim adamlarinin yetistirilmesine yonelik gereken Onemi
vermeleri beklenmektedir. Bu ayni zamanda galisma hayatinda yenilikci ve
elestirel bir bakis agis1 ile is yapis sekillerinin ve kalitenin iyilestirilmesine
katki saglayacak is giicliniin varlig1 igin gereklidir. Ayrica akademik basari
puanlarina gore etkinlik degerlendirmesinde vakif ({iniversitelerinin
ortalama etkinlik degeri diisiik ¢tkmistir. Bu nedenle {iniversiteler akademik
basariy: aritabilmek i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmalidir. Yapilan akademik
calismalar {iniversitelerin akademik etkinliklerinin artirilmasimn yam sira
bilime katki yapmasi, insanligin ilerlemesi ve yasama yon vermesi agisindan
degerlidir. Vakif {iniversitelerinin birden fazla ¢ikt1 kriteri (6nlisans, lisans
ve lisansiistii mezun olan Ogrenci sayilar1 ve URAP puani) ile yapilan
etkinlik analizi ortalamas: yiiksek (0,78) c¢ikmigtir. Bu grupta diger
modellerde etkin olarak yer almayan {i¢ iiniversite Isik Universitesi, Bilgi
Universitesi ve Nisantasi Universitesi etkin olarak bulunmustur. Etkin
tiniversite sayisinin 9 (% 30 civar1) olmasi1 nedeniyle vakif iiniversitelerinin
performans diisiikliigiiniin nedenleri incelenerek uygun dnlemlerle (girdiler,
stirecler ve ¢iktilar birlikte diisiiniilerek) performans gelistirilmesi yararh
olabilir.
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Bu calismada elde edilen bulgular literatiirdeki calismalarla kismen
benzerlik gostermektedir. Bu durum; tiniversite etkinlik kiyaslamalarmdaki
girdi degiskeni ve c¢ikti degiskenlerinin kombinasyonlarimin farkh
olmasindan, karar birimi gruplamalarmin farkli olmasindan veya benzer
¢alismalarin farkli zamanlarda yapilmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Gelecekteki calismalarda; Yiiksek Ogretim Kurumlarinin performanslari
yillara gore; iilkelere gore, girdiler, ¢iktilar ve siire¢lerde yer alan unsurlarin
agirliklarina gore yapilabilir. Ayrica arastirma sonuglart kiyaslamanin
onemli unsurlarindan olan denk iiniversitelerle ve elden geldigince her
alandaki en iyilerle yapilmasi uygun olacaktir.
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