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Oz

Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin kisilik ozellikleri ile oOrgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi
saptamak ve bazi degiskenlere gore incelemektir. Iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Arastirma,
767 dgretmenin katilimi ile gerceklesmistir. Veriler, Kisilik Envanteri ve Orgiitsel Baghlik Olgegi ile
toplanmistir. Ogretmenlerin en fazla duygusal baglilik, disa doniikliik, gelisime agiklik; en az devam
baglilig1 ve duygusal tutarsizlik 6zelligine sahip oldugu; orgiitsel baglilik ile 6z-disiplin ve uyumluluk
Ozellikleri arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu bulunmustur. Erkek
Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere goére normatif ve devam baghliginin daha yiiksek; ilkokul
Ogretmenlerinin ortaokul 6gretmenlerine gore duygusal, devam ve normatif olarak daha bagli; mesleki
kidemi 31- 40 yil olan 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore duygusal, devam ve normatif baglilik
diizeyinin daha yiiksek oldugu bulgularina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Bes faktor kisilik, Orgiitsel baghlik, égrelmen

Abstract

The aim of this study is to find out the relationship between teachers’ personality traits and their
organizational commitment and to analyze it in terms of some variables. The relational screening
method was used. The study was conducted with the participation of 767 teachers. The data were
collected with the Personality Inventory and the Organizational Commitment Scale. It was found that
the teachers’ emotional commitment, extraversion and openness to development were the highest, and
that their attendance commitment and emotional inconsistency were the lowest. A moderate positive
relationship was found between the participants’ organizational commitment and their self-discipline

'Bu makale 1. yazarmn doktora tezinden iiretilmistir.

Atif icin Kiinye Bilgisi: Kaplan, V. & Cemaloglu, N. (2020). Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri ile orgiitsel
bagliliklar: arasindaki iliskinin incelenmesi. JRES, 7(2), 376-396.
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and compatibility traits. It was also found that the male teachers had higher normative and attendance
commitment levels than the female teachers, that the primary school teachers were more emotional,
attendance-wise, and normatively connected than the secondary school teachers, and that the teachers
with a professional seniority of 31-40 years were more emotional, and their attendance and normative
commitment levels were higher than the other teachers.

Keywords:Personality, Five-factor personality, Organizational commitment, Teacher

Giris

Egitim toplumlarin gelismislik durumunu agiklayan Onemli bir unsurdur. Egitimin
gergeklestirildigi orgilitlerin basinda gelen okullarin en 6nemli 6gesi olan 6gretmenlerin diger
meslek gruplarina gore daha fazla stres, 6grenci-Ogretmen, okul- aile ¢atismalari, disiplin
sorunlari, fiziki kosullardaki yetersizlikler, biirokratik is yogunlugu, sosyal ve politik baskilar,
ogretmenlik mesleginin toplum Oniindeki saygiligi, 6diil ve karara katilmadaki yetersizlikler
yasadiklar1 goriilmiistiir (Aydin, 2009; Yazici, 2009). Ogretmenler bu siirecte mesleklerini
icra ederken, tiilkenmislik ve yildirma gibi sorunlarla karsilasmislardir (Cemaloglu, 2007). Bu
sorunlar; kaygi, diislik is performansi, ige yonelik olumsuz tutumlar, devamsizlik, sik yasanan
personel hareketliligi ve isten ayrilmak isteme, is doyumsuzlugu, fiziksel ve ruhsal saglikta
bozulma (Campbell, 1983); ise kars1 gilidiilenme eksikligi, performans disiikligi, ise
yabancilasma (Elma, 2003) gibi sonuglara sebep olmaktadir. Ogretmenlerin okullara karsi
gicli ve olumlu duygular gelistirebilmeleri, moral ve performans gibi tutum, duygusal ve
biligsel yapilari, 6zerklik, sorumluluk, katilim, gorev anlayist 6zellikleri, kisisel 6zelliklerinin

bilinmesi orglitsel baglilik ile yakindan iligkilidir (Balay, 2000).

Egitim oOrgiitleri iizerine yapilan arastirmalar incelendiginde; yoneticilerin etik liderlik
davraniglarinin orgiitsel adalete etki ederek oOgretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini
arttirdigy ileri siiriilmektedir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011). Okullardaki olumlu 6rgiit iklimi ve
orgiit saghiginin orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir (Korkmaz, 2011).
Orgiitsel giivendeki artisin dgretmenlerin rgiitsel bagliligini iist diizeye c¢ikardigi (Altun,
2010); okullardaki akademik iyimserligin orgiitsel bagliligi pozitif yonde etkiledigi tespit
edilmistir (Coban ve Demirtas, 2011; Kurz, 2006). Yoneticilerin sergiledigi karizmatik
liderlik 6zelliklerinin; dgretmenlerin Orgiitsel bagliklarina pozitif yonde diisiik diizeyde etki
ettigi (Arabaci, 2014); okullardaki yenilik¢i ve destekleyici oOrgiit tipinin 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarin1 yiiksek diizeyde pozitif yonde arttirdigi goriilmiistiir (Atik ve Ustiiner,
2014). Bu duruma gore, okul yoneticilerinin liderlik davranislari, egitim orgiitlerinde pek ¢ok

olumlu durumun olugmasina katkida bulundugu ileri stirtilebilir.
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Orgiitsel baglihgin sonuclarina iliskin olarak, davranigsal durumlar olan is doyumu,
giidiilenme, katilim ve orgiitte kalma arzusunun orgiitsel bagliligi olumlu; 6rgiitsel amaglarin
kabul edilmemesi, is degistirme ve devamsizligin ise olumsuz yonde etkileyen faktorler
oldugu (Balay, 2000) goriilmektedir. Yoneticilerin ¢alisanlarina karst orgiitiin kiymetli birer
eleman1 olduklart mesajint vermeleri, karara katilmalarini cesaretlendirmeleri, orgiit igi
iletisimi saglikl1 bir sekilde yiirlitmeleri orgiitsel baglilig arttiran diger etmenler arasinda yer
almaktadir (Bayram, 2005). Kisith ergonomik kosullar, orgiit ve yonetimdeki olumsuz
yapilanma, rol belirsizligi, is karmasiklig1 gibi is giicliigli yaratan etmenler 6gretmenlerde
orgiitsel bagliligr azaltmaktadir (Halis, 2010). Bireysel ve kolektif yeterlik algisinin
ogretmenlerin orgiitsel bagliliginin anlamli bir yordayicist oldugu (Ware ve Kitsantas, 2007)
belirlenmistir. Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler orgiit disi, orgiitsel ve kisisel faktorler
olarak ii¢ baslikta toplanmistir. Calisanlarin ge¢misteki is yasantilari, kisisel- demografik
ozellikler, orgiitsel- gorevsel faktorler ve durumsal faktorler orgiitsel baglilig: etkilemektedir
(Balay, 2000). Kisisel faktorlerin icinde is beklentileri, psikolojik sozlesme ve kisilik
ozellikleri yer almaktadir (Northcraft ve Neale, 1990). Bu baglamda calisanlarin kisilik
ozelliklerinin orgiitsel baghilik diizeyini yordayabilme agisindan onemli bir faktor olarak

degerlendirilmektedir (Steers, 1977).

Bireylerin sahip oldugu kisilik 6zellikleri onlarin Orgiitsel bagliliklarini anlamli diizeyde
yordamaktadir. Kisilik 6zelliklerinden deneyime aciklik ile duygusal ve normatif baglilik
arasinda anlaml iligski (Moss, McFarland, Ngu ve Kijowska, 2006) bulunmaktadir. Ayrica
disa doniiklik ozelliginin duygusal baghiligi; deneyime acgikligin devam bagliliging
uyumluluk davranisinin ise normatif bagliligi anlamli olarak etkiledigi belirlenmistir
(Erdheim, Wang ve Zickar, 2006). Oz-disiplinin duygusal ve normatif bagliligi anlaml bir
bigimde yordadig1 (Recepoglu, Kiling, Sahin ve Er, 2013) goriilmiistiir.

Bu arastirma bulgularinda da goriildiigli gibi, orgiitsel baglilig1 etkileyen birden ¢ok bagimsiz
faktor bulunmaktadir. Bu aragtirmada, orgiitsel bagliligi etkiledigi varsayilan, dgretmenlerin
kisilik ozellikleri ele alinmig ve Ogretmenlerinin kisilik 6zellikleri ile orgiitsel bagliklar

arasindaki iligki arastirilmis ve baz1 degiskenlere gore incelenmistir.
Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amact, ilkogretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin kisilik 6zellikleri ile
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi saptamak ve bazi degiskenlere gore incelemektir. Bu

amaca ulasabilmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranacaktir:



2020, 7(2), 376-396 379

Alt Problemler

1. Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerine iliskin dagilimlari nasildir?
2. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari hangi diizeydedir?

3. Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iliski

var midir?

4, Ogretmenlerin kisilik ozellikleri onlarm orgiitsel baglhliklarinin anlamli  bir

yordayicist midir?

5. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri ile cinsiyet, egitim kademesi, mesleki

kidem arasinda anlaml bir farklilik var midir?

Yontem

Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Iliskisel tarama modelli ¢aligmalar, iki veya daha ¢ok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi

amagclayan aragtirma modelli ¢alismalardir (Karasar, 2002).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kayseri ilindeki 16 ilgedeki ilkogretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Evrene iliskin oOrneklemi belirlemede ilk olarak seckisiz
ornekleme yontemlerinden tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Tabakali drnekleme,
evrendeki alt gruplarin belirlenip, bu alt gruplarin hi¢bir evren birimi agikta kalmayacak
sekilde evren biiyiikliigii i¢indeki oranlariyla orneklemde temsil edilmelerini saglamayi

amaglayan bir 6rnekleme yontemidir (Biiyiikoztiirk, 2016).
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Tablo 1
Ogretmenlerin Demografik Degiskenlerine Iliskin Dagilimi

Degisken Kategori N %
Kadin 444 57.9

Cinsiyet Erkek 323 42.1
Toplam 767 100
Evli 684 89.2

Medeni Durum Bekar 83 10.8
Toplam 767 100
21-31 yas 104 13.6
32-42 yas 357 46.5

Yas 43-53 yas 237 30.9
53 ve lizeri 69 9.0
Toplam 767 100
1-10 y1l 168 21.9
11-20 y1l 313 40.8

Kidem 21-30 yil 214 27.9
31-40 y1l 72 9.4
Toplam 767 100
Sinif Ogretmeni 346 45.1

Brang Brans Ogretmeni 421 54.9
Toplam 767 100
Fen Edebiyat Fakiiltesi 105 13.7

Mezuniyet Egitim Fakiiltesi 530 69.1
Egitim Yiiksek Okulu 75 9.8
Diger S7 7.4
Toplam 767 100
Onlisans 50 6.5
Lisans 646 84.2

Ogrenim Durumu Yiksek Lisans 69 9.0
Doktora 2 0.3
Toplam 767 100
Tlkokul 395 51.5

Egitim Kademesi Ortaokul 372 48.5
Toplam 767 100

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin yaklasik olarak beste ti¢liniin kadin, beste dordiiniin
evli, beste ikisinin 32-42 yas araliginda, beste ikisinin mesleki kidemi 11-20 yil, beste ikisinin
siif dgretmeni, beste {iglinlin egitim fakiiltesi mezunu, beste dordiiniin 6grenim durumunun
lisans diizeyinde oldugu ve yarisinin ise egitim kademesi olarak ilkokullarda gorev yaptigi
goriilmektedir. Baska bir anlatimla, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu kadin, evli,
32-42 yas araliginda, 11-20 yil mesleki kidemde, ilkokullarda calisan lisans ve egitim

fakiiltesi mezunu olan sinif gretmenlerinden olugsmaktadir.
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Olcme Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerini 6lgmek amaciyla Benet-Martinez ve John
(1998) tarafindan gelistirilen ve Siimer, Lajunen ve Ozkan (2005) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan 44 maddeden ve bes alt boyuttan olusan BFKO kullanilmistir. Alt boyutlar;
Gelisime aciklik (5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 41%*, 44), uyumluluk (2*, 7, 12*, 17, 22, 27%*,
32, 37*, 42), oz-disiplin (3, 8*, 13, 18*, 23*, 28, 33, 38, 43*), duygusal tutarsizlik (4*, 9, 14*,
19%, 24, 29*, 34, 39%), disa doniiklik (1, 6, 11, 16, 21, 26, 31, 36)’tiir. 5’1i Likert tipinde olan
Olcekte puanlama, tamamen katiliyorum (5), ¢ok katiliyorum (4), katiliyorum (3), az
katiliyorum (2), katilmiyorum (1) seklindedir. Yildizli olarak gosterilen maddeler ise ters
kodlanmaktadir. Olgegin i¢ tutarhilik katsayilarrm (Cronbach Alpha) alt dlgeklere gore
sirastyla Gelisime Agiklik .79, Uyumluluk .76, Oz disiplin .78, Disa déniikliik .73, Duygusal
tutarsizlik.67 ve Ol¢egin tamami icin Cronbach Alpha gilivenirlik katsayist .85 olarak
hesaplanmistir. Olgegin yap1 gecerliligini test etmek amaciyla agimlayici faktor analizi ve
dogrulayic1 faktor analizleri yapilmistir. Agimlayict Faktor Analizi yapilmadan 6nce Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett (Bartlett’s Test of Sphericity) testleri yapilmistir. Yapilan
KMO (=.75) ve Bartlett (=612.883, p=.000) testleri sonucunda verilerin agimlayici faktor
analizine uygun oldugu goriilmiistiir. Bes boyutun faktor yiiklerinin.32-.74 arasinda degistigi

goriilmiistiir. Bes faktor kisilik envanteri 6l¢egi toplam varyansin % 52°sini agikladigt

X2

— =172, GFI=0.92,
sd

goriilmistiir. Dogrulayict faktdr analizine iliskin degerler sOyledir:

AGFI=0.80, NNFI=0.84, CFI= 0.90, RMSEA=0.051, RMR=0.042, SRMR=0.062. “Bes
Faktor Kisilik Olgegi nin kisilik dzelliklerini 6lgmede kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir

Ol¢me araci1 oldugu noktasinda kanitlar elde edilmistir.

Arastirmada kullamlan bir diger 6lgme arac1 “Orgiitsel Baglilik Olgegi”dir. Olgek Meyer ve
Allen (1991) tarafindan gelistirilmis, Wasti (2000) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. 18
maddeden ve 3 alt boyuttan olusan, 5’li likert derecelemesinin kullanildig1 6lgekte duygusal
baglilik boyutu (1, 2, 3, 4, 5, 6); devam baglhilig1 (9, 11, 12); normatif baghlik ise (8, 10, 13,
14, 15, 16, 7, 17, 18) maddeleri ile iliskilendirilmistir. 5°’li Likert tipinde olan &lgekte
puanlama, tamamen katiliyorum (5), ¢cok katiliyorum (4), katiliyorum (3), az katiliyorum (2),
katilmiyorum (1) seklindedir. Orgiitsel baglilik dlgeginin ise Cronbach Alpha katsayisi .94;
duygusal baglilik boyutu i¢in .91, devam baglilig1 boyutu i¢in .83 ve normatif baglilik boyutu
icin de .90 olarak bulunmustur. Yapilan KMO (=.83) ve Bartlett (=2345.142, p=.000) testleri

sonucunda verilerin agimlayici faktdr analizine uygun oldugu goriilmiistiir. Ug alt boyutun
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faktor yiiklerinin .41-.87 arasinda degistigi goriilmiistiir. Orgiitsel Baglilik dlgeginde toplam
yik ii¢ faktér altinda toplanmis ve maddelerin toplam varyansin % 70°ni agikladigi

belirlenmistir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, kisisel bilgi formu, bes faktor kisilik Olgegi ve Orgiitsel baglilik
Olgeklerinden elde edilen veriler aracilifi ile “SPSS 24.0” paket programi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Analizlere baslamadan once verilerin normal dagilip dagilmadig tespit
edilmis, bunun i¢in de basiklik carpiklik kritik degeri +1.96 aralifi dikkate alinmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2007). Coklu baglanimlilik (multicollinearity) varsayiminda Tolerans
ve VIF degerlerine bakilmistir. Tolerans degeri en yiiksek .79 ve VIF degeri ise 1.49 olarak
elde edildiginden, c¢oklu regresyon ve normallik varsayimlarimi karsilamistir. Calisma
grubunun 50’den fazla olmasi sebebiyle, Kolmogorov-Smirnov normallik testi ile analiz
edilmistir. Analiz sonucunda dagilimin normallik varsayimini sagladigi belirlenmistir (K-S
bes faktor kisilik=0.056 p<.05; K-S orgiitsel baglilik =0.099 p<.05). Istatistiksel islemlerde

anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir.

Bulgular

Arastirmanin birinci alt amaci; 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerine iliskin dagilimlari nasildir?

Seklinde diizenlenmisti. Tablo 2’de 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerine iliskin dagilimlar

verilmistir:

Tablo 2

Ogretmenlerin Kisilik Ozelliklerine Iliskin Dagilim
Boyutlar N X S
Gelisime Agiklik 767 3.61 0.52
Uyumluluk 767 3.17 0.36
Oz-disiplin 767 3.33 0.38
Disadoniikliik 767 3.42 0.51
Duygusal Tutarsizlik 767 2.81 0.46
Toplam 767 3.26 0.44

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinin alt boyutlarindan en fazla gelisime
aciklik (X=3.61, S=0.52) ve en az da duygusal tutarsizlik (X=2.81, S=0.46) davranisinda
oldugu goriilmektedir. Bagka bir anlatimla, 6gretmenler en fazla gelisime agiklik en az da

duygusal tutarsizlik davranigini sergilemektedirler.
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Arastirmanin ikinci alt amaci; 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart hangi diizeydedir? Seklinde

diizenlenmisti. Tablo 3’de 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri verilmistir:

Tablo 3

Osretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri
Boyutlar N X S
Duygusal Baglilik 767 3.65 0.94
Devam Bagliligi 767 3.08 1.10
Normatif Baglilik 767 3.10 0.97
Toplam 767 3.27 1.00

Tablo 3 incelendiginde dgretmenlerin en yiiksek diizeyde duygusal baglhilik (X=3.65, S=0.94)
ve orta diizeyde ise devam baghihg (X=3.08, S=1.10) yeterligine sahip olduklari
goriilmektedir. Bagka bir anlatimla, 6gretmenler en fazla duygusal baglilik en az da devam

baglilig1 duymaktadirlar.

Arastirmanin lclincii alt amaci; Ogretmenlerin kisilik ozellikleri ile Orgiitsel bagliliklar
arasinda anlamli bir iliski var midir? Seklinde diizenlenmisti. Tablo 4’de 6gretmenlerin kisilik

ozellikleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki verilmistir:

Tablo 4

Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Baghliklar: Arasindaki Iliski
Boyutlar 2. 3. 4, 5. 6
1.Gelisime Aciklik 4737 364 460 -.015 1957
2. Uyumluluk - 392" 439 -.008 302
3. Oz-disiplin - 274 -.085 328
4. Disadoniikliik - -.006 160
5. Duygusal Tutarsizlik - -.045
6.Orgiitsel Baglilik -

"p<.05

Tablo 4 incelendiginde Ogretmenlerin kisilik ozellikleri ile Orgiitsel bagliliklart arasinda
duygusal tutarsizlik disinda diger boyutlar ile pozitif yonde anlamli bir iligkinin varlig1 goze
carpmaktadir. Buna gore en yiiksek 6z-disiplin boyutu ile orgiitsel baglilik arasinda (r=.328,
p<.05) pozitif ve orta diizeyde anlaml iliski bulunmustur. Bu durumu sirastyla uyumluluk
(r=.302, p<.05); gelisime acgiklik (r=.195, p<.05) ve disa doniikliik (r=.160, p<.05) 6zellikleri
izlemistir. Baska bir anlatimla, 6gretmenler 6z-disiplin, uyumluluk, gelisime agiklik ve disa
dontikliik kisilik oOzelliklerini sergiledikge, calistiklart kuruma yonelik orgiitsel baglilik

diizeylerinde artis meydana gelmektedir.
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Arastirmanin  dordiincli alt amact; O6gretmenlerin  kisilik 6zellikleri onlarm  orgiitsel
bagliliklarinin anlamli bir yordayicis1 midir? Seklinde diizenlenmisti. Tablo 5’te oOrgiitsel

bagliligin yordanmasina iliskin sonuglar verilmistir:

Tablo 5

Orgiitsel Baglihgin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar
Degiskenler B Sﬁlae;ga;t B ¢ D Ikrlh KlSrml
Sabit 0.216 0.325 - 0.665 .000 - -
Gelisime Agiklik 0.017 0.065 0.011 0.265 .791 195 .010
Uyumluluk 0.433 0.089 0.200 4.878 .000° .301 174
Oz-disiplin 0.426 0.066 0.243 6.462 .0000 .327 228
Disadoniikliik 0.001 0.053 0.001 0.021 .983 .160 .001
Duygusal Tutarsizhk  -0.035 0.051  -0.023 -0.688 .492  -.047 -.025
R=0.378,
R’=0.143
F(5-760):*25.372
p=.000

"p<.05

Tablo 5 incelendiginde gelisime agiklik, disa doniikliik, duygusal tutarsizlik, uyumluluk ve
0z-disiplin degiskenleri ile birlikte, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik yasamasi arasinda anlaml
bir iliski bulunmaktadir (R=.378, R?=.143, p<.05). Adi gecen bes alt boyut, 6gretmenlere
yonelik orgiitsel bagliliktaki toplam varyansin % 14’{inii agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina (B) gore, yordayict degiskenlerin orgiitsel baglilik tizerindeki goreli
onem sirasi; 6z-disiplin, uyumluluk, duygusal tutarsizlik, gelisime ag¢iklik, disa doniikliiktiir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelendiginde ise, uyumluluk
ve Oz-disiplin boyutlarmin orgiitsel baglilik iizerinde Onemli bir yordayici oldugu

goriilmektedir. Orgiitsel bagliligin yordanmasina iliskin regresyon esitligi asagida verilmistir:

Orgiitsel Baghlik =216 + .433Uyumluluk + .4260z-disiplin + .017Gelisime Aciklik +
.001Disa doniikliik + -.035Duygusal Tutarsizlik. Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin bes faktor
kisilik 6zelliklerinden, uyumluluk ve 6z-disiplin alt boyutlari, onlarin Orgiitsel baglilik

diizeylerinin anlamli bir yordayicisidir.

Aragtirmanin besinci alt amaci; 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile cinsiyet, egitim
kademesi, mesleki kidem arasinda anlamli bir farklilik var midir? Seklinde diizenlenmisti.

Tablo 6°da 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinin cinsiyete gore puan ortalamalar1 verilmistir:
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Tablo 6

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarinin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet N X S Sd t p

Kadin 444 3.63 0.92 765 -0.828 0.408

Duygusal Baghlik 2 i 353 368 0.96
Devam Bashilia: Kadin 444  2.93 0.99 765 -2.694 0.007"
gilig Erkek 323  3.12 0.97
L Kadin 444  3.22 0.88 765 -2.246 0.025
Normatif Baghlik 20 393 337 086
p<.05

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin normatif [t(765)=-2.246, p<.05] ve devam baglihigi
[t(765)=-2.694, p<.05] ile cinsiyet degiskeni ag¢isindan anlamli fark oldugu, buna karsin
duygusal baglhlik ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik bulunmamistir [t(765)=-
0.828, p>.05]. Buna gore erkekler (X=3.37,5=0.86) kadinlara (X=3.22,5=0.88) gore daha fazla
normatif baglihiga; ayrica erkekler (X=3.12, S=0.97), kadinlara gore (X=2.93, $=0.99) daha
fazla devam bagliligina sahiptir. Bagka bir anlatimla, erkek 6gretmenlerin devam ve normatif
baglilik diizeyleri kadin 6gretmenlere gore daha olumludur. Tablo 7°de Ogretmenlerin

orgiitsel bagliliklarinin egitim kademesine gore t-Testi sonuglari verilmistir:

Tablo 7

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarimin Egitim Kademesine Gore t-Testi Sonuclart

Egitim -
Boyutlar Kademesi N X S Sd t p
Duygusal Baghlik [lkokul 394 3.74 0.96 765  2.697  0.007"
Ortaokul 373 356 0.90
Devam Baglihg [lkokul 394 3.10 0.99 765 2.717  0.007
Ortaokul 373 291 0.98 )
L flkokul 394 3.36 0.87 765 2486  0.013
Normatif Baghltk 5o 373 320  0.86
“p<,05

Tablo 7 incelendiginde Ogretmenlerin duygusal baglilik [t(765)=2.697, p<.05], devam
bagliligi [t(765)=2.717, p<.05] ve normatif baghliklar1 [t(765)=2.486, p<.05] egitim
kademesine gore anlamli farklilasmustir. Buna gore ilkokul &gretmenlerinin duygusal
bagliliklar1 (X=3.74, S=0.96) ortaokul Ogretmenlerine (X=3.56, S=0.90); devam baghlig
boyutunda ilkokul 8gretmenleri (X=3.10, $S=0.99) ortaokul 6gretmenlerine (X=2.91, S=0.98);
normatif bagliliklar1 da ilkokul dgretmenlerinin (X=3.36, S=0.87) ortaokul &gretmenlerine
(X=3.20, S=0.86) gore daha yiiksektir. Baska bir anlatimla, ilkokul 6gretmenleri ortaokul
ogretmenlerine gore daha fazla duygusal, devam ve normatif olarak bagliga sahiptir. Tablo

8’de 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin mesleki kideme gore Varyans Analizi verilmistir:



386 Venhar KAPLAN ve Necati CEMALOGLU

Tablo 8

Ogretmenlerin Orgiitsel Bagllik Diizeylerinin Mesleki Kideme Gére Varyans Analiz Sonucu

Kareler Kareler

Kaynak Toplami sd Ortalamas p Anlamli Fark
Duygusal  Gruplararasi  21.075 3 7.025 8.172 .000°  1-10/31-40 yil
Baglilik  Gruplarigi 655.883 763 0.860 11-20/31-40 y1l
Toplam 676.958 766
Devam Gruplararas1 ~ 34.777 3 11.592 12.274 .0000  1-10/31-40 yil
Baglilign  Gruplarigi 720.657 763 0.945 11-20/31-40 y1l
Toplam 755.434 766
Normatif  Gruplararasi  26.607 3 8.869 12.064 .000°  1-10/31-40 yil
Baglilik  Gruplarigi 560.933 763 0.735 11-20/31-40 y1l
Toplam 587.540 766

*p<.05

Tablo 8 incelendiginde Ogretmenlerin duygusal baghlik [F(3,763)=8.172, p<.05]; devam
bagliligi [F(3,763)=12.274, p<.05] ve normatif baghlik diizeyleri mesleki kideme gore
anlaml olarak farklilasmistir [F(3,763)=12.064, p<.05]. Buna gore mesleki kidemi 31-40 yil
olan &gretmenlerin duygusal baglhiliklar (X=4.04, S=0.92), 1-10 yil (X=3.55, S=0.86) ve 11-
20 yil (X=3.53, S=0.97); mesleki kidemi 31-40 yil olan Ogretmenlerin devam baglilig
(X=3.58, S=1.01),1-10 y1l (X=2.90, S=0.90) ve 11-20 y1l (X=2.86, S=1.00); 31-40 y1l mesleki
kidemdeki 6gretmenlerin normatif baghliklar (X=3.78, $S=0.90), 1-10 y1l (X=3.18, S=0.77) ve
11-20 y1l (X=3.15, S=0.89) olan &gretmenlere oranla daha olumludur. Baska bir anlatimla, 31-
40 y1l mesleki kidemi olan 6gretmenler, 1-10 yil ve 11-20 y1l kidemdeki 6gretmenlere gore

duygusal, devam ve normatif bagliliklar1 daha olumludur.

Sonug¢ ve Tartisma

Arastirmanin birinci alt problemi, “Ogretmenlerin kisilik &zelliklerine iliskin dagilimlar
nasildir?” seklinde diizenlenmistir. Arastirmada 6gretmenlerin sirasiyla en yiiksek gelisime
aciklik, disa doniikliik, 6z-disiplin ve uyumluluk; en diisiik diizeyde ise duygusal tutarsizlik
davranisin1 sergiledigi tespit edilmistir. Bu sonuca paralel olarak Karatabak (2018)
ogretmenlerin sirasiyla en yiiksek 6z-disiplin, uyumluluk, disa doniikliik ve gelisime agiklik,
en az duygusal dengesizlik davraniginda oldugunu bulmustur. Ayrica dgretmenlerin en ¢ok
deneyime agiklik, bu davranigi da sirasi ile disa doniikliik, yumusak bashlik, 6z-disiplin ve
duygusal dengelilik o6zelliklerinin izledigi (Agyemang, Dzandu ve Boateng, 2016)
belirlenmistir. Aslan ve Yalgin (2013) gore Ogretmenler en yiikksek uyumlu, disadoniik,

gelisime acik, en az ise 0z-disiplinlidir. Ugurlu (2012) 6gretmenlerin sirasiyla en yiiksek
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gelisime aciklik, 6z-disiplin, uyumluluk, disa doniikliik, en az ise duygusal dengesizlik
davranisinda oldugunu saptamustir. Ayrica Ogretmenlerin  6z-disiplin - ve uyumluluk
ozelliklerinin en yiiksek, disa dontikliik ve gelisime agikligin daha diisiik oldugu bulunmustur
(Demir, 2015; Baltaci, 2017). Demir, Demir ve Bolat (2017) 6gretmenlerin sirasiyla 6z-
disiplin, uyumluluk, gelisime aciklik ve disa doniikliik 6zelliklerinin yiiksek oldugunu ileri
stirmektedir. Kirdok ve Doganiilkii (2018) ise Ogretmenlerin en yiiksek uyumluluk, 6z-
disiplin, disadoniikliik, en az duygusal tutarsizlik davraniglan sergiledigini tespit etmistir. Bu
arastirmalarin sonuglari, 6gretmenlerde en sik 6z-disiplin ve uyumluluk, daha sonra disa
dontikliik ve gelisime agiklik davranisi sergilediklerini gostermektedir. Arastirma bulgusu ise
Ogretmenlerin daha c¢ok sosyal olma, eglenceyi sevme, girisken davranma, konuskan,
geleneksel olmayan, yeniliklere agik, yaratici ve merakli bireyler (Robbins ve Judge, 2013)

olabilme 6zelliginden kaynaklanabilir.

Arastirmanin ikinci alt problemi, “Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliklar1 hangi diizeydedir?”
seklinde diizenlenmistir. Arastirmada ogretmenlerin orgiitsel baglilik 6zelliklerini orta
diizeyde kullandiklari, en fazla duygusal baglilik, en az ise devam bagliliginda davraniglar
sergiledigi bulunmustur. Bu bulgu, Dee, Henkin ve Singleton (2006), Nguni, Sleegers ve
Denessen (2006), Dogan (2008), Bulug (2009), Altun (2010), Halis (2010), Karacaoglu ve
Giiney (2010), Karatas ve Giiles (2010), Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010), Nartgiin ve
Menep (2010), Sezgin (2010), Goren ve Sarpkaya (2014), Atik ve Ustiiner (2014), Memisoglu
ve Kalay (2017) bulgulariyla paralel diizeydedir. Bu sonu¢ beklenen bir durumdur.
Calisanlarda oncelikle yliksek duyussal baglilik, sonra normatif baglilik ve bunu devam
bagliligini izlemesi istenmektedir (Brown, 2003). Roliin a¢ikligi, isin zorlugu, amacin net
olmasi, yonetimin gelecek Onerilere agik olmasi, esitlik, adalet, arkadas baglilig: kisisel 6nem,
karara katilim ve geri bildirim faktorlerinin duyussal bagliliga etki etmektedir (Meyer ve
Allen, 1991). Ogretmenin kendini kurumunun dogal bir iiyesi olarak atfederek, yapmis
olduklar is ile 6zdeslestikleri ve islerine yonelik siirecleri igsellestirdikleri, olumsuz sartlara

ragmen gorevlerini daha ¢ok vicdani ve duygusal sebeplerle yapmalarindan kaynaklanabilir.

Arastirmanin iigiincii alt problemi, “Ogretmenlerin kisilik dzellikleri ile orgiitsel bagliliklart
arasinda anlamli bir iliski var midir?” olarak diizenlenmisti. Arastirmada 6gretmenlerin 6z-
disiplin ve uyumluluk &zellikleri ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde orta diizeyde
anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Disa doniikliik ve gelisime agiklik ile oOrgiitsel
baglilik arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Bu bulgu, Costa
ve Mccrae (1992), Naquin ve Holton (2002), Erdheim, Wang ve Zickar (2006), Cui (2010),
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Watrous-Rodriguez (2010), Panaccio ve Vandenberghe (2012), Choi, Oh ve Colbert (2015)
calisma sonuglartyla benzer niteliktedir. Oz-disiplin ve uyumluluk 6zelligi yiiksek olan
kisilerin meslektaglar1 ile isbirligi igerisinde caligmaya daha egilimli olduklari, is
arkadaslarina karsi saygi icerisinde yaklastiklari, iglerini sabur, titizlik ve 6zveriyle diizenli
olarak yapmaya 6zen gosterdikleri, diizenli, basariya odakli, azimli, planli ve yapacaklar
isleri Oonceden tasarlayan, gorev bilinci yliksek, disiplinli olduklar1 sdylenebilir (Costa ve
Mccrae, 1992). Bu baglamda 6z-disiplin ve uyumluluk diizeyleri yiiksek olan calisanlarin

orgiitsel bagliliklar1 da fazla olabilmektedir.

Aragtirmanin  dérdiincii alt problemi, “Ogretmenlerin kisilik &zellikleri onlarm orgiitsel
bagliliklarinin anlamli bir yordayicist midir?” olarak diizenlenmisti. Arastirmada ise
ogretmenlerin uyumluluk ve 6z-disiplin 6zelliklerinin orgiitsel baglilik {izerinde pozitif yonde
anlamli bir yordayici oldugu belirlenmistir. Bu bulgu Choi, Oh ve Colbert (2015) sonuglari ile
benzer niteliktedir. Recepoglu, Kiling, Sahin ve Er (2013) gore 6gretim gorevlilerinin 6z-
disiplin &zellikleri duygusal ve normative bagliliklarim1 pozitif yonde anlamli olarak
yordamustir. Bozkaya (2013), Naquin ve Holton (2002, s. 369), Watrous-Rodriguez (2010, s.
106-107), Maltzer, Renzl, Mooradian, Krogh ve Mueller (2011, s.306) ve Hackney (2012, s.
39) orgiit ¢alisanlarinin uyumluluk ve 6z-disiplin 6zelliklerinin duygusal bagliligi pozitif
yonde anlamli olarak yordadigim belirlemistir. Ozer (2011) calisanlarin  6z-disiplin
ozelliklerinin orgiitsel bagliligin pozitif yonde anlamli yordayicisi oldugunu belirlemistir. Bu
bulgu arastirma sonuglarini desteklemektedir. Oz-disiplinli ve uyumlu bireyler disiplinli,
dikkatli, basarma duygusu yiiksek ve diizenli, ilimli ve ozverili, orgiitiin amaglarin1 daha
kolay benimsemekte ve islerine bagliliklar1 yiiksektir (Bozkaya, 2013). Bu dogrultuda 6z-
disiplin ve uyumlu kisilik 6zelliklerine sahip olan dgretmenlerin orgiitsel baghiliklarinin da

yiiksek ¢ikmasi beklenen bir sonugtur.

Aragtirmanin besinci alt problemi, “Ogretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyleri ile cinsiyet,
egitim kademesi, mesleki kidem arasinda anlamli bir farklilk var midir?” seklinde
diizenlenmistir. Arastirmada dgretmenlerin normatif ve devam baglilik diizeylerinin cinsiyete
gore anlamlhi olarak farklilasirken, duygusal bagliliklar1 cinsiyete gore anlamli olarak
farklilasmamistir. Erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere oranla daha fazla normatif ve devam
bagliligr sergilemislerdir. Calismada elde edilen bu sonu¢ konuyla ilgili olarak yapilmis bazi
calismalarin (Aydin, Sarier ve Uysal, 2011; Caglar, 2013; Coban ve Demirtag, 2011;
Demirtas, 2010; Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen, 2010; Odabasi, 2014; Sevimli, 2015;

Yigitel, 2014) yaptiklar1 ¢alisma sonuglar1 ile paralellik gostermektedir. Normatif ve devam
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baglilig1 acisindan erkek dgretmenler bayan dgretmenlere gore Orgiitsel aidiyet duygularini
gelistirmis olabilirler. Meyer ve Allen (1991) gore normatif bagliliga etki eden faktorler
arasinda aile ve Kkiiltiir cevresi, oOrgiitte kalmanin dogru ve ahlaki oldugu duygulari,
sosyallesme siireci; devam bagliligina etki eden etmenler icin bireylerin oOrgiitte kaldiklar
slirece belirli bir yatirim yapmasi, orgiitte kalmaya devam etmemesinin maliyetini géz 6niinde
bulundurarak hareket etmesi olarak ifade edilmistir. Bu durumda erkeklerin kendilerine
atfedilen evin gecimini saglama, ataerkil bir aileden gelmenin sonucu olarak evin reisi olmasi
gibi toplumsal rollerin baskinligindan kaynakli olarak mesleklerine ve bagli bulunduklari
orgiite karsi daha fazla normatif ve devam bagliligi hissetmelerine sebep olabilmistir.
Duygusal, devam ve normatif bagliliklar egitim kademesine gore anlamli olarak farklilagmus,
ilkokul 6gretmenlerinin, ortaokul Ogretmenlerine oranla daha fazla duygusal, devam ve
normatif baglilik davranisi sergiledikleri belirlenmistir. Dogan (2008), Kursunoglu, Bakay ve
Tanridgen (2010), Kaygisiz (2012), Corbaci ve Bostanci (2013), Yigitel‘in (2014) yaptiklari
calisma sonuglari ile paralel niteliktedir. ilkokul égretmenlerinin ortaokul dgretmenlerine gore
atanma ve yer degistirme siireclerinin daha zor, ek ders {icreti ve maas olanaklarinin daha
kisith olmasindan dolay: calistiklar1 kuruma kars1 daha yiliksek duygusal, devam ve normatif
baglilik gelistirdigi ileri siiriilebilir. Mesleki kidemi 31-40 yil olan 6gretmenlerin duygusal,
devam ve normatif bagliliklari, 1-10 y1l ve 11-20 yi1l olan 6gretmenlere oranla daha yiiksektir.
Benzer bulgu Hulpia, Devos ve Rosseel (2009), Demirtag (2010), Kursunoglu, Bakay ve
Tanrdgen (2010), Yiice (2010), Coban ve Demirtas (2011), Sarikaya (2011), Selvitopu
(2011), Giilova ve Demirsoy (2012), Yoriikk ve Sagban (2012), Caglar (2013), Corbact ve
Bostanct (2013), Goren ve Sarpkaya (2014), Odabast (2014), Yigitel (2014), Teyfur’un
(2015) yaptigi calismalarla paralel niteliktedir. Ogretmenlerin calisma siireleri arttikga
calistiklar1 kuruma kars1 kendilerini daha fazla adama davranisi sergilemeleri, okul rgiitiini
daha iyi tanimalari, meslekleriyle biitiinlesmeleri ve okul yonetiminin okulla ilgili islerde
kidemli dgretmenlerin goriis ve Onerilerini almasi, ait olma ve 6zdeslesme hissinin artmasina
ve okullarina karsi yapmis olduklart yatirnm ve emekleri kaybetmemek adina daha fazla

baglilik hissetmelerine baglanabilir.
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