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@® @ : istihdamdaki artiglar, basta politika
yapicilar olmak {izere, toplumun her
kesimi  tarafindan

karsilanmakta ve issizlige bir care

memnuniyetle

olarak girisimciligin desteklenmesi
amaciyla gesitli ¢abalar igerisine girilmektedir. Bir
bolgede girisimciligin desteklenmesi ile ilgili yeni
bir
ekosistemi” yaklasimidir. Bu caligmada Web of

yaklagimlardan tanesi de “girisimcilik
Science temel koleksiyonunda bulunan, Ingilizce
yaymlanmis 154 dergi makalesi, bibliyometrik
yontemle incelenmis ve en etkili bulunan makaleler
tizerinden girisimcilik ekosistemi ve Dbilesenleri
bir
olusturulmustur. Bu ¢alismada incelenen literatiir

lizerinde  sentez kavramsal  gergeve
kaynaklari, bir girisimcilik ekosistemi yaratmak ve
gelistirmek icin 6ncelikle KOBI ve serbest meslek
sahipleri ile inovatif ve hirshi girisimcilerin
birbirlerinden ayrilmasi gerektigine, politikalarda
elitist bir ayrimcilik uygulanarak hirsli ve yenilikei

girisimcilere agirlik verilmesine isaret etmektedir.
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bstract: Increases in employment

are welcomed by all segments of

society, especially policy-makers,

and are engaged in various efforts to

support entrepreneurship as a remedy
for unemployment. One of the new approaches to
promoting entrepreneurship in a region is the
entrepreneurial ecosystem approach. In this
study, 154 journal articles published in English
in the basic collection of Web of Science are
examined with bibliometric methods and a
conceptual framework is formed on the
entrepreneurial ecosystem and its components
through the most effective articles. The literature
sources examined in this study point to the fact
that SMEs and self-employed and innovative and
ambitious entrepreneurs need to be separated
from each other in order to create and develop an
entrepreneurship ecosystem.
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GIRiS

Girisimcilik, farkli disiplinler tarafindan iizerinde diisinmeye ve arastirma
yapilmaya deger bulunan 6nemli bir konudur. Ekonomi agisindan bir iiretim faktori,
diger tiretim faktorlerini bir araya getirip iiretimi baslatan, risk alan ve yenilik yapan bir
ajandir. Davranis bilimlerinde, girisimcilerin ekonomik faaliyetleriyle, sosyal birimler
ve olusumlar arasindaki iliskiler degerlendirilmekte ve girisimcilerin kisisel ve sosyal
boyuttaki 6zellikleri arastirma konusu yapilmaktadir. Yonetsel agidan, girisimci ile
Orgiit arasindaki iligkiler basta olmak {izere girisimciler {izerinden verimli, etkin ve etkili
orgiitsel yonetimin nasil saglanacagi ile ilgili caligmalar yapilmaktadir.

Ozellikle ekonomi politikast agisindan, issizlikle miicadele kapsaminda,
kapitalist sistemlerde odaklanilan konulardan birisi de girisimciligin tesvik edilmesidir.
Girisimciligin ~ desteklenmesi ve gelistirilmesi ile ilgili ¢esitli yaklagimlar
uygulanmaktadir. Son donemlerde ortaya ¢ikan ve girisimcilikten daha fazla verim
almak igin, yiiksek potansiyelli firmalarin pozitif ayrimciliga tabi tutularak, elitist bir
yaklagimla desteklenmesinin, istthdamin yaratilmasina daha fazla katki yaptigini iddia
eden goriisler ortaya c¢ikmustir. Yiiksek biiylime potansiyeline sahip girisimlerin
meydana gelip rahatga gelisebildigi kendi kendisine yeten siirdiiriilebilir ortamlar ve
kosullar girisimcilik ekosistemi kavrami ile tanimlanmaktadir.

Bu calismada girisimcilik ekosistemi yaklagimimin, kavramsal cercevesini daha
net ortaya koymak ve arastirmacilara bilgi kaynagi sunmak maksadiyla, bu konuda
Ingilizce yazilmus eserler, atif analizi yapilmak suretiyle bes boliim halinde incelenmis
ve alana en fazla katki sunan makalelerden kavramsal bir cerceve gelistirilmeye
calisilmistir. Birinci kisimda girisimcilik ekosistemleri kavraminin genel bir perspektifi
sunularak, kavramin tarihsel kokenine deginilmis ve benzer yaklasimlarla arasindaki
farkliliklara vurgu yapilmustir. Ikinci kisimda arastirmada kullanilan bibliyometri
yontemi ile ilgili kisa bilgiler sunulmus, arastirmanin evreni, ve 6rneklem se¢im sekli
belirtilmistir. Ugiincii kisimda, segilen &rnekleme ait sayisal bilgiler bulunmaktadir.
Dérdiincii kisimda {i¢ alt bashik altinda bulgulara deginilmistir. Oncelikle 6rnekleme ait
tanimlayici istatistiki bilgiler verildikten sonra 6rnekleme alinan makaleler arasindaki
ortak atiflar referans alinarak makaleler ve yazarlar arasinda objektif iliskiler, atif
analizi yardimiyla ortaya koyulmustur. Alan yazinina ait ¢ekirdek kaynaklar se¢ilmistir.
Besinci boliimde segilen g¢ekirdek kaynaklarin detayli taramasi yapilarak girisimcilik
ekosistemine ait kavramsal ¢ergeve ortaya koyulmaya calisilmistir. Sonug¢ boliimiinde
ortaya konan kavramsal ¢ergeve kapsaminda genel olarak ve iilkemiz baglaminda gesitli
Onerilere deginilmistir.
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1. GIRISIMCILIK EKOSISTEMi KAVRAMI

Girisimcilik ekosistemi, yakin zamanda tartigmaya agilmig bir yaklasim olarak
kendisinden oOnceki bazi fikir ve yaklasimlarin tizerinde temellenmistir. Kokenleri
kiimelenme konseptine yani Marshall (1920)’a kadar uzanmaktadir. Girigimcilik
ekosistemi kavrami, kiimelenme, inovasyon sistemi ve endiistri bolgesi yaklagimlarina
ait birgok koyutlamayi i¢cermesine ragmen, bolgesel girisimcilik {izerine yeni ve farkli
bir bakis acist sunmaktadir. Girigimcilik ekosistemi arastirmacilarinin ele aldigi temel
konu, is kurmaya ve yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasina elverigli ortamlarda bile, yiiksek
biiyiime gosteren isletmelerin az olmasi sorunudur (Mason, Brown, 2014).

Girigimcilik ekosistemi kavrammi Isenberg (2010) gelistirmis, sekillendirmis,
tanimlamis ve gorsellestirmistir. Isenberg (2010), girisimcilik ekosisteminin liderlik,
kiiltiir, sermaye piyasalar1 ve agik fikirli miisteriler gibi bireysel unsurlarm karmasik
yollarla bir araya gelmesiyle olustugunu ifade etmektedir. Ona gore, girisimcilik
ekosistemini olusturan &gelerin, sistem iizerinde her birinin belli dl¢iide etkisi olmakla
beraber, higbir 6ge tek basina gelismeyi ve kalkinmay:r siirdiirebilmek igin yeterli
olmamaktadir. Bu sebeple, bir iilke veya bolgede biiyiimeyi ve kalkinmayi
hizlandirabilmek igin biitiin etkili faktorlerin hep beraber ele alinmasi gerekmektedir.
Biitiin ogelerin  birlikte, ekosistemi meydana getirdiklerini, girisim yaratma ve
biiyiimeye ¢ok 6nemli etkiler yaptiklarini, bu baglamda politika yapicilarin yalnizca bir
veya iki 6geye odaklanmasinin yanlig bir strateji oldugunun altini ¢izmistir.

Bolgesel dinamikler, is diinyasi ve bunlar1 etkileme o6zelligine sahip diger
unsurlarm aralarindaki iligkilerin ortaya konulmasi ile ilgili bir kavram olan girisimcilik
ekosistemi (Boutillier vd., 2016; Vogel, 2013: 446) tarafindan “bir cografi bolgede,
aralarinda bagimlilik ve etkilesim olan, gesitli aktorler (girisimciler, kurumlar ve
kuruluglar) ile faktorlerin (6r. pazarlar, diizenleyici gergeve, destekler, girisimcilik
kiiltiirii) bir araya gelmesiyle olusan ve zaman igerisinde evrimleserek, yeni girisimlerin
meydana gelmesine yol acan yap1” olarak tarif edilmistir. Vogel (2013) bu unsurlarin
(1) altyap, hitkimetler ve yasal diizenlemeler, pazarlar, inovasyon ve cografi yer gibi
unsurlardan olusan genel dis g¢evre; (2) finansman, girisimci egitimi, kiiltiir, aglar,
baslangic destegi ve baskiya maruz kalma durumu gibi unsurlardan olusan girisimcilige
6zgii cevre ve (3) bireysel diizeydeki bilesenler, olmak iizere {i¢ katmandan olustugunu
One siirmiistiir.

Mason ve Brown (2014: 5) girisimcilik ekosistemi kavramini, literatiirde
karsilastiklar1 tanimlardan hareketle; “Birbirine bagl girisimci aktorler (hem potansiyel
hem de mevcut), girisimci orgiitler (6rnegin, firmalar, girisim sermayeleri, is melekleri,
bankalar), kurumlar (iiniversiteler, kamu sektérii kurumlari, mali kurumlar) ve
girisimcilik siireglerinin (6rn. is dogum orani, yiiksek biiylime gosteren firmalarin
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sayisi, ‘gise girisimciligi’ diizeyleri, seri girisimcilerin sayisi, firmalar arasindaki satig
bilincinin derecesi ve girisimci hirs diizeylerinin 6lglilmesi), yerel girigsimcilik
ortamindaki performans birlestirmek, aracilik etmek ve yonetmek iizere resmi ve gayri
resmi olarak birlesmesiyle olusan bir dizi unsur” olarak sentezlemislerdir.

Spigel (2017: 50) ise, girisimcilik ekosistemini, yenilik¢i girisimlerin gelisimini
ve biiylimesini destekleyen ve yeni girisimcileri ve diger aktorleri, yiiksek riskli
isletmeleri kurmak, finanse etmek ve desteklemek lizere gerekli riskleri iistlenmeye
tesvik eden, bir bolgedeki sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel unsurlarin bir birlesimi
olarak tanimlamustir. Girisimcilik ekosistemleri, bolgesel, ekonomik ve sosyal
sistemlerin bazi 6nemli bilesenlerini vurgulamaya yardimci olabilmektedirler. Bunlar
girisimcilerin, iscilerin, yatirimcilarin ve mentorlarm varligini; elverigli hiikiimet
politikalarmni; arastirma {iniversitelerini ve diger yenilik¢i bilgi kaynaklarini; yerel
miisterilerin mevcudiyetini ve risk almayr tesvik eden girisimcilik kiltiirini
kapsamaktadir. Bu nitelikler, yeni kurulmus yerel girisimlerin, baska sekilde
ulagamadigi, yonetsel deneyim ve vasifli isglicii gibi 6nemli kaynaklara ulagmasini
saglarlar (Spigel, 2017).

Isenberg (2011), kendi kendisine yeten bir girisimcilik ekosisteminin
olusmasiyla elde edilecek sosyal ve ekonomik faydalari hedefleyen politikacilar ile
kamu liderlerinin, ekonomik kalkinma ve refahi tesvik etmek i¢in yeni ve uygun
maliyetli bir stratejiyi temsil ettigine inandigi “girisimcilik ekosistemi stratejisini”
uygulamasi gerektigini vurgulamis ve girisimcilik ekosistemi yaklagiminin, kiimelenme
stratejileri, inovasyon sistemleri, bilgi tabanli ekonomiler ve ulusal rekabetgilik
politikalarinin yerini aldigin1 yada en azindan zorunlu bir tamamlayict olarak, bu
sistemlere bir 6n kosul olusturdugunu iddia etmistir.

Girigimcilik ekosistemi yazininda farkli kaynaklarda farkli yaklasimlarm oldugu,
kavramm anlammin daha net ortaya koyulmasi gerektigi goriilmektedir. Bu sebeple,
objektif bir yontem olan bibliyometrik yontem ile ¢ekirdek kaynaklarin tespit edilmesi
ve bu kaynaklar {izerinden kavramsal ¢erceve gelistirilmesi amaglanmustir.

2. YONTEM

Bu c¢alismada, girisimcilik ekosistemi yazminin ¢ekirdek kaynaklari,
bibliyometrik yontemler kullanilarak arastirilmis ve yazina en ¢ok katki saglayan
makaleler tespit edilmistir. Elde edilen bibliyometrik arastirma bulgular1 {izerine, en
etkili makaleler ile giincel kaynaklarin isaret ettigi bulgular birlestirilerek girisimcilik
ekosistemi kavraminin teorik ve kavramsal ¢ergevesi olusturulmaya calisiimastir.

Bibliyometri, basilt materyalin yayginliginin ve belirli bir basili formatin (dergi
makalesi) kabul gérmesinin, bir alandaki akademisyenler ve uzmanlar arasindaki temel
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iletisim araci olarak kullanilmasina dayali bir kavramdir (Roemer, Borchardt, 2015).
Bibliyometri, disiplinler i¢indeki ve disiplinler arasindaki bilgi gévdelerini inceleyen bir
arastirma alanini ifade etmektedir. Bibliyometri bilesenlerinden birisi olan alinti analizi,
bir literatir ana kiitlesi i¢inde, alinti desenlerinin niceliksel degerlendirmesine
odaklanmaktadir. Atif analizi ile bireylerin ve akademik kurumlarin yaptiklari
caligmalarin miktarlar1 ve etkileri inceleme konusu yapilmaktadir (Holden vd., 2012).
Yazarlarin verimliligini 0Olgen, atif analizi arastirmalarda yogun bir sekilde
kullanilmakta ve oldukga ilgi gérmektedir. Yazar verimliligine ilaveten, literatiiriin
yaglanmasi ve yayinlarin kullanimi gibi konularda atif analizi kapsaminda ele
almabilmektedir. Atif analizleri, uygun g¢ekirdek dergi koleksiyonunun tespit edilmesine
ve boylelikle kiitiiphane kaynaklarinin daha etkili kullanilmasina fayda saglamaktadir.
Atif analizi yardimiyla bir konuda ¢alisan en etkili yazarlar, en sik bagvurulan kaynaklar
ortaya ¢ikarilmakta, ayrica bu kaynaklarin ne siire kullanilmis oldugu arastirma konusu
yapilmaktadir (Al, Tonta, 2004).

Bibliyometri, sosyal ve doga bilimlerinin ortak smir alanlar1 arasinda yer almakta
ve bilgi yonetimi, kiitiiphanecilik, bilim politikasi dahil olmak iizere, bilim tarihi, bilim
ve bilim insanlarinin ¢alismalar1 ve ayni zamanda farkli sosyal branslarda uygulamalar1
bulunmaktadir (Sengupta, 1992). Bibliyometrik yontemler, arastirmacilarin bulgularini,
ilgili alanda ¢alismalar yapan, kaynak gdsterme ve yazma yoluyla goriislerini ifade eden
diger bilim insanlarinin {rettigi toplanmis bibliyografik verilere dayandirilmasini
saglamaktadir. Bu veriler toplandiginda ve analiz edildiginde, alanm yapisina, sosyal
aglara ve giincel ilgi alanlarma yonelik kavrayislar ortaya konabilmektedir. Bu sebeple,
bibliometrik analizin kullanimi hizla artmaktadir (Zupic, Cater, 2015).

Aragtirmanin evreni, Girisimcilik Ekosistemi konusunda yayinlanmis, hakem
denetimli, ingilizce, tam metin makalelerden olusmaktadir. Calisma kapsaminda Web of
Science veri tabaninda kayitli tam metin makalelerden, yapilan tarama sonuclari
icerisinden seckisiz olmayan Ornekleme yontemlerinden amacli 6rnekleme metoduyla
sorguda elde edilen 214 makale arasindan 154 makale arastirmanin 6rneklemi olarak
secilmistir. Arastirmaya veri kaynagi olarak bilimsel dergilerde yayinlanmis tam metin
makaleler secilmis diger yayinlar (kitap, kitap incelemeleri, arastirma notlari, vb.)
kapsam dis1 birakilmistir. Secilen bu makalelerin, girisimcilik ekosistemi ile ilgili
literatiiriin tiimii oldugu varsayilmistir.

Secilen orneklemden oncelikle bibliyometrik tekniklerle daha az sayida ¢ekirdek
yazin kaynaklari tespit edilmigtir. Calismanin amaci olan girisimcilik ekosistemlerinin
ve onlart olusturan unsurlarin kavramsal c¢ergevesinin daha net bir sekilde ortaya
konulabilmesini saglamak {izere, ¢ekirdek yazin kaynaklari ile beraber en ¢ok ortak atif
yapilan dergi makaleleri, kitaplar ve diger kaynaklar da arastirmaya dahil edilerek yazin
tabanl bir arastirma gergeklestirilmis ve kavramsal cerceveye ulagilmaya calisilmustir.

Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences
Vol 38, Issue 1, 2020
38



Girigimcilik Ekosistemlerini Meydana Getiren Faktorlere Ait Kavramsal Cergevenin.. JKUNU, DUMAN

Arastirma kapsaminda yapilan analizler, R Core Team (2018) tarafindan
gelistirilen, R (ver. 3.4.4 (2018-03-15)) programi ile gerceklestirilmistir. Bibliyometrik
analizler, R programi uzantilarindan Bibliometrix (ver. 2.0.2) paketi (Aria, Cuccurullo,
2017) kullanilarak yapilmistir.

Bir sonraki béliimde segilen 6rneklem ile ilgili sayisal veriler sunulmustur.

3. VERi TOPLAMA VE ANALIZ

Orneklem cercevesindeki makalelere ait verileri elde etmek iizere, Web of
Science veri tabaninda gelismis arama uygulanmistir. Makalelerin basliklarinda (title)
ve konularinda (topic), "entrepreneurial” ve "ecosystem" kelimeleri taratilmustir® .
Literatiir arastirmalarinda, daha ziyade bilimsel dergilerde yayinlanmis olan bilimsel
makalelerin incelenmekte oldugu g6z 6niinde bulundurularak (Al, Tonta, 2004), arama
sonuglar1 iginde sadece makaleler (article) secilmis ve digerleri (book review, book
chapters, proceeding papers vb.) arama kriterlerinden ¢ikarilmistir. Arama sonuglarinda
elde edilen makalelerin baslik, 6z ve anahtar kelimeleri incelenmis ve makalelerin
girisimcilik ekosistemi ile ilgili olup olmadigina bakilmistir. Arama sonuglari icerisinde
tespit edilen girisimcilik ekosistemi ile dogrudan iliskili olmayan kayitlar 6rneklemden
cikarilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda girisimcilik ekosistemi yaklagimiyla
ilgili olduguna karar verilen 154 makale, bibtex formatinda indirilmis ve analize
almmustir. Secilen 6rnekleme ait sayisal bilgiler Tablo 1.'de bulunmaktadir.

Tablo 1. Secilen Ornekleme Ait Temel Bilgiler

Bilgiler n
Veri Kaynagi Clarivate Analytics Web of Science
Dokiiman Tiirii Makaleler
Tarama Tarihi 03.12.2018
Makale sayist 154
Kaynaklar (Dergi sayisi) 98
Anahtar kelimeler (WOS) 408
Anahtar kelimeler (Yazar) 529
Periyot 1995 - 2018
Makale basina ortalama atif 6539
Yazar sayisi 338
Cok yazarli dokiiman yazar sayisi 308
Tek yazarli dokiiman sayisi 34
Yazar bagina dokiiman sayisi 456
Dokuman basina yazar sayisi 2.19
Dokuman basina yardimci yazar sayisi 2.47
Isbirligi Endeksi 2.57
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Bundan sonraki asamada 6rneklem analiz edilerek sonuglar yorumlanmistir.

4. BULGULAR

Caligmanin bu asamasinda, girisimcilik ekosistemi kavramina ait literatiiriin
durumunu belirlemeye yonelik yapilan bibliyometrik arastirmanin bulgularina yer
verilecektir. Veri toplama asamasinda elde edilen 6rnekleme ait veri tabani, 6ncelikle
istatistiki analizlere tabi tutulmustur. Daha sonra ¢iktilar lizerinden kavramsal g¢ergeve
olusturulmustur.

4.1. Tammlayic Istatistiksel Bilgiler

Girigimcilik ekosistemi ile ilgili ilk eserlerin 1995 yilinda ortaya g¢ikmaya
basladig1, ancak 2011 yilma kadar alanin aktif olmadigi goriilmektedir. 2011-2018
doneminde yayinlanan makalelerin ortalama yillik artts hizi  85,99% olarak
gerceklesmistir. Orneklemdeki makalelerin %81°lik boliimii, 2017-2018 yillari arasinda
yazilmigtir.

30 adet makale tek yazar tarafindan yazilmistir. Yapilan frekans analizinde 2 ve
3 yazarli eserlerin (her ikisi de %31.79) cogunlukta oldugu, bunlar1 tek yazarh
makalelerin (%21.85) takip ettigi tespit edilmistir. 1-3 aras1 yazar tarafindan yazilmis
olan ¢alismalarin 6rneklem igerisindeki pay1 %84 olarak hesaplanmistir.

Yerel atiflar, arastirilan koleksiyonda yer alan bir yazarm (veya bir belgenin)
koleksiyondaki diger yazarlar tarafindan kag kez alintilandigin1 lgmektedir. Tablo 2’de
orneklemde bulunan makaleler i¢in hazirlanmis sirali yerel atif listesi bulunmaktadir.

Tablo 2. Girisimcilik Ekosistemi Yerel Atif Tablosu

S MAKALE YEREL ATIF | TOPLAM ATIF
1 Isenberg (2010) 24 99
2 Acs vd., (2014) 22 140
3 Stam (2015) 17 76
4 Neck vd., (2004) 15 96
5 Bahrami, Evans (1995) 13 95
6 Mack, Mayer (2016) 10 26
7 Pitelis (2012) 7 43
8 Audretsch, Belitski (2017) 5 13
9 Roundy (2016) 3 7
10 Spigel, Harrison (2018) 3 9
11 Li, Garnsey (2014) 2 6
12 Kshetri (2014) 2 10
13 Feldman, Lowe (2015) 2 9
14 Carayannis vd., (2016) 2 10
15 Roundy (2017) 2 4
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4.2. Atf Analizi

Atif, yazdigr belge ile bir baskasinin ¢alismasi arasindaki (belirli bir noktada)
iliskiyi gostermek isteyen bir yazar tarafindan verilen bir kararin temsili olarak ifade
edilebilir (Osarch, 1996). Ortak atif ise, iki ¢alismanin birlikte alintilanma frekansi
olarak tanimlanabilmektedir. Ortak benzerlik siireclerine benzeyen ortak atif siirecinde,
almtilanan eserler birbirlerine baglanmaktadir (Small, 1973).

Sekil 1°de orneklemdeki en ¢ok ortak atifa sahip 30 makalenin aralarindaki
iliskiler bir atif ag1 seklinde gosterilmistir. Ug farkli kiime, farkli renklerle ifade
edilmektedir. Bu kiimeler arasinda belirgin koprii noktalar1 bulunmamaktadir. Bununla
beraber farkli noktalarin zayif baglarla {i¢ kiimeyi birbirine bagladig1 goriilmektedir.

Sekil 1. Girisimcilik Ekosistemi Ortak Atif Aglar:

Grafigi
Q
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= 'o" % 2006
= 2l R s = u:@rzmn 0
o e &
- B T etuk (2 - 2000-1
P S
- — — . - = M‘b” 2012
N e A0
I e b 2014 P! 1
riwnhU{ km 1989-1 6 mu@ﬁ' 1993
. = g v 1990
baghelt h muﬁ
en dj 20
® J 2015
O 7%&@ 201(»
008 m. ’om col@h. 2006

13" =5 o __=O

Kaynak: Bu ¢alismanin yazarlari tarafindan olusturulmustur.

Birinci kiimede, 6rneklem iginde en ¢ok yerel atif alan Isenberg (2010)’in
makalesi ilk dikkat c¢eken eserdir. Bu ¢alismada, Ozellikle hizli biiylime, hizli is
yaratimi, GSYIH biiyiimesi ve uzun vadeli verimlilik artis1 ile iliskilendirilen yiiksek
potansiyelli girisimlerin tegvik edilmesi ve bu tip girisimlerin elitist bir perspektifte
degerlendirilerek oOncelikli duruma getirilmesi vurgulanmig ve siirdiirtilebilir bir
girisimcilik ekosisteminin yaratilmasi ve gelistirilmesi i¢in dneriler sunulmustur.
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Ayn1 kiime iginde yerel atif siralamasinda ilk 15 igerisinde bulunan Stam (2015);
Neck vd. (2004); Mack, Mayer (2016), Pitelis (2012) gibi girisimcilik ekosistemi
yazarlarina ait makaleler bulunmaktadir.

Stam (2015), girisimciligin gelistirilmesi i¢in uygulanan bdlgesel politikalarda,
girisimcilik miktarmi artirmaktan daha ziyade girisimciligin kalitesini artirmaya yonelik
yaklagimlarm héakim olmaya basladigini vurgulamistir. Bir sonraki adim olarak da
girisimcilik politikasindan, girisimcilik ekonomisine yonelik bir politikaya dogru gecis
yasanacagl Ongoriisinde bulunmustur. Girisimeilik ekosistemi yaklagiminin, bu
gegigleri barmdiran yeni bir ¢erceve oldugunu ifade eden Stam (2015), bu yaklagimin
girisimci aktdrle basladigim, girisimciligin sadece sistemin bir ¢iktis1 olmadigmin,
girisimcilerin ekosistemin olusturulmasinda ve saglikli tutulmasinda &nemli roller
oynadiginin altmi ¢izmistir. Stam (2015), girisimcilik ekosistemi literatiiriinii ve
eksikliklerini gozden gecirmis ve ekosistemin gergevesinin ve sistemik kosullarinin
ekosistemin ¢iktis1 olarak 6zel girisimcilik faaliyetlerine ve ekosistemin sonucu olarak
yeni deger yaratimina nasil yol actiginin nedensel bir semasini iceren yeni bir sentez
sunmustur. Ek olarak da ekosistem igindeki unsurlarin arasindaki etkilesimleri analiz
etmek icin yeni bir ¢erceve tartismaya agmustir.

Mack ve Mayer (2016)’e ait makalede, girisimcilik ekosistemlerinin, yeni sirket
olusumunu ve bolgesel girisimcilik faaliyetlerini tesvik eden etkilesimli bilesenlerden
olustugu vurgulanmistir. Ancak bu konu ile ilgili mevcut calismalarda, sistem
bilesenlerinin varligini belgelemeye odaklanildigi yani ekosistemi olusturan bilesenler
ile bunlarin evrimsel dinamikleri arasindaki karsilikli bagimliliklarin yeteri kadar
arastirilmadigr ifade edilerek literatiirde bulunan bir boslugun alti ¢izilmistir. Bu
eksikligi gidermek ftizere, Onceki calismalarda elde edilen bilgiler 1s18inda 6nemli
ekosistem bilesenlerini biitiinlestiren ve girisimci sistemin kritik unsurlarmm zamanla
nasil etkilesime girip gelistigini tanimlayan, girisimcilik ekosisteminin gelisiminin
evrimsel bir gercevesi ortaya ¢ikarilmustir. ilave olarak, énerilen gercevenin, belirli
yerlerin belirli bir biiylime evresinde neden sikisip kaldigini veya zaman iginde
gelismeye devam ettigini daha iyi anlamak i¢in kullanilabilecegi de vurgulanmistir.

Pitelis (2012), kiimeler {izerindeki mevcut literatiiriin, girisimcilerin ve girisimsel
yOnetimin, organizasyonlari, pazarlari ve destekleyici ekosistemleri, birlikte yaratma ve
gelistirme rollerini alt dist ettigini ifade etmistir. Kiimeler {izerinde karsilagtirmal statik
yonetisim tabanli bir bakis agis1 saglamak ig¢in islem maliyetleri, kaynak-bilgi-
yetenekleri ve gii¢ kontrol temelli teoriler kullanilmistir. Ayrica, girisimci yoneticilerin,
alternatiflerden daha fazla deger alabildikleri siirece, kiimelerin yaratilmasina, birlikte
olusturulmasina ve bunlarin bir pargasi olmaya meyilli olduklar1 belirtilmistir.
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Neck vd. (2004)’in sahip oldugu yiiksek ortak atif ve ortak atif agi tizerindeki
baglantilari, girisimcilik ekosistemi kavramimin gelisme siireci tizerindeki etkisine isaret
etmektedir. Neck vd. (2004), girisimcilik sistemi baglaminda yeni girisim yaratmay1
incelemek iizere yapilan iki asamal bir calisma gergeklestirmistir. Ik olarak, yedi
inkiibatér kurulusundan kaynaklanan yiiksek spin oranma sahip olan teknoloji
sirketlerinin bir seceresi sunulmustur. Ikinci olarak, kurucularla yapilan yar
yapilandirilmis goriismelere dayali semantik yapi analizi kullanilarak bir taksonomi
gelistirilmistir. Bu taksonomi, bolgesel girisimcilik faaliyetlerini tesvik eden,
destekleyen ve gelistiren bir girisimci sistem olan Boulder County’daki bilesenler
arasindaki iliskiyi gostermektedir. Bulgulara binaen, inkiibator orgiitlenmelerinin, spin-
off’larin, resmi veya gayri resmi aglarin, fiziki altyapinin ve bolgenin kiiltiiriiniin
birbiriyle baglantili oldugu ve birbirleriyle etkilesime girerek yiiksek teknoloji sirketleri
icin uygun bir ortam olusturabilecekleri sonucuna varilmustir.

Spigel (2017)’in yazdigi makalede, girisimcilik ekosistemlerinin bdlgesel
diizeyde yiiksek biiyiime girisimciliginin siirekliligini agiklamak igin popiiler olarak
kullanilan bir kavram oldugunun alt1 ¢izilmistir. Ayrica, ekosistemlerin girisimcilere
fayda ve kaynak saglayan kiiltiirel, sosyal ve maddi &zelliklerin birlesiminden olustugu
vurgulanmis ve bu 6zelliklerin arasindaki iliskilerin, ekosistemin yeniden iiretilmesine
ve siirdiiriilebilirligine katki sagladigi one siiriilmiistiir.

Acs vd. (2014), ulusal girigimcilik sistemleri kavramini tanitmiglar ve bu
kavrami karakterize etmeye yonelik bir yaklasim ortaya atmislardir. Ulusal girisimcilik
sistemleri temel olarak, bireysel diizeyde firsat arayisina dayanan, iilkeye 6zgii kurumsal
ozellikler tarafindan sekillendirilen faaliyetlerin yaratilmasi yoluyla gercgeklestirilen,
temel kaynak tahsis sistemleri olarak nitelendirilmistir. Ulusal inovasyon sistemlerinin,
kurumlarin eylemi gergeklestirdigi ve diizenledigi sistemler oldugu; ulusal girisimcilik
sistemlerinin ise bireyler tarafindan yoénetilen ancak, kimin eylemde bulunacaginin ve
bu eylemlerin sonuglarinin kurumlar tarafindan diizenlendigi sistemler oldugu
vurgulanmistir.

Feld (2012)’in kitabi en ¢ok atif alan eserlerden birisi olarak, girisimcilik
ekosistemi kavraminin ortaya ¢ikmasinda 6nemli gorevler tistlenmistir. Bu ¢aligmada
girisimcilik ekosistemi kavrami, bu kavrami meydana getiren unsurlar ve bu unsurlar
arasindaki iligkiler ile bir girisimcilik ekosisteminin yaratilmasina ve siirdiiriilmesine
iliskin 6neriler, sahada uygulayici bir girisimcinin bakis agistyla aktarilmagtir.

Mason ve Brown (2014), yiiksek biiyiime potansiyelli firmalarm sayisini
artirmanin, gelismis iilkelerde endiistri politikasi i¢in bilyiik bir odak noktasi oldugunun
altin1 ¢izmisler, bununla birlikte, bu konuya dair mevcut yaklagimlarmn etkisiz oldugunu
ileri siirmiislerdir. Destekleyici ¢erceve kosullari olusturmanin yetersiz oldugu, start-
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up’lar i¢in uygun ortamlar yaratmanin, daha fazla sayida yiiksek biiylime potansiyelli
firmalarin meydana gelmesine yol agmayacagini, ayrica bu tip girisimlere yonelik
islemsel destek bi¢imlerinin (6rnegin, mali yardim), en azindan baslangi¢ sonrasi olmak
iizere, sinirli etkinlige sahip oldugunu belirtmislerdir. Girisimcilik ekosistemi
yaklagiminin bu sorunlara bir cevap olarak ortaya ¢iktiginin altin1 ¢izmisler ve bu tip
girisimlerin kendine 6zgii ayirt edici tipte destekleyici ortamlarda gelisebilecegini iddia
etmislerdir. Bu ortamin yaratilmasiyla ilgili oneriler sunulan g¢alismada ayrica bu
unsurlarm 6l¢timii ile ilgili ¢6ziim arayiginda da bulunulmustur.

Spilling (1996),’in girisimcilik sistemi hakkinda ileri siirdiigii ¢ergeve,
girisimcilik ekosistemi ile tam olarak uyusmasa bile, sahip oldugu gii¢lii ortak atif
baglantilari, bu c¢alismanin girisimcilik ekosistemi kavraminin Onciilleri arasinda
sayllmasi gerektigine isaret etmektedir. Cohen (2006), Spilling (1996)’in gelistirdigi
girisimcilik sistemini almis, onun girisimcilik ekosistemine evrilmesini saglamistir. Bu
sebeple Cohen (2006)’in ortak atif agi igerisinde giiglii baglantilara sahip olmasi
sasirtict degildir. Bununla beraber Web of Science veri tabaninda kayitli olmadigindan,
bibliyometrik analiz igin se¢ilen 6rnekleme dahil edilmemistir.

Bahrami ve Evans (1995)’m, Silikon vadisi iizerine yapmis oldugu
calismalarinda, yiiksek teknolojili firmalarin, girisim kapitalistlerinin, destek
altyapismin, diinya ¢apinda farkli yeteneklerin birlesmesiyle olugsan havuzun ve Silikon
Vadisi’ne bagl akademik ve arastirma enstitiilerinin bir araya getirilmesi ile, yar1 zerk
fakat karsilikli olarak destekleyici varliklardan, topluluklardan ve kiiltiirlerden meydana
gelen dinamik yapiyr ekosistem olarak tanimladigi goriilmektedir. Bahrami ve Evans
(1995)’nin ¢alismasinin ortak atif ag1 igerisindeki yeri, kendisinden sonra gelen bir¢ok
ardilina ilham verdigine isaret etmektedir.

Orneklemdeki makalelerin arasindaki tarihsel baglantilar ortaya ¢ikarilmak iizere
orneklemde bulunan makalelerin dolaysiz atif agi ¢izilmistir (Bkz. Sekil 2). Tablodan da
goriilecegi iizere, atiflarin Bahrami ve Evans (1995)’nin makalesine dogru, Neck vd.
(2004), Isenberg (2010)’in makalelerinden gegerek ilerledigi goriilmektedir. Literatiiriin
gelisim siirecinde, yiiksek atif alan Stam (2015), Acs vd. (2014) ve Motoyama ve
Knowlton (2017)’a ait makaleler tarihsel baglanti noktalarmnda giiclii sekilde
durmaktadir.

Bundan sonraki asamada, yukarida verilen bilgiler 1siginda, girisimcilik
ekosisteminin temel kavramsal cergevesini olusturacagi disiiniilen cekirdek yazin
kaynaklarinin segilmesi gergeklestirilmistir.
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Sekil 2. Girisimcilik Ekosistemi Tarihsel Atif Ag1 Grafigi
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Kaynak: Bu ¢alismanin yazarlari tarafindan olusturulmustur.
4.3. Cekirdek Kaynaklarin Sec¢ilmesi

Girigimcilik ekosistemine katki saglayan temel eserlerin bir listesini olusturmak
ve yazina ait sayisal verileri gormek {izere yapilan bibliyometrik analiz neticesinde,
asagidaki Tablo 3.’de bulunan makaleler ve diger kaynaklar, kapsam analizi yapmak
maksadiyla seg¢ilmistir. Sec¢im siirecinde belirlenen eserler, en ¢ok yerel atif alan
makaleler, 6rneklemde bulunmasa bile, yiiksek ortak atif alan ¢alismalar, tarihsel alinti
ag1 tizerinde dikkat ¢ceken baglanti noktalar1 da dikkate alinarak, yapilan bir siralama
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Her bir ¢aligma sayilan alanlarda bulunduklar1 pozisyonlara
gore ayr1 ayr1 incelerek secim gerceklestirilmistir. Bundan sonraki asamada, segilen bu
dar orneklem {izerinde detayli kapsam analizi yapilarak, kavramsal cerceve
olusturulmaya calisilmustir.
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Tablo 3. Girisimcilik Ekosistemi Secilen Cekirdek Kaynaklar Tablosu

CALISMA

SECIM KRiTERLERI

Bahrami, Evans (1995)

Neck vd. (2004)

Cohen (2006)

Isenberg (2010), Isenberg (2011)

Pitelis (2012)

Acs vd. (2014)

Stam (2015)

Mack, Mayer (2016)

Roundy (2016)

Audretsch, Belitski (2017)

Ortak atif agindaki durumu, tarihsel
pozisyonu ve yerel atif siralamasi (5)

Ortak atif agindaki durumu, tarihsel
pozisyonu ve yerel atif siralamasi (4)

Ortak atif agindaki durumu

Ortak atif agindaki durumu, tarihsel
pozisyonu ve yerel atif siralamasi (1)

Yerel atif siralamasi (7)

Ortak atif agindaki durumu, tarihsel
pozisyonu, yerel atif siralamasi (5)

Ortak atif agindaki durumu, tarihsel
pozisyonu ve yerel atif siralamasi (3)

Ortak atif agindaki durumu, tarihsel
pozisyonu ve yerel atif siralamasi (6)

Ortak atif agindaki durumu, tarihsel
pozisyonu ve yerel atif siralamasi (9)

Ortak atif agindaki durumu, tarihsel

atif agindaki

atif agindaki

atif agindaki

atif agindaki

atif agindaki

atif agindaki

atif agindaki

atif agindaki

pozisyonu ve yerel atif siralamasi (8)

Spigel (2017), Spigel, Harrison (2018) Ortak atif agindaki durumu, tarihsel atif agindaki
pozisyonu ve yerel atif siralamasi

5. GIRISIMCILIK EKOSISTEMIi
CERCEVESI

BILESENLERI KAVRAMSAL

Calismada bu asamaya kadar arastirilan biitiin literatiir kaynaklar1 bir araya
getirilerek, girisimcilik ekosistemleri bilesenleri, aralarindaki baglantilar, evrimlesme
stireci ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi iizerine kavramsal bir ¢erceve gelistirilmeye
calistlmistir (Bakimiz Sekil 2.).

Girigimcilerin karar siiregleri, Isenberg (2011)’den yararlanilarak gelistirilmistir.
Girisimcilerin karar siireclerine dahil olan ve girisimcilerin basarisinda ¢ok énemli bir
yer tutan dis ¢evre unsurlar1 dncelikle Spigel (2017) calismasindan hareketle {i¢ baslik
halinde siniflandirilmistir. Bu ii¢ ana kategori kendi igerisinde, Isenberg (2011), Neck
vd. (2004), Foster vd. (2013)’in ¢alismalarinda sayilan ekosistem alt bilesenlerinin bir
sentezi olacak sekilde yeniden tasarlanmistir. Girisimcilik ekosistemi bilesenleri
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arasindaki iliskiler Spigel (2017), Spigel ve Harrison (2018) ve Stam (2015)’e ait
calismalardan hareketle diizenlenmistir.

Gelistirilen kavramsal c¢ergevenin kalbinde girisimciler bulunmaktadir.
Girisimcilik bir yandan ekosistemin ¢iktisini olustururken, diger yandan en temel girdisi
de girisimcilerdir. Girisimcilik ekosistemleri, girisimciler tarafindan yaratilmakta,
gelistirilmekte ve slirdiiriilmektedir. Basarili girisimcilerin elde ettikleri bilgi, tecriibe ve
sermayeyi yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasi igin yeniden sisteme dahil etmedigi
durumlarda, ekosistemin ayakta kalamayacagi diisiiniilmektedir (Feld, 2012; Isenberg,
2011; Stam, 2015).

Gelistirilen gercevede, Spigel ve Harrison (2018)’in girisimcilik ekosisteminin
doniisiimii  yaklagimi esas alinarak, girisimcilik ekosisteminin, yiiksek biiylime
potansiyelli firmalarin, ¢apa organizasyonlarin ve diger bilesenlerin uygun bir sekilde
bir araya gelmesinden olustugu kabul edilmistir. Baslangigta bu bilesenler arasindaki
baglarin son derece sinirli ve zayif oldugu, sistemin ihtiya¢ duydugu kaynaklarin baska
ekosistemlerde yaratilan ¢iktilar oldugu, dolayisiyla tedarikte digsal bagimliliklarin fazla
oldugu soylenebilir. Ancak ekosistem gelistikce ve evrildikge, bu baglantilarin hem
sayica artmasi, hemde kalite olarak gelismesi, buna ilaveten tedarik ihtiyaci bulunan
kaynaklarin da biiyiikk kisminin ekosistem icerisinde yaratilmaya baslanmasi
beklenmektedir. Basarili olan ekosistemler bu sekilde pozitif bir doniisim siireci
sergilerken, basarisiz olan sistemlerdeki baglar seyreklesir ve zayiflar.

Sekil 3. Girisimcilik Ekosistemi Kavramsal Cercevesi
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Kaynaklar: Isenberg (2011; Foster vd., 2013; Neck vd., 2004; Spigel, 2017; Spigel, Harrison,
2018; Stam, 2014, 2015) ve bu ¢aligsmanin yazarlar:.
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Bu calismada gelistirilen ger¢evede, Spigel ve Harrison (2018)’in girisimcilik
ekosisteminin doniigimii yaklasgimi1 ile Spigel (2017)’in ekosistem o6zellikleri
birlestirilmistir. Buna gore bahsedilen doniisiim siirecinde yer alan unsurlardan capa
organizasyonlar ve diger ekosistem bilesenleri adi verilen kisim, sosyal, kiiltiirel ve
fiziksel ozellikler olarak ii¢ ana baslik halinde siniflandirilmistir. Bu ii¢ grup ozellik
arasinda etkilesim ve iliskisel baglantilar bulunmaktadir. Fiziksel 6zelliklerin, sosyal
ozellikleri pekistirdigi, sosyal ozelliklerin de kiiltiirel 6zellikleri pekistirdigi, tam ters
yonde kiiltiirel 6zelliklerin sosyal dzellikleri destekledigi, sosyal 6zelliklerinde fiziksel
ozellikleri destekledigi kabul edilmistir. Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel 6zelliklerin alt
gruplar1 olusturulurken birden fazla ¢alismadan (Isenberg , 2011; Foster vd., 2013; Neck
vd., 2004; Spigel, 2017; Spigel, Harrison, 2018; Stam, 2014, 2015) yararlanilmistir.

Kiiltirel o6zellikler, bir bolgedeki girisimcilik hakkindaki temel inang ve
goriisleri ifade etmektedir. Kiiltiirel bilesenler, destekleyici kiiltiir ve girisimcilik
ornekleri olarak gruplandirilmistir. Destekleyici kiiltlir, girisimcilik siireclerini
destekleyen ve risk almayi tegvik eden tutum ve yaklagimlardir (Spigel, 2017). Olumlu
girisimcilik imaji, kisisel istthdam tercihi, risk ve hataya karsi hosgorii ve arastirma
kiiltiirii alt gruplarindan olusmaktadir. Girisimcilik 6rnekleri ve rol modeller grubu ise
girisimcilere ilham veren onlar1 motive eden basarili girisimcilerin Oykiileri ile
mentorler olarak iki grupta degerlendirilmistir (Foster vd., 2013; Isenberg, 2011). Sekil
2’de, mentorler alt bileseninin birden fazla iist bileseni etkiledigi goriilmektedir. Bu
durum aslinda biitiin ekosistem bilesenleri i¢in gegerli de olsa mentorlerin gelistirilen bu
kavramsal cercevedeki dnemine istinaden bu gosterim tercih edilmistir. Feld (2012),
mentdrleri: “girisimcilik ekosisteminin anahtar iiyesi olarak zamanmi, enerjisini ve
bilgisini, yeni girisimlerin gelismesinde aktif olarak kullanan, girisimciler ve
yatirimcilar”  olarak  tanimlamigtir.  Mentorliik  basarili  girisimciligin -~ geri
kazanimlarindan bir tanesi olarak gelistirilen c¢erceve icerisinde 6nemli bir yer isgal
etmektedir.

Sosyal ozellikler, bir bolgedeki sosyal aglardan olusan ¢esitli kaynaklardir.
Gelistirilen kavramsal cercevede (Spigel, 2017)’in ¢alismasindan hareketle; aglar,
yatirim sermayesi ve yetenek havuzu olarak ii¢ grup halinde siniflandirilmistir. Yatirim
sermayesi farkli kaynaklardan elde edilebilmektedir. Foster vd. (2013)’nin yatirim
sermayesi kaynaklar1 i¢in arkadaslar ve aile, melek yatirimcilar, 6zel sermaye, risk
sermayesi, borglara erisim olanaklar1 olarak yapmis olduklari smiflandirma, bu
calismada da oldugu gibi kabul edilmistir. Bununla beraber melek yatirimcilara 6zel bir
onem verilmistir. Melek yatirimeilar, gayri resmi risk sermayesi piyasasinda, kendi
paralarini, zamanlarmi ve uzmanliklarini, dogrudan aile bagi olmayan girisimcilere,
maddi kazang umuduyla kullandirarak yatirim yapan yiiksek net degere sahip bireyler
olarak tanimlanmaktadir (Mason, 2006). Dolayisiyla is melekleri bir yandan sermaye
destegi saglarlar, boylelikle ekosistemde yeni kurulan firmalarin, kurulus asamasinda en
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¢ok ihtiya¢ duyduklar1 temel kaynaklardan birisi olan finansman destegi sunarlar; diger
yandan mentorlik yaparak, know-how transferi ile tecriibelerini aktarirlar, yeni
firmalara yol gosterirler ve rehberlik yaparlar. Bu sebeple melek yatirimcilarin bir tiir
mentor olarak da goriilebilecegi gézden kagirilmamalidir (Foster vd., 2013; Isenberg,
2011).

Aglar ozellikle girisimciler arasindaki aglar basta olmak iizere, mentorlardan ve
liderlerden olusmaktadir (Isenberg, 2011; Spigel, 2017). Feld (2012) girisimcilik
ekosisteminin liderler ve besleyiciler olarak iki temel bilesenden olustugunu iddia
etmektedir. Her iki grubunda kendine gore bir énemi olsa da gorevleri farklidir. Feld
(2012) ekosistem liderlerinin bir bdlgeye bagli olarak hareket eden, giiglii bir grup
girisimeci olmast gerektigini vurgulamustir. Bu yaklasimdan hareketle, gelistirilen
cercevede liderler, ekosistem tizerinde karar verme yetkileri olan ve ekosisteme sekil
verebilecek giicii ve etkisi olan giiglii girisimciler olarak kabul edilmistir.

Ekosistemin son bileseni fiziksel ozellikler, Spigel (2017)’in caligmasina
istinaden fiziksel altyap1, destek hizmetleri, politika, pazarlar ve egitim /arastirma olarak
simiflandirilmigtir. Fiziksel altyapida kendi iginde ii¢ bolime ayrilmistir (Foster vd.,
2013; Isenberg, 2011): Ulasim olanaklar1, bilisim altyapisi ve temel altyapi bilesenleri.
Ulasim olanaklar1 ozellikle tedarik ve pazarlama faaliyetlerinde olduk¢a Onem
tagimaktadir. Bilisim altyapisi ve internete ulagim, bir¢cok yonden girisimlerin bagarisina
katki saglayabilmektedir. Enerji, su ve benzeri temel alt yapi bilesenleri de tiretim
stireclerinde girisimcilere destek olmaktadir.

Politika bileseni, girisim dostu mevzuati ve yiiksek potansiyelli firmalarmn tesvik
edilmesine yonelik uygulamalari gostermektedir (Foster vd., 2013; Isenberg, 2010,
2011). Girisimcilik ekosisteminin liderlerinin girisimciler olmast beklendigi igin
devletten dogrudan sistem igerisinde yer almasi beklenmemektedir. Devletin ve yerel
yonetimlerin en biiyiik katkilar1 igerisinde, yiiksek potansiyelli girisimlere uygun tesvik
politikalarinin uygulanmasi, girisimlerin kolay kurulmasi ve isletilmesi ile ilgili
mevzuat diizenlemelerinin  yapilmasi ve girisimlerin  giivenlikli  ortamlarda
calisabilmeleri ile ilgili 6nlemlerin alinmasi gibi unsurlar sayilabilir.

Destek hizmetleri kapsaminda, isletmelerin 6zellikle zorlu kurulus asamalarini
atlatmak i¢in gereksinim hissettikleri, girisimlerin gelisimlerine destek veren, gesitli
stiregleri kolaylastiran, farkli hizmetler bulunmaktadir. Girisimcilere yaptiklari isleri ve
siiregleri kolaylastiracak olan bu yardimlarin yapildigi ¢ok ¢esitli kuruluglar
bulunmaktadir. Isenberg (2011) ve Foster vd. (2013)’in galismalarindan faydalanilarak
bu hizmetler, inkiibatorler, profesyonel hizmetler ve resmi olmayan destek kuruluslari
olarak smiflandirilmigtir.
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Fiziksel ozelliklerin bir bagka bileseni de agik pazarlardir. Agik pazarlar; i¢ ve
dis pazarlar, erken miisteriler ve lider bilyilk firmalar olmak iizere dort kisimda
kategorize edilmistir (Foster vd., 2013; Isenberg, 2011). Biitiin girisimlerin varligina
devam edebilmesi ve bilyiiyebilmesi i¢in uygun pazarlara ihtiyaci bulunmaktadir.
Ozellikle ilk kurulus asamasinda giiclii bir yerel pazara ihtiya¢ duyan firmalar, biiyiiyiip
tam potansiyeline ulagabilmesi igin dis pazarlara da agilmak durumundadirlar. Yine
benzer sekilde erken miisteriler, yeni kurulan girigsimlerin gelismesi i¢in kritik 6neme
sahiptirler. Bilyiik lider firmalar ise ekosistemin bir ¢iktis1 ve devamliligimi saglayan
siiriikleyici bir gii¢ olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Gelistirilen bu gercevede lider
firmalar, Spigel ve Harrison (2018)’1n ¢aligmalarindan hareketle, ekosistemin bilyiimesi
icin ihtiya¢ duyulan, bir lokomotif gibi i¢ pazar1 kendisine bagiml bir¢ok tedarikgiyle
beraber sekillendiren, biiyiik boyutlu inovatif firmalar olarak kabul edilmistir. Arastirma
tiniversiteleri ile birlikte ¢apa organizasyonlar1 olusturmaktadirlar.

Egitim ve arastirma hizmetlerinin basat aktorii {iniversitelerdir. Universiteler bir
yandan bilginin iiretildigi, diger yandan yayildig1 kuruluslardir. Girisimciligin en temel
girdilerinden ve ciktilarindan birisi olarak inovasyonlar, iniversitelerin ve diger
aragtirma  kuruluslarmm katkilariyla ivme kazanabilmektedir. Benzer sekilde
ekosistemin ihtiya¢ duydugu kalitede girisimcilerin ortaya ¢ikabilmesi i¢in gerekli olan
egitimin bir kismi iiniversitelerde verilebilmektedir. Ayrica gliniimiiz iiniversitelerinin
bilgiyi tiretmek ve yaymaktan bagka uygulama gorevi de bulunmaktadir (Subotzky,
1999). Bu kapsamda sanayi-devlet-tiniversite igbirligi sayesinde, tiniversiteler {iretilen
bilgiler, ekonomik uygulamalarda kullanilabilmektedir. Bunlara 6rnek olarak iiniversite
destekli inkiibatorler ve spin-off’lar gosterilebilir. Spigel ve Harrison (2018)’in
yaptiklar1 calismada universiteleri capa kuruluslardan birisi olarak gdstermesi, bu
calismanin kavramsal gercevesinin de temelinde yer almaktadir.

SONUC

Bir girisimcilik ekosisteminin, biyolojik ekosistemlere benzer sekilde birgok
bilesenden olusan, her bir bilesenin birbirini olumlu veya olumsuz etkiledigi, karmasik
bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Bu komplike yap1 6zellikle arastirma yapmak,
Olgek gelistirmek ve test etmekle ilgili sikintilar yaratmaktadir. Ayrica her bir
ekosistemin, Spigel (2017)’in vurguladig: iizere kendine 6zgii farkli bir olusumu ve
yapist bulunmaktadir. Bu durum bir yandan aragtirma yapmayi zorlastirir iken, diger
yandan bu tip sistemleri yaratmak ve siirdiirmek icin ortak ydntem gelistirmeyi de
kisitlamaktadir. Bu calismada sentezlenen kavramsal cergeve bir girisimcilik
ekosistemini biitiinsel olarak gérmeye yardimci olsa bile, cer¢evenin karmasik yapisi
nedeniyle 6l¢lim yapilmaya ve test edilmeye uygun degildir. Bilimsel agidan test edilip
degerlendirilebilmesi i¢in  Oncelikle basitlestirilip model haline getirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda ekosistemlerin 6lgiilmesi ile ilgili Nicotra vd. (2018)’nin
calismalari ile Autio vd. (2014)’in galismalar1 incelenebilir. Nicotra vd. (2018) yalnizca
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girisimcilik ekosistemi igin bir Olglim ¢ercevesini ¢izmekle kalmayip, ayrica
ekosistemlerin 6l¢iim kaynaklariyla ilgili yontemlerde sunmuslardir.

Yapilan bu calisma sonucunda elde edilen kavramsal cergeve, girisimcilik
ekosistemlerini yaratmak ve siirdiirmek iizere asagidaki hususlara dikkat edilmesi
gerektigine isaret etmektedir:

® Uygulanacak biitiin politikalarda, girigsimcilik ekosisteminin temel
girdisinin ve ¢iktisinin, vizyoner, bilgili, hirsli, yetenekli ve yliksek potansiyele
sahip girisimciler olduguna dikkat edilmelidir. Bu baglamda degerlendirilen
girisimciler ile KOBI ve serbest meslek sahipleri arasindaki ayrimin farkina
vartlmast gerekmektedir (Feld, 2012; Feldman, 2014; Isenberg, 2010, 2011,
Stam, 2015; Stam, Spigel, 2016).

® Girisimcilik bilgisi ve egitimleri, ekosistemin gelismesi ve
devamlilig1 igin hayati derecede dnemlidir. Egitim faaliyetlerinin, KOBI veya
serbest meslek sahiplerinin sayisini artirmaya yonelik yapmak yerine, akranlar
arast aglarin gelistirilmesi, girisimcilik kiiltliriiniin, inovasyon temelli
girisimciligin, stratejik ~ yonetimin ~ ve  vizyoner  yaklagimlarin
yayginlastirilmasina hizmet edecek sekilde tasarlanmasina 6ncelik verilmelidir
(Aulet, Murray, 2013; Isenberg, 2010, 2011; Mason, Brown, 2014; Stam,
Spigel, 2016).

® Basarili ve tecriibeli girisimcilerden, yeni girisimcilere goniilli
bilgi akisinin saglanmasi icin Ozellikle tcretsiz mentorlik kurumu gibi
yapilarin kiiltiirel degerler igerisinde kendisine yer bulmasi saglanmalidir. Bu
durum hem egitim politikalarinda hemde diger uygulamalarda her zaman g6z
6ntinde bulundurulmalidir. Ciinkii dogru isletilen mentorluk miiessesesi ile
ilham kaynag olmak, motivasyon ve gii¢ vermek, egitim sunmak, yol
gostermek gibi gorevler basarilabilmekte, boylelikle ekosistemler ortaya
cikabilmekte ve siirdiiriilebilmektedir (Feld, 2012; Stam, Spigel, 2016).

® Melek yatirimcilar da Onem tasimaktadirlar. Bir yandan yeni
girisimcilere finansal kaynak saglarlar iken, diger yandan mentorlitkte
yapabilmektedirler. Bu sebeple, melek yatirnmcilik kiiltiirii gelistirilmelidir.
Melek yatirimeilar, resmi finansal kurumlarin kaynak tahsis etmedigi, yeni ve
yenilik¢i firmalarin zorlu kurulus asamalarindan gegmelerinde biiyiik destek
saglamaktadirlar (Feld, 2012; Stam, Spigel, 2016).

®  Yeni baslayan girisimlerin ilk planda giiclii yerel pazarlara, daha
sonradan belli bir boyuta ulastiklarinda, daha da fazla biiyiiyebilmek icin
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ozellikle dig pazarlara ulagim olanag: ile borglara erisim olanaklarina ihtiyag
duyduguna dikkat edilmelidir. Ozellikle finansman kaynaklarmm bu tip
firmalarin  ihtiyaglar1 g6z Oniinde  bulundurularak c¢esitlendirilmesi
gerekmektedir. Inovatif ve yiiksek potansiyelli girisimlerin, ekosistemin
lokomotifleri olacagi unutulmamali, dig ticaret ve finansman tesvik politikalart
belirlenirken bu tip firmalarin 6zel gereksinimleri gdz  Oniinde
bulundurulmalidir (Mason, Brown, 2014; Spigel, 2017).

® inovasyon ve ARGE ¢iktilarmin saklandigt ve fikri miilkiyet
haklariyla korundugu yaklagimlar yerine, tiketici, tedarik¢i, tretici ve
tiniversiteler arasmda aglar olusturularak, agik kaynak inovasyon kiiltiiriiniin
gelistirilmesine destek olunmalidir (Mason, Brown, 2014; Saxenian, 2000).

® Saglikli bir girisimcilik ekosisteminin uygun yetenek havuzuna
gereksinimi bulunmaktadir. Bu kapsamda egitim kurumlarina da gorevler
diistiigiine dikkat edilmeli ve egitilen vasifli iscilerin ve yoneticilerin,
ekosistemin ihtiyac duydugu niteliklere sahip olacak sekilde donatilmasi
saglanmalidir (Feld, 2012; Isenberg, 2010, 2011; Mason, Brown, 2014; Stam,
Spigel, 2016).

® Bolgesel girisimcilik politikalarinda onceliklerin, girisimei sayisinin
artirilmasindan,  girisimci  kalitesinin  gelistirilmesine  dogru  kaydig:
goriilmektedir. Girisimcilik ekosistemleri bu doniisiimiin bir sonraki adimini
olusturmaktadir. Dolayisiyla uygulanan politikalarin, tegviklerin  ve
uygulamalarin girisimcilerin sayisin1 artirmaktan ziyade, kalitesini arttirmaya
ve bir girisimcilik ekosistemi olusturmaya yonelik olarak belirlenmesi 6nem
tagimaktadir (Stam, 2015).

® Bir ekosistemin ortaya ¢ikip gelisebilmesi igin {iretim, pazarlama,
tedarikte kullanacagi, bilisim, lojistik ve diger alt yap1 tesislerinin kurulmus
olmasi gerekmektedir. Ayrica girisimcilerin istedikleri yerde isletme kurma
ozgiirliikleri g6z 6ntinde bulunduruldugunda, gayrimenkuliin (ticari ve konut)
goreceli maliyetleri ve geleneksel ve alternatif ulagimin kalitesi gibi bir
toplulugun fiziksel altyapisina bagl olarak karar verdikleri goriilmektedir.
Buna ilaveten girisimciler ¢evrelerinde, kendisi ve ailesi igin giivenli ve giizel
bir yasama alaninin varh@ma ihtiyag duymaktadirlar. Sirdirtilebilir
girisimcilik baglaminda, isletmelerin gelismis sosyal ve kiiltiirel yasam
alanlarina kolay erisilebilecek yerlerde kurulma egiliminde olduklari goz
oniinde bulundurulmalhidir (Cohen, 2006; Feld, 2012).
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® Politikalar belirlenirken, ekosistemlerin gercek liderlerinin devlet
degil de girisimcilerin kendileri oldugu g6z oniinde bulundurularak,
girisimciligin 6niindeki engelleri kaldiracak mevzuatin gelistirilmesine ve
tesviklerde  inovatif  yiiksek  potansiyelli  girisimlerin  6ncelikle
degerlendirilmesine dikkat edilmelidir. Ayrica politikalarin merkezden asagiya
dogru gelistirilmesi yerine, bolgesel ve yerel ihtiyaglar g6z Oniinde
bulundurularak gelistirilmesinin bdlgesel gelisme i¢in daha yararli sonuglar
dogurabilecegi goz oniinde bulundurulmalidir (Isenberg, 2010, 2011; Mason,
Brown, 2014).

® Tesviklerin belirlenmesinde, hibe, vergi tesvikleri vb. fiziki usuller
yerine, girisimciler arasi aglarin tahsis edilmesi, akran tabanli etkilesimin
arttirilmasi gibi iligkisel yontemlerin oncelikli olarak tercih edilmesine dikkat
edilmelidir (Mason, Brown, 2014; Thompson vd., 2018).

® Universitelerin ekosistemler icin hem girisimci ve calisan egitimi
acisindan, hem de ARGE agisindan ¢ok biiylik 6nemi bulundugu godzden
kagirilmamalidir. Bununla beraber, bir ekosistem ortaya ¢ikarilmak isteniyorsa,
tiniversitelerin sadece bilgi iiretmek veya yaymaktan baska bilgiyi kullanmasi,
ekonomik c¢iktiya doniistirmesi ve sanayi ile isbirligi yapmasi da
gerekmektedir. Bu kapsamda {iiniversiteler, akademisyenler ve Ogrenciler
tesvik edilmeli ve yonlendirilmelidir (Bischoff vd., 2018; Feld, 2012).

Yukarida sayilan  Onerilerin  genel itibari ile, KOSGEB (2014)
koordinatérliigiinde hazirlanan, “Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (GISEP) 2015-
2018” adli raporda yer alan amaclar ve hedefler icerisinde bulundugu goériilmektedir.
Ayrica KOSGEB (2015)’in 2016-2020 donemi stratejik planinda da ekosistem
olusturulmasiyla ilgili hedefler konuldugu goériilmektedir. Bu durum Tirkiye’de
politikalar  belirlenirken, girisimcilik ekosistemleri hakkinda bir farkindaligin
bulundugunu gostermekte, bununla beraber bu farkindaligin bir an 6nce eyleme de
dontistiiriilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Sonug itibariyle, kiimelenme ve sanayi bolgelerine ait koyutlamalar iizerine insa
edilen, inovasyon ve is ekosistemleri ile olduk¢a yakin iligskiye sahip olan girisimcilik
ekosistemi yaklagimini diger yaklasimlardan ayiran en temel farkin insan olarak
girisimcilerin odaga almmast oldugu soOylenebilir. Yani girisimcilik ekosistemi
yaklasimi, bir ekosistemin ortaya c¢ikmasi icin sadece altyapi, mali tesvikler,
iiniversiteler, inkiibatorler vb fiziki ve mekanik unsurlarin tek basina yeterli olmadigina,
bununla beraber girisimcilerin insan ve birey olarak farkli ihtiyaglarinin bulunduguna,
Ozellikle sosyal aglar, kiiltiir ve yasam alanlarinin kalitesi gibi insana 06zgii se¢im
kriterlerinin de mekanik unsurlarla beraber kotarilmasi gerektigine vurgu yapmaktadir.
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Yapilan arastirmalarin ger¢ek anlamda pozitif istihdamin ancak yenilik¢i geng firmalar
tarafindan yaratildigina dair bulgular sundugu g6z oniinde bulundurularak, iilkemizin
gelismesi, igsizligin azaltilmasi, issizlige bagli ekonomik ve sosyal problemlerin
¢oziilmesi, dis bor¢ stokunun azaltilmasi ve dis ticaret agigmmin kapatilmasi i¢in uygun
metotlar ve politikalar uygulanarak, Ulkemizin uluslararasi rekabet giiciinii olusturacak
girisimcilik ekosistemlerinin yaratilmasma ve gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.
Girigimcilik ekosistemlerinin kendine 6zgii olan ve ekosistemler arasinda farklilasabilen
bilesenlerinin Tirkiye ozelinde arastirilmasi ile bir yandan iilkemizde girisimcilik
ekosistemlerinin yaratilmasma ve gelistirilmesine olumlu etki yapilabilecegi gibi diger
yandan da elde edilen bulgularin farkli iilkeler ve bolgelerle mukayase edilebilmesi
sayesinde ekosistem yazinin gelismesine katki saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

NOTLAR

! Arastirma sorgusu: TOPIC: (("entrepreneurship” OR "entrepreneurial™) AND ("ecosystems" OR
"ecosystem" )) OR TITLE: ((“entrepreneurship™ OR "entrepreneurial™) AND ("ecosystems" OR
"ecosystem" )) Refined by: DOCUMENT TYPES: ( ARTICLE ) Timespan: All years. Indexes:
SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI.
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