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STRATEJIK YONETIM
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(SYAD)

Stratejik Yonetim Arastirmalart  Dergisi
(SYAD) yilda iki kez yayimlanan hakemli,
bilimsel ve uluslararasi bir dergidir. SYAD
Index Copernicus, DRJI, Scientific Indexing
Services, Rootindexing, ResearchBib dizinleri
tarafindan taranmaktadir. Stratejik yoOnetime
iliskin teorik ve gorgiil makalelere, yer verilen
dergimizin temel amaci, bu alanlarda akademik
katk1

“Tirkce”  ve

bilginin  iiretimi ve  paylasimina

saglamaktir.  Dergimizde
“Ingilizce” olmak iizere iki dilde makale
yayimlanmaktadir. Dergiye yayimlanmak {izere
gonderilen yazilar, belirtilen yazim kurallarina
uygun  olarak  hazirlanmalhidir.  Dergiye
yayimlanmak {izere gonderilen yazilar, daha
once yayimmlanmamis ve yayimlanmak iizere
gonderilmemis olmalidir. Dergide yayimlanan
yazilarda belirtilen goriisler, yazarlara ait olup
SYAD’da

yayimlanmis yazilarin tiim yaymn haklar sakli

SYAD’in goriislerini  yansitmaz.

olup, dergimizin adi1 belirtilmeden hi¢bir alint1

yapilamaz.

II

JOURNAL OF STRATEGIC
MANAGEMENT RESEARCH
(JOSMR)

The Journal of Strategic Management
Researches (JOSMR) is an academic, peer-
international
journal published
biannually. JOSMR is cited by Index
DRII,

Rootindexing,

reviewed, scientific and

which is  being
Scientific
Services, ResearchBib.

JOSMR, with it’s articles essentially aims

Copernicus, Indexing

to contribute to academic development and
the fields of Strategic
Management. In JOSMR, Articles are
being published both in Turkish and
English Languages. Articles which will be
sent to JOSMR for publishing, should be
prepared
JOSMR. Articles which will be sent to
JOSMR for publishing,

published before or not sent to other

sharing in

according to guideline of

must be not

in the
the

journals. The views
JOSMR

respective authors. The views presented do

presented
represent  opinions  of
not necessarily reflect the opinion of the
JOSMR. Copyrights for all
published in JOSMR reserved. For
quotation, JOSMR must be cited

articles



STRATEJIiK YONETIM
ARASTIRMALARI DERGISI

INDERS BILGILERI / INDEX INFORMATION

“Stratejik Yonetim Arastirmalar1 Dergisi” asagida yer alan indekslerde
taranmaktadir.

“Journal of Strategic Management Research” is cited in the indexes below.

INDEX ( COPERNICUS

I E R N A T I O N A L

Academic
Resource

Index
ResearchBih

—
{u

ROTINDEXING DRJI

II1



STRATEJIiK YONETIM
ARASTIRMALARI DERGISI

Bilim Kurulu
Members of the Science Board

Prof. Dr. A. Asuman AKDOGAN

Erciyes Universitesi

Prof. Dr. Mehmet BARCA

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi

Prof. Dr. Recai COSKUN

Izmir Bakir¢ay Universitesi

Prof. Dr. Bayram Zafer ERDOGAN

Anadolu Universitesi

Prof. Dr. Mehmet ERYIGIT

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi

Prof. Dr. Asep HERMAWAN

Trisakti Universitesi, Endonezya

Prof. Dr. Farzand Ali JAN
Igra National University, Pakistan

Prof. Dr. Mahir NAKIP

Cankaya Universitesi

Prof. Dr. Omer TORLAK

Istanbul Ticaret Universitesi

Prof. Dr. Azmi YALCIN

Cukurova Universitesi

Do¢. Dr. Mahmut HIZIROGLU

Istanbul Universitesi

Prof. Dr. Tahir AKGEMCI

Selcuk Universitesi

Prof. Dr. Adnan CELIK

Selcuk Universitesi

Prof. Dr. Ali DANISMAN

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi

Prof. Dr. Nihat ERDOGMUS
Yildiz Teknik Universitesi

Prof. Dr. Nurullah GENC
T.C. Merkez Bankasi

Prof. Dr. Mesut iDRIiZ
Sharjah Universitesi, BAE

Prof. Dr. Shah JEHAN

Igra National Universitesi, Pakistan

Prof. Dr. Tiilay ILHAN NAS

Karadeniz Teknik Universitesi

Prof. Dr. Deniz TASCI

Anadolu Universitesi

Prof. Dr. Husna Leila YUSRAN

Trisakti Universitesi, Endonezya

Do¢. Dr. Umut KOC

Eskisehir Osmangazi Universitesi

IV



STRATEJIiK YONETIM
ARASTIRMALARI DERGISI

Bu Sayida Katkida Bulunan Hakemler

Reviewers List of This Issue

Prof. Dr. Kubilay OZYER Doc. Dr. Kéksal BUYUK
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Anadolu Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BAGIS
Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Yilmaz AGCA
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Sedat DURMUSKAYA

Sakarya Uygulamali Bilimler Dr. Ogr. Uyesi Yasemin HANCIOGLU

Ordu Universitesi

Universitesi

Dr. Muhammad Faheem JAN Dr. Ogr. Uyesi Ahmet MUMCU
University of South Asia, Pakistan Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Dr. Hamid Murad (")ZCAN Dr. Ogr. Uyesi Erol TEKIN
Eskisehir Osmangazi Universitesi Kastamonu Universitesi
Dr. Waseem Khan WASEEM Dr. Ogr. Uyesi Alperen YIGIT
lgra National University, Pakistan Ordu Universitesi



STRATEJIiK YONETIM
ARASTIRMALARI DERGISI

Icindekiler Sayfa No.
Table of Contents Page Num.
DERLEME MAKALELER / REVIEW ARTICLES
Isletmelerde Stratejik Yonetim Siirecinde Uygulanabilecek ve
Literatiirde Yer Alan Baz1 Arac, Teknik ve Yaklasimlar
Some Of The Tools, Techniques and Approaches That Can Be 1-26

Implemented During Strategic Management Process In Businesses and Are
Included In The Literature
Murat CUBUKCU ....cccoviiiiieiiiiinnicnmessimsssssscssssscosessssssssssons

ARASTIRMA MAKALELERI / RESEARCH ARTICLES

Analysis of Competitiveness of Turkish Textile Sector Based on the
Porter’s Diamond Model

Tiirk Tekstil Sektoriiniin Rekabetciliginin Porter'm Elmas Modeline
Gore Analizi

Hasan HALIFE .........cooooiiiiiiiiiinnnnnnnneccecca

27-49

Lisansiistii Isletme (")grencilerinin Stratejik Yonetim Calismalari:
Yazinolciim Ve Degerleme Analizi

Strategic Management Studies Of Graduate Business Students:
Bibliometric Analysis

Mehmet KAPLAN ...ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiieiineiericineeseseasennns

50-68

Evaluating The Mediating Role Of Strategic Change Between The
Relationship Of Gender Diversity In Senior Management And Firm
Performance In Pakistan

Pakistan'da Ust yonetimdeki Cinsiyet Cesitliligi ile Firma Performansi
Arasindaki Iligkide Stratejik Degisimin Aracilik Rolii

Liaqat ALI, Waheed ULLAH, Saima UROQJ, Muhammad Farooq
N, PN

69-84

Firmalarin Endiistri 4.0 Stratejilerine Dair Bir Arastirma
A Research On The Industry 4.0 Strategies Of The Firms
Esra DIL, Ahmet Hakim ESMER .....ccccccooeiiiiimnnniiieeininininee.

85-110

VI



Stratejik Yonetim Arastirmalar: Dergisi

Journal Of Strategic Management Research
Cilt/ Vol.: 3, Say1/ Is.: 1, Y1l / Year: 2020, Sayfa / Pages: 50-68

Gelis tarihi/Recieved: 15.03.2020 — Kabul tarihi/Accepted: 26.03.2020
Yayin tarihi/Published: 31.03.2020 Arastirma Makalesi/Research Article

LiSANSUSTU iISLETME OGRENCILERININ
STRATEJIK YONETIM CALISMALARI:
YAZINOLCUM VE DEGERLEME ANALIZI
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Organizasyon Béliimii, mehmetkaplan@isparta.edu.tr,
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Ozet

Lisansiistii Isletme Ogrencileri Sempozyumu, lisansiistii isletme &grencilerinin
kitaplarint ~ ve  makalelerini  okuduklari, kaynaklarina atifta  bulunduklari
akademisyenlerle bir araya gelmelerine ve sosyal sermayelerini gelistirmelerine olanak
saglayan bir platform olarak diizenlenmektedir. Bu sekilde son dort yilda diizenlenen
sempozyumun stratejik yonetim alani yazindlgme ve degerleme analizine tabi tutulmus
ve bildirilerin konularina, alt alan-temalarina, arasgtirma ydntemlerine, veri toplama
tekniklerine, analiz tekniklerine, orneklemlere, cografik dagilimlarina, unvana,
iiniversiteye ve atif yogunlugu dagilimima gore bulgular degerlendirilmistir. Bu
calismanin amac1 Lisansiistii Isletme Ogrencileri Sempozyumu’ndaki stratejik yonetim
caligmalarint analiz etmektir. Bu sayede calismalarin, stratejik yonetim arastirmalarinin
geligim Oriintiisiine katkilar1 incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lisansiistii Isletme Ogrencileri Sempozyumu, Stratejik Yonetim,
Yazindlgme ve Degerleme Analizi.

STRATEGIC MANAGEMENT STUDIES OF
GRADUATE BUSINESS STUDENTS: BIBLIOMETRIC
ANALYSIS

Abstract
The Graduate Business Students Symposium is organized as a platform for graduate
business students to come together with academics from whom they read books and
articles, refer to their sources, and develop their social capital. In this way, the strategic
management area of the symposium organized in the last four years has been subjected
to literature measurement and evaluation analysis and findings according to the subjects
of the papers, sub-field themes, research methods, data collection techniques, analysis
techniques, samples, geographical distributions, title, university and citation density and
discussed. The purpose of this study is to analyze the strategic management studies at
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the Graduate Business Students Symposium. In this way, the contributions of the
studies to the development pattern of strategic management researches are examined.
Key Words: Graduate Business Students Symposium, Strategic Management,
Bibliometric Analysis.

Giris

Gergegi bulma ya da bilgi birikimleriyle bir sermaye olusturma
cabast/arayis1 yiizyillardir devam etmektedir. Bilimsel arastirmalarda
ortaya ¢ikan bulgular ve bulgulara bagl olarak ortaya konan/gelistirilen
sonuglar/Oneriler kavramlarin nasil insa edildigini ve olgunlastigini
aciklamaya calismakta, dahasi bu cabalarin iriinleri zaman zaman
kavramlarin yanlis olmasia neden olmakta ve yeni arastirma sorulari
arayisina doniismektedir. Bu engin bilgi birikimi, farkli ekollerin ve
yaklagimlarin sundugu c¢esitlilik arastirmacilar ve uygulayicilar igin
zaman zaman yeni bir arayisa doniisebilmektedir (Koontz, 1961: 174-
176). Nitekim bazi caligmalar Waters’in “Akademinin Diismanlar1”
kitabindaki deyimiyle “kitaplar1 sisirmeye” donlismekte Ozellikle
uygulayicilarin hesap verebilirlik diislincesi iginde sonuglar1 sisirmesi
olarak ifade edilmektedir. Bu durum akademi diinyasina da yansimakta
ve belki de engin bilgi birikimine zarar verecek ya da katkida
bulunmayacak c¢alismalar da {tretilmektedir (Waters, 2009: 13-15).
Dolayisiyla olusan bilgi birikiminin sermaye olusturmasi ve anlam ifade
etmesi icin ortaya konanin fotografinin g¢ekilmesi arastirmacilara ve
uygulayicilara kusbakist bir bakis agis1 yaratmasi sansini veren
yazindleim ve degerleme calismasi', yazina genel bir bakis agist
saglamaktadir. Bu saikle, lisansiistii isletme 6grencilerinin ulusal ¢aptaki
“Lisansiistii Isletme Ogrencileri Sempozyumu’nda” (LIOS) stratejik

yonetim alaninda nasil bir bilgi birikimi olusturduklari incelenmistir.

! Bilinen ismiyle “bibliyometrik analiz” kavrami bu ¢alisma boyunca “yazmélgme ve degerleme analizi”
olarak kullanilmistir. Bu Tiirkgelestirme 6nerisi 6. Orgiitsel Davranis Kongresi’nde Dog. Dr. Giircan Papatya
tarafindan 6zel oturumda Onerilmis ve sonrasinda Papatya (2019/2) calismasinda yazina gegirilmistir. Bu
6neri uygun ve yerinde bulunarak once Kaplan ve Kaplan (2019)’nin ¢alismasinda sonra da bu g¢alismada
ilgili sekilde kullanilmasina karar verilmistir.
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Lisansiistii Isletme Ogrencileri Sempozyumu’nun (LIOS); birincisi 2016
yilinda Gaziantep’te Gaziantep Universitesi ev sahipliginde, ikincisi
2017 yilinda Bursa’da Uludag Universitesi ev sahipliginde, iiciinciisii
2018 yilinda Tokat’ta Gaziosmanpasa Universitesi ev sahipliginde ve
dordiinciisii ise 2019 yilinda Izmir Demokrasi Universitesi ev
sahipliginde Izmir Cesme’de diizenlenmistir. Sempozyumun her biri
isletme 6grencilerinin kendi aralarinda ve alanin akademisyenleriyle bir
araya gelmelerini saglamis ve sosyal sermaye gelistirmelerine katkida
bulunmustur. Bu ¢alismanin amacit LIOS’un ilk dort sempozyumunun
stratejik  yonetim alanindaki aragtirmalarini  ortaya koymak ve
gelisimlerini incelemeye yonelik alan yazindlgme ve degerleme analizi
odakli olarak incelemek ve Oneriler sunmaktir.

1. Kavramsal Cerceve

Stratejik yOnetim alani iletmelerin nasil rekabet avantaji yaratip bunu
nasil siirdiirdiiklerine odaklanan bir yonetim disiplini olarak gelisse de
(Eryilmaz, 2016: 11) etimolojik koklerinin Eski Yunan uygarligina ve
Sun Tzu’nun savas sanatlarinda kullandig: stratejilere kadar dayandigi
bilinmektedir (Bagis ve Oztiirk, 2020: 347). Kavramm is diinyasima
erisimi ve iliskilendirmesi 1960’11 yillarin baslarindadir (Barca, 2005: 7-
38). Oncelikle planlama, sonra uzun vadeli planlama, toplu planlama ve
stratejik planlama olarak evrimleserek (Akgemci, 2013: 13-17; Ulgen ve
Mirze, 2004: 34-46); 1980’li yillara kadar “Isletme Politikasi” ve
sonrasinda Schendel ve Hofer (1979) onerisiyle birlikte “Stratejik
Yénetim” olarak ifade edilmistir (Nag vd. 2007). Oncii kisiler olarak
Peter Drucker, Alfred Chandler, Philip Selznick ve Igor Ansoff stratejik
yonetim alanmin gelisimine katkida bulunmuslardir (Barutcugil, 2013:
51). 1980’11 yillarda Porter ve Mintzberg alanin olgunlagsmasini saglamis
ve devaminda 6zellikle Barney’in, Hamel’in ve Prahalad’in katkilariyla
disiplin tarithsel patikasim1 giiclendirmistir  (Coskun, 2016: 6-7).

Tiirkiye’de ise alan akademik anlamda esas olarak 1990’hh yillarla
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beraber baglamis ve 2000’li yillardan itibaren gili¢lenerek yol almistir
(Duman vd., 2005: 57-72; Usdiken ve Erden, 2002: 91-112; Yasloglu
vd., 2018: 79-92). Bu noktada “Stratejik Yonetim” alaninda bilimsel
arastirmalarin seyrinin nasil gelistigi ve yol aldiginin belirlenmesi 6nemli
olmaktadir. Bu 6nemin kongreler/sempozyumlar diizeyinde ele alinmasi
da alan i¢in stratejik bir katki sunmaktadir.

Bilimsel arastirmalarin bulgularinin/sonuglarinin tartigildigi ve onerilerin
sunuldugu kongreler/sempozyumlar bilimsel arastirma konusu olarak
degerlendirilmektedir. ~ Kongreleri/sempozyumlart  farkli  acilardan
inceleyen ve kategorize eden calismalar bulunmaktadir. Bu c¢aligmalar
bese ayrilarak kategorize edilebilir.

Dogus ve kurumsallasma calismalart kategorisinde;
kongrenin/sempozyumun  kendisi  {lizerine odaklanan ¢alismalar
bulunmaktadir. Bu caligmalar kongrenin/sempozyumun nasil dogdugu,
kurumsallastigi ve alam1 nasil etkiledigini ortaya koymaya yoneliktir.
Sozgelimi, Barca ve Hiziroglu (2009) Tiirkiye’deki stratejik yonetim
alaniin entelektiiel yapisin1 ortaya koymuslardir. Bir baska caligmada
Papatya (2019/1) stratejik yonetim alan bilgisinin insasinda {i¢ akademik
kisi ile li¢ pratik kisinin katkisini ele almistir.

Alana katki ve deger kategorisinde; kongrenin/sempozyumun arastirma
alanlarma katkisin1 ve degerini ele alan arastirmalar bulunmaktadir.
Sozgelimi, Ozen ve Kalemci (2006) yodnetim ve organizasyon
kongrelerinin gorgiil arastirmalara katkilarini; Sahin ve Kog (2009) bilgi,
ekonomi ve yonetim kongreleri iizerinden bilgi yonetimi aragtirmalarinin
gelisimini incelemislerdir.

Alanlara/konulara yonelme kategorisinde; kongrenin/sempozyumun
hangi arastirma alanlarina/konularina yonelmenin oldugu
incelenmektedir. Koyuncu vd. (2015) ulusal isletmecilik kongrelerindeki

yonetim ve organizasyon alanli arastirmalarin hangi konulara
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odaklandigini; Hancioglu ve Tekin (2017) isletmecilik ile yonetim ve
organizasyon kongrelerindeki stratejik yonetim yazinini incelemislerdir.
Alan yazinit olgme ve degerlendirme kategorisi; alandaki calismalari
O0lcmeye ve degerlemeye yoneliktir. Bu kapsamda; Hancioglu ve Tekin
(2017) ulusal isletmecilik ile yonetim ve organizasyon kongrelerindeki
stratejik yonetim yazininin yazindlgiim ve degerlemesini incelemislerdir.
Yasloglu vd. (2018) stratejik yonetim arastirmalarinin  Tiirkiye
kapsamini 2000-2015 yillar1 arasinda makaleler tizerinden yapmuislardir.
Son olarak yontem/metodoloji kategorisinde; aragtirmalarin bu yondeki
sorunlar1 ve yetersizlikleri incelenmistir. Sozgelimi, Ozen (2001)
yOnetim ve organizasyon kongre bildirilerini katkisini ele almistir.

2. Arastirma Metodolojisi

Bilimsel alanlarin, disiplinlerin ve teorilerin ortaya ¢ikarilabilmesi ve
etkin bir bilgi birikiminin sermayelesebilmesi i¢in  ge¢misteki
arastirmalarin  yapisi, Ozellikleri ve gelisimi Onemli olmaktadir.
Yazmnolgme ve degerleme analizi, bilimsel yayinlarin bazi temel
ozelliklerinin analize tabi tutulmasi ve bilimsel iletisim kurmaya yonelik
bulgularin elde edilmesi siirecidir. Karar vericiler, isletme yoneticileri,
aragtirma projesi yiriitliciileri, bilim uzmanlari, kiitiiphaneler ve bilimsel
arastirma yapan arastirmacilar tarafindan sik sik basgvurulan bir arastirma
yontemi olarak kullanilmaktadir (Kaplan ve Bediik, 2019). Yazinolgme
ve degerleme analizi, yazin {iizerinde sistematik bilgi birikiminin
kategorilestirilmesi, seffaf bir goriintli icerisinde ve yeniden iiretilebilir
inceleme stireclerine imkan saglamaktadir (Bagis ve Hiziroglu, 2018:
39).

3. Arastirma Bulgulari

Bu boliimde bildirilerin  konularina, alt alan-temalarina, arastirma
yontemlerine, veri toplama tekniklerine, analiz  tekniklerine,
orneklemlere, cografik dagilimlarina, unvana, {niversiteye ve atif

yogunlugu dagilimina gore bulgular ortaya konmustur ve tartigiimistir.
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3.1. Bildirilerin Konulara Goére ve Alanlara Gore Dagilim
Bulgular:

LIOS sempozyumlarinda birbirinden farkli konulara yer verilmistir. Her
konu farkli bir konuyla iliskilendirilerek sunulmus ya da arastirma
yontemine bagli olarak konular arasindaki istatistiki iligkiler/etkiler
incelenmistir. LIOS’ta sunulan bildirilerin konular1 asagidaki Tablo 1°de

yer almaktadir.

Tablo 1. LiOS’taki Konular

LiOS 1 LiOoS 2 LiOS 3 LiOS 4
Misyon Girigimeilik Niyeti | Yalin Yonetim Etik Hareketi
Sosyal Orgiit Gelistirme Toplam Kalite | Kurumsal
Sorumluluk Yonetimi Mantiklar
Sivil  Havacilik | Eko-Girisimcilik Ogrenen Yonetim
Sektorii Organizasyon Organizasyon
Alani
SWOT Analizi Girigimcilik Niyeti | Bilgi Sistemi Liderlik Tarzlar
Karar Verme | Girisimcilik Rekabet Stratejisi Kiiltiir
Stili
Kurumsallagma Liderlik Becerileri Inovasyon Stratejisi | Uluslararasi
Isletme Yonetimi
Mavi Okyanus | Siirdiiriilebilirlik Girigimeilik
Stratejisi
Girigimcilik Girigimcilik Egitimi | Endistri 4.0
Potansiyeli
Kurumsal Itibar Cevreye Duyarlhilik | Dinamik
Yetenekler
Girigimeilik Rekabet Giicii Kurumsal
Potansiyeli Mantiklar
Stirdiiriilebilirlik Sosyal Medya | Kalite  Giivence
Stratejileri Sistemi
Sosyal Sorumluluk | Firma Performansi
Sosyal Sorumluluk
Inovasyon
Stratejileri
Pazarlama
Stratejileri

Kaynak: LIOS Bildiri Kitaplari (2016, 2017, 2018, 2019).2

Yukaridaki tablo genel olarak incelendigi zaman anlasilacagi iizere
LIOS taki farkli  konularin
degerlendirmeye alindig1 goriilmektedir. LIOS 1°de 6, LIOS 2’de 12,

stratejik ~ yonetim alanina iligkin

? Bu tabloda ve bundan sonraki tablolarda degerlendirmeler LIOS Kongre kitaplarina
baglt olusturulmustur. LIOS kongre kitaplar1 kaynakcada ayrica kaynak olarak
sunulmustur.
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LIOS 3’te 15 ve LIOS 4’te 11 konu ele alinmistir. Dort sempozyumda
toplam 44 konu ele alinmistir. Bu konulardan 33 tanesi yoOnetim ve
organizasyon alanindan (normal yazili olanlar), 5 tanesi muhasebe/finans
alanindan (italik yazili olanlar) ve 6 tanesi liretim yonetimi ve pazarlama
alanindan (alt1 ¢izili olanlar) ele alinmistir. Ancak bu konularin i¢inde
ayni olanlarda bulunmaktadir. Nitekim girisimcilik konulart; girisimeilik
niyeti, eko-girisimcilik, girisimcilik, girisimcilik potansiyeli ve
girisimcilik egitimi konularini kapsamaktadir. Genel anlamda bakildig:
zaman LIOS’larda girisimcilik konusunun agirlikli olarak calisildig
goriilmektedir. Nitekim 44 konu i¢inden girisimcilik konular1 8 farkl
calismada (%18.18) yer almaktadir. Agirlikli olarak islenen diger konular
ise sosyal sorumluluk 3 calisma, liderlik ve siirdiiriilebilirlik ise 2’ser
calisma ile yer almaktadir.

Genel olarak konular acisindan bir degerlendirme yapilacak olursa LIOS
Kongreleri’nde de alanin kongreleri olarak ifade edilen “Ulusal Yonetim
ve Organizasyon”, “Ulusal/Uluslararasi isletmecilik” ve “Ulusal Orgiitsel
Davranis” kongrelerinde oldugu gibi konu ¢esitliliginin yiiksek oldugu ve
yonetimde moda kavramlarin islendigi belirtilebilir. Nitekim yazinda bu
konu ile ilgili ¢aligmalarda Ercek (2017) calismasinda “toplam kalite
yonetimi, alt1 sigma, yalin tiretim ve kurumsal karne” konularini yonetim
modasi olarak ele alarak isletme i¢i uyarlanma siireclerini incelemekte ve
uyarlanma siirecine katilan aktorlerin yeni modalarin farkina nasil
vardiklarin1 ve birden fazla modayr ayni andan nasil uyguladiklarina
odaklanmaktadir (Ercek, 2017: 745-777). Armutlu ve Ar1 (2010) yonetim
modalarinin yiiksek lisans ve doktora tezlerine yansimalarini1 yazinlgme
ve degerlendirme analizi ile ele almislardir. Yazarlar ¢alismalarinda
isletme bilim dali altinda “toplam kalite yonetimi, kalite ¢emberleri,
degisim miihendisligi, kiyaslama, personel giiglendirme ve 6 sigma”
konularina bagl 520 tezi incelemislerdir. Bagka calismada ise Papatya

(2019/2) yonetim calismalarinda moda kavramlara vurgunun oldugunu
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ve caligmalarin niteligini etkiledigini ifade etmistir. Bu ¢aligmalarin yan1
sira bagka calismalarda da Ataman (2002), Dedeoglu (2008) ve Celik
(2017) yonetim modasini yorumlayici ve elestirel olarak ele almislardir.
Bu calismada da LiOS’larda ydnetim modalarinm etkili oldugu tespit
edilmistir.

3.2. Bildirilerin Arastirma Yontemine Gore Dagilimlar:

LIOS sempozyumunda arastirma yéntemleri bakimindan da bir inceleme
yapilmistir. Arastirma yoOntemleri genel anlamda nicel arastirma
yontemleri, nitel arastirma yontemleri ve her ikisini de iceren karma
arastirma yontemleri olarak {ige ayrilarak incelenmektedir. Nicel
arastirma yontemi verilerin sayilar halinde oldugu bir ampirik/gorgiil
arastirma olarak degerlendirilmektedir. Nicel arastirmada kesin olarak
ifade bulan belirli arastirma sorulari, bi¢imlendirilmis arastirma tasarimi
ve Onceden yapilandirilmis veri dikkate alinmaktadir (Christensen, 2015:
30). Nitel arastirma ise verilerin sayilar halinde olmadig1 bir ampirik
arastirmadir. Nitel arastirma daha genis arastirma sorusuna, esnek olarak
yapilandirilmis arastirma tasarimina ve onceden yapilandirilmamis veriye
kadar uzanan bir alan1 kapsamaktadir. Dolayisiyla nicel arastirma teoriyi
kanitlamaya odaklanirken, nitel arastirma ise daha ¢ok teoriyi liretmeye
odaklanmaktadir. Karma arastirma yontemi ise nicel ve nitel yontemlerle
veri toplama, analiz etme ve biitiinlestirmeye olanak veren arastirma
yontemi olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla karma yontemde hem
nicel hem de nitel yontem bir arada kullanilmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2011: 48-50; Sigri, 2018: 79-80).° LiOS sempozyumlarinda
sunulan bildirilerde de arastirma yontemleri olarak nicel ve nitel
arastirma yontemi tercih edilmekle birlikte, bir konunun genel

Ozelliklerini ve baska konularla iliskisini igeren kavramsal nitelikte olan

? lgili sempozyumda karma arastirma yontemi ile ilgili arastirma olmadigi igin bu
yonteme tabloda yer verilmemistir.
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calismalarda bulunmaktadir. Asagida yer alan Tablo 2 arastirma
yontemleri tablosudur.

Tablo 2. Arastirma Yontemleri

Sempozyum | Nicel | Nitel | Kavramsal | Toplam
LiOS 1 2 3 2 7

LiOS 2 4 4 3 11
LiOS 3 7 4 1 12
LiOS 4 1 8 - 9
Toplam 14 19 6 39

Kaynak: LIiOS Bildiri Kitaplar1 (2016, 2017, 2018, 2019).

Bildirilerin aragtirma yontemlerine gore dagilimlarinin incelendigi Tablo
2’ye gore dort sempozyumda 39 bildiriden 19 tanesi (%48,72) nitel
aragtirma yontemini, 14 tanesi (%35,90) nicel arastirma yontemini ve 7
tanesi de (%17,95) kavramsal ydntemi kullanmistir. LIOS 1°de toplam 7
bildiri bulunmaktadir. Bu bildirilerin arastirma yontemlerine gore
dagilimina bakildiginda nitel arastirma yontemi 3 bildiri ile %42,86, nicel
aragtirma yontemi 2 bildiri ile %28,57°lik ve kavramsal yontem 2 bildiri
ile %28,57’lik dagilm gostermektedir. LIOS 2°de toplam 11 bildiri
bulunmaktadir. Bu bildirilerin aragtirma yontemlerine gore dagilimina
bakildiginda nicel arastirma yontemi 4 bildiri ile %36,36’lik, nitel
arastirma yontemi 4 bildiri ile %36,36’lik ve son olarak kavramsal
yontem 3 bildiri ile %27,27’lik dagilim gostermektedir. LIOS 3’te toplam
12 bildiri bulunmaktadir. Bu bildirilerin arastirma ydntemlerine gore
dagilimina bakildiginda nicel arastirma yontemi 7 bildiri ile %58,33’1iik,
nitel arastirma yontemi 4 bildiri ile %33,33’liikk ve son olarak kavramsal
yontem 1 bildiri ile %8,33’liikk dagilim gostermektedir. LIOS 4’te toplam
9 bildiri bulunmaktadir. Bu bildirilerin aragtirma yontemlerine gore
dagilimina bakildiginda nitel arastirma yontemi 8 bildiri ile %88,89’luk
ve nicel arastirma yontemi 1 bildiri ile %]11,11’lik  dagilim
gostermektedir.

Arastirma yoOntemlerine gore sempozyumdaki bildiriler genel olarak

degerlendirildiginde ~ yontem  olarak nitel yontemin  agirlig
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hissedilmektedir. Stratejik yonetim ile ilgili caligmalarda nitel yontemin
on plana c¢iktig1 degisik diizeydeki calismalar da ifade edilmektedir.
Dahas1 bu ¢alismalarda nitel aragtirmanin genel anlamda isletmecilik 6zel
anlamda yOnetim ve organizasyon arastirmalari i¢in nitel arastirmanin
gerekliligi vurgulanmaktadir. Yaslioglu vd. (2018) yaptiklar1 ¢alismada
nitel yontemin nicel arastirma yontemi tek diizeliginden siyrilmaya
basladigini tespit etmislerdir. Pekdemir vd. (2016) yonetim ve
organizasyon alanindaki akademisyenlerin 2005-2014 yillar1 arasindaki
eserlerini inceleyerek benzer bir durumu belirlemislerdir. Yazindaki bu
vurgulara bagh olarak LIOS sempozyumlarinin bu noktada dogru yolda
oldugu soylenebilir.

3.3. Bildirilerin Analiz Teknigine Gore Dagilim

Bilimsel  arastirmalarda  farkli  sekillerde  analiz  teknikleri
kullanilmaktadir. Nicel aragtirmalarda analiz teknikleri olarak parametrik
testler olarak tek ornekli t-testi, iki bagimsiz 6rneklemli t-testi, eslenik t-
testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon, basit dogrusal
regresyon, ¢oklu regresyon; parametrik olmayan testler olarak Binom
testi, Ki-kare uyum 1iyilik testi, Ki-kare testi, Wilcoxon-Mann-Whitney
testi, Kruskal Wallis testi, Wilcoxon isaretli sira toplami testleri
kullanilmaktadir (Christensen, 2015: 31). Nitel arastirmalarda ise
arastirmalar bir icerik analiz siirecine (betimsel, kategorik ve yorumlama)
gore sekillenmektedir (Sigr1, 2018: 275). LIOS sempozyumlarinda yer

alan analiz teknikleri asagidaki Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Analiz Teknikleri (Nicel Arastirmalar)

Sempozyum | Regresyon | t Anova | Korelasyon | Bonferroni | Faktor | Toplam
Testi | Testi

LIOS 1 1 - - - - - 1

LiOS 2 4 1 - - - 6

LiOS 3 2 2 2 4 - 3 13

LiOS 4 - 1 1 - 1 - 3

Toplam 7 4 4 4 1 3 23

Kaynak: LIOS Bildiri Kitaplan (2016, 2017, 2018, 2019).
Analiz  tekniklerine gore bildiriler degerlendirildiginde nicel

aragtirmalarda regresyon analizinin %30 diizeyinde kullanildig1
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goriilmektedir. Anova, t testi ve korelasyon 4 calismada, bonferroni 1

calismada ve son olarak faktor analizi 3 ¢alismada kullanilmistir.

Tablo 4. Analiz Teknikleri (Nitel Arastirmalar)

Sempozyum | Icerik Miilakat | Ornek | Yaznélgiim | Dokiiman | Odak Toplam
Analizi Olay ve Analizi Grup
Analizi | Degerleme Calismasi

LiOS 1 1 1 1 - - - 3
Lios2 |3 - - - 1 - 4
LIOS3 |- 1 3 - - - 4
LiOS4 |2 2 3 1 2 1 11
Toplam 6 4 7 1 3 1 22

Kaynak: LIOS Bildiri Kitaplari (2016, 2017, 2018, 2019).

Tablo 4’te analiz teknikleri nitel arastirmalara bagli olarak
degerlendirilmektedir. Analiz tekniklerine gbére nitel arastirma
bildirilerinin 6rnek olay analizinde 7 ¢alisma (%31,82) ve igerik analizi
ise 6 ¢alisma (%27,27) ile yer almaktadir.

3.4. Bildirilerin Ornekleme Gére Dagilimlar

Bilimsel aragtirmalarda Orneklem geleneksel bilim anlayisinin
indirgemeci ilkesine bagli olarak arastirmanin ana kiitlesini/evrenini
temsil etme giicline sahip siirli sayida birey, olay veya olguyu arastirma
kapsamina dahil etmek i¢in pratik bir ¢oziimdiir (Yildirim ve Simsek,
2011: 101).4 LIOS sempozyumlarinda kullanilan &rneklemler asagidaki
Tablo 5’te 6zetlenmistir.

Tablo 5. Orneklemler

Sempozyumlar | Yoneticiler | Calisanlar | Ogrenciler | Toplam
LIOS 1 1 4 - 5

LIOS 2 1 - 3 4

LIOS 3 - 7 1 8

LIOS 4 3 2 1 6
Toplam 5 13 5 23

Kaynak: LIOS Bildiri Kitaplari (2016, 2017, 2018, 2019).
Sempozyumlarda genel olarak nicel arastirmalarda ve bazi nitel

arastirmalarda orneklemin calisanlardan, Ogrencilerden ve

* Bu galismada 6rneklemler Grneklem yontemleri odakli olarak degerlendirilmemis sadece Grneklemin
kimlerden olustugu dikkate alinmustir.
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girisimcilerden/yoneticilerden  olustugu  goriilmistiir.  Calisanlar
ornekleminin i¢inde farkli sektorlerden (turizm, bankacilik, saglik,
hizmet, otomotiv, egitim/liniversite) bireylerin yer aldigi goriilmustiir.
Yonetim ve organizasyonun genel anlamdaki arastirmalarina bakildigi
zaman bu sektorlerde yogunluklu caligmalarin oldugu goriilmektedir.
Sozgelimi, Koyuncu vd. (2015) toplamda 287 bildiriyi inceledigi
calismasinda 1ilgili O6rneklemlerin agirligimin 154 c¢alisma (%43,65)
oldugunu belirlemistir. Bir baska calismada Pekdemir vd. (2016)
inceledikleri 73 eserde 32’sinin (%43,83) bu orneklemde oldugunu
belirlemislerdir. Dolayisiyla sempozyumlardaki caligmalarin da benzer
sekilde oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Calisanlar toplamda 13 bildiride
(%56,52) yer almuslardir. Calisanlar en ¢cok LIOS 3’teki 7 ¢alismada
(%53,85) orneklem olarak yer almislardir.

Sempozyumlarda ¢aliganlardan sonraki orneklem agirligi 6grenciler ve
yoneticiler iizerinedir. Ogrenciler on-lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora ogrencilerinden olusmaktadir. Ayrica LIOS 1°de “Diinya
Genglik Programina” katilan kisilerde ogrenciler orneklemi altinda
degerlendirilmistir. Ogrenciler toplamda 5 bildiride (%21,74) yer
almislardir. Ogrenciler en ¢ok LIOS 2’de 6rneklem olarak 3 calismada
(%60) yer almislardir. Son olarak bildirilerde yoneticiler {izerine
caligmalarin oldugu goriilmiustiir. YoOneticiler toplamda 5 bildiride
(%21,74) yer almislardir. En ¢ok ise LIOS 4’te 3 bildiri ile (%60) yer
almiglardir.

Sempozyumda nitel arastirmalarda ise LIOS 1°de lisansiistii tezler,
Adiyaman il turizmi, LIOS 2’de Tiirk Atasdzleri, liderlik becerileri
arastirmalari, Uludag Universitesi Kiitiiphanesi, URAP raporu (akademik
performansi dlgemeye yonelik rapor), LIOS 3’te ise ornek isletmeler ve
sinema-oOrgiit iliskisi Orneklem olarak calisilmigtir. Ayrica nitel
arastirmalarda Tiirk Atasozleri, makaleler, dergiler, LIOS Bildirileri,

ticari etik liye ilkeleri kabul sozlesmesi ve beyaz esya sektorii isletmeleri
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dokiiman analizinde ve yazindlgim ve degerleme analizinde
degerlendirilmistir.

3.5. Bildirilerin Cografik Dagilimlar:

LIOS sempozyumlarindaki bildirilerde farkli il/ilcelerde calismalar
orneklemler iizerine uygulanmistir. Bu Orneklemlerin  cografik
dagilimlar asagidaki Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6. Cografik Dagilimlar

Cografik Dagilim | Calisma Sayisi

o]

Gaziantep

Adiyaman

Bursa

Kiitahya

Kilis

Kahramanmaras

Samsun

istanbul

Konya

Antalya

Karaman

—_— == = = = = = N N

Erzurum

Sivas 1

) Kaynak: LIOS Bildiri Kitaplar1 (2016, 2017, 2018, 2019).
LIOS bildirileri genel olarak degerlendirildiginde dort sempozyumda da

orneklem se¢iminde Gaziantep’in 8 bildiri ile Adiyaman’in ise 4 bildiri
ille var oldugu goriilmektedir. Bu yogunlugun sempozyumun
Gaziantep’ten dogdugu disiintildiigiinde gegerli bir tespit oldugu ifade
edilebilir.

3.6.  Yazarlarm Unvan Dagihmlart®

Sempozyumlarda yer alan bildiriler yazarlarin unvanlar1 agisindan
degerlendirildiginde degerlendirme unvanlarinin profesor (Prof), dogent
(Dog), doktor dgretim iiyesi (DOU)®, 6gretim gorevlisi (OG), arastirma
gorevlisi (AG) ve lisans-iistii dgrenci (LUO) oldugu belirlenmistir. Bu
unvanlara bagli olarak asagidaki Tablo 7°de LIOS yazarlarmin unvan

dagilimlar1 goriilmektedir.

5 Unvan dagilimlart degerlendirilirken kongre dénemi itibariyle olan unvanlari degerlendirmeye alinmustir.
¢ Kongre dénemi itibariyle yardimer dogent doktor olan unvanlar yapilan degisiklikten dolay1 sadece doktor
Ogretim Uyesi olarak degerlendirmeye tabi tutulmustur.
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Tablo 7. Unvan Dagilimlar1

Sempozyum | Prof. | Do¢. | DOU | OG | AG | LUO | Toplam
LiOS 1 5 2 3 - 3 4 17
LIOS 2 2 2 3 7 1 14 29
LIOS 3 6 2 7 5 2 11 33
LIOS 4 5 1 3 4 1 10 24
Toplam 18 7 16 16 7 39 103

Kaynak: LIOS Bildiri Kitaplari (2016, 2017, 2018, 2019).
Sempozyumda yer alan bildirilerin unvan dagilimlar1 incelendiginde en

cok unvanin 39 unvan ile lisans-iistii &grencilerde (LUO) oldugu
goriilmektedir. LUO unvaninda yer alan 39 yazarin (%37,86) oldugu
goriilmektedir. LUO unvaninda 14 yazar (%35,90) LIOS 2’de
bulunmaktadir. En az unvanin ise dogentlere (Dog) ve arastirma
gorevlilerine (AG) ait oldugu goriilmektedir. Bu unvanlarda kongrelere
katilan 7’ser yazarin (%6,80) oldugu tespit edilmistir. Sempozyumun ana
amact olan Ogrencilerin kitaplarini/makalelerini okuduklar1 ve atif
yaptiklar1 0gretim tiyeleri ile bir araya gelme/tanisma ortaminin bu
verilerle desteklendigi ifade edilebilir. Nitekim toplamda 6grenci unvani
olarak ifade edebilecegimiz LUO, AG ve OG unvanlarinin toplami
62°dir, bu rakam %60,19’luk bir dagilima sahip olmaktadir. Ogretim
iiyesi olarak nitelendirebilecegimiz DOU, Dog. ve Prof. unvanlarinin
toplamui ise 41°dir, bu rakam da %39,81°lik bir dagilim gostermektedir.
3.7.  Yazarlarin Universite Dagihmlari

LIOS sempozyumlarinda yer alan bildiriler incelendiginde farkli
tiniversitelerden katilimin gergeklestigi belirtilebilir. Asagida yer alan
Tablo 8 yazarlarin genel olarak ait olduklar1 {iniversitelerin dagilimini

ifade etmektedir.
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Tablo 8. Universite Dagilimlar

Sempozyum Universiteler

LiOS 1 Gaziantep (2), Kahramanmaras Siit¢ii Imam (1), Kilis 7 Aralik (1),
Adiyaman (1), Afyon Kocatepe (1), Mustafa Kemal (1), Cankir
Karatekin (1).

LiOS 2 Gaziantep (6), Adiyaman (4), Sakarya (4), Uludag (2),
Gaziosmanpasa (1), Sel¢uk (1), Kilis 7 Aralik (1), Cumhuriyet (1).

LIiOS 3 Gaziosmanpasa (4), Ondokuz Mayis (1), Istanbul Aydm (1),

Stileyman Demirel (1), Selguk (1), Gaziantep (1), Osmaniye Korkut
Ata (1), Atatiirk (1), Cumhuriyet (1), Adiyaman (1).

LiOS 4 Uludag (5), Selguk (2), Dumlupmar (2), Ondokuz Mayis (1),
Gaziosmanpasa (1), Faruk Sarag MYO (1), Isparta Uygulamali
Bilimler (1), Karamanoglu Mehmet Bey (1), Harran (1), Gaziantep

(1), Ardahan (1), Sakarya (1).

Kaynak: LIOS Bildiri Kitaplari (2016, 2017, 2018, 2019).

LIOS’un dért sempozyumuna da farkli {iniversitelerden katkilarin oldugu
goriilmektedir. LIOS 1°de 7 farkli iiniversiteden 8 ¢alisma yer almustir.
LIOS 2°de 8 farkli iiniversiteden 20 ¢alisma yer almistir. LIOS 3’te 10
farkli {iniversiteden 13 calisma yer almistir. Son olarak LIOS 4’te ise 12
farkli tiniversiteden 18 ¢alisma yer almistir. Sempozyumlar biitiin olarak
degerlendirildiginde ise 23 farkli {iniversiteden katkinin oldugu
goriilmektedir. Sempozyumlarda yer alan bildirilere en fazla katki veren
{iniversite 10 calisma ile Gaziantep Universitesidir. Gaziantep
Universitesi her sempozyuma katkida bulunmustur. Bunun en 6nemli
nedeni bu {lniversitenin sempozyumu baslatan {iniversite olmasidir.
Sempozyumlara kamu iniversitelerinin daha fazla katkida bulundugu
goriilmektedir. 23 farkli liniversiteden kamuya ait tiniversite sayis1 21
iken vakif tiniversiteleri sayisi sadece 2 olarak kalmstir.

3.8. Atif Yogunlugu Dagilimi

Sempozyumlarda sunulan kongreler atif yogunlugu dagilimi bakimindan
da incelenmistir. Bu incelemenin amaci1 bildiri  sahiplerinin
aragtirmalarin1 yaparken yazin taramasini etkili yapip yapmadiklarimni
belirlemektir. Ancak bu belirleme sadece kaynakca sayisi ile sinirh

tutulmustur. Asagidaki Tablo 9 atif yogunlugunu gdstermektedir.
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Tablo 9. Atif Yogunlugu Dagilim

Sempozyumlar | Kaynakca Sayisi Bildiri Sayisi Ortalama
LIOS 1 181 8 22,63
LIOS 2 388 11 35,27
LIOS 3 308 10 30,80
LIOS 4 201 9 22,33
Toplam 1078 38 28,37

Kaynak: LIOS Bildiri Kitaplari (2016, 2017, 2018, 2019).
LIOS 1’de 8 c¢alismada toplamda 181 kaynak kullanilmigtir. Bu

kaynaklarin ortalamasi 22,63 olarak hesaplanmistir. Bu oranlar LIOS
2¢de 35,27, LIOS 3’te 30,80 ve LIOS 4’te 22,83’tiir. Toplam kaynak
sayisi en fazla LIOS 2°de kullamilmis ve dolayisiyla atif yogunlugu
oraninin (%35,27) en fazla burada gergeklestigi tespit edilmistir.

Sonuc ve Oneriler

LIOS sempozyumlar1 iizerine gerceklestirilen bu calismanin amaci
LIOS’un ilk dért sempozyumunun stratejik yonetim alanmdaki
aragtirmalarin1 ortaya koymak ve gelisimlerini incelemeye yonelik alan
yazindlgme ve degerleme analizi odakli olarak incelemektir. Boylelikle
lisansiistli isletme Ogrencilerinin stratejik yOnetim alaninda hangi
konular1 nasil ¢alistig1 tespit edilmistir.

Bilimsel arastirmalarin bulgulariin/sonuglarinin ve 6nerilerin tartigildigi
kongreler/sempozyumlar da  bilimsel arastirma konusu olarak
degerlendirilmektedir.  Kongreleri/sempozyumlar:1  farkli  agilardan
inceleyen ve kategorize eden galismalar bulunmaktadir (Ozen, 2001;
Ozkara ve Kurt, 2007; Hancioglu ve Tekin, 2017; Yashoglu vd. 2018).
Bu calismalardan biri de bu calismadir. Su ana kadar gergeklesen
lisansiistli isletme oOgrencileri sempozyumlarini inceleyen bu calisma
yazindlglim ve degerleme analizi ile bildirilerin bazi temel 6zelliklerini
(konularina, alt alan-temalarina, arastirma yontemlerine, veri toplama
tekniklerine, analiz tekniklerine, orneklemlere, cografik dagilimlarina,
unvana, iiniversiteye ve atif yogunlugu dagilimi analizine) tabi tutarak
bulgular elde etmistir. Bdylelikle LIOS sempozyumlarinda stratejik

yonetim alaninda neler oldugu tespit edilmistir.
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Bu calismadan hareketle bundan sonraki calismalara yonelik ¢esitli
Onerilerde bulunulabilir. Bu c¢alismadaki izlenen ve gerceklesen analiz
sempozyumun diger alanlarmma da yonelik yapilabilir. Benzer sekilde
sempozyumun dogusunun, gelisiminin ve alana katkilarinin tartisildigi,
hangi konu ve alanlara yonelimin oldugu, bildirilerdeki yontem
sorunlarini ve yeterlilik seviyelerini ele alan ¢alismalarda yapilabilir.
Calismanin onemli kisitlar1 bulunmaktadir. Her seyden oOnce c¢alisma
sadece bir sempozyum iizerinden hareket etmis ve ilgili sempozyumun da
sadece stratejik yOnetim alammi incelemistir. Bu ydnde LIOS
sempozyumlarmin biitliinline yonelik ¢alismalarda gergeklestirilebilir. Bir
diger kisit ise ¢alisma yazindl¢iim ve degerleme {izerine gergeklesmistir.
Sonraki ¢aligmalarda genisletilmis arastirma yontemine bagli caligsmalar
distiniilebilir.
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