Bingél Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, http://busbed.bingol.edu.tr,
Yil/Year: 10 ¢ Sayi/Issue: 19 ¢ Bahar/Spring 2020

MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ
BAKIS ACILARIYLA LISELERDE
MUHASEBE BECERI EGITiMI*

ismail Fatih CEYHAN', Ramazan ULUTAN?

Gelig: 09.11.2019 / Kabul: 31.03.2020
DOI: 10.29029/busbed.644717
0z

Uygulamali meslek derslerinin 6grencileri is hayatina hazirlamada 6nemli
bir rolii bulunmaktadir. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde zorunlu olarak
uygulanan muhasebe alani beceri egitimi uygulamasi muhasebe meslek mensubu
adaylarina mesleki geligim acisindan nitelik kazandiran bir uygulamadir. Bilgi
teknolojilerinin siirekli olarak gelistigi diinyamizda yeterli mesleki deneyim ile
okuldan alinan teorik egitimin birbirini destekleyerek kariyer gelisimine pozitif
katkida bulunmas1 bakimindan da gereklidir. Literatiirde ogretmenlerin ve
ogrencilerin  bakis acgilaryla beceri egitiminin degerlendirildigi pek ¢ok
arastirma bulunmaktadir. Beceri egitimi alacak d&grencilerin  isyerindeki
egitmenlerden birtakim beklentileri oldugu gibi, egitmenlerin de bu
ogrencilerden bazi beklentileri olacaktir. Bu arastirmanin amaci;, muhasebe
meslek mensuplarmmin liselerde beceri egitimi uygulamasi faaliyetiyle ilgili
gortislerini ortaya ¢ikararak, beceri egitiminin kalitesinin iyilestirilmesine
yonelik sonug ve onerilerle alana katki saglamaktir. Bu amagla ¢alismada beceri
egitimi vermis olan muhasebe meslek mensuplarinin, bu egitim stireci ile ilgili
gortisleri anket teknigi kullanilmak suretiyle tespit edilmeye ¢alisilmistir. Anket
verilerinin analizi sonucunda, beceri egitiminin istenilen verimlilikte olmadig,
ogrencilerin sektiriin beklentilerine cevap veremedigi, miifredatin eksik kaldig

sonuglarina ulasilmistir.

* Bu makale Bartin Universitesi S.B.E. Isletme A.B.D.’nca kabul edilen “Muhasebe Meslek
Mensuplarmm Ortadgretim Muhasebe Alani Beceri Egitimine Bakis Agilart” isimli yiiksek
lisans tezinden tiiretilmistir.

'Dr. Ogr. Uyesi, Bartin Universitesi, I.I.B.F., Isletme Boliimii, Muhasebe ve Finans A.B.D.,
ismailc@bartin.edu.tr, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4314-7374.

? Istanbul Kumburgaz Mehmet Ercag Anadolu Lisesi, ulutan74@hotmail.com, ORCID:

https://orcid.org/0000-0002-1440-6437.




Muhasebe Meslek Mensuplarinin Bakis Agilariyla Liselerde
Muhasebe Beceri Egitimi
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ACCOUNTING SKILLS TRAINING IN HIGH SCHOOLS FROM THE
PERSPECTIVE OF ACCOUNTING PROFESSIONALS

Abstract

Applied vocational courses have an important role in preparing students
for business life. The application of accounting skills training, which is
compulsory in Vocational and Technical Anatolian High Schools, is an
application that gives qualifications to candidate of professional accountants in
terms of professional development. In the world where information technologies
are constantly evolving, skills training is also necessary in order to have a
positive contribution to career development by supporting the theoretical
education received from the school together with sufficient professional
experience. There are some researches on skill training which is evaluated from
the perspectives of teachers and students in the literature. The students who will
receive skills training will have some expectations from the instructors in the
workplace, and the instructors will have some expectations from these students.
For this purpose the study is to contribute to the field with conclusions and
suggestions for improvement of the quality of skill training in high schools by
revealing the opinions of the accounting profession by using survey technique. In
this study, it is tried to determine the opinions of accounting professionals who
have provided skills training about training process. As a result of the analysis of
survey data it is reached that the internship is not as efficient as intended, the
students cannot meet the expectations of the sector and the present curriculum
lacks some vital elements.

Keywords: Professional Accountants, Vocational and Technical Anatolian
High School , Skill Training, Work Integrated Learning, Accounting Internship.

Giris

Egitim, kiiltirleme siirecinin kasith bir araci ve bigimi seklinde
tanimlanabilir (Ertiirk, 1988: 12). Bu tanima bagl olarak muhasebe egitimi,
muhasebe kiiltiiriiniin kisiye kazandirilmasi seklinde ifade edilebilir. Muhasebe
kiiltirtiniin  kisiye kazandirilabilmesi yani mesleki agidan yeterliliginin
saglanabilmesi i¢in teorik bilginin yani sira uygulamali egitimin de verilmesi

gerekmektedir. Uygulamali egitim ise genellikle staj olarak bilinen, mesleki orta
6gretim kurumlar1 mevzuatinda “Beceri Egitimi” olarak adlandirilan egitimdir.
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Beceri egitimi dgrenciler agisindan degisen ve gelisen teknolojiyi takip
edebilmelerinin yani sira, mezun olduktan sonra ¢alismaya baslayacaklari
igyerlerini tanima imkani vermesi bakimindan faydali bir uygulama olarak egitim
sisteminde 6nemli bir yere sahiptir. Ayn1 zamanda igyeri sahipleri agisindan daha
nitelikli insan kaynag1 ve daha az maliyetli iggiicii anlamina gelmektedir.

Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim kapsaminda 2018-2019 egitim ve
ogretim yilinda elli dort alanda ve bu alana ait yiiz doksan dokuz dalda egitim
verilmektedir. Bu g¢alismanin konusunu olusturan muhasebe beceri egitimi
mesleki egitimin bir pargasidir. Calisma hayatinda ihtiyag duyulan ara
elemanlarin baginda muhasebe meslek mensuplar1 gelmektedir. Devletin vergi
gelirlerine aracilik etmesi nedeniyle 6zel bir yere sahip olan muhasebe meslegi
ayn1 zamanda c¢alisma hayatinda isletme yoneticilerinin ihtiya¢ duydugu yonetim
muhasebesi, denetim gibi konularda da Onemli gorevler istlenmektedir.
Dolayisiyla muhasebe meslek mensubu adaylarinin teorik egitimin yaninda pratik
olarak da ¢aligma hayatina hazir hale getirilmelerinde muhasebe beceri egitiminin
onemli bir rolii bulunmaktadir.

Bununla birlikte, beceri egitimi almis 6grencilerin bu egitimden sonra elde
ettikleri beceriler ve yeterlilik diizeyleri tartisma konusu olmustur. Konuya iligkin
literatiirde beceri egitiminin degerlendirilmesine iligkin pek ¢ok calisma mevcut
olmakla birlikte, bu ¢aligmalarin biiylik kismi 6gretmen ve 0grencilerin beceri
egitimine yonelik tutum ve diisiincelerini tespit etmeye yoneliktir. Bu ¢alismada
ise beceri egitimi vermis olan muhasebe meslek mensuplarinin beceri egitimi
almis Ogrencilerin bu egitimden sonra elde ettikleri beceriler ve yeterlilik
diizeyleri konusunda goriis ve diisiinceleri tespit edilmeye ¢aligilmigtir.

Calismada muhasebe meslek mensubu olan egiticilerin beceri egitimi alan
ogrencilerden, bu 6grencilerin geldikleri okullardaki 6gretmenlerinden ve genel
olarak beceri egitimi sisteminden beklentileri arastirilmigtir. Bu amagla calismada
Istanbul ilinde faaliyetlerini siirdiiren ve beceri egitimi uygulamasinda yer almis
210 muhasebe meslek mensubuna anket uygulanmis ve bulgular analiz edilmistir.
Calismada-bu kapsamda oncelikle mesleki egitim ve beceri egitimi hakkinda
bilgiler, literatiir taramasi ve son olarak uygulamadan elde edilen bulgular ile
sonug ve Oneriler yer almaktadir.
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1. Mesleki Egitim ve Beceri Egitimi

1.1. Mesleki Egitim

Mesleki egitim, bireye belirli bir meslek ile ilgili bilgi, beceri ve is
aligkanlign kazandiran ve yeterliliklerini gelistiren egitim siireci olarak
tanimlanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2006: 5). Bu egitimle bireylerin teorik
bilgilerinin pratik uygulamalar esliginde kavratilmasi amaclanir (Erol & Erkan,
2008: 286). Mesleki egitim kisiyi bir meslege hazirlamanin yaninda, onun ¢ok
yonlii ilerlemesinde de etkili bir aragtir.

Mesleki egitim belirli bir mesleki alandaki istihdam ihtiyaglarina gore
hazirlanmig egitim programlarimin uygulanmasidir. Mesleki egitimde yaparak
ogrenme esastir. Ogrenim - dgretim ortami is ortaminin kendisi veya tamamen
benzeridir. Topluma ve is diinyasina dayanan egitimin igerigi, meslekteki
tecriibeli sahislarin bilgi, beceri ve faaliyetleri esas alinarak gelistirilir (Dogan vd.,
1980: 11).

Mesleki egitimin amaci; kisilerin sektorde gecerliligi olan bir ise
yonelmesi ve bu iste kaliciligini saglayacak bilgi, beceri ve davranislarin
kazandirilmasidir (Alkan, 1996: 1).

Meslek egitimi Osmanli Devletinde 1860’11 yillardan itibaren 6rgiin egitim
kurumlar1 olarak adlandirilan meslek ve sanat okullarinda gerceklestirilmis,
muhasebe egitimi ise ticaret egitimi adi altinda Ticaret Nazirt Suphi Pasa
doneminde verilmigtir. Bu donemde ilk ticaret okulu 1883 yilinda egitime
baslamustir. Okulun sonraki dénemdeki adi Istanbul Hamidiye Ticaret Mektebi
Alisi olmustur. Buradaki fenni programda meslek derslerine dncelik verilmistir
(Findik &Oztiirk, 2016: 243).

Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk yillarindan itibaren yayimlanan raporlarda
milli ekonominin gelismesi i¢in, ortadgretim ve iiniversitelerde mesleki
programlar agilmasi tavsiye edilmistir (Sezgin, 1983: 32). Buna gore 1936’ daki
“Mesleki Tedrisatin Inkisaf Plan1” mesleki egitimin planlanmasi, egitim ile
istthdam kesiminin birlikte ¢alismas1 bakimindan 6nemlidir. Planda yer alan ¢irak
okullari, sanat ve orta sanat okullari, aksam sanat okullari, tekniker okullari,
mithendis okullar ile gezici koy kurslart siiratle hayata gecirilerek, grenci,
ogretmen ve okul sayilarnin artmasini saglamistir (Demir & Sen, 2009: 44).

Mubhasebe egitimi de bir tiir meslek egitimi olup “Isletme ile ilgili
kararlarinin verilebilmesi i¢in faydali goriilen mali bilgilerin saptanmasi,
toplanmasi, Olciilmesi, islenmesi, dogrulugunun denetlenmesi, sonuglarin

$




Bingél Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, http://busbed.bingol.edu.tr,
Yil/Year: 10 ¢ Sayi/Issue: 19 ¢ Bahar/Spring 2020

raporlar halinde 6zetlenmesi ve elde edilen bilgilerin karar alma siirecinde nasil
kullanilacagi konularinda 6grenci yeteneginin gelistirilmesi siireci” olarak
tanimlanabilir (Sengel, 2010: 171).

Tanim dikkatle incelendiginde muhasebe egitiminin teorik ve pratik olmak
iizere iki 6nemli ayagi oldugu goriilmektedir. Muhasebe egitimimin teorik
ayaginda mali nitelikteki bilginin, kavramlarin, fonksiyonlarin, teorilerin,
hesaplarin, mali tablolarin, beyannamelerin, defterlerin, belgelerin 6grenilmesi
yer almaktadir. Muhasebe egitiminin pratik ayaginda ise dgrenilen tim teorik
bilgilerin tamaminin bir araya getirilerek uygulanmasi siiregleri yer almaktadir.

Tiirkiye'de kismi muhasebe egitimi sunan orta 6gretim kurumlarinin
mevcut durumu Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Muhasebe Egitimi Veren Okul Say1st

OKkul Tiirii Okul Sayisi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 507
Cok Programli Anadolu Lisesi 247
Toplam 754

Kaynak: http://mtegm.meb.gov.tr/tr/okullar.asp?PAGE=Liste)08.04.2019

1.2. Ortadgretim Muhasebe Alani Beceri Egitimi

Beceri egitimi, mesleki anlamda teorik bilgiler alan kisilerin aldiklar1 bu
bilgileri is yasaminda kullanma ve uygulama baska bir deyisle, bu bilgileri
yaparak-tecriibe ederek davranisa dokme seklinde tanimlanabilir (Cetin, 2005:
154). Bu anlamda beceri egitimi egitim-dgretimin vazgecilmez unsurlarindan
biridir. Beceri egitimi 6grencilere igin yapisini, gereklerini, 6zelliklerini tanitma
konusunda 6nemli rol oynamaktadir (Akoglan Kozak, 2016: 133).

Mesleki ve teknik egitimin niteligi ile iilkenin gelismiglik diizeyi arasinda
cok glclii bir bag bulunmaktadir. Meslek egitiminde belirlenen amaglara
ulasilabilmesi adina en ¢ok dikkat edilmesi gereken unsur; verilecek egitimin
uygulamaya yonelik olmasinin saglanmasidir (Fer, 2000: 22). Muhasebe
egitiminde istenilen seviyeye ulasabilmek igin teorik bilginin yaninda pratik
bilgiyi de igeren uygulamalara yonelik kazanimlara yer verilmesi gerekir.
Muhasebe egitiminde 6grencilere meslek mensubu olabilmeleri i¢in gerekli olan
yeterlilikler verilmeli ve stres altinda ¢alisabilme yollar1 Ogretilmelidir
(Camtosun, 2008: 89).
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Beceri egitimi uygulamasi hem 6grenciye hem de beceri egitimi gordiiren
isletmeye yararlar saglamaktadir. Isletmeler beceri egitimi sayesinde aradiklari
nitelikli ara elaman1 bulma firsatina sahip olurken, beceri egitimi alan 6grenciler
ise asagidaki firsatlara ulasabilirler (Acar & Tugay, 2007: 3);

* Calisma sartlarindaki uygulamalara asina olma,

* Belli bir mesleki ¢evre olusturma,

* Meslek gelisimi i¢in sart olan yeterlilik diizeyini gdzlemleme,

» Mevcut olan teorik bilgileriyle uygulamada gordiiklerini uyumlastirma,
* Mesleklerini tam tanima,

» Meslekleriyle alakali giincel gelismeleri takip etme,

» Meslekleriyle alakali kurum ve kuruluslari tanima.

Bununla birlikte, beceri egitiminden sonra Ogrencilerde bilgi, stratejik
diisiinme, liderlik, kisilik 6zellikleri ve iletisim gibi yumusak becerilerinde ve
kisiliklerinde farklilik meydana gelmektedir (Albu vd., 2016: 147). Beceri
egitiminin 6grencilere, mesleki becerilerini pratikte de uygulama olanagi verme,
igletmelerin sosyal imkanlarindan yararlanabilme, is bulma olanaginin artmasi,
kendine giiven duyma, sorumluluk duygusunun gelismesi, sosyal becerisinin
artmasi, belirli bir iicret alabilme ve sigortali olabilme olanag1 saglamasi gibi
faydalar1 bulunmaktadir. Diger taraftan 6grencilerin beceri egitimine bakis agilari
genellikle olumludur. Bununla ilgili olarak Endonezya’ da yapilan bir ¢alismada,
muhasebe Ogrencileri ve mezunlarinin, beceri egitiminin beceri gelistirme
iizerindeki etkisine iliskin olumlu algilarinin oldugu sonuglarina ulagilmistir
(Favorieta & Yuniasih, 2018, 31).

Isletme agisindan beceri egitimi uygulamasinin faydalari arasinda; nitelikli
insan giliciini yetistirme, isgiicii katilmi ile islerini yapabilme, isletme
biinyesinde ¢aligsabilecek potansiyel personelleri taniyabilme gibi firsatlar
sayilabilir (Nayir, 2006: 41). Ayrica beceri egitimi alan 6grenciler, isverene agir
is yiikii igerisinde gegici yardim ve tatil ihtiyacini saglamaktadir. Buna ek olarak,
isveren 6grencinin ¢aligmalarint gézlemleme firsati, bu sayede kotii bir istihdam
karar1 verme olasiligin1 azaltmakta ve kidemli muhasebeciler ve denetciler
stajyerlere gorev vermek ic¢in kendi goérevlerini yeniden incelemektedirler. Bu
inceleme genellikle sirketin igletim sistemlerinde ve prosediirlerinde gelismelere
yol agmakta ve denetgilere sorumluluklarint hatirlatmaktadir (Thompson, 2011:
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Tiirkiye’de liselerde beceri egitimi; “Isletmelerde Beceri Egitimi” dersi
adiyla anilir ve notla degerlendirilir. Bu ders 24 kredi olup, 6grencinin diploma
notuna etkisi oldukea yiiksektir. Ayrica, ara eleman yetistirilmesi hususunda 3308
Sayili Mesleki Egitim Kanunu ile gerekli tedbirler alinmistir. Bu kanuna gore; 10
personel ve fiizeri calisgani olan isletmelerin stajyer &grenci c¢alistirma
yukiimliligi bulunmaktadir. Bu kapsamda igletmeler ¢alisan sayisinin en az %5°1
oraninda stajyer 0grenci ¢alistirmakla yiikiimlidiirler. 10 personelden az ¢aligani
olan isletmeler de istege bagl stajyer 6grenci calistirabilmektedirler.

Genellikle ig yasamindaki bireyler emir verme, talimat yazma ve yapilan
isleri denetleme islerini yiritiirler. Bu nedenle &grencilerin is basindaki
egitimlerini yoOnlendirecek usta Ogretici veya egitici personelin yetistirilmesi
gerekir (Caylan vd., 2016: 243). isletmelerde beceri egitimi, 2002 tarihli Milli
Egitim Bakanliginin Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi Madde 198 e gore,
egitici personel/usta Ogreticilerce yaptirilir. Buna goére egitici personel/usta
Ogreticinin gorevleri ise sunlardir (https://bariserdem.blob.core.windows.net
/files/7fd46674-65b4-4f44-be52-54aeaab04990.pdf):

o[sletmelerde yapilacak beceri egitiminin planlanmasi, uygulanmas,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurum ve igletme yetkililerince
yaptlacak toplantilara katilir.

o Teorik konular da dikkate alinarak koordinator dgretmenle birlikte egitim
uygulamasina ait pldanlar yapar ve egitime baslanilan ilk hafta i¢inde pldnlar
isletme yetkilisi ile kurum miidiiriiniin onayma sunar.

« Ogrenci/kursiyerlerin, isletmelerde yapacaklart uygulamal egitime devam
durumlarim giinii giiniine izleyerek sonuglarini isletme yetkililerine bildirir.

* Ogrenci/kursiyerlerin basart durumlarim belirleyerek sonuglarint isletme
yetkililerine bildirir.

o Egitim hizmetlerini mevzuatina gore yiiriitiir, bu konuda kurum ve
isletmelerin yapacaklar: hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilr.

 Egitim etkinliklerinde, ¢calisma takvimine uyar.

* Géreve gelememeleri durumunda, oziirlerini zamaninda isletme yetkililerine
bildirir.

* Beceri egitiminde her 6grencinin, meslegin ozelligine gore yaptigi temrin, is,
proje, deney veya hizmetin degerlendirilmesini ¢izelge itizerinde yapar, égrenci

ile birlikte imzalar ve bu dokiimanin yer alacag birer is dosyast tutmasini
saglar.

» Isletmenin genel isleyisi, iiretimi, is akigi, is giivenligi konularinda

$
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Ayrica, beceri egitimi sonrasi igveren ile yapilacak degerlendirmede,
Ogrencinin iletisim, problem ¢6zme, takim calismasi, liderlik ve bilgisayar
uygulamalart becerileri ile ilgili sorulara cevap aranmasi gerektigi vurgulanarak
sonuglarin beceri egitimi sisteminin gelistirilmesi agisindan énemli oldugu ifade
edilmektedir (Deborah, 2007: 219).

2. Literatiir Taramasi

Beceri egitiminin hedeflerine ulagabilmesi igin, egitimi veren meslek
mensuplarinin goriis ve diisiincelerine ilgi gdstermek gerekmektedir. Tiirkiye’ de
ve diinyada lisans diizeyindeki stajlarla ilgili bircok ¢aligma yer alirken, orta
ogretim kurumlart mesleki beceri egitimi ile ilgili muhasebe meslek
mensuplarinin goriislerinin alindig1 ¢alisma sayist smirlidir. Bu ¢aligmalardan
bazilar1 asagida iki baglik halinde sunulmustur.

2.1. Tiirkiye’ de Yapilmis Calismalar

Bursa’ da 295 muhasebe meslek mensubuna anket yontemi ile yapilan ve
meslek mensuplarinin bakis acisi ile Bursa’ daki Ticaret Meslek Liselerinde
verilen muhasebe egitiminin muhasebecilik meslegine uygunlugu degerlendirilen
bir ¢aligmada, kayit tutma ve mevzuat basta olmak tizere dokuz konuda verilen
egitimi oldukga yetersiz, bilgisayar programlari konusunda ise bilgili olduklari
sonuglarma ulasilmistir. Ayrica egitim faaliyetleri ile ilgili konularda meslek
mensuplart ile daha ¢ok diyalog kurulmasi gerektigini belirtmislerdir (Akbulut
vd., 2014: 87).

2016 yilinda yayimlanan bir ¢aligmada ise, Erzurum ilindeki ticaret meslek
lisesi 0grencilerinin igletmelerde yaptiklar: beceri egitimi, 235 6grenciye yonelik
yapilan anket uygulamasi ile incelenmistir. Arastirmaya gore isletmelerde
Ogrencilere, cogunlukla miifredat ve kendi alanlar1 diginda, devamli benzer isleri
yaptirdiklar1 ortaya ¢ikmis ve bu nedenle dgrencilerin beceri egitimini anlaml
bulmadigi sonucuna ulagilmistir (Yilmaz, 2016: 564).

Diger bir calismada Gaziantep Ticaret Meslek Lisesi son sinifta okuyan
319 6grenciyle yapilan anket calismasinda isletmelerde beceri egitimi uygulamasi
ile ilgili dgrencilerin goriigleri alinarak ortaya c¢ikan ogrencilerin, farkli isler
yapma ve igin geneli hakkinda bilgi sahibi olma oraninin yeterli olmadigi,
6grencilerin ¢ogunlugunun isletmelerin stajyer 6grencileri egitmekten ¢ok egitim
dis1 islerini yaptirmak i¢in kullamildigimi ve siirekli ayni isleri yapmanin
kendilerini beceri egitiminden soguttugunu, 1/3’4 usta Ogreticileri, geligim
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tablosunda yer alan bilgi ve becerileri aktarmada yeterli gérmedikleri vb.
problemler icin ¢esitli 6neriler sunulmustur (Ozkan & Aksoy, 2015: 299).

235 on lisans Ogrencisi ile staj uygulamalarimin degerlendirilmesine
yonelik olarak yapilmis olan diger bir anket ¢aligmasinda, uygulamaya doniik
sorunlarin; yetersiz koordinator rehberligi, ucuz isgiicii olarak goriilmeleri, stajin
okuldaki egitimle uyumsuz olmasi, sektordeki yogun calisma sartlart oldugu
tespit edilmistir (Tektas vd., 2016).

Mubhasebe egitimi ve ara elaman istihdami sorunu iizerine Mersin’ de 300
muhasebe meslek mensubuyla yapilmis olan bir anket ¢calismasinda; ders basarisi
diisitk olan 6grencilerin mesleki egitimi tercih ettigi, okullardaki muhasebe
miifredatinin  yetersiz oldugu, ogrencilerin temel muhasebe becerilerini
kazanamadigi, kisiler arasi iletisimin zayif oldugu, muhasebe paket programi
kullanimimi bilmedigi, 6n muhasebe iglemlerini tam olarak yapamadigi, meslegin
icrasi i¢in gerekli temel hukuk bilgilerinin olmadigi muhasebede ara eleman
ihtiyacinin karsilanamadigi, okul ile meslek mensuplar1 arasinda kopukluk
oldugu, egitim ve stajda gerekli planlamalarin yapilmadigi sonuglarina
ulagtlmistir (Uzun, 2018).

Mesleki egitim kapsaminda bir Ticaret Meslek Lisesi’nde kazandirilmasi
gereken yeterliklerin, igverenlerin veya firma yetkililerinin bakis agisiyla ne
Ol¢iide kazandirildigin1 ortaya koymayi amaglayan bir arastirmada, meslek
mensuplari tarafindan, dgrencilerin okulda aldiklar1 genel muhasebe egitimine
iliskin “yasal defterlere kayit yapabilme, bilango ve gelir tablosu diizenleme” ve
“tekdiizen hesap planinda yer alan hesaplar1 tanima ve kaydetme” gibi islemlerde
yetersiz kaldiklari diisiincesinde olduklar1 sonucuna ulasilmistir (Onal vd., 2017).

Diger bir ¢alismada ise Istanbul’da ii¢, Eskisehir ve Kiitahya’da birer
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde okuyan 426 adet 12.smif muhasebe ve
finansman Ogrencisinin isletmelerde beceri egitimi hizmet kalitesine yonelik
beklentileri SERVQUAL yontemiyle tespit edilmis ve egitimin sonunda algilar
belirlenmigtir. Beceri egitimi hizmet kalitesine yonelik beklenti ve algilarinda
demografik 6zelliklerine gore anlamli farklilik var olup olmadiginin tespiti i¢in
ANOVA testi yapilarak, 0grencilerin beceri egitimi aldiklar1 kurum, egitim
bolgesi ve meslek lisesi tercih sebebi degiskenlerinde beklenti boyutlarinda
anlamli farkliliklar bulunmazken, hizmet kalitesi algi boyutlarinda anlamli
farkliliklar bulunmustur (Sevim vd., 2018).
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2.2. Yurtdisinda Yapilmis Calismalar

1999 da Amerika’ da ii¢ biiylik muhasebe organizasyonu ve en biiyiik 5
denetim firmasinin bir araya gelerek yaptirdig1 bir ulusal anket arastirmasinda en
iyl egitim inovasyonunun “staj” oldugu ortaya ¢ikmis ve bu sonuglara uygun
olarak 6grencilere verilmesi gereken egitimde nelerin daha ¢ok 6nemli olduguna
dair 76 muhasebeci ve 32 igveren ile yaptig1 anket aragtirmanin sonucunda, en
yiksek ihtiya¢ duyulan dort mesleki beceri; analitik / elestirel diisiinme, yazili
iletigim, sozIi iletisim ve karar verme, en 6nemli ii¢ teknoloji becerisi; Excell,
Word ve Windows, en iyi egitim inovasyonun ise staj oldugu sonuglari
tekrarlanmistir (Burnett, 2003).

Birlesik Arap Emirlikleri’ nde bir tniversitedeki ©Ogrenci stajlarinin
sonrasindaki egitim lizerindeki etkisini arastiran baska bir ¢alismada; 6grencilerin
muhasebe staji sonrast ders performansi, staj tecriibesi olmayan Ogrencilerle
karsilastirilmig buna goére genel not ortalamasinda ve muhasebe derslerinde staj
yapmis 6grencilerin staj yapmamis 6grencilerden 6nemli 6lgiide daha iyi oldugu
sonucuna ulasilmis ve igsverenlerin staj egitimini, ise alinacak gen¢ mezunlarin
belirlenmesi i¢in bir platform olarak kullanilabilecegi ifade edilmistir (Ebied,
2004).

Moghaddam (2011); ¢esitli ¢alismalarin bulgularina atifta bulunarak, dort
adet kariyere hazirlik becerisi kategorisinin oldugunu ifade etmistir. Bunlar;
iletisim becerileri, akademik beceriler, kisilerarasi beceriler ve is edinme
becerileridir. Moghaddam’a gore, etkili bir staj programi, bu becerileri
saglayabilmeli ve / veya gelistirebilmeli ayrica 6grencileri mezun olduktan sonra
gercek hayattaki zorluklarla yiizlesmeye hazirlayabilmelidir.

Maertz vd. (2014) isverenler ile yaptiklari aragtirmada, stajdan sonra tam
zamanli olarak bir stajyer istthdam etmenin, ise alim konusunda tasarruf
saglayacagini, vergisel avantajini, stajyerlikten gelen ¢alisanlarin staj yapmadan
aliman c¢alisanlara gore daha sadik olduklarin1 ve isyeri i¢in “taze kan”
sagladiklarini, ancak Ogrencinin yetersiz ve ilgisiz oldugu durumlarda stajin
igverenler i¢in zaman israfi da olabilecegini sOylemislerdir.

Isverenlerin pazarlama stajyerlerini ve staj uygulamasmni nasil
algiladiklarini tespit etmek i¢in, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki 352 yonetici
ile yapilan bir arasgtirmada katilimcilar, staj programlarini en etkin ise alim
metodu olarak degerlendirmisler ve staj programlarina sahip sirketlerin gelecekte
ise alim oranlarin1 artirmasi  ihtimalini  yiikseltecegine inandiklarini
belirtmislerdir. Ayrica sosyal aglar da dahil olmak iizere stajyerleri ise almak i¢in
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tercih edilen yontemleri tanimanin 6nemini vurgulamiglardir (Swanson vd.,
2011).

Texas Midwestern Universitesi’ nde muhasebe beceri egitimi almis 33
Ogrenci iizerinde yapilan bir anket caligmasinda, is igin gerekli bilgiler (zor
beceriler) ve iletisimsel yeteneklerindeki (yumusak beceriler) degisim arastiriimis
ve igverenlerin ige alimda uzun staj donemi gegiren Ogrencileri tercih ettigi,
ogrencilerle ilgili olarak insanlarla konusma ve yazili iletisim kurma yeteneginin
de staj sonunda arttig1 sonuglarina ulasilmistir (Pernsteiner, 2015).

Kuala Lumpur Universitesi'ndeki 116 muhasebe 6grencisi ile yapilan anket
calismasinda igverenlerin staj programina yonelik algilart aragtirilmas,
igverenlerin 6grencilere 6 aylik staj performans notunun bildirimi ile olumlu bir
sekilde iligkili oldugu ayrica 6grencilerin kendilerini sektére hazirlamada ve
liniversitenin staj program yapisini gelistirmesinde igveren algisinin onemli
oldugu sonuglarina ulasilmigtir (Mohaidin vd., 2017).

Malezya’ da muhasebe meslek mensuplarina uygulanan anket ile,
stajyerlerin kisilik 6zellikleri ile biligsel becerileri ve muhasebe bilgileri ile ilgili
memnuniyet diizeyini belirlemeyi amacglayan bir arastirmada, is yapma becerisi,
is sorumlulugu ve is bilgisi ile ilgili meslek mensuplarinin ¢ogunlukla stajyerlerin
performansindan memnun olduklar1 ancak fikirlerini iletme ve teknik rapor
hazirlama konusunda stajyerlerin problemlerle karsilastiklar: tespit edilmistir
(Sawani vd., 2016).

3. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Ortaégretim Muhasebe Alam
Beceri Egitimine Bakis Acilarina Yonelik Ampirik Bir Calisma

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amact; beceri egitimi vermis ya da halen vermekte olan
muhasebe meslek mensuplariin 6grencilerin aldiklar1 beceri egitimi ile ilgili
diisiincelerini tespit etmeye ¢aligmaktir. Beceri egitimine katilmis 6grencilerin bu
egitim ile elde ettikleri beceri ve yeterlilik diizeyleri hakkinda pek ¢ok ¢aligma
bulunmakla beraber, bu ¢aligmalarda ¢ogunlukla 6gretmenler ve 6grencilerin
disiinceleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu ¢alismanin dnemi, beceri egitiminin
muhasebe meslek mensuplar1 tarafindan nasil degerlendirildigini ortaya
¢ikarmaktir.
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3.2. Metodoloji

Bu aragtirmada demografik bilgilerle ilgili sorular ve beceri egitimi siireci
ile ilgili on dokuz ifadeden olusan anket ile ortadgretim diizeyindeki 6grenciler
tarafindan alinan muhasebe beceri egitimi ile ilgili, 6grenci istihdam etmis
muhasebe meslek mensuplarinin goriigleri tespit edilmeye calisilmistir. Bu
bakimdan arastirma betimsel bir arastirmadir. Arastirmada iligskisel tarama
yontemi kullanilmistir. Muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe alani beceri
egitimine bakis acilari, beceri egitimi d6grencileriyle ilgili memnuniyet diizeyleri,
muhasebe mesleginin gelecegi ve beceri egitimi Ogrencilerinin muhasebe
meslegine karsi ilgisi arastirmanin konusunu olusturmaktadir.

Calismada; 6grencilerin mevcut muhasebe bilgi diizeyleri, dgrencilerin beceri
egitimi siirecindeki faaliyetleri, meslek mensuplarinin beceri egitimi siireci ve
beceri egitimi d6grencileriyle ilgili tutumlar1 ve muhasebe mesleginin gelecekteki
konumu ana faktorler belirlenmistir.

Arastirmanin modeli Sekil 1’de gosterilmistir.

Mubhasebeciligin Gelecegi

‘ Muhacehe Riloisi

H,

Beceri Egitimi ve Beceri Egitimi
Ogrencilerine Kars: Tutum

‘ Beceri Egitimi Siireci

Sekil 1: Arastirmanin Modeli
Arastirma kapsaminda kurgulanan hipotezler sunlardir:

H;: Beceri egitimi siirecinin olumlu olarak ge¢mesi beceri egitimi
ogrencilerinin muhasebe bilgisini pozitif olarak etkilemektedir.

H,: Beceri egitimi siirecinin olumlu olarak ge¢cmesi muhasebe meslek
mensuplarinin beceri egitimi ve beceri egitimi 6grencilerine karsi tutumunu
pozitif olarak etkilemektedir.

Hj: Beceri egitimi 6grencilerinin muhasebe bilgisinin artmasi, muhasebe
meslek mensuplarinin muhasebeciligin gelecegi ile ilgili algisin1 pozitif yonde
etkilemektedir.

H4: Beceri egitimi silirecinin - olumlu olmasi muhasebe meslek
mensuplarinin  muhasebeciligin gelecegi ile ilgili algilarmi pozitif ydnde

etkilemektedir.
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Hs: Ogrencilerin muhasebeye iliskin temel becerileri okullarinda edinmis
olmalar1 muhasebe meslek mensuplarinin beceri egitimine ve beceri egitimi
ogrencilerine olan tutumunu pozitif yonde etkilemektedir.

3.2.1. Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini Istanbul ilinde faaliyet gdsteren Istanbul Serbest
Muhasebeciler ve Mali Miisavirler Odasmna kayithh toplam 38.605 serbest
muhasebeci ve serbest muhasebeci mali miisavir olusturmaktadir
(www.muhasebedr.com). Anket kolayda ornekleme yontemi kullanilarak 275
meslek mensubuna génderilmis, 218 meslek mensubu anketi cevaplamis ancak 8
anket gecersiz bulunarak toplamda 210 anket analize dahil edilmistir. Sonug
olarak ulagilan 6rneklem sayisi, %7 hata pay1, %95 giiven diizeyi ile evreni temsil
yetenegine sahiptir (Ural & Kilig, 2013).

Veriler anket teknigi ile toplanmistir. Anketler aragtirmaci tarafindan 2016
Mart-Haziran doneminde yiiz yiize veya internet yoluyla muhasebe meslek
elemanlaria ulastirilmig ve ayn1 yontemle geri toplanmistir. Ankette kigisel ve
mesleki bilgilerle ilgili 6, ¢alisma ortamina ait 8 soru yer alirken, beceri egitimine
iligkin 19 ifade yer almaktadir.

Bu 6l¢egin tiim boyutlariin giivenirligi i¢in Cronbach’s Ahpha istatistigi
kullanilmistir.  Olgegin tiimiiniin giivenirligi 0,82, “beceri egitimi siireci”
boyutunun giivenirligi 0,76, “muhasebe bilgisi” boyutunun giivenirligi 0,77,
muhasebeciligin gelecegi” boyutunun giivenirligi 0,76 ve “beceri egitimi ve
beceri egitimi 6grencilerine karsi tutum” boyutunun giivenirligi 0,62’dir. Bu
degerler 6lgegin ve boyutlarinin giivenilir oldugunu gostermektedir. Literatiirden
derlenen anket formundaki bu ifadelerin, yapilan giivenirlik testi ile oldukga
giivenilir oldugu sonucuna ulasiimistir (Kalayci, 2010: 405). Ankette 1-Kesinlikle
Katiliyorum...5-Kesinlikle ~Katilmiyorum seklinde 5°li  Likert Olgegi
kullanilmistir.

3.2.2. Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler istatistik paket programi ve yapisal
esitlik paket programi ile analiz edilmistir. Analiz i¢in, yiizde analizi, frekans
analizi, korelasyon analizi, gilivenirlik analizi, agiklayict faktor analizi ve
regresyon analizi yapilmistir.

Olgege aciklayici faktdr analizi uygulanmadan once uygunluk testi
kapsaminda KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) testi ve Bartlett Kiiresellik testi
uygulanmistir. Sonuglar incelendiginde degigkenler tarafindan olusturulan ortak
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varyans miktarini bildiren KMO degeri 0,773 > 0,70 olarak bulunmustur. Bu
degerin 1,00’a yakin olmasi verinin faktér analizi i¢in uygun oldugunu
gosterirken, 0,50 nin altina diismesi bu veriler ile faktor analizi yapmanin yanlis
olacagini belirtmektedir ve Bartlett kiiresellik testi (Bartlett’s Test of Sphericity)
degeri ve onun anlamlilig1 ise degiskenlerin birbirleri ile korelasyon durumunu
Olger. Bu degerin anlamliligi, p= 0,10 ve iizerinde ise, bu verilerle faktor analizi
yapmanin uygun olmadig1 soylenebilir. Calismada (p=,00<,05) anlamli oldugu
i¢in faktor analizi gergeklestirilmistir. Faktor analizi i¢in temel bilesenler analizi
ve varimax dondiirme teknigi kullanilmistir.

Faktor analizi sonucunda 6z degerleri 1’den biiyiik, toplam varyansin
%72,293 linili aciklayan dort faktorlii yap: elde edilmis ve isimlendirilmeleri su
sekilde yapilmistir;

1. Faktor: Muhasebe Bilgisi,

2. Faktor: Beceri Egitimi Siireci,

3. Faktor: Muhasebecinin Gelecegi,

4. Faktor: Beceri Egitimi ve Beceri Egitimi Ogrencilerine Kars1 Tutum.

Sosyal bilimlerde yapilan ¢ok faktorlii dlgek yapilarinda %40 ile %60
arasinda degisen toplam varyans oranlar1 yeterli kabul edilmektedir (Tavsancil,
2002). %72,293 varyans orani, bu 6l¢iite dayalr olarak, anketin muhasebe meslek
mensuplarinin algilarin1 kabul edilebilir diizeyde oOl¢tiigiinii gostermektedir.
Asagida faktor yiikleri ve diger sonuglar Tablo 1’de sunulmustur. Buna gore,
faktorlerin goreli onemi birbirlerine yakin olmakla beraber en yiiksek dneme
sahip olan faktor “Muhasebe Bilgisi” dir.

Tablo 1: Faktor Analizi Sonuglart

Faktor Yiikleri

Muhasebe Bilgisi

BE1 Ogrenciler beceri egitimi dncesi temel muhasebe
bilgilerini okullarinda 6grenmislerdir.

BE2 Beceri egitimi dgrencileri okullarinda gérdiikleri teorik
bilgiyi beceri egitiminde uygulamaktadirlar.

BE3 Beceri egitimi 6grencileri muhasebenin genel isleyisine
hakimdirler.

,830

J715

,746

Beceri egitimi Siireci

BE4 Beceri egitimi 6grencileri sdzlesmesindeki hak,
yiikiimliilik ve sorumluluklarimi bilirim.
BE7 Beceri egitimi dgrencileri, devam-devamsizliga dikkat

etmektedirler.

,648

,674
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BE8 Beceri egitimi 6grencileri, isyeri ortamina rahatlikla
uyum saglayabiliyorlar.

BE9 Beceri egitimi 6grencilerinin i ortamimiza verdigi
katkidan memnunum.

BE10 Beceri egitimi siiresi istenilen amaglara ulasabilmek igin
yeterlidir.

BE11l Beceri egitimi 6grencileri beceri dosyasi tutmaktadirlar. ,544

Muhasebeciligin Gelecegi

SG1 Beceri egitimi 6grencileri kanaatimce muhasebe
meslegini icra edeceklerdir.

SG2 Muhasebe mesleginin popiilerligi giin gectikge
artmaktadir.

SG3 Beceri egitimi 6grencilerinin meslege olan ilgisi giin
gegtikce artmaktadir.

,701

,841

Beceri egitimi ve Beceri egitimi 6grencilerine kars1 tutum

SG4 Bundan sonraki siiregte de lise muhasebe beceri egitimi 670
ogrencileri ¢aligtiririm. ’
SG6 TURMOB ile MEB'in muhasebe egitiminde ortaklasa
hareket etmesi gerekir.

SG7 Beceri egitimi donemi, 6grencinin bundan sonraki
hayatina olumlu katkilar saglar.

SG8 Beceri egitimi biten 6grencileri istemeleri halinde siirekli

istihdam ederim.

Faktor 6z degerleri (Eigenvalue) 2,878 2,247 2,078 1,937

,765

,695

,453

Faktorlere ait agiklanan varyans degerleri (%) 17,989 14,047 12,990 12,108

Aciklanan toplam varyans degeri (%) 72,293

KMO degeri 773

Bartlett Kiiresellik Testi Degeri 985,913

Calismaya baslangigta 19 maddeli 6l¢ek ile baslanmis ancak daha sonra
giivenirligi diisiiren 3 madde ¢ikarilarak arastirmaya 16 maddeli 6lgek ile devam
edilmistir. Olgekten ¢ikartilan 3 ifade asagida yer almaktadur.

*BES5: Okullarda verilen birgok muhasebe konusu gereksiz ve faydasizdir.

*BE6: Koordinatdr 6gretmenler beceri egitimi dgrencileri ile yakindan
ilgilenmektedirler.

*SG5: Muhasebe miifredat1 ihtiyaglara cevap vermekte yetersiz
kalmaktadir

Muhasebe meslek mensuplarin ortadgretim muhasebe alani beceri
egitimine bakis agilarini belirlemeye yonelik olarak olusturulan 6lgegin faktor
analizi sonuglarma gore; birinci faktor grubunun muhasebe bilgisi ile ilgili
ifadelerden olustugu, dolayisiyla “Faktor 1: Muhasebe Bilgisi” olarak




Muhasebe Meslek Mensuplarinin Bakis Agilariyla Liselerde
Muhasebe Beceri Egitimi

isimlendirilen bu grupta en yiiksek faktdr yiikiiniin “Ogrenciler beceri egitimi
oncesi temel muhasebe bilgilerini okullarinda 6grenmislerdir.” ifadesine ait ve
0,830 seviyesinde oldugu, en diisiik faktor yikiiniin ise, “Beceri egitimi
ogrencileri  okullarinda  gordiikleri  teorik  bilgiyi beceri egitiminde
uygulamaktadirlar.” ifadesine ait ve 0,715 seviyesinde oldugu goriilmektedir.
Sonug olarak, birinci faktdr grubundaki degiskenlerin faktor yiikleri 0,700’in
iizerindedir.

Faktor analizi sonuglarina gore; ikinci faktdr grubunun beceri egitimi
stireci ile ilgili ifadelerden olustugu, dolayistyla “Faktor 2: Beceri egitimi Siireci”
olarak isimlendirilen bu grupta en yiiksek faktdr yiikiiniin “Beceri egitimi
ogrencileri, igyeri ortamina rahatlikla uyum saglayabiliyorlar.” ifadesine ait ve
0,823 seviyesinde oldugu, en diisiik faktor yiikiiniin ise, “Beceri egitimi siiresi
istenilen amaglara ulagabilmek i¢in yeterlidir.” ifadesine ait ve 0,490 seviyesinde
oldugu goriilmektedir. Sonug olarak, ikinci faktdr grubundaki degiskenlerin
faktor yiikleri 0,823 ile 0,490 arasinda gergeklesmistir.

Faktér analizi sonuglari incelendiginde; tgilincii faktér grubunun
muhasebeciligin gelecegi ile ilgili ifadelerden olustugu, dolayisiyla “Faktor 3:
Mubhasebeciligin Gelecegi” olarak isimlendirilen bu grupta en yiiksek faktor
yikiiniin “Muhasebe mesleginin popiilerligi giin gectikce artmaktadir.” ifadesine
ait ve 0,841 diizeyinde oldugu, en digiik faktor yiikiiniin ise, “Beceri egitimi
Ogrencileri kanaatimce muhasebe meslegini icra edeceklerdir.” ifadesine ait ve
0,701 seviyesinde oldugu goriilmektedir. Sonug olarak ii¢ilincii faktdr grubundaki
degiskenlerin faktor yiikleri 0,841 ile 0,701 arasinda gerceklesmistir.

Yine faktor analizi sonuglar1 incelendiginde; dordiincii faktor grubunun
beceri egitimi Ogrencilerine karst meslek mensuplarinin tutumu ile ilgili
ifadelerden olustugu, dolayisiyla “Faktor 4: Staj ve Stajyerlere Karst Tutum”
olarak isimlendirilen bu grupta en yiiksek faktdr yiikiiniin “TURMOB ile MEB'in
muhasebe egitiminde ortaklasa hareket etmesi gerekir.” ifadesine ait ve 0,765
seviyesinde oldugu, en disiik faktdr yilikiiniin ise, “Beceri egitimi biten
Ogrencileri istemeleri halinde siirekli istthdam ederim.” ifadesine ait ve 0,453
seviyesinde oldugu goriilmektedir. Sonug¢ olarak iiglincii faktdr grubundaki
degiskenlerin faktor yiikleri 0,765 ile 0,453 arasinda gergeklesmistir.
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3.3. Bulgularin Degerlendirilmesi

3.3.1. Demografik Bulgular

Tablo 2’ de yer aldig1 iizere medeni durum ile cinsiyete gore dagilim
incelendiginde katilimcilarin  evli-erkek oraninin %46 (96 kisi) oldugu
belirlenmistir. Bunu %23 ile (49 kisi) evli-kadin, %20 ile (43 kisi) bekar-kadin ve
%10 ile (22 kisi) bekar-erkek takip etmektedir. Egitim durumlar1 incelendiginde
ankete katilanlarin yaklagik %76’ siin lisans mezunu oldugu, buna gore egitim
seviyesinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Yas dagilimi incelendiginde ise %39,4
ile 31-40 yas grubunun cogunlukta oldugu sdylenebilir. Unvana goére dagilim
incelendiginde ise katilimcilarin yaklagsik %41’inin Mali Misavir, yaklagik
%35’inin Muhasebe Personeli, yaklagik %19’unun Muhasebe Miidiirii, yaklagik
%3 inin ise On Muhasebe Elemani oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2: Arastirmanin Demografik Bulgular:

Demografik Degisken Frekans Yiizde Demografik Degisken Frekans  Yiizde
Evli-Erkek 96 455 Ilkogretim 3 1,4
Medeni Evli-Kadin 49 23,2 Egitim Ortadgretim 30 14,4
Durum Bekar-Erkek 22 10,4 Lisans 160 76,1
ve Bekar- 43 20,9 Lisanstistii 17 8,1
Cinsiyet Kadin
Toplam 210 100,0 Toplam 210 100
18-30 yas 56 26,5 Mali Miisavir 87 40,6
Yas 31-40 yas 83 39,4 Unvan Muhasebe Miidiirii 39 18,8
41-50 yas 54 25,6 Muhasebe 73 35,3
Personeli
51 ve st 18 8,5 On Muhasebe 11 53
Elamani
Toplam 210 100,0 Toplam 210 100,0

3.3.2. Meslek Mensuplariyla Ilgili Bulgular

Tablo 3’ te yer aldigi lizere muhasebe meslek mensuplarinin ¢aligma
stireleri incelendiginde %46,6° smin 12 yil ve {isti mesleki deneyime sahip
oldugu belirlenmistir. Bunu %22,9 ile 8-11 yil mesleki deneyime sahip olanlar,
%17,6 ile 4-7 y1l mesleki deneyime sahip olanlar ve %12,9 ile 1-3 yil mesleki
deneyime sahip olanlar takip etmektedir. Muhasebe meslek mensuplarinin
caligilan ortama gore dagilimlart incelendiginde %42’ sinin 6zel sektdrde
muhasebe departmaninda, %40,1’ inin mali miisavirlik biirosunda caligtiklari

belirlenmisgtir.
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Tablo 3: Meslek Mensubuyla {lgili Bulgular

Mesleki Degisken Frekans Yiizde Mesleki Degisken Frekans  Yiizde
Calisma 1-3 Y1l 27 12,9 Yapilan Meslek 103 48,8
Siiresi 4-7 Y1l 37 17,6 Stajlar Universite 91 433
8-11 Yil 48 22,9 Lise 94 44,5
12 Y1l 98 46,6 Yapmadim 28 13,3
ve iistil
Toplam 210 100,0
Calsilan  Biiro 83 40,1 Beceri Egitime 101 48,3
Ortam (Bagimsiz) egitimi destek
Ozel Sektor 88 42,0 ogrencisi  [s yikine 90 43,0
(Bagimli) istihdam destek
Kamu 25 11,6 nedenleri  Ucuz 11 4.8
Sektor isgiicli
Diger 14 6,3 Hatur, rica 8 3,9
Toplam 210 100,0 Toplam 210 100,0

Katilimcilarin yaptiklar stajlara gore dagilim incelendiginde yaklasik
%49’unun mali misavirlik staji yaptig1, yaklasik %44’ iiniin lise staj1 yaptigi ve
yaklasik %43’ iiniin ise iniversite staji yaptigi tespit edilmistir. Son olarak
muhasebe meslek mensuplarmin, beceri egitimi 6grencisi istthdam nedenleri
incelendiginde ise yaklasik % 48’ inin egitime destek, yaklasik %43’ {iniin
isgliciine destek ve %10’ unun ucuz isgiicii saglamak gibi sebeplerden dolay1
beceri egitimi 6grencisi istihdam ettikleri belirlenmistir. Buna gére muhasebe
meslek mensuplarinin beceri egitimi 6grencisi istihdam etmesindeki en dnemli
etkenin egitime destek vermek oldugu sdylenebilir.

3.3.3. Beceri Egitimi Ogrencileriyle ilgili Bulgular

Tablo 4’te goriildiigii gibi Muhasebe meslek mensuplarinin beceri egitimi
Ogrencisi ¢alistirma sikligi incelendiginde yaklasik %53’ {iniin her donem beceri
egitimi 6grencisi ¢alistirdigl belirlenmistir. Beceri egitimi 6grencisine 6denen
icretler incelendiginde ise yaklagik %78 ’inin asgari iicretin ylizde otuzunu
0dedigi tespit edilmigtir. Beceri egitimi Ogrencisinde aranan O&zelliklere
bakildiginda, yaklasik %32’ sinin ders basarisin1 dnemsedigi, yaklasik %30’ unun
sosyal ve aktif olmasini ve yaklasik %22’ sinin 6grencilerden referans talep ettigi
goriilmektedir. Isyerinde beceri egitimi dgrencisine sunulan imkanlar agisindan
incelendiginde ise yaklasik %48’ ine ¢aligma masast ve yaklasik %42’ sine
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bilgisayar verildigi belirlenmistir. Beceri egitimi 6grencisi temininin ise daha g¢ok
sahsi iligkiler ve okullar araciligiyla saglandig1 sdylenebilir.

Tablo 4: Beceri Egitimi Ogrencisiyle Ilgili Bulgular

Mesleki Frekans Mesleki Frekans Yiizde
Degisken Yiizde Degisken
Sadece bu 18 8,6 Calisma 170 48
Beceri donem Beceri masasi
egitimi Nadiren 41 19,6 egitimi Bilgisayar 149 42
ogrencisi Siklikla 39 18,7 ogrencisine  Muyhasebe 42 8
cahistirma sunulan oturum
sikhigi imkénlar sifresi
Her 112 53,1 Diger 46 9
donem
Toplam 210 100,0
Asgari 9 4.4 Okulla 114 54,3
Beceri ticretin Beceri iletisim
egitimi tamami egitimi
ogrencisine Asgari 25 11,2 ogrencisi Sahsi 112 53,3
odenen ticretin temin bagvuru
ilicret %50’si yollar
Asgari 168 78,7 Onceki 36 17,1
ticretin ogrenciler
%30’u araciligiyla
Hig 8 3,8 Diger 42 20
6denmiyor
Toplam 210 100
Ders 68 32 Evrak 134 63,8
Beceri basarisi Beceri tasnifi
egitimi Sosyallik- 63 30,1 egitimi Muhasebe 29 13,8
ogrencisinde  Aktiflik ogrencisinin  iglemleri
aranan Referans 46 223 yaptigi Evrak 10 4.8
ozellik isler getir- gotiir
Diksiyon- 33 15,5 Ofisboy 37 17,6
Hitabet iglemleri
Toplam 210 100 Toplam 210 100

3.3.3. iliski Analizi

Tablo 5 incelendiginde, Model 1°’de “Beceri egitimi ve Beceri Egitimi
Ogrencisine Karsi Tutum” iizerinde en etkili boyut olarak, “Muhasebe Bilgisi”
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pozitif yonlii diisiik iliskili olarak (B= 0.16) saptanmistir. Bununla birlikte,
determinasyon katsayisi (Rz) = 0,19 olarak hesaplanmis olup, beceri egitimi ve
beceri egitimi §grencisine karsi tutumun %19 unun muhasebe bilgisi boyutlar
tarafindan agiklandig1 sdylenebilir. Buna gére muhasebe meslek mensuplarinin
beceri egitimi ve beceri egitimi 6grencisine karsi tutumunda muhasebe bilgisinin
etkisinin oldugu ifade edilebilir.

Tablo 5 Model 2’de ise “Muhasebe Bilgisi” nin, “Muhasebeciligin
Gelecegi” iizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmak igin yine bir regresyon analizi
yapilmig ve aralarindaki iliski istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0,01).
Model 2°deki analiz sonucuna gore muhasebeciligin gelecegi lizerindeki en etkili
boyut pozitif yonlii, orta diizeyde bir iligkisi olan (B= 0.42) “Muhasebe Bilgisi”
dir. Buna ek olarak, determinasyon katsayisi (Rz) = 0,23 olarak bulunmus olup,
“Muhasebeciligin  Gelecegi” nin %23’iinliin “Muhasebe Bilgisi” tarafindan
acgiklandigi sdylenebilir. Buna gére muhasebeciligin gelecegi lizerinde muhasebe
bilgisinin etkisi vardir.

Tablo 5: Regresyon Analizi Sonuglari

Model 1 B SE Y t Sig.
Constant 2,451 0.246 10,101 0.00%**
Muhasebe Bilgisi 0.10 0.042 0.16 242 0.809
Beceri Egitimi Siireci 0.14 0.06 021 6,528 0.00%**

R= 0.449 R* = 0.202 adjusted R? = 0.194 standard error = 0.55 Bagiml Degisken: Beceri Egitimi
Ve Beceri Egitimi Ogrencisine Kars1 Tutum *p<0.05 **p<0.01 level

Model 2 B SE B t Sig.
Constant 1,039 0.395 2,633 0.009*
Muhasebe Bilgisi 0.445 0.069 0.426 6,446 0.00%**
Beceri Egitimi Siireci 0.188 0.102 0.122 -1,850 0.066

R=0.489 R* = 0.239 adjusted R* = 0.232 standard error = 0.89 Bagimli Degisken: Muhasebeciligin
Gelecegi *p<0.05 **p<0.01 level

Tablo 6 incelendiginde ‘“Muhasebe Bilgisi” ile “Beceri Egitimi Siireci”
arasinda istatistiki olarak anlamli, pozitif yonlii orta diizeyde bir iligki oldugu
sonucu ortaya ¢ikmistir (r=0,405; p<0,01). Yani, muhasebe bilgisi arttik¢a beceri
egitimi silirecinin daha verimli gegecegi sdylenebilir.

Ayrica “Muhasebe Bilgisi” ile “Muhasebeciligin Gelecegi” arasinda
istatistiki olarak anlamli, pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski oldugu sonucu
ortaya ¢ikmistir (r=0,476; p<0,01). Yani, muhasebe bilgisi arttik¢a beceri egitimi
ogrencilerinin muhasebe alaninda gelecek sahibi olabilecegi soylenebilir.
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Son olarak, “Beceri Egitimi Siireci” ile “Muhasebeciligin Gelecegi”
arasinda istatistiki olarak anlamli, pozitif yonlii diisiik diizeyde bir iliski oldugu
sonucu ortaya c¢ikmistir (r=0,295; p<0,01). Yani, beceri egitimi siireci
iyilestiginde beceri egitimi Ogrencilerinin muhasebe alaninda gelecek sahibi
olabilecegi sOylenebilir.

Tablo 6: Korelasyon Analizi Sonuglari

Boyutlar Ort.  Std. Sapma 1 2 3 4
1.Muhasebe Bilgisi 3,55 97 1

2.Beceri Egitimi Siireci 4,12 ,660 ,405%* 1

3.Muhasebeciligin Gelecegi 3,39 1,02 LA476%* ,295%* 1

4. Beceri Egitimi ve Beceri Egitimi 4,16 0,61 ,196 -,015 ,186%* 1

Ogrencilerine Karst Tutum

3.3.4. Farkhihik Analizleri

Muhasebe meslek mensuplarin  demografik  6zelliklerine  gore
isletmelerde beceri egitimine bakis agisinda bir fark olup olmadigini belirlemek
amacityla t testi ve ANOVA testi yapilmistir. Tablo 7° de sonuglar1 verilen bu
testlere gore, sadece medeni durum ve cinsiyet degiskenine gore anlaml bir fark
bulunmustur. Yas, egitim durumu, meslek unvani ve kideme gére anlamli ve
aciklanabilir bir farklilik gériilmemektedir.

Bu farkta yapilan Post Hoc testi sonuglarina goére, Muhasebe Bilgisi i¢in
Evli Bayan ve Bekar Bayanlarin ortalamalarmin farkliligindan, Beceri Egitimi
Siireci igin, Bekar Erkek ve Evli Bayanlarin ortalamalarinin farkliligindan ve
Beceri Egitimi ve Beceri Egitimi Ogrencilerine Kars1 Tutum icin, Evli Bayan ve
Bekar Bayanlarin ortalamalarinin farkliligindan meydana geldigi soylenebilir.

Tablo 7: ANOVA Sonuglari

Kareler Serbestlik F Anlamhhk
Toplam Derecesi (df)
Mubhasebe Bilgisi Gruplar Arasi 8,601 3 3,075 ,029
Gruplar i¢i 192,057 206
Toplam 200,658 209
Beceri Egitimi siireci ~ Gruplar Arasi 4,326 3 3,354 ,020
Gruplar i¢i 88,575 206
Toplam 92,901 209
Muhasebeciligin Gruplar Arasi 3,142 3 1,002 ,393
Gelecegi —
Gruplar I¢i 215,283 206
Toplam 218,425 209
Gruplar Arasi 3,860 3 3,537 ,016
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Beceri Egitimi ve Gruplar I¢i 74,931 206
Beceri Egitimi Toplam 78,792 209
Ogrencilerine Karst
Tutum

*p<,05

Muhasebe Bilgisi faktorii evli kadinlar ile bekar kadinlar arasinda anlamli
bir farklilik gostermektedir (p= 0,029<0,05). Bekar erkekler ile evli kadinlarin
staj silirecine yonelik diisiinceleri istatistiki olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir (p= 0,020<0,05). Beceri Egitimi ve Beceri Egitimi Ogrencilerine
Kargt Tutum faktorii, evli kadinlar ile bekar kadinlar anlamli bir farklilik
gostermektedir (p= 0,016<0,05).

3.3.5. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Faktorler ve faktor yiiklerinin bulunmasi amaciyla yapilan dogrulayici
faktor analizi ile 6lgegin dort faktdrlii yapist dogrulanmigtir.

Sekil 1: Yapisal Esitlik Modeli Faktorleri ve Faktor Yiikleri
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Yapisal esitlik modeli faktorleri ve faktdr yiikleri Sekil 2’ de yer
almaktadir.

Tablo 8. Dogrulayic: faktor analizi i¢in uyum indeksleri

X df p x*/df GFI CF1 NFI IFI RMSEA

169,298 93 ,000 1,82 91 91 ,83 92 ,063

Tabloda verilen uyum indeksleri incelendiginde tiimii kabul edilebilir
siirlar igerisindedir. Tablo 8 deki toplam O6rneklem i¢in hazirlanan modelin
uyum indeksleri incelendiginde; %/ df degeri 3’iin asagisinda kaldigindan kabul
edilebilir bir uyum saglandigini, GFI degerinin 0,91 olmasi yine kabul edilebilir
bir uyumun saglandigini, CFI degerinin 0,91 olmas1 iyi bir uyumun saglandigin
ve RMSEA degerinin 0,06 olmasi kabul edilebilir bir uyumun saglandigini
gOstermistir. Sonugta ortaya ¢ikan bu uyum indeksleri, modelin iyi bir uyuma
sahip bulundugunu gostermektedir.

Tablo 9. Etki Analizi-Modelin Testi

Estimate S.E. C.R. P Label
Muhasebeciligin <-- Muhasebe ,497 ,063 7,844 Hkok
Gelecegi Bilgisi
Beceri Egitimi ve  <--  Beceri 414 ,057 7,282 Hkk
Beceri Egitimi egitimi
Ogrencilerine stireci
Kars1 Tutum
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Sekil 2: Etki Analizi Sonuglart
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Tablo 9’ daki Etki Analizi-Modelin Testi incelendiginde muhasebe
bilgisinin muhasebeciligin gelecegine etkisi istatistiki olarak anlamlidir. Aym
sekilde beceri egitimi siirecinin, beceri egitimi ve beceri egitimi 6grencilerine
kars1 tutum iizerindeki etkisi istatistiki olarak anlamlidir. Sekil 3” teki etki analizi
sonuglaria gore Muhasebe Bilgisinin Muhasebeciligin Gelecegi lizerinde, Beceri
Egitimi Siirecinin, Beceri Egitimi ve Beceri Egitimi Ogrencilerine Karsi Tutum
iizerinde etkisi bulunmaktadir. Asagida verilen uyum indeksleri de istatistiki
olarak modelin dogrulunu test etmektedir ve Tablo 10’ da yer alan sonuglar kabul
edilebilir sinirlar i¢erisindedir.

Tablo 10: Yol Analizi Igin Uyum Indeksleri

X df p x/df GFI CFI NFI IFI RMSEA

4,285 3 232 1,428 99 .99 97 99 ,045

Tablo 10° daki toplam oOrneklem i¢in modelin uyum indeksleri
incelendiginde; y 2 / df degeri 3’lin altinda oldugu i¢in iyi bir uyum oldugunu,
GFI degerinin 0,99 olmasi yine iyi bir uyumun oldugunu, CFI degerinin 0,99
olmasit iyi bir uyumun oldugunu ve RMSEA degerinin 0,045 olmasi iyi bir
uyumun oldugunu goéstermistir. Elde edilen sonuglar modelin iyi bir uyuma sahip
oldugunu ortaya koymustur.

Arastirma kapsaminda olusturulan hipotezlerin kabul/ret durumu Tablo
11’ de verilmistir.

Tablo 11. Hipotezlerin Kabul veya Ret Durumu

Hipotez Durum
H; Beceri egitimi siirecinin olumlu olarak ge¢mesi beceri egitimi Kabul

ogrencilerinin muhasebe bilgisini pozitif olarak etkilemektedir.

H, Beceri egitimi siirecinin olumlu olarak ge¢mesi muhasebe Kabul
meslek mensuplarinin  beceri egitimi ve beceri egitimi
ogrencilerine karsi tutumunu pozitif olarak etkilemektedir.

H; Beceri egitimi dgrencilerinin muhasebe bilgisinin artmast, Kabul
muhasebe meslek mensuplarinin muhasebeciligin gelecegi ile
ilgili algisini pozitif yonde etkilemektedir.

H,; Beceri egitimi siirecinin olumlu olmasi muhasebe meslek Kabul
mensuplarinin muhasebeciligin gelecegi ile ilgili algilarmi
pozitif yonde etkilemektedir.
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Hs Ogrencilerin muhasebeye iliskin temel becerileri okullarinda Kabul
edinmis olmalari muhasebe meslek mensuplarmin beceri
egitimine ve beceri egitimi dgrencilerine olan tutumunu pozitif
yonde etkilemektedir.

Yapilan analizler sonucunda ¢alisma kapsaminda olusturulan hipotezlerin
tamami1 kabul edilmistir. Buradan hareketle, beceri egitimi siirecini iyi
degerlendirebilen 6grenciler acisindan, meslek mensubunun kendisi ile ilgili
tutumunu iyilestirecegi, muhasebecilik kariyerlerinde iyi bir gelecek saglayacagi
ve muhasebe bilgisinin artacagi, 6grencilerin muhasebe bilgisinin artmasi ise
muhasebeciligin  gelecegi ile ilgili meslek mensuplarmin algilarini
iyilestirecegini, muhasebe temel becerilerini okullarinda edinmis 6grencilere
meslek mensuplarinin tutumunu da olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir.

Sonuc ve Oneriler

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde beceri egitimi uygulamasi
ogrencilerin is ortamini tanimalar1 bakimindan faydali olmakta ve is bulmalarina
katkt saglamaktadir. Bununla beraber, meslek mensuplar1 06grencilerin
sorunlariyla ilgilenmekte ve 6grencilere yardimci olmaktadirlar. Ayrica meslek
mensuplari ile koordinatoér 6gretmenler arasindaki uyum da egitimin kalitesini
artiran bir unsurdur. Yurti¢inde yapilan ¢aligsmalar incelendiginde beceri egitimi
ile ilgili olarak meslek mensuplari ile yapilmis az sayida ¢alismanin bulundugu
sOylenebilir.

Elde edilen bulgular, neticesinde arastirmadan elde edilen sonuglar sdyle
siralanabilir:

* Beceri egitimi silirecinin olumlu ge¢mesi; beceri egitimi dgrencilerinin
muhasebe Dbilgisini, meslek mensuplarinin &grencilere karst tutumunu ve
mubhasebeciligin gelecegi ile ilgili algilarini pozitif yonde etkilemektedir.

e Ogrencilerin muhasebe bilgisinin artmasi, meslek mensuplarinin
mubhasebeciligin gelecegi ile ilgili algisini pozitif yonde etkilemektedir.

e Ogrencilerin muhasebe temel becerilerini kendi okullarinda edinmis
olmalari, muhasebe meslek mensuplarinin beceri egitimine ve dgrencilere karsi
tutumunu pozitif yonde etkilemektedir.
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e “Muhasebe Bilgisi” ile “Beceri Egitimi Siireci” arasinda ve “Muhasebe
Bilgisi” ile “Muhasebeciligin Gelecegi” arasinda istatistiki olarak anlamli, pozitif
yonlii orta diizeyde bir iliski oldugu, “Beceri Egitimi Siireci” ile “Muhasebeciligin
Gelecegi” arasinda ise istatistiki olarak anlamli, pozitif yonli diisiik diizeyde bir
iligki oldugu sonuclarina ulagilmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak, muhasebe
bilgisi arttik¢a beceri egitimi siirecinin daha verimli gegecegi, muhasebe bilgisi
arttik¢a 6grencilerin muhasebe alaninda gelecek sahibi olabilecegi, beceri egitimi
siireci iyilestiginde beceri egitimi Ogrencilerinin muhasebe alaninda gelecek
sahibi olabilecegi sdylenebilir.

* Muhasebe meslek mensuplariin 6grencilerin beceri egitimi 6ncesi temel
muhasebe bilgilerini okullarinda 6grendiklerine dair, okullarinda gordiikleri
teorik bilgiyi beceri egitimi sirasinda uyguladiklarina dair ve muhasebenin genel
isleyisine hakim olduklarina dair goriisler medeni duruma gore istatistiki olarak
anlaml bir farklilik gostermektedir.

* Muhasebe meslek mensuplarinin  6grenci  sdzlesmesindeki hak,
yilikiimliiliik ve sorumluluklarini bilmeleri, 6grencilerin beceri egitiminde devam-
devamsizliga dikkat etmeleri, 6grencilerin igyeri ortamina rahatlikla uyum
saglayabilmeleri, Ogrencinin i ortamina katkilarindan memnuniyetleri, beceri
egitimi siiresinin yeterliligi ve Ogrencilerin beceri dosyasi tutmalar ile ilgili
diistinceler bekar erkekler ile evli kadinlarin istatistiki olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir.

* Muhasebe meslek mensuplarinin beceri egitimi dgrencisi ¢aligtirmaya
devam etme konusundaki, TURMOB ile MEB'in muhasebe egitiminde ortaklasa
hareket etmesi, beceri egitiminin dgrencinin bundan sonraki hayatina sagladigi
katk1 ve beceri egitimi alan 6grencileri istemeleri halinde siirekli istihdam etme
ile ilgili fikirler, evli kadinlar ile bekar kadmnlar anlamli bir farklilik
gostermektedir.

* Muhasebe meslek mensuplarinin bilyiik oranda hemen hemen her donem
beceri egitimi 6grencisi ¢alistirdiklart ve calistirma isteginde oldugu goriilmiistiir.
Siirdiiriilebilirlik agisindan muhasebe egitiminde nitelik yakalandiginda iyi bir
beceri egitimi siirecinin iyi bir muhasebe meslek elamani yetistirecegi
degerlendirilmektedir.

Ortaya ¢ikarilan diger sonuglar ise sunlardir:
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* Muhasebe meslek mensuplarinin ortadgretim beceri egimi dgrencilerinde
aradiklar1 Ozelliklerin ¢ok boyutlu oldugu goriilmektedir. Tek basmna ders
basarisinin yeterli olmadigi, bunun yaninda dgrencinin sosyal iligkilerinin gii¢lii
ve aktif olmasi, diksiyon ve hitabetinin diizgiin olmasu, iletisim becerisinin yiiksek
olmasi, dgretmenleri veya tavsiye eden kisilerin goriislerinin énemli oldugu
kanisina ulagilmigtir. Cok yonlii gelisen 6grencilerin hem mesleginde basarili
olacagi, hem de iilke ekonomisine sunacagi katkinin artacagi beklenmektedir.

* Muhasebe programi kullanmadan, veri girisi yapmadan, raporlama
almadan muhasebe beceri egitimini tamamlayan bir 6grencinin sektore nitelikli
ara eleman olarak sunulmasinin miimkiin olmadig1 degerlendirilmektedir.
Muhasebe meslek mensuplarinin 6grencilere kullandiklart muhasebe paket
programinin §ifre veya oturum agma yetkisi vermemesi iizerinde durulmasi
gereken diger bir husus olup, bu durumun arastirmacilar tarafindan yeni bir
aragtirma konusu yapilmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

* Biirolarda 6grencilerin muhasebe islemlerinden ¢ok az muhasebe dis1
islemler yaptirildigi sonucu da ¢ikarilmaktadir. Bu durum Demir (2015)’in
arastirma sonucu ile 6rtiismektedir. Ortadgretimdeki muhasebe beceri egitiminde
acilen ¢Oziim  bulunmast gereken noktasinin  bu sonug¢ oldugu
degerlendirilmektedir. Ogrencilere beceri egitimi sirasinda muhasebe is ve
islemleri yaptirilmamasinin nedenlerinin ve isletmedeki wusta Ogreticiler
tarafindan Ogrencilere muhasebe ile ilgili sorumluluk verilmemesinin
sebeplerinin arastirilmasinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.

* Okullarda muhasebe egitiminde kullanilan ders kitaplart veya modiil
iceriklerinin giincelligini yitirdigini, uygulamaya katkisinin olmadigini ve
miifredatin meslek odalar1 ile birlikte ihtiyaglara cevap verir nitelikte
hazirlanmasi konusunda muhasebe meslek mensuplarinin fikir birligine vardiklari
sonucuna ulagilmigtir.

Ozel sektdriin, kamu sektoriiniin ve muhasebe meslek mensuplarimin
nitelikli muhasebe ara elamanina olan ihtiyaci devam ettigi siirece mesleki egitim
ile ilgili tim taraflarin planl ve organize bir sekilde arastirma yapmalari, proje
iiretmeleri, sorunlara ¢dziim yollar1 bulmalari, eksiklikleri yerinde tespit edip acil
¢Ozlim iiretmeleri, denetim ve rehberlik mekanizmalarini ¢aligtirmalarimin gerekli
oldugu degerlendirilmektedir.

¢
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