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SPORTIF REKREASYON FAALIYETLERINE
KATILAN LiSE OGRENCILERININ LIDERLIK
DAVRANISININ (ANLAYIS GOSTERME BOYUTU)
INCELENMESI*

OZET

Bu calisma sportif rekreasyon faaliyetlerine katilan lise 6drencilerinin liderlik davranisinin anlayis
boyutunda incelenmesi amaci ile yapiimis betimsel bir galismadir. Arastirma gurubunu Gaziantep
ilindeki farkli liselerde okuyan 206 kadin, 186 erkek olmak uzere toplam 392 0Ogrenci
olugturmaktadir.

Aragtirma icin veri toplama aracl, Halpinve Winer (1957) tarafindan
gelistirilen(LeaderBehaviorDescriptionQestionnaire)LBDQ 6lgegdi , Turkgeye cevrilmis sekli Atar ve
Ozbek (2009) tarafindan kullanilan dlgekten yararlaniimigtir.Orijinal Slgekte liderlik davranigt ile ilgili,
15'i yapiyl kurma ve 15'i de anlayis gésterme boyutunda olmak tzere 30 madde yer almaktadir.
Fakat arastirmada yalnizca anlayis gésterme alt boyutu uygulanmistir.

Calisma verilerinin ¢dziimlenmesinde SPSS 16.0 paket programindan yararlaniimistir. Verilerin
analizinde tanimlayici istatistikler (Yluzde, Frekans), ikili guruplar igin t-testi ve ¢oklu guruplar igin
Anova istatistik yontemi kullaniimistir. Yapilan istatistiksel ¢ézimlemelerde anlamhlik dizeyi
p<0.05 olarak kabul edilmistir. Olcegin ic tutarlihdi icin hesaplanan Cronbach alpha deger ise
0,726'dir.

Calismada 6grencilerin cinsiyetine, bulunduklari sinif diizeyine ve katildiklar spor bransina gére
anlayis gosterme boyutu agisindan arasindaki farklara bakilmistir.

Calisma sonucunda, arastirmaya katilanlarin cinsiyete gore liderlik davranisi anlayis gosterme
boyutunda anlamh farklilik oldugu, siniflar arasinda liderlik davranigi anlayis gésterme boyutunda
farklilik olmadigi, yapmis olduklari spor brangina gére anlamli farkhlk oldugu gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Rekreasyon, Liderlik, Davranis, Anlayis.

INVESTIGATION OF LEADERSHIP BEHAVIOR OF
HIGH SCHOOL STUDENTS PARTICIPATING IN
SPORTING RECREATION ACTIVITIES
ABSTRACT

In this study, with the aim of examining the size of the leadership in understanding the behavior of
high school students participating in sports recreation activities it is a descriptive study. 206 women
studying at different high schools in the province of Gaziantep research group, which consisted of
392 students, including 186 men.

Data collection tool for research, Halpin and Winer (1957) developed by (Leader Behavior
Description Qestionnair a) LBDQ scale, Turkish translated into shape Atar and Uzbek (2009) scale
used by is used. In the original scale on leadership behavior, setting up the structure 15 and 15 itis
also included 30 items, including the size show understanding. But the concept has been applied
only to show the dimensions of the research.

SPSS 16.0 software package was used for the analysis of the study data. Descriptive statistics to
analyze the data (Percentage, Frequency), ANOVA, t-test was used for statistical methods, and
multiple groups for two groups. The significance level in statistical analysis has been accepted as
p <0.05. The Cronbach's alpha coefficients for internal consistency was 0.726

Students work in gender, was looking at the relationship between understanding in terms of size
and attended by the sport they found that grade level. As a result, there is a significant difference
in the size of showing leadership behavior understanding by gender of those surveyed, is not a
difference in the size of showing leadership behavior understanding between classes, it is seen
that there are significant differences according to they have done sports.
Keywords: Recreation, Leadership, Behavior, understanding.

1Gaziantep Universitesi Beden

Egitimi ve Spor Yiksekokulu
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GIRIS

Rekreasyon, is digindaki aktivitelerin bog
zaman degerlendirme igin uyarlanmasidir
(Ozdag,1996). Rekreasyon; yenilenme,
yeniden yaratilma veya yeniden
yapllanma anlamina gelen Latince
‘recreation’ kelimesinden gelmektedir.
Turkce karsihgl yaygin bir sekilde bos
zamani degerlendirme olarak
kullaniimaktadir. Bu ise bireylerin ya da
toplumsal kumelerin bog zamanlarinda
gonulli olarak yaptiklart dinlendirici ve
eglendirici etkinlikler anlamini
tasimaktadir (Karakuigik,2008).

Rekreasyon gelismis ve gelismekte olan
ulkelerde 6zellikle bog zamanlarin artmasi
ile orantili olarak ©6nemi artan bir
kavramdir. Rekreasyon caligmalari egitimi
destekledigi  kdltirel ve  ekonomik
kalkinmayr hizlandirdigi ve calisma
verimini arttirdigi icin dnemli, beden ve ruh
sagliginin  korunmasi ve onariimasi,
toplum igin zararli davraniglarin
yerlesmemesi acgisindan da gerekli bir
olgudur (Dumazedier, 1990:
Karakuguk,1999:Tezcan,1982).

Rekreasyonel olarak sporun tanimini ele
alacak olursak; Spor rekreasyonel bir arag
olarak insanlarin; endustrilesmeyle
beraber acikca hayat ve is birimlerini
degistirmeleri sonucu, sehir ve endustriyel
ortamlara  tasinmalari,  bir taraftan
uygarlasma ve hayat standardinin
yukselmesi, diger taraftan negatif olarak
zihinsel ve fiziksel eksikliklerin ortaya
cikardigi olumsuzluklari gidermek icin
onemli fonksiyonlar ustlenmistir
(Karakuguk,1999). Rekreasyon ve spor
icin yapilan tanimlardan yola c¢ikarak,
toplumun tam gruplar gibi Universite
gengliginin  de rekreatif ihtiyaglarini
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kargilarken spora ihtiyag duydugunu
sbylemek mimkindir. Yiksek Ogretim
gengliginin bos zamanlarini olumlu yénde
degerlendirme rekreatif  faaliyetlere
katilmasi, organize etmesi, yonlendirmesi
kisiliginin gelismesinde Onemli rol oynar
(Soyer ve Can,2003).

Liderlige iliskin ¢ok sayida tanim
yapilmistir. Bu tanimlardan bazilan
sunlardir. .“Lider astlarinin kendine yaptigi
olumlu etkiden, ortalama olarak daha
cogunu onlara yapan is go6rendir’
(Basaran,2000). “Liderlik, is gorenleri
orgute iligkin bir konuda etkileyerek,
onlarin gonullu olarak harekete gegcmesini
saglamaktir (Katz ve Kahn,1977).
“Liderlik, belirli sartlar altinda kigisel veya
grup amaglarini gergeklestirmek tzere, bir
kimsenin baskalarinin faaliyetini
etkilemesi ve yonlendirmesi surecidir’
(Sabuncuoglu,2001). “Liderlik, amaglarin
olusturulmasi ve gerceklestiriimesi igin
grubu etkileme sUrecidir (Stogdill,1991).

Tanimlarin  birlestigi noktalar aynidir.
Ortak payda durumundaki kriterler; belli bir
amacin olmasi, belli bir grup insanin
olmasi ve bu grubu yonlendirebilecek bir
liderin bulunmasidir. Bu dogrultuda
liderlik; bir grup insani, belirli amaclar
etrafinda toplayabilme ve bu amaglar
gergeklestirmek i¢in onlari harekete
gecirme, etkileyebilme bilgi ve
yeteneklerinin toplamidir. Seklinde bir
tanim yapilabilir (Zel,2001).

Liderlik  davraniglarini  boyutlastirmak,
bunlarin daha iyi anlasiimasina olanak
vermektedir. Bu davraniglarin iki boyutu,
yaplyl kurmak ve anlayis gostermekiir.
Yapilylr kurmak, kendisi ile grup Uyeleri
arasindaki iligkileri belirtmek, &rgutin
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kaliplarini, kanallarini ve prosedurlerini
koymaktir. Anlayis gosterme boyutu ise
arkadaslik, guvenme, saygi ve ictenligi
kapsar ( Bursalioglu,1987).
Liderligi davranigsal acidan inceleyen
Ohio State Universitesi arastirmalari
19401 yillarda baslamistir.  Liderlik
davranisi tanimlama Olgegi (LBDQ) ilk
defa Hemphill ve Winer tarafindan
geligtiriimig, daha sonra Halpin ve Winer
tarafindan yeniden duzenlenmistir.
Halpin, liderlik davranigi tanimlama 6l¢egi
ile yapilan galismalari bes temel noktada
Ozetlemistir (Halpin,1966);

1-Liderlik davranigini  tanimlama
Olcegi ile lider davraniginin, anlayis
gOsterme ve yapiyl kurma boyutu olmak
uzere iki boyutludur,

2-Etkili lider davranisi her iki boyutta

yuksek performans gosterilmesine
baghdir,
3-Ustler ile astlar arasinda, boyutlara

gore lider  davraniginin
degerlendirmede karsithk vardir,

4-Grup Uyelerinin davranislarindaki
degisiklikler ve uyum, samimi iliski ve
kurallarda acikhk gibi 6zellikler, liderlerin
liderlik bicimleriyle o6nemli derecede
iligkilidir,

5-Liderler ile grup Uyelerinin
davraniglari tanimlama arasinda oldukga
zayif bir iligki vardir.
Halpin, yapiyr kurma ve anlayis gosterme
boyutlarina dayali olarak, gorev yonelimli,
dinamik, pasif ve iligki yonelimli olmak
uzere dort liderlik durumu belirlemistir
Gorev yonelimli lider, yuksek yapiyi kurma
ve dusuk anlayis gosterme niteliklerine
sahiptir. iliski ydnelimli lider, diisiik yapiyi
kurma, yuksek anlayls  goOsterme
niteliklerine sahiptir. Pasif liderler, disuk
yaplyl kurma ve duguk anlayis gosterme
niteliklerine  sahiptir. Dinamik liderlik,
yuksek yaplyl kurma ve yuksek anlayis

etkililigini
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gosterme niteliklerine  sahip  liderlik
bigimidir (Hoy ve Miskel,1991).

Halpin’in kullaniminda “Yapiyr Kurma”
deyimi liderle calisma grubunun uGyeleri
arasindaki iliskiyi belirler. lyi bir 6rgit
yapisini, saglikli bir iletisim kanalini ve
prosedirld simgelemektedir. “ Anlayis
Gosterme”  boyutu  ise, arkadasligi,
kargihkli  guveni sayglyt ve liderle
izleyenler arasindaki iligkilerin igtenligini
ifade etmektedir (Aydin,1991).

GEREC VE YONTEM

Evren ve orneklem: Arastirma evrenini,
Gaziantep ilindeki liselerde 6grenim goéren
dgrenciler  olusturmaktadir. ~ Orneklem
grubunu 206 kadin ve 186 erkek olmak
uzere toplam 392 lise oOgrencisi
olusturmaktadir. Arastirma grubuna ait
kisisel dzellikler tablo 1’de verilmektedir.

Veri toplama araci: Arastirma verilerinin
elde edilmesinde kisisel bilgi formu ile veri
toplama araci, Halpin ve Winer (1957)
tarafindan gelistirilen (Leader Behavior
Description Qestionnaire) LBDQ 6lgeginin
Turkceye uyarlamalarindan yararlanilarak
hazirlanmigtir.  Orijinal  6lgekte liderlik
davranisi ile ilgili, 15’i yapiy! kurma ve 15’i
de anlayis gelistirme boyutunda olmak
uzere 30 madde bulunmaktadir.
Calismada Atar ve Ozbek (2009)
tarafindan bilimsel galismada kullanilan
Olcegin Turkce  sekli kullanilarak
hazirlanmistir. Birinci bdlimde,
arastirmanin  amacina uygun olarak
arastirmacilar tarafindan dizenlenen 3
sorudan olusan kisisel bilgi formu, ikinci
bélimde liderlik davraniginin (anlayis
boyutunda) Olgegi kullaniimigtir.  Bu
calisma icin dlgegin genel Cronbach alpha
degeri 0.726 dir. Olgek 15 sorudan
olusmakta olup 5 likert tipinde
hazirlanmistir.
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Verilerin istatistiksel analizi: Yapilan
calismada elde edilen bulgular
degerlendirilirken, istatistiksel analizler igin
bilgisayar ortaminda SPSS16.0 (Statistical
Package For Social Scientists for
Windows) programi kullaniimistir. Calisma
verileri  degerlendirilirken  tanimlayici
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istatistiksel metotlardan (Frekans, Yuzde)
kullaniimigtir. Hipotez testlerinin
analizinde bagimsiz ornek independent
samples t-test ve one way anova testi
kullaniimigtir.  Sonuglar % 95 glven
araliginda, anlamhlik duzeyi p<0.05 olarak
kabul edilmistir.

BULGULAR
Tablo 1: Arastirma grubuna ait kisisel bilgiler

Degisken Gruplar N %

Cinsiyet Kadin 206 52.6
Erkek 186 474
9.sinif 38 9.7
10.sinif 116 29.6

Sinif 11.sinif 81 20.7
12.sinif 157 40.1
Futbol 141 36.0
Basketbol 65 16.6

Branglar
Voleybol 134 34.2
Diger Sporlar 52 13.3

n= 392

Tablo 1 Arastirma grubuna bakildiginda 186 erkek (% 47.4) ve 206 kadin (% 52.6), 6grenim
goérdugu sinifa bakildiginda gogunlukla 12.sinif 6grencilerinin 157 kisi(% 40.1), cogunlukla

futbol bransini yaptigi 141

kisi(% 36.0) gorulmektedir.
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Tablo 2: Arastirma grubunun Liderlik Davranislarina iligkin Betimsel Verilerin
Dagilimi

Higblr Nadiren Ara sira Gogu Her
Zaman Zaman Zaman

N % N % N % N % N %

1.Takim arkadaslarima kisisel

yardimda bulunurum 20 5.1 31 7.9 56 143 141 36.0 144 36.7

2. Takim arkadaslarimin okulumuz
da ve ayni takimda egitim-6gretim
gOrmelerinden memnun olmalarini
saglamaya caligirim.

21 54 24 6.1 104 265 101 258 142 36.2

3.Kolay ve anlasllir bir sporcu-

- 4 y . 12 31 50 128 55 140 99 253 176 44.9
dgrenci olduguma inanirim.

4 Takim arkadaslarimi dinlemeye
zaman ayiririm.

15 3.8 25 64 71 181 148 37.8 133 339

5.0kulumda sportif faaliyetleri
yaparken arkadaslarima herhangi
bir agiklama yapma geregi
duymam.

108 276 77 196 94 240 61 156 52 13.3

6.Takim arkadaslarimin kisisel

LT 28 7.1 46 117 110 28.1 101 258 107 27.3
sorunlariyla ilgilenirim

7.Hareketlerimin nedenlerini

109 27.8 96 245 79 202 56 143 52 13.3
acgiklamam

8.Sporla ilgili derslerde
arkadaslarima danismadan 76 194 61 156 93 237 82 209 80 20.4
faaliyete gegebilirim.

9.Yeni fikirleri kolay kabullenemem. 92 235 101 258 99 253 46 11.7 54 13.8

10.Butiin herkese arkadas gibi 14 36 40 102 66 168 88 224 184 46.9
davranirim.

11.Degisiklikler yapmaya

. oY 16 41 46 117 66 16.8 89 227 175 446
istekliyimdir.

12.Diger insanlarin benimle
kolaylikla iliski kurmasina 14 3.6 31 79 60 153 109 278 178 454
yatkinimdir.

13.Goruslerimde takim
arkadaslarimin kendilerini rahat 11 2.8 30 7.7 71 18.1 114 29.1 166 423
hissetmelerini saglarim.

14.Takim arkadaslarim tarafindan
yapilan énerileri uygulamaya 17 43 38 97 80 204 119 304 138 35.2
calisirim.

15.Sporla ilgili konularda ise
baslamadan 6nce takim
arkadaslarimin ve beden egitimi
dgretmenlerimin onayini alirnm.

24 6.1 36 9.2 54 138 85 217 193 49.2

Tablo 2 Arastirma grubuna bakildiginda sorulardaki segeneklerin gosterilme sikhginda; ¢ok
cesitlilik olmakla birlikte, yuzdelik oranlari degisiklik gostermekte olup en fazla tercihin “Her
Zaman” ve “Cogu Zaman” secgeneklerinde oldugu gorulmektedir.

Tablo 3: Arastirma grubunun liderlik davranisi anlayis gosterme boyutunda cinsiyet
acisindan karsilagtirma tablosu

Cinsiyet N Ort. S.s. t p
Kadin
5 206 3.799 0.538
ﬁgﬂl‘f gosterme 2439  0.015*
Erkek 186 3.665 0.546
p<0.05
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Tablo 3 incelendiginde cinsiyete durum ile liderlik davranigi anlayis gésterme boyut arasinda
anlamh farklihk oldugu gorulmektedir (p=0.015). Bu sonuca gore liderlik davranigi anlayis
gOsterme boyutunda kadin arastirmacilar lehine anlamli farkhlik bulunmustur.

Tablo 4: Arastirma grubunun liderlik davranigi anlayig gosterme boyutu puanlarinin
siniflara gore karsilastirma tablosu

Sinif N Ort. S.s. f p
9.sinif 38 3.784 0.694
Anlayis 10.sinif 116 3.827 0.508
Gosterme 11.sinif 81 3.738 0.529 2.230 0.084
Boyutu 12.sinif 157 3.657 0.533
Toplam 392 3.735 0.545

p<0.05
Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilanlarin 6grenim gordaga sinif ile liderlik davranisi
anlayis gésterme boyutu arasinda anlamli farkhlik gérilmemektedir (p=0.084).

Tablo 5: Arastirma grubunun liderlik davranigi anlayis gosterme boyutu puanlarinin
katilim saglanan sportif rekreasyon branglarina gore karsilagstirma tablosu

Brans N Ort. S.s. f p Anlaml fark
Futbol (A) 141 3.685 0.553 A-B,
Basketbol (B) 65 3.578 0.572 B-C,

Anlayis Voleybol (C) 134 3.795 0.511 B-D

Gosterme Y ' ' 4.781 0.003"

Boyutu Iger
Sportar@) 2 3.916 0.515
Toplam 392 3.735 0.545

p<0.05

Tablo 5 incelendiginde katilim saglanan
sportif rekreasyon bransina gore liderlik
davranisi anlayis gosterme boyutunda
anlamli  farkhlik oldugu gorulmektedir
(p=0.003).

Tablo 5’e gore arastirmaya katilanlardan
futbol oynayanlar basketbol oynayanlara
gore liderlik davranigi anlayis gosterme
boyutunda anlamli olarak daha yuksek
puanlar aldigr gorulmagtur. Voleybol

TARTISMA VE SONUC

Arastirma sonucunda, liderlik
davraniglarina iligkin betimsel verilerin
dagilimi sikligina bakildiginda gok ¢esitlilik
olmakla birlikte, % oranlan degisiklik

oynayanlar basketbol oynayanlara gore
liderlik davranigi anlayils gosterme
boyutunda anlamli olarak daha yuksek
puanlar aldigi goériimustdr. Diger sporlari
yapanlar (hentbol, ylizme ve atletizm)
basketbol oynayanlara gore liderlik
davranisi anlayis gosterme boyutunda
anlaml olarak daha yuksek puanlar aldigi
gorulmustar.

gostermekte olup yigiima “Her Zaman ve
Cogu Zaman” segeneginde olmustur. Bu
bulgu ise, bazi arastirmanin bulgulari ile
benzerlik  gostermektedir.  Sakalar'in
ilkokul Maddarlerinin, Madar
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Yardimcilarinin ve ilkokul Ogretmenlerinin
ilkokul  Mudirlerine  lligkin  Liderlik
Beklentileri ve Gozlemleri”,
Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi
sonuglarina gore yuksek oranda her
zaman ve ¢gogu zaman segeneklerini tercih
ettikleri  gortlmektedir (Sakalar,1987).
Tabancali'nin iIkdgretim Okulu
Muaddrlerinin Yapiyt Kurma ve Anlayis
Gosterme  Boyutlarina  lliskin  Liderlik
Davraniglari Hakkinda Ogretmen
Gorugleri”, Yayinlanmamis Yuksek Lisans
Tezi sonuglarina goére yuksek oranda her
zaman ve ¢gogu zaman segeneklerini tercih
ettikleri goOrilmektedir
(Tabancali,1995).Durukan'in “Selcuk
Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu I. ve IV. Sinif Ogrencilerinin
Liderlik Davraniglarinin Karsilastirilmasi”,
Selguk  Universitesi  Saghk  Bilimleri
Enstitist, Antrendrlik Egitimi  Anabilim
Dali, Yuksek Lisans Tezi sonuglarina gore
yuksek oranda her zaman ve ¢ogu zaman
seceneklerini tercih ettikleri gortlmektedir
(Durukan,2003).

Arastirma sonucunda cinsiyetlerine gore
anlayis gosterme boyutu incelendiginde,
istatistiksel acidan bayan ve erkek
sporcularin  liderlik  davraniglarindan
“‘Anlayis Gosterme” boyutundaki anlaml
fark gorilmekte olup bu farkhlik bayanlarin
lehine anlamh farklilik gostermektedir. Bu
bulgu ise, bazi arastirmanin bulgular ile
benzerlik gdstermektedir. Can ve Pepe'nin
“Ogretmen Adaylarinda Liderlik
Davraniglarinin Belirlenmesi”, Gazi
Universitesi, Beden Egitimi ve Spor
YUksekokulu, Beden Egitimi ve Sporda
Sosyal Alanlar  Kongresi bilimsel
calismalari sonucunda bayanlarin lehine
anlamli farkhlik bulunmustur (Can ve
Pepe,2003). Turan ve Ebigoglu'nun Okul
Mudrlerinin Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyet
Acisindan Degerlendiriimesi, Kuram ve
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Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisindeki
bilimsel yayinlarina bakildiginda calisma
sonucunda bayanlarin lehine anlaml
farkhlik bulunmustur (Turan ve
Ebicoglu,2002).

Arastirmaya katilanlarin 6grenim gordugu
sinifa ile liderlik davranigi anlayis
gOsterme boyut arasinda anlamli farklilk
gorulmemektedir. Bu bulgu ise, baz
arastirmanin_ bulgularnn  ile  farklihk
gostermektedir. Atar ve Ozbek'in yapmig
oldugu beden egitimi ve spor yuksekokulu
ogrencilerinin liderlik davraniglari adli,
Spormetre dergisinde yayinlanan bilimsel
calisma sonucunda 6grencilerin 6grenim
gordugu sinifa gére farkhlik
gostermektedir(Atar ve Ozbek,2009). Yine
Durukan’in yapmis oldugu arastirmasinda
beden egitimi ve spor yuksekokulu birinci
sinif 6grencileri, bu davranisa yuksek
dizeyde  katildiklarini belirtmiglerdir
(Durukan,2003).

Sonug ve oneriler: Lisede spor yapan
ogrencilerin gerek aktif =~ gerekse
rekreasyonel olarak katildiklari sportif
aktivitelerde, anlayis gosterme boyutuna
ait liderlik davranis bicimlerini sergiledikleri
gorilmektedir. Ogrenciler; okul basarisi,
tanitimi, verimi ve ulke gelecegi igin
oldukga 6nem arz etmektedirler. Bundan
rekreatif ~ spor faaliyetlerine  katilan
ogrencilerin cinsiyet ayrimi gézetmeksizin
Anlayls Gosterme Boyutundaki liderlik
davranislarini sergileyebilmelerinin okul,
meslek, sosyal yasam ve ulke sporu igin
bir  gerekliik  oldugunu  sdylemek
mumkuanddar.

Bu baglamda lise oOgrencilerinin egitim-
ogretim  gordikleri  sinif  duzeyine
bakilmaksizin egitimleri sirasinda liderlik
ile ilgili dersler verilmelidir. Ayrica
ogrencilerin liderlik davraniglarini
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sergileyebilmeleri i¢in liselerde daha g¢ok

sportif faaliyete yoneltiimeleri,

bunun

icinde yeni imkanlar yaratilmalidir.
Dolayisiyla “Anlayis Gosterme” boyutunu

olusturabilmek igin lise  ogrencileri
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