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@ Ustiiniizii memnun eden iyi bir gahgmanin,
bagarinin temeli oldugunu unutmayin. Ancak
_Lher iyi galigmanin kolaylikla dlgiilemedigini de
bilin. Degerlendirilmenizde esas alinan
standartlar: belirleyen ve kendi ¢galigmamzi bu
_Lstandartlarla kargilagtirirken kesinlikle diiriist
J-davranm.

_LO Mesleginize ve yaptigimz ige sahip ¢ikin;
sizinle ilgili kararlar etkilemeye ¢aligin, ¢iinkii
sadece ¢gaba gostermek oddiillendirilmek igin iyi

_| bir neden degildir.

_LO Bir kahraman olarak goze ¢arpacaginiz ve
list diizey yoneticileri tarafindan fark
edileceginiz, goriiniirliiliigli ve gosterisi fazla

_Lolan mevkiler igin gayret gosterin. Gorev
yaptiginiz otel igletmesinde geng yoneticileri
degerlendirmek igin yapisal bir sistem olup

J.olmadlgmn aragtirin, Yiiksek riskli yoneticilik
gorevlerinin kurmay pozisyonlarina oranla
fazla goriiniirliik sagladigini unutmayin. Ancak,

az1 igletme dig1 sosyal iligkilerle de goriiniirliik

_Lelde edebileceginizi aklinizdan gikarmayin.

_| ® Yiikselen bir yoneticinin destegini saglayin.
-LUstiiniiziin eksikliklerini dolduracak yetenekler
geligtirmek tamamlayici ve vazgegilmez bir ast

| olun.

_LO Isinizi miimkiin oldugu kadar ¢abuk 6grenin
| ve yerinize gegebilecek bir kigiyi yetigtirin.
Boylece yiikselmeye aday olur ve yiikselirken
e ¢esitli fonksiyonlar ile ilgili bilgilerinizi
| arttirma olanaklarina sahip olursunuz.
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€ Bagka mevkilere talip olun, algak
goniilliiliik bir meziyet degiidir. Yalmzca statii
ve licret igin degil, daha fazla gii¢ ve etkinlik
kazanmak igin iginizi degistirin. Giig¢ ve
etkinlik insanin kendini kanitlamasina olanak
saglar.

@ Bir isi kabul etmeden once kuvvetli ve zayif
yonlerinizi, nelerden hoglanip hoglanmadiginzi
tespit edin. Eger, s6z konusu ig, zayif
yonlerinizi agi1ga vuruyor ve hoglanmadiginiz
igleri yapmamzi gerektiyorsa, onerilen teklifi
geri gevirin.

€ Size uygun gelen zamanda girketten ayrilin,
fakat ayrilirken iyi bir intiba birakmaya ve
elestiri almamaya dikkat edin. Son beg y1l
iginde terfi ettirilmemig bir yoneticiye
baglanmayin.

€ Kati, dar kapsaml ig tammlan tarafindan
kapana kistirilmayin. Bunlarin digina ¢ikip etki
alanimizin sinirlarim aragtirin,

4 Sorumlulugun her zaman yetkiyi agabilecegi
ve orgiit politikalarinin kaginilmaz oldugu
gergeklerini kabul edin. ittifaklar olugturun ve
gerekirse miicadele edin.

€ Bagkalarina bagh olmaya ve bagkalarinin
size bagh olmasina katlanamiyorsaniz
yoneticiligi birakin.

@ Ustiiniize baghhgim kanitlayacaginiz ve
odiillendirileceginiz umuduyla yanhghgina
inandiginiz bir ig yapmayin. Bazen yonetici sizi
odiillendirir, ancak igletme elegtiri almaya
bagladif1 zaman ilk gozden gikaracag kigi de

siz olursunuz.

* Ross A. Webber, T o be A Manager Essentials of Management
(Homewood IlI. : Richard D. Irwin, Inc., 1981), s. 488-489'dan

uyarlanmigtir.
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