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Turizmimizde vahamet ve

likeli, korkulu sonuglar dogu-
ise "iziintili sonuglar dogurabilecek

rabilecek olan, agir, ciddi" anla-
¢ok gii¢,tehlikeli, korkulacak bir durum

smanlicada "vahim", iiziicti, teh-
mina gelmektedir. "Vahamet"
almak, zorlagmak" anlamindadir.

"Lakayt" ise "ilgisiz,umursamaz, ka-

yitsiz" kimseler icin kullanilan bir si-
fattir. "Lakaydi" ise, lakayt insanlarin
"ilgisizlik, kayitsizlik, umursamazlik"
durumudur.

Eger lakayt insanlar kahvede pigpirik
oynayan kigilerse, bu ancak ailelerini il-
gilendirir. Ancak ilgisizlik, kayitsizlik,
umursamazlik bir iilkenin devlet ve hii-
kiimetadamlarninin yani yetkili ve sorum-
lulularinin 6zelligi olmugsa, iste o za-
man durum vahamet arz eder.

Turizmimizin durumu ¢ift yonlii ola-
rak vahimdir: Vahimdir ¢linkii su uyuy-
or ama diisman uyumuyor. Ciddi bir
kriz igindeyiz. Vahimdir ¢iinkii sayin

Turizm Bakani bu vahamete kargi laka-’

ydi igindedir.

I. Pergembenin geligi gargambadan
bellidir.

Haziran ay1 baglarindan itibaren gaze-
telerimizde turizmimizin iginde bulun-
dugu tehlikeli durumun panigini gozle-
mekteyiz.

e Turizmde "tik" yok (Giin, 7 Hazi-
ran 1994)

e Ey turist neredesin? (Sabah, 18 Ha-
ziran 1994)

o Gel turist gel! (Sabah, 18 Haziran
1994)
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e Turizmde yiirek sizlatan tablo (Sa-
bah, 19 Haziran 1994)

e Imaj aramyor! (Sabah, 20 Haziran
1994)

@ Bos Antalya Ciller'i iizdi (Hiirriyet,
22 Haziran 1994)
@ iki bomba Mamaris'i bitirdi (Giin,
24 Haziran 1994)
gibi mangetler bu panigin gostergesidir.
Biz yaklasgik sekiz aydir iste bu pa-
nigin ‘meydana gelmemesi i¢in elimiz-
deki kit imkénlarla yetkililerin dikkatini
¢ekmeye ¢alisiyorduk. ANATOLIA der-

gimizin son dort sayisinda yayinladi-
gimiz;

@ Turizm, Tiirkiye'nin millf bir mese-
lesidir!

o Turizmimizde de "Birlesik Kaplar"
kaderi ka¢inilmaz mi olacak?

e Insan, ille de insan!
@ ITB Berlin-1994 ve Tiirk Turizmi

bagliklarini tagiyan yazilanmizda geli-
sen olaylara ve yaklasan tehlikelere dik-
kati gekmeye caligtik.
Yine:
@ Turizm, Tiirkiye'nin millf bir mese-
lesidir (Diinya, 2 Mart 1994)

@ Turizmde durum vahim! (Diinya, 7
Haziran 1994)

baglikli yazilannmizda durum degerlen-
dimelerimizle birlikte ¢6zim Onerileri
geligtinneye gayret ettik.

Bu makalelerimizde hep seviyemize
yakigan bir nezaket uslibu kullandik.
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TABLO 1.

1983-1993 YILLARI ARASINDA TURIST SAYILARININ DEGISIMI

Yabanct Sayist (MILYON)

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 .1990 1991 1992 1993

Bilindigi izere
Tiirkiye turizmi satig
sloganim
"Denlz-Giineg-Kum"
unsariari iizerinde
toplamigtir. Bunun
yanmda elbette ki
tarih-kiiltir vs. diger
pek cok bagka
enstruman da vardir.
Ancak temel olan tatil
(dinlenme) turzmidir.
Bu dogrudur da. Giinkii
turizm pazarinin
toptanci miigterilerini
bu grup
olugturmaktadir.

10

Muhatabimizin da aym seviyede oldu-
gunu varsayan bu davranigimiz maale-
sef hicbir akis gérmedi. Ama tepki ola-
yin iginde yagayan bir turizmci arkada-
simizin agzindan ifadesini buldu: "Bu
bakan bizimle dalga geciyor!"

Sayin Bakan olaya hep hayret edile-
cek bir umursamazlik, kayitsizlik ve il-
gisizlik yani "lakaydi" i¢inde yaklasti.
Tehlike kapimizdan igeri girip, evimize
yerlesmigken hald 6nemli bir tehlikenin
olmadigim soyliiyordu. Hatta Tiirkiye
Avrupanin ikinci, Diinya'nin {igiincii
biiyiik turizm ilkesi olmugtu. Onceleri
bu demegleri hoggorii ile kargiladik. Sa-
yin Bakan'in kamu oyuna Ozellikle de
turizmcilere moral vermek igin bdyle
konustugunu fakat mutlaka gereken ted-
birleri aldigim diisiindiik. Ancak Sayin
Bakan iddiasinda israrliydi: "Turizmde
hedef diinya ugtinciligi..." (Hiirriyet,
25 Mayis 1994).

Bir taraftan bombosg tesisler, diger ta-
raftan hedefimiz!

Bu hedef ister istemez Rauf Tamer'in
inlii "Cambaza bak cambaza" yakistir-
masini hatirlatiyordu. Ama kimsenin kim-
seyle bu denli dalga gegmeye hakki yok-

tu. Ister Bakan olsun, ister ne olursa ol-
sun!..

Bir de sayin Bakan kendi devrinde
"Turizmin altin ¢agim" yasadigi gori-
stinde. Bu goriig acaba dogru mu?

II. Turizmimizde 1992-1993
yillarimn genel degerlendirmesi :
bagaridan soz edilebilir mi?

1. Gelen Yabanci Sayisi

Turizm Bakanhigi'min derledigi ista- _

tistikler incelendiginde 1990 yilinda
5.389.308, 1991 yilinda 5.517.897, 1992'-
de 7.076.096 ve 1993'de de 6.500.638
yabancinin Tiirkiye'ye geldifini gorii-
yoruz (Tablo 1).

Tablodan da anlagildigi gibi, 1992
yilinda Tiirkiye'ye gelen turist sayisinda
manidar bir artig kaydedilmigtir. Bu ar-
tig 1993 yilinda olumsuz bir ivme gos-
termekle birlikte, 1991 yili gostergele-
rinin tistiindedir.

Ancak turist sayisinda meydana ge-
len bu artig izafi (goreli)dir. Bu do-
nemde (1992 ve 1993 yillarinda), 1991 y1-
lina gore Tiirkiye'ye gelen turistlerin
O6nemli bir b6liimiiniin Dogu Avrupali'-
lardan olustugu goriilmektedir (Tablo 2).

Son ¢ yilin ilk on aylik verileri dik-
kate alindifinda; Tiirkiye'ye gelenlerin
1991'de % 43.36's1, 1992'de % 42.63'i
ve 1993 yilinda da % 32.34'liniin Dogu
Avrupalilardan olustugu gézlenmekte-
dir. Dogu Avrupalilarin tamamina ya-
kin bir b6liimiiniin turizm literatiiri an-
laminda "turist" olmadig1 ortadadir. Bun-
lann geldikleri bolgeler ziyaret edilerek
veya gazatelere g6z atmakla, "hangi amag-
la" Tiirkiye'ye geldikleri kolayca anla-
silacaktir.

Ekonomik Kalkinma Igin Igbirligi
Tegkilati (OECD) iilkeleri belirli bir ge-
ligsmiglik diizeyine sahip, demokrasi ile
yOnetilen, liberal ekonomik sisteme sa-
hipiilkelerdir. OECD iilkeleri vatandag-

OCAK - HAZIRAN 1994 @
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TABLO 2.

1988 VE 1993 YILLARI ARASINDA TURKIYE'YE OECD VE DOGU

AVRUPA ULKELERINDEN GELEN YABANCILARIN DAGILIMI

4000 =
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laninda; kigi bagina diisen millf gelir, bog
zaman, turizme istek duygusu, birincil
ihtiyaglannin diginda tasarruf yapabil-
me kaabiliyetleri, serbest dolagim im-
kénlan gibi turizm faaliyetlerinin gerek
gosterdigi ana unsurlar fazlasiyla bulun-
maktadir. Bir ilkenin turizm sektOri-
niin iyi yolda olup olmadiginin temel gos-
tergesi, OECD iilkelerinden gelen turist

TABLO 3.

T1983-1993 YILLARI ARASINDA TURKIYE'YE GELEN YABANCILARIN
ULKELERINE GORE YUZDESEL DEGISIM! (%)

—
| GLKELER 1983 | 1984|1985 | 1986 | 1987|1988 | 1989 1990 | 1991|1992 | 1993
 \USTURYA | 4.72| 3.81| 4.26| 383 3.23| 3.12| 3.52| 365 1.85] 289 | 325
Laimanya  [15.84/14.4214.67 [16.66(2042[21.13]20.11]18.07 [14.13]16.47 [17.21
| FRANSA 6.64| 6.67| 7.57| 7.61| 6.84| 6.54| 6.36| 5.77 | 2.12| 350 | 3.63
 NGILTERE | 6.12| 5.76| 6.83 | 7.16[10.61[10.03| 9.10| 6.52| 3.64| 4.45 | 6.80
Liacya 427 3.15| 3.37 | 4.10| 4.06| 3.35| 3.46| 2.90| 1.16] 2.24 | 2.07
| YUNANISTAN | 4.82| 437 3.03| 7.81| 420 6.66| 6.22| 4.23| 2.52] 2.08 | 2.28
-I_\BD 10.50(11.51| 9.35 | 3.68| 4.73| 3.71| 4.59| 3.82| 1.14| 2.58 | 3.92
Lsscs B01) i -l -] 097| 4.1413.28[17.54 [17.85
(suL ARiSTAN] | <[ | | -[o3s| 135]m0o[1157 | 567
“TIOMANYA L -1 | ] -loso| 70]913]801]479
L isPANYA 0.84| 1.13 0.98| 1.08| 1.16| 1.15| 1.28| 1.15| 0.45 0.67 | 0.97
| SVEG 0.64| 0.49| 0.49| 0.78] 0.99| 1.06| 1.50| 2.04| 1.26| 1.70 | 1.34
“=IORVEG 0.26| 0.35| 0.41 | 0.46 0.60| 0.58| 0.58| 0.74| 0.45| 0.60 | 0.84
| DANIMARKA | 0.48] 0.48| 0.66 | 1.09] 1.29] 0.79| 0.78] 0.64 | 05| 0.90 | 1.22
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sayisiyla ilgili oldugu ortadadir. OECD
hizmetler sektorii igerisinde en ©nemli
yeri turizme verir ve her yil ¢ok kap-
samli "Tourism Policy" isimli rapor
yayinlar,

Oyleyse Tiirkiye'ye OECD iilkele-
rinden gelen turist sayist "Tiirk turizmi-
nin altin yillannda" nedir? Tirkiye'ye
1992 yilinin ilk on ayinda gelenlerin %
49.11'i ve 1993 yilininda da % 57.51'i
OECD iilkelerinden gelmektedir. Bu
oranlar Oyle yiiksek rakamlar degildir.
Oyleyse toplam turist sayisinin yarsina
yakininin Dogu Avrupalilar'dan olustu-
gu bir tilkede, turizm sektoriiniin iyi yol-
da oldugunu veya altin ¢agim yasadi-
S im sOylemenin gergeklerden oldukga
uzak beyanlar oldugu anlagilmaktadir.

Aynca Tirk turizm pazannin en
O6nemli miigterileri Orta Avrupa tlkele-
ridir. Yukanida OECD iilkeleri insanla-
nnin turizm igin gerekli unsurlan sira-
larken belirttigimiz 6zelliklerin yam si-
ra, mesafe itibariyle de lilkemize en ya-
kin potansiyeli Orta Avrupa {ilkeleri
olugturmaktadir.

Maalesef Orta Avrupa lilkelerindeki
pazannmiz giderek geniglemesi gerekir-
ken, bu lilkelerden gelenlerin sayisinda
azalma goriinmektedir (Tablo 3). Bu
azalma Iskandinav iilkeleri igin de s6z
konusudur.

Simdi bir bagka noktaya daha baka-
Iim: Bilindigi iizere Tiirkiye turizmi sa-
tig sloganini "Deniz-Giineg-Kum" un-
sarlan lzerinde toplamigtir. Bunun ya-
ninda elbette ki tarih-kiiltir vs. diger
pek ¢ok bagka enstruman da vardir. An-
cak temel olan tatil (dinlenme) turizmi-
dir. Bu dogrudur da. Ciinkii turizm pa-
zarimn toptanci miigterilerini bu grup
olusgturmaktadir. Bu turistler uzun stire
ve genellikle tek bir tesiste konaklamak-
tadirlar. Iftihar ettigimiz konaklama te-
sislerimiz Akdeniz, Ege ve kismen Mar-
mara kiy1 seritlerimizde bu tip turiste
hizmet vermek igin tesis edilmiglerdir
ve iilkeye maliyetleri trilyonlarca liraya
mal olmugtur. Bundan dolay: Tiirkiye'-
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TABLO 4.

1990 VE 1993 YILLARI ARASINDA TURKIYE'YE GELEN TURIST
SAYISI VE ELDE EDILEN TURIZM GELIRI

Il TURIST SAYISI
B TURIZM GELIRI

3.650.000.000
.000

. 959.000

o

N
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N
N
\
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Turizm pazarimom

on onemil kaynakiar
ihmal edilirken rafting,
treakking, tren tur,
yayla turzml, magara
turizmi, dag turizmi
pibl yenl turizm
cegitiemsler! on plana
cikmigtir,

12

de mevsimlik turizm hareketleri yagan-
maktadir. Yani turizm, Tiirkiye'de biiyiik
oranda yaz aylarinda yapilmaktadir.

Oyleyse yogun turizm mevsimine
rastlayan aylardaki turist sayilarindaki
azalig ya da artiglara da bakarak turizmi-
mizin "hangi yolda" oldufunu gérmek
miimkiindiir. Haziran - Temmuz - Agus-
tos-Eyliil aylarinda Tiirkiye'ye gelen tu-
ristlerin 1993-1992 degisim orani, %
-18.22'dir (Turizm Bakanhig1, Turizm s-
tatistikleri 1993, s. 87).

Bunun anlam; Tiirkiye'ye gelen tu-
rist say1sinin 1993 yilinin ilk on ayinda

1992'nin ilk on ayma gére % 1822
azaldigidir.

e

Bu mudur "altin ¢agi"n1 yagayan tu
rizm? q

2. Turizm geiirier!

Turizmimizde 1990 (Agustos ay1 ba=—
sinda Irak Kuveyt'i iggal etmig ve Kor
fez Krizi baglamigtir. Bana gore bu e,
mana kadarki turizm tarihimizde en yiik,__
sek ivme, Korfez Krizi olmasaydi, 1990
yilinda gergeklesecekti) ve 1991 (KOre-
fez Savag1) yillarina gére, 1992 ve 1993
(1992'den daha diigiik) yillarinda turist~
sayisinda belli bir arti§ yaganirken, bu
nun elde edilen d6viz miktarina yansi-
mamast da, tabif ki diigiindiiriicii bir ge;__
ligmedir.

Ote yandan turist sayisinda 1992~
yilinda belli bir artig yaganirken ve 1997
yilinda da 1991 yilina gore artig gb’zle-_
nirken, bunun elde edilen doviz mikta__
rnnda ayni oranda yaganmamasi da dii-
stindiirticii bir gelismedir. Turist say1Se
1988 yilinda 4.3 milyon iken, 2.355 mi-
lyon dolar turizm geliri elde ediliyordu™
"Tirk turizminin altin yillan" olarak
ilan edilen ve en fazla yabanci turist sa-
yisina ulagilan 1992 yilinda ise turis__
sayis1 7.1 milyona ¢ikarken, elde edilen
turizm geliri 3.650 milyon dolarda kal.._

TABLOS.

1988 VE 1993 YILLARI ARASINDA TURKIYE'YE GELEN TURIST SAYISI,
TURIZM GELIRI VE YABANCI BASINA HARCAMA TUTARLARI

1088 4.265.197

1990 5.397.748

1992 7.104.065

800
2.355.300 552 B

56.500
3.308.400 612

3.650.000 513 r-
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mistir (Tablo 4). Bir baska gercek de |

Tiirkiye'ye gelen turistlerin kigi bagina

__ diisen harcama tutarlannda goriilen dii-

—

-—

==

stistiir (Tablo S). Meseld, 1990 yilinda
(daha once de belirttifimiz gibi, bu yil-
da Korfez Krizi yaganmigtir, etkileri
dikkate alinmalidir) yapilan kigi bagina
harcama tutan 612 dolar iken, 1991
yitlinda 519, 1992 'de 513 dolara diig-
miigtiir. Gelen yabanci sayisi ve elde edi-
len turizm geliri makayeseli olarak ilgili
tabloda gosterilmektedir (Tablo 6).

3. Belgeli yatak sayisi

Hepimizin gozden kagirdigi ¢ok
O6nemli bir gercek vardir ki, esas mesele
bu gercekte yatmaktadir. Son on yilda
Tiirkiye, turizmine ¢ok biiyiik kaynak
ayimugtir. Son Cumhuriyet hiikiimetle-

™ rinin almig olduklari kararlar dogrul-

=53

-

tusunda, turizm sekt6riine aktarilan kay-
naklar ve gosterilen kolayliklar dogrul-
tusunda, Tiirkiye biiyiik bir turizm ham-

. lesi gerceklestimigtir. Bunun somut 6r-

e

—

-

—

—

S~

—

—

negi belgeli yatak sayisinda meydana
gelen artigtir. Bu tesisler doga olarak diin-
yanin en giizel kiyilaninda, teknolojinin
en son verilerinden yararlanarak inga
edilmig, yepyeni igletmelerdir.

Tiirkiye'deki "Turizm isletme Belge-
li" yatak sayis1 1984 yilinda 68.266
iken, 1989 yilinda 146.086 sayisina ulag-
mugtir. Tiirkiye'de 1990 yilinda 173.227
balgeli yatak varken, OECD iilkelerin-
den gelen turist sayist 3.212 002 (%
63.12) olmugtur.

Belgeli yatak sayimiz 1993 yilinda
297.027'dir (01.11.1993). OECD iilke-
lerinden gelen turist sayisi ise 3. 540
545 (57.51) olarak gerceklesmigtir.

Haziran 1994 rakamlaniyla belgeli
yatak sayimiz 320.000' agmugtir. iginde

I bulundufumuz durum ortada!..

—

Iste panik esas olarak bu gercekten
kaynaklanmaktadir. Yatak sayisi artmak-
ta, fiyatlar diigmekte, turist sayis: azal-
maktadir (Tablo 7).

@ OCAK - HAZIRAN 1994

TABLO 6.

1988 VE 1993 YILLARI ARASINDA TURKIYE'YE GELEN
YABANCILAR VE ELDE EDILEN TURIZM GELIR! ILISKIS!

8000

@ gelen yabanct
= turizm geliri

7000 1
6000 o
5000 4
4000 o
3000 4
2000

1000 o

B e T e S

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Herhangi bir sektorde, tiretimde kali-
te ve arz artarken, siirimiinde fiyat dii-
siiyor ve talep azaliyorsa, o sektorde kriz
var demektir (Tablo 8). Turizm sektorii
mensuplarinin bu ortam igerisindeki tu-
tumu ise, ayn bir yazimizinkonusudur..

4) Eg-dost gosterileri

Sayin Turizm Bakani, 1992 ve 1993
yillan igerisinde turizmimiz 1994 yil
paniginin tehlike igaretlerini verirken,
havaf birtakim iglerle meggul olmuglar-
dir. Antalya ve yoresinde 1993 turizm
yili baginda meydana gelen olaylar, ge-
rektigi gibi degerlendirilmemig, adeta
"turizmimizin yumugak kami" savun-
masiz bir gekilde ortada birakilmugtir.
Turizm pazanmizin en 6nemli kaynak-
lan ihmal edilirken rafting, treakking,
tren tur, yayla turizmi, magara turizmi,
dag turizmi gibi yeni turizm gegitleme-
leri 6n plana ¢ikmustir.

Bu c¢aligmalar elbette yeni pazarlar
aramak amaciyla yapilsayd: takdir edi-
lirdi. Ancak mevcut pazar kaybedilir-
ken; kitle turizmi g6z gore gbre ihmal
edilir, bu iglere zaman, emek ve para ay-
nlirsa, bunun adi da "havaiyat" (bos, de-
gersiz, kiigiik igler, gereksiz igler)'dir.

Turizm Bakanhi bu
faailyetiori
gercelkdegtirirken
acaba Tiirklye'de ve
diinyada bu turizm
tiirlerine olan taleple
lpili pazar aragtirmasi
yapiig nudsr?
Yapmugsa Tiirkiye'ye
bu turizm cegitleri lle
ligill olarak kag kigl
gelecektir? Bunlar
kag yatak
dolduracaklardir?
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iste panik esas

olarak bu gergekten
kaynaklanmaktads.
Yatak sayisi artmakta,
fiyatiar diigmekte,
turist sayisi
azalmaktadw.
Herhangi bir
sektorde, iiretimde
kallte ve arz artarken,
siiriimiinde fiyat
diigilyor ve talep
azaliyorsa, o sektorde
kriz var demektir

Turizm Bakanhig bu faaliyetleri ger-
¢eklestirirken acaba Tiirkiye'de ve diin-
yada bu turizm tiirlerine olan taleple il-
gili pazar aragtimasi yapmig midir?
Yapmugsa Tiirkiye'ye bu turizm cegitleri
ile ilgili olarak kag kisi gelecektir? Bun-
lar kag yatak dolduracaklardir? Acaba
ne kadar doviz birakacaklardir. Yapilan
onca harcamanin nigin yapildifini1 me-
rak etmek hakkimiz degil mi? Tirkiye'-
nin olduk¢a kit olan kaynaklarim eg-
dost i¢in sonu belirsiz maceralarda har-
camak dogru mu olmugtur?

Bir bagka konu da Turizm Bakan-
hifi'min 1992 ve 1993 yillan igerisinde
gerceklestimmig oldugu ve herbiri 6nem-
li maliyetlere ulagan konferans ve kong-
relerdir.Bunlarin kamo oyuna agik olan-
larinin sayisi, 8'dir. Ayrnica komisyon
diizeyinde ve basina kapali olarak ger-
¢eklestirilenlerle birlikte bu say1 otuzla-
ra ulagmaktadir. Simdi bu toplantilan
gergeklegtirenlere somak istiyoruz: Bu
toplantilarda elde edilen sonuglarin ne
kadan uygulanabildi veya bir tanesi uy-
gulandi m1? Gosterig i¢in toplanti tertip
etmek giizeldir, ancak zor olan buradan
elde edilen sonuglar uygulamaktir.

Aynca Turizm Bakanh kaynakla-
nndan Tiirkiye Kalkinma Bankas: ara-

TABLO 7.

1983-1993 YILLARI ARASINDA YATAK BASINA ELDE EDILEN

TURIZM GELIRI
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19831984 19851986 19871988 19891990 1991 1992 1993
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ciigiyla pek ¢ok proje 6nemli meb-

laglarla yaptinlmigtir. Bu projeleri ya-

pan kisilerin ve konularin segiminde
hangi kriterler gbz Oniine tutulmustur.
Yine bu projelerin sonuglan yaymlan-
mig veya hayata gegirilmig midir? Bun-
lardan hangileri uygulanabilmigtir?

5. Bekieyen igler

Bosa harcanan zaman igerisinde pek
¢ok ciddi konu da hald gerceklestiril-
meyi beklemektedir.

Bakanhiin "Tegkilat Yasasit" hald ¢i-
kanlmamugtir. Sektoriin igleyisine dii-
zen getirecek olan "Otelciler Birligi Ya-
sas1” yiirtirliige sokulamamamigtir. Sey-
ahat Acentalan ve Seyahat Acentalan
Birligi Yasasi'nin giiniin kogullarina uy-
gun hale getirilmesi i¢in baglatilan ¢a

higmalar sonuglandinlmamig ve gerekl

diizenlemeler yapilmamugtir.

Turizm Bankasi kapatildiktan sonra,
meydana gelen bosluk doldurulama-
mugtir. Tirkiye Kalkinma Bankasi di-
sinda, yeni bir "Turizm Bankasi" kurul-
masi arayiglar netice vermemigtir.

Yat turizminin, turizm rehberlerinin °

sorunlant hald ¢odziim beklemektedir.
Yenilenen Kiy1 Kanunu kapsaminda
mevcut turizm planlannda meydana ge-
len olumsuz etkiler ortadan kaldinla-
mamugtir.

Turizm Bakanhigi'nca Bakanlik biit-
cesine yakin bir gelir saglayan talih oy-
unlan saloniar, bir taraftan astronomik
rakamlarla yiikiimlendirilirken diger ta-

raftan kagak olarak ¢aligan kumnarhane- |

ler engellenememigtir. Giinliik kart uy-
gulamasi gibi, ABD vs. tilkelerdeki em-
sallerinin kurulug ve igleyigini tenzim
eden bir diizeye getirilememigtir.

Turistik tesislerin degisik boliimle-
rinde farkli KDV uygulamasinin yapil-
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_masi gerek tesis ve gerekse misteri ac1-
andan biyik sorunlara neden olmak-
layken, bu uygulamalara ¢6ziim yoluna
gidecek bir diizenleme yapilmamugtir.
=Otel-acenta iligkilerini diizenleyen mev-
<uat giiniin kogullarina uygun hale geti-
==jlememigtir.

- Diinya Bankasi ve ILO ile miigte-
ceken hazirlanan ATAK Projesi'nde bir
=gcligme yoktur.

Kapadokya yoremize hizmet verecek
1avaalani hald bitirilememigtir.

Bodrum-Giilliik havaalam hizmete
_girememistir.

iste biitiin bunlar ve benzerleri ger-
—seklestirilemezken; 1992 ve 1993 yil-
lan, 6ncelikle turizm geliri, OECD tilke-
““erinden gelen turist sayisi, kisi bagina
apilan harcama, turist sayisiturizm ge-
iri iligkileri agilanndan bakildifinda "al-
4in dénem" oldufunu s6ylemek mim-
iindegildir.

Belki birileri agisindan "altin yillar"
olmus olabilir.

-~ [l. Sonug

= Bosuna feryada figan etmenin bir
alemi yok!

Biz 1994 Haziran panigine goz goére
=—s0re geldik.

- Diisman cicek gondermeyecegine
20re, gereken tedbirleri yerinde ve za-
—=x1aninda almak durumundayiz.

Maalesef sayin Turizm Bakam igin

sahamatini kavrayamadi. Layakt tutu-

—mu olaym boyutlarinin bu denli biyi-
.nesine sebep oldu.

Simdi 6grendigimize goére kollan si-
_vamig.

Ingallah Bakanlik 6mrii yeter, ciddf
““edbirler almaya hiikiimetini zorlama

_gabalan sonug verir. Bu bizim en sami-
ni dile§imizdir (Aynca Devlet hay-
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TABLO 8.

1983-1993 YILLARI ARASINDA YATAK SAYISINDA MEYDANA
GELEN ARTISIN EGILIMI
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atimiza hakim olan bir bagka ciddiyet-
sizlige de deginmeden gegemeyecegiz.
Aylardan beri gazeteler Sayin Turizm
Bakan'nin mensup oldufu parti ka-
nadindaki Bakanlarin Genel Bagkanla-
rinca degistirilecegini yaziyor. Bunlann
icinde Sayin Turizm Bakani'min da ol-
dugu ifade ediliyor. Bu da son derece
yanlig bir tutumdur. Devlet hayati mug-
laklik kabul etmez!).

Bi yine tekrarliyoruz; yine aym kana-
atimizi muhafaza ediyoruz:Turizm, Tir-
kiye'nin millf bir meselesidir.

Cok 6nemlidir ve ¢ok dikkat edilme-
si gerekir: Turizm diger milli sorun-
larimiz yam sira giderek SIMGESEL bir
Ozellik kazanmaktadir.

Aluni gizerek tekrarliyoruz:

Yapilacak olan; tiim milli maseleleri-
mizde oldugu gibi, adeta diigmanla bir

" savagtaymigcasina olani oldugu gibi, ken-

dimizi kandimmadan tim gergekligiyle
goriip, belirli mutabakati hemen sagla-
yip, birlik iginde hareket edilmesidir.
Bunun i¢in devletimizin biitiin imkanlan
lojistik bir gekilde seferber edilmelidir.

Tirkiye ihanet agini ve diinyada de-
gistirilmek istenen imajini, giizellikle-
rin stisledigi turizm yoluyla otadan kal-
diracak akil ve giice sahiptir.

Hepimizin gozden
kagirdigh ok dnemii
bir gergek vardr ki,
esas mesele bu
gergekte yatmaktadir.
Son on yilda Tiirklye,
turizmine ok biiyiik
kaynak ayirmigtir.
Son Cumhurlyet
hiikiimetlerinin alnug
oldukiar kararlar
dogrultusunda, turlzm
sektoriine aktarian
kaynaklar ve
gosterilen kolaybklar
dogrultusunda,
Tiirkiye bilyiik bir
turizm hamlesi
gergekiegtirmigtir.
Bunun somut drnegi
belgeil yatak sayisinda
meydana gelen artigtsr.

15



