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Tiirk kamu yonetimi egitimi giindeme geldiginde aslinda eski Tiirk devletlerinden, 6zellikle Selguklu
ve Osmanli Imparatorluklarindan bahsetmek gereklidir. Selguklu Imparatorlugunda Nizamiye
Medresesi adiyla anilan ve yoneticilerin egitildigi okullar var olmustur. Diger bir 6rnek ise Osmanli
st diizey yoneticilerinin egitildigi, 6zel bir kamu yonetimi okulu olan ve Sarayin igerisinde yer alan
Enderun’dur. Diinya tarihinde 6nemli yerler almis pek ¢ok medeniyete ve devlete ev sahipligi
yapmis, ¢ok-kiiltiirlii bu topraklarin bir {iriinii olan Enderun, diinyanin sayilt yonetim okullarindan
birisidir. Enderun, Tiirk idare tarihi acisindan yalnizca tarihi bir kurum degildir. Ozellikle kamu
yOnetimi egitimi agisindan {izerinde titizlikle durulmasi gereken bir yapidir. Kamu yonetimi
egitiminde model arayislar1 devam ederken Enderun okullarindan c¢ikarilacak dersler vardir.
Calismada bu kapsamda ilk olarak Osmanli imparatorlugu kamu yénetimi egitiminin tarihsel ve
kurumsal gelisimi 6zetlenmistir. Bu amagla ¢alismada Enderun okullarinin i¢ isleyisi ortaya
konulmaya c¢alisilmistir. Okulun yapisi, verilen egitimin niteligi ve unsurlari bu kapsamda
incelenmistir. Son olarak Enderun’un ve yonetici egitiminin doniisiimii incelenerek, giiniimiize dair
¢ikarimlarda bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Tiirk idare tarihi, yonetici egitimi, yonetim okulu, biirokrat, kameralizm

Institutionalization of Administrative and Military Knowledge: Executive Education
in Enderun School

Abstract

When Turkish public administration education is wanted to be explained, it is essential to mention
the old Turkish states, especially the Seljuk and Ottoman Empires. There were public administration
schools in Selcuks Empire, which was called Nizamiye madrasa and administrators were trained in
that schools. Another example is the professional executive class in the Ottoman Empire, and they
were educated in Enderun, a special public administration school in Sultan's Palace. Enderun, which
is a product of these multicultural lands that has hosted many civilizations and states that have taken
important places in the world history, was one of the world's leading administration schools in the
world. Enderun is not only a historic institution in terms of Turkish administrative history. It is an
important organization that needs to be meticulously emphasized, especially in terms of public
administration education. There are lessons to be learned from Enderun schools while questioning
models in public administration education continues. Within this framework, the article first aims to
summarize the historical development of the public administration education in Ottoman Empire,
together with institutional development. For this purpose, the internal functioning of Enderun schools
has been tried to be revealed. The structure of the school, the nature and elements of the education
provided are examined in this context. Finally, the transformation of Enderun and executive
education has been examined and inferences have been made.

Keywords: Turkish administrative history, executive education, administration school, bureaucrat,
cameralism
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Giris

Bir saray egitim kurumu olan Enderun-Osmanli egitim hayatinda medreseden sonra
gelen ikinci onemli mektep olarak kabul edilmektedir (ipsirli, 1995: 185-187). Hatta
Usakligil’e gore Enderun, zamaninin 6l¢iisiine gore dariilfiinun (liniversite) ayarindadir.
Mektebin olusumu ve gelisimi tarihi bir birikim siirecinin sonucudur. Nitekim bu siiregte,
Baykal’in (1953) da ifade ettigi iizere, Selguklu kurum ve uygulamalar1 lizerine Osman
Gazi’den baslayarak rikabdarlik, cilindilik ve kemankeslik, silahdarlik, ¢uhadarlik ve
casnigirlik gibi yapilarin ilavesiyle siire¢ devam ettirmistir. Hatta Sultan II. Murat’in saray
dis ve i¢ hizmetleri i¢in olusturdugu teskilatin, sistemin ger¢ek kurucusu Fatih Sultan
Mehmet’e kadar olan boliimde yeri ve 6nemi tartisilmazdir. Ali Seydi Beyin (Ali Seydi Bey,
ty: 132) ifadesiyle, tipki devletin diger kurumlarinda oldugu gibi Enderun’da da Istanbul’un
fethi sonrasi esash bir doniisiim gergeklesmis, belirli usul ve esaslara sahip kapsamli bir
kurum olusmustur.-Diger bir deyisle Fatih Sultan Mehmet, Enderun sisteminin yeniden
teskilatlanmasini saglamistir. Osmanli yenilesme doneminde ihtiyaglar ve yeni gelismeler
karsisinda Enderun da farkli doniisiimler gegirmis, Tanzimat dénemi ve sonrasinda ise
zamanin ruhuna yenik diiserek yerini yoOnetici adaylarina egitim veren yeni kurumlara

birakmustir.

Bu calismada Ipsirli (1995: 185) tarafindan, ‘miilki ve askeri idarecilerin
yetistirildigi bu mektep, Osmanli merkez ve tasra biirokrasisine gerekli insan giicii kaynagini
olusturmak icin kurulmus’, ifadesiyle tanimlanan Enderun’un o6ncelikle ne oldugu ve ne
olmadig1 konusu tiizerinden genel bilgiler verilmis, ardindan bir yonetim okulu olarak
islevleri ortaya konmaya calisilmistir. Enderun mektebinde geg¢mis donemde verilen
egitimler, kazandirilan nitelikler, programlarda yer verilen dersler ve konu basliklart
incelenerek devletin yonetim kademesini olusturacak Ogrencilere ne tiir yetkinlikler
kazandirildig1 sorgulanmistir. Son olarak Enderun okulundaki islahatlar ve doniistimler
tarihsel olarak ele alinarak yonetim okullar1 agisindan yasanan degisimler incelenmistir.
Calismanin sonu¢ kisminda, okulun tarihsel 6neminden ziyade biirokrasi tarihi ve kamu

yonetimi agisindan 6ne ¢ikan nitelikleri ve olasi arastirma konular tartisilmistir.
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1. ‘Enderun Mektebi’

Enderun mektebi anlatilirken farkli uglarda gezen goriislere rastlamak miimkiindiir.
Bazi yazarlar Enderun’u bir tiir ‘yonetim akademisi’ ya da ‘iist diizey yonetici okulu’ gibi
goriirken, (Oztas, 2013: 886) baz1 yazarlarin yazilarinda sonug ve siire¢ ¢cikarimlariin one
¢1kt181 ve olumsuz ciktilarin vurgulandigi dikkat gekmektedir. Ote yandan neden ya da amag
yoniinden ele alindiginda Sakaoglu’nun tanimlamasinin daha dogru bir yaklasimi oldugu
iddia edilebilir (Sakaoglu, 2003: 39):
“... (K)amu hizmetleri igcin aydn ve isbilir eleman yetistirmeyi degil; padisaha en iyi
ve kusursuz hizmeti vermeyi hedefleyen bir kurumdu ve dar kadroluydu.
Enderunlular, toplumdan soyutlanmis, saray disina ancak izinle ¢ikabilen gengler
olarak daha da onemlisi Tiirk asilli olmadiklarindan, toplumu tanimayan, ulusal
duygudan yoksun bir kesimdi. Buradan yetiserek vezirazamlik, vezirlik, beylerbeyligi

gibi yiiksek goreviere gelenler ise toplum igin degil, padisah icin canla basla
calismakta[dirlar].”

Yukaridaki alinti dikkate alindiginda bir tiir olumsuzlama yerine, ‘topluma degil,
padisaha baghlik’ ifadesinde somutlagtirilan bir sadakat durumunun 6ne ¢ikarildig: ifade
edilebilir. Ote yandan Kili¢ gibi baz1 yazarlarin (Kilig, 2016: 19, 34) “soysuzlar mektebi”
gibi ¢ok daha ileri uglarda tanimlamalar yaptig1, Hafiz Hizir flyas Aga (1987: 11) gibi baz1
isimlerin ise kisisel gozlemleri lizerinden Enderun’dakilerin kisisel 6zelliklerine doniik
¢ikarimlara sahip oldugu goriilmektedir:

“Biiyiik yaratigin kiiiik ve gii¢siiz kafasinin bir kosesinde, yediden yetmise ii¢ kusak

boyu insanlar, Enderun agalar, bilgisizligin ve kiiciik, basit isteklerin durgunlugu

icinde omiirlerini tiiketirler. Duygulari, ihtiraslari, sevingleri ve acilart insan

ruhunun en basit semasi i¢inde olusup biter. Bu tekdiize yagsami i¢inde insanin en
dogal ve en gerekli ve giiclii diirtiisti, kadin/erkek iliskisi de yoktur, yasaktir.”

Ilyas Aga’nin ifadelerinin 19. yiizyilda konumlandig1 goz niine alindiginda genele goz
atan degerlendirmelerin daha saglikli olacag1 iddia edilebilir. Kaldi ki, Uzuncarsili’'nin

(2004: XV11I) da ikaz ettigi iizere;

“(A)It: buguk asirlik devamly bir tarihi olan Osmanli Imparatorlugu 'nun siyasi, mali,
iktisadi, askeri, ilmi, i¢timai vesaire gibi vaziyeti, hakiki menbalara dayanilarak tetkik
edildigi zaman bu devletin biitiin azametiyle ¢cehresi meydana ¢ikar. Baska tiirlii, sathi,
derme ¢atma malimat ve basit tetkik ile hakli olarak bu hayret ve takdire sayan azamet

ve kudretin anlasiimasina imkdn yoktur.”
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Bu durumda Enderun’a dondiigiimiizde Eng’in (2004: 37) ifadesiyle, “istiin beyin
giictiniin 6zel egitimi i¢in kurulan ve o zamanki diinya iilke orneklerinde bir benzeri olmayan
okul”, anlatim1 saglikli ¢oziimlemenin anahtarini olusturmaktadir. Osman Nuri Ergin (1939:
1), Osmanlt kiiltiir kurumlarini ikiye ayirarak incelemektedir: mektepler ve medreseler.
Bunlardan mektepler; “daha ziyade saray, hiikiimet ve askerlik islerinde c¢alisacak
memurlara” 6zgii bir egitim yapilanmasi iken, medreseler, “dini ve hukuki bilgileri edinmek
istiven halk tabakasina” 6zgii bulunmaktadir. Saray mektepleri ise ii¢ ayri baslikta,
Sehzadegdn, Enderun ve Meskhane olarak incelenebilir. Saray icinde agilan okullarin temel
amaci, ‘‘saraydaki ¢ocuklari okutmak, Hiinkarin hizmetinde bulunacak memurlari,
miistahdemleri yetistirmek, saray halkini eglendirecek ve giildiirecek saz soz ehliyle

oyunculari talim ve terbiye etmek’tir.

Enderun Sistemi olgunlasincaya kadar bir dizi gelismenin ve kiiltiirel etkinin
varligindan bahsedilebilir. Bunlar arasinda medrese sistemi oldugu gibi, devsirme sistemi ve
bir siire 6nce kurulmus sehzade okulunun da katkis1 bulunmaktadir (Eng, 2004: 46). Alan
yazinda bazilarinca ifade edilen “deviete yiiksek yonetici yetistiren” islevinin yaninda, daha
cok “padisahin 6zel hizmetlerini yapan™ niteligi olmak iizere Enderun’un iki farkh
islevinden bahsetmek gerekir (Hafiz Hizir Ilyas Aga, 1987: 21). Ancak Akkutay’mn (1984:
123-151) da belirttigi iizere Enderun mektebindeki egitimin temel amaglari arasinda
kiiltiirlestirme (Tiirk-islam gelenegi), disiplinlestirme (mutlak otorite-ceza) ile yetenekleri
yoneltme ve desteklemenin (yetenek avciligi-kesif, 6diil ve terfi-yiikselme ve ¢ikma, ihtiyaci

tespit sistemi gibi) varlig1 agiktir.

Kuskusuz bazi toplumlar kendi devlet gorevlilerini yetistirmek i¢in kimi tedbirleri
diisinmuslerdir. Nitekim Enderun, bazi kaynaklarda Sasani-gulam ve Abbasi-kolemen
ornekleri temelinde ele alinirken, Nizamiye Medreseleri ve kulluk sistemiyle benzerlikleri
tizerinde durulmaktadir (Eng, 2004: 38, 43-44). Nizamettin Nazif (1943: 10) ise Enderun’u,
Ingiliz Eton Koleji'ne benzetmektedir. Elbette bunlar islevsel benzerlik {izerinden yapilan
degerlendirmelerdir. Okul’un 6zgiin ve 6zel bir egitim kurumu oldugu aciktir. Nizamettin
Nazif’e gore, “son derece miikemmel bir siyasi bilgiler okulu” olan Enderun, “sarayin ¢ok
stkr kontrolii altinda ¢alisan bir okuldur ve adeta Enderun’a saray, memlekete de Enderun
hiikmeder” haldedir. Bu okulda “cografya, siyasi tarih, ekonomi politik, sahsi terbiye, giizel
konusma ve yazma, hitabet, miizik, edebiyat, denizcilik ve askerlik ogretilir’ ve devletin

siyasal iilkiisii 6zenle sectigi 6grencilere asilanirdi. Istisna olarak hizla ama genel olarak
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yavas yavas kariyer basamaklarinda yiikselirler ve devletin en tepe noktasina ulasabilirlerdi
(Nazif, 1943: 11).1

Fatih Sultan Mehmet tarafindan “yiiksek idari ve askeri kademeler” igin nitelikli
eleman ki bunlar arasinda Tavernier’in (2014: 72) anlatimiyla; “pasalar, beyler,
kapicibaslar, hazinedarbaglar ve diger saray ricali”, temini amaciyla kurulan Enderun
sadece siyaset adami degil, ayn1 zamanda sanatkar yetistiren de bir okul haline gelmistir.
Bilgili ve gorgiilii devlet adami olarak yetismelerini temin maksadiyla baglangi¢
asamasindan itibaren iyi bir egitim gormeleri i¢in ¢abalanmaktadir. Beden ve kafa egitimi
diyebilecegimiz iki asamadan bahsedilebilir; beden egitimi baglaminda, “ok atmak, mizrak
kullanmak, kili¢ sallamak, cirit ve tomak (sisirilmis okiiz derisini top gibi kullanarak el ve
ayakla oynanan oyun) oynamak, ata binmek” gibi geleneksel sporlar sz konusuyken bagli
olduklari odalara gore “i¢ hizmet ve sanat” egitiminden gegirilmislerdir. Elbette ii¢ ayda bir
verilen (ulufe) maaslari, yiyecek ve giyecekleri saray tarafindan karsilanan igoglanlarinin
her biri i¢in bir isim, kiinye bilgileri bulunmakta ve aldiklar1 yevmiyeleri gosterir defterler

de tutulmaktadir (Binark, 1970: 6).

2. Enderun’da Teskilat Ve Egitim

Enderun-1 Himayun; “Osmanli padisahlarinmin, sarayda harem disinda giinliik
hayatlarimin biiyiik bir kismini gegirdikleri yer”e verilen Farsga addir (Binark, 1970: 6-7,
31). 15. yiizyilin ortalarindan 18. yiizyilin sonlarina kadar olan dénemde padisahlarin
kendilerine bagli askerleri ve devlet adamlarini yetistirmek i¢in olusturduklari bu okulda,
yonetici simf Tiirk-Islam egitim sistemi ve kiiltiirii i¢inde yetistirilmektedir (Binark, 1970:
6-7). Kapi agasi, Enderun’a-giiniin belli saatlerinde gorevli olan, hoca, hekim, sanat ve
zanaat ustalar1 ile miiftii ve sadrazamdan baska kimsenin girmesine miisaade etmezdi. Ote
yandan miiftii ve sadrazaminin baki ayricaligi bulunmaktadir (Ali Ufki Bey, 2013: 17). Bu
anlatimda da goriildiigii tizere Enderun’un kendine 6zgii teskilatlanmasi, egitim sistemi ve

diizeni s6z konusu olup giinliik isleyis dahil olmak tizere her husus planlanmastir.

Yedi daireden olusan ve oda ya da kogus olarak isimlendirilen ve aralarinda derece
(hiyerarsik) ve mahiyet farki bulunan birimler sirasiyla sunlardir; 1. Has Oda, 2. Hazine
Odast, 3. Kiler Odasti, 4. Seferli Odas1 (Hane-i Seferli), 5. Doganct Odas1 (Hane-i Bazyan),
6. Biiyiik Oda (Hane-i Kebir), 7. Kiigiik Oda (Hane-i Sagir) (Binark, 1970: 6-7). Kilig, son
iki oday1 “tiim derslerin verilmesi ve branslagsmanin olmamasi” bakimlarindan “destek

egitim odast” olarak nitelerken, diger odalari, “Ogrencilerin bireysel gelisimlerine gore
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diizenlenmesi ve egitim programlarimin olusturulmasi sebebiyle bireysel yetenekleri fark
etme ve gelistirme programi” olarak gormektedir. Cikma asamasi ise artik bir nevi
mezuniyet olup memuriyete gecme asamasidir ve egitimin uygulama asamasi olarak kabul
edilebilir (Kilig, 2010: 49).Yedi oda igerisinde “okur-yazar takimi” olarak nitelendirilen
biiyiik ve kii¢iik oda genellikle birlikte ele alinirken, tamami baslangigta kurulmus ve ancak
kurumun sonuna kadar da kalmamislardir. Son iki oda gorevlilerine “dolamali (ciibbeli)”
denilmesine bakildiginda hiyerarsideki yerlerinin en altta oldugu goriilmektedir. Digerleri
ise, “kaftanli” olarak isimlendirilmislerdir. Giydikleri elbisenin 6zelliginden dolay1 verilen
bu isimlere karsin tamami “Yenisaray Icoglanlarr” olarak adlandirilmaktadir (Binark, 1970:
6-7; Uzungarsili, 2014: 289).2 Seferli Odasi’nin IV. Murat déneminde kuruldugu ve diger
odalarin islev kaybi ile doniistiigii ve 1slah girisimlerine konu oldugu goriilmektedir. Nitekim
Cuhadar Ilyas Aga (1812-1830) déneminde bu odalarin sayis1 dérde diismiis olup bunlar da
“seferli, kiler, hazine ve has” odalardir (Hafiz Hizir Ilyas Aga, 1987: 22). Usakligil ise bu
odalardan ikisini one ¢ikararak, Enderun’un iki énemli kismi oldugunu ifade etmektedir.
Bunlar, hazine ve seferli koguslaridir. Ozellikle seferli kogusu hakkindaki vurgu ise dikkate
degerdir; “Onceleri Enderun halkimin ¢amasirlarini yikama gérevini yerine getiren bu
kogus, teskilat genigleyince bir bilim ve sanat mektebi haline gelmistir.” (Usakligil, 2012:
218, 374).

Yukarida ifade edilen Enderun-1 Hiimayun Teskilati hakkindaki detayli bilgiler
Tablo 1’de aktarilmigtir. Bu kapsamda Enderun’da yer olan odalar, bu odalardaki egitimler,

odadan ¢ikanlarin aldiklar1 gérevler ve odadan ¢ikma durumlarina dair usiiller gosterilmistir.
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Tablo 1

Osmanli imparatorluk Sarayini Enderun-1 Hiimayun Teskilat:

olsa da tesrifatta ondan Once gelir.
Padisahin 4 miihriinden biri olan “Miihr-i
Himayun” onda durur. Silahdar,
merasimlerde, padisahin kilicin1 omzunda
tasir ve basinda kirmizi kadifeli tiskiifii ile
padisahin sag gerisinde yiirlir. Sarayda
padisahin her tiirlii silahint muhafaza
etmekle gorevliydi. Itibar1
Hasodabasi’ndan daha yiksektir.
Padigsahin sirdas1 ve giinliik arkadasidir.

Enderun Verilen Egitim Gorevleri Kariyer/Cikma (Yedi senede bir ya da yeni
Odalan ciiluslarda-biiyiik ¢ikma)
Has oda efradinin esas vazifesi Mukaddes | Amiri Hasodabagsi’dir. Kidem sirasiyla “silahdar,
Emanetlerin sarayda muhafaza edildigi | cuhadar, rikabdar, tiilbent gulami, miftah gulami”
“Hirka-i Saadet” dairesini temiz tutmak | olarak siralanir. Ik 4’iine arz agalar1 denir. Silahdar
ve devaml1 surette nobetle burada Kur’an | ¢ikmalarda vezir, beylerbeyi, yenigeri agasi, kaptan
okumaktir. Hasodabast merasimlerde | pasa gibi yiiksek mevkilere gelirler. 20 kadar
padisahin  elbisesini  giydirmek ve | sadrazam yetismistir. Cuhadar ve Rikabdar
cikarmakla gorevlidir. Daima padisahin | ¢cikmalarda beylerbeyi olur.
yaninda bulunur. Padisahlarin birinci
derecede yakinlarindan olup “Sahib-i arz”
yani  padisaha dogrudan  dogruya
1. Has Oda maruzatta  bulunmak  yetkisi  olan
(Hane-i Has) erkandandi. Derecesi kapiagasi ile esit
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Cuhadar, padisahin at {stiinde iken
arkasindan gider ve yagmurlugunu tasir.
Padisahin kaftan ve kiirklerine de bakar.
Bayramlarda ve camiye giderken halka
para serper ve silahdar olmadiginda ona
vekalet eder. Rikabdar, padisahin
gezintilerine refakat eder, silahdar
olmadiginda atin iizengisini tutar. (Not:
Mavi olarak isaretledigim yerler italik
olmalidir)

2. Hazine
Odasi

Sarayin hazinesini muhafazada
memurdur. Hazinedarbas1 seferde ve
barista padisahin yanindan kesinlikle
ayrilmazdi. Cuma gilinleri padigsahin
Cuma namazin1 kilmak i¢in gidecegi
camiye ondan 6nce varmak ve “Mahfel-i
Hiimayun”da seccadeyi sermek de
gorevlerindendi.

Amiri “Ser Hazin-1 Enderun”dur. Saraya is yapan ve
“ehl-1 Hiref” denilen terzi, kiirk¢li, kuyumcu,
nakkas, kiligg1 ve sorguccu gibi sanatkarlar
Hazinederbasi’na  baghdirlar.  Kogusun  en
kidemlileri “Giliglimbas1” ve “Kiirk¢iibas1” olup,
Gliglimbas terfi ederse “Has Oda’ya gecer, disari
cikarsa  “Miiteferrika”  (muhtelif  hizmetlerde
kullanilan kimselere verilen ad) olur. Her ikisi dahil
olmak tizere kogusun en kidemlilerinden 12’sine
“Bigakl1” denir. Bunlar kogusun disiplin ve nizamini
temin ederler.

3. Kiler
Odasi

Padisahin ve harem halkinin ekmek, et,
yemis, tatli, serbet vs gibi yiyeceklerini
hazirlamak, mumlar1 tedarik etmek ve
saklamak, revirde hasta igoglanlarin

Amiri ‘kilercibagi’ ya da ‘ser kilar-i hassa’dir.
Kogusun en kidemlisi ve birinci zabiti olan
“Peskircibagi Aga”, kidemde ondan sonra gelen
“Mumbas1”, “Peskir sagirdi”, “Kiler Bas
Kollukgusu”, “Tepsicibas1”, “Su Kolluk¢usu”,
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tedavisini yaptirmak baglica gorevleri
arasinda yer almaktadir.

:9 13

“Tursucu”, “Yemisci”, “Sehzadeler Serbetgisi” ve
revire nezaret eden “Pars Kethiidas1”dir. En kidemli
icoglan1 terfi ederse ‘Has Oda’ya, digerleri ise
‘Hazine Odasi’na gegerler, c¢ikmalarda Kapikulu
Stivari Boliiklerine verilirler. Kilercibagi’nin giinde
37 ak¢e yevmiyeli bir Kethiidasi da vardi.
Kilercibasi giinde 50 akg¢e yevmiye almaktaydi.

Huzura sunulacak yemegin pismesi, sofranin
kurulmast ve yemegin padisaha takdimi
Kilercibagi’'na  aitti. Kilercibas1 terfi ederse

Hazinerdarbas1 olur, tasraya c¢ikarsa kendisine
Beylerbeyligi verilir.

V. Murat | Cesitli sanat ve maharetlerin 6gretildigi | Amirleri ‘Saray Kethiidasi’dir. Cikmalarda eski ve
tarafindan 1635’te | bu kogusta oOgretim tetimme (idadi- | yeniliklerine gore 20-30 akge arasinda bir yevmiye
A Seferli kurulmustur. yiiksekokul ~ benzeri)  medreselerine | ile sipah bdliiklerine verilirler.
' denktir.  Musikisinaslar, hanendeler,
Odas1 (Hane- .
! . kemankesler, pehlivanlar, berberler,
| Seferli)
hamamcilar, tellaklar, = ¢amasircilar,
buradan yetisirler. Dilsiz ve ciiceler ile
soytarilar da bu kogusa mensupturlar.
S. Doganci Bunlarin amiri padisahin dogan kuslarina
Odas1 (Hane- bakar ve avda padisahla beraber bulunur.

i BAzyan)

813




tecvid ve
din dersleri, hiisn-i

Kur’an,

Bu oda halk1 kapiagasi maiyetinden olup,

saraymn  anahtar, peskir ve serbet

Zamant gelince Seferli Kogusuna gecerler.

Gecemeyenler maas derecelerine gore 8 ile 20 akge

cesitli ata sporlari

6. Biiyiik hat (glizel yazi), | hizmetlerinde kullanilirlardu. arasinda bir yevmiye ile siivari ocaklarinin sipah ve
Oda (Hane-i | Tiirkce, Arapga, silahdar boliiklerine ¢ikarlar. Acemi oglanlarinin
Kebir) Farsca dersleri, yenigeri ocagina ge¢mesine Kapiya Cikma, Ocaga
cesitli ata sporlari Cikma ya da Bedergah denir. Seferli olmay1
basaranlar dolamay1 ¢ikarip kaftan giymeye baslar.
Kur’an, tecvid ve | Bu oda halki kapiagasi maiyetinden olup, | Zaman1  gelince Seferli Kogusuna gegerler.
din dersleri, hiisn-i | saraymn  anahtar, peskir ve serbet | Gegemeyenler maas derecelerine gore 8 ile 20 akge
7. Kiiciik hat (glizel yazi), | hizmetlerinde kullanilirlardu. arasinda bir yevmiye ile siivari ocaklarinin sipah ve
Oda (Hane-i | Tiirkce, Arapga, silahdar boliiklerine ¢ikarlar. Acemi oglanlarinin
Sagir) Farsga dersleri, yenigeri ocagmma gecmesine ise Kapiya Cikma,

Ocaga Cikma ya da Bedergah denir. Seferli olmay1
basaranlar dolamay1 ¢ikarip kaftan giymeye baslar.

Kaynak: Binark, 1970: 6-7.
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Yillara gore degismekle birlikte 1612 yilinda saray okulunun -o sirada ‘seferli’ odast
kurulmamist oldugundan- bes odasinda “800-900” kadar i¢oglanin bulundugu ve her giin
kentten saraya kirk kadar 6gretim {iyesinin gelerek gorev yaptiklar: bilinmektedir. Haftanin
belli giinlerinde ise egitimin niteligi degismektedir. Nitekim Eng’in (2004: 71) anlatimina
gore, “meslek okullart ve has odanin en kidemli ve yetenekli 6grencilerine yalniz Sali giinleri

gelen ‘miiderris ve danismentler’ ders” vermistir.
Sekil 1

Cikma ya da Memuriyete Gegis

a) Agalar a) Agalar
Kaprt A Zami - 2 Eevierbavyi
Tenigeri Afam  c— Bevlerbeyi
Saray Agam = Bevlerbeyi Sancalkbay
ALkHadurd ar
HazOdaBas > Bevlerbevi Sancalbewi
Bevlerbevi'Bancalkbaw
Silahtar Miralemn =
Kapicbag:
Cuhadar Mirahur
Calorob am - Sancalbevi'Bubag:
ERilkabdar Cegnigar
Kapululo Sigahi AZalan
Dhilbendoslam Cavusbag: _
Mistefforilal ar —_— Subag:
b) Yulcarm Odal ar
Bostancibas: —_— Sancalbevi
Has Oda/ KapiolarKethud az
Hazine Cebecb am
Subag:
Kiler Topgubaz
Saferd Oda Arabacibam
b) Kamlzulu Ocaldar
¢) Azag Odalar
Sip ahilerd alts baliik — Subagy’ Timarh Sipahiler
Cebeaclar
Biiviik Oda } Topcular
Kicik Oda Tumarls Sip ahi
Arabacilar
Yeniceriler
) Saray Hizmetlarl arm
Kapiolar
Haz AhwHademesi
d)Acemiler — Tumards Sipahi
Agolar
Bostancilar
d) Acemdoglanlan
Tutzalklar/Devzirmeler = &) Tiirlcoglanlar:y

Kaynak: Inalcik, H. (2003). Akt. (Turan, 2018: 54)
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Enderun’un insan kaynagi cogunlukla devsirmeler arasindan “zekd, wusluluk, iyi
ahlak, yiiz ve bedence giizellik ve saglamlik” niteliklerine gore secilmistir. Istisna olarak, esir
edilen soylu ailelerin ¢ocuklar1 yahut “Bosnak ve Arnavut” devsirmelerden de Enderun’a
alinanlar bulunmaktadir. 18. Yiizyildan itibaren devsirme sisteminin terk edilmesiyle birlikte
Miisliman Tiirk ¢ocuklarinin saray islerine verilmesi uygulamasina ge¢ildigi goriilmustiir
(Binark, 1970: 6). Enderun iistiin egitimlerin verildigi bir okuldur. Bu istiinliik ve
Ozelliklerin belli basli olanlarin1 Eng (2004: 72-73), su sekilde siralamaktadir:

v’ Programda karakter ve kisilik egitimine siirekli ve sistemli olarak yer
verilmistir.

v/ Batida ancak 19. yiizyil ortalarindan itibaren fark edilen ve bilimsel
incelemelere konu olmaya baslayan bireysel farkliliklar ve 6gretimin bu
farkliliklar1 karsilayacak bi¢cimde diizenlenmesi, kurulusundan bu yana
Enderun’da uygulama olanagi bulmustur.

v Hazirlik okullarindan baslayarak biitiin egitim siiresince programlarda
“anlik, duygu ve beden” gelisimine dengeli bir sekilde yer verilmistir.

v Kuran ve ulum-i diniye gibi konularin yaninda “matematik, astronomi,
tarih, yabanci dil ve edebiyat” gibi diinyevi bilimler de genis Olciide
programda yerini bulmustur. Enderun’un medrese Ogretiminden en
belirgin farkliligi da budur.

v' Biitiin program boyunca el becerilerine ve sanat 6grenimine verilen 6nem

ve Oncelik bugiin bile lizerinde dikkatle durulmasi gereken bir niteliktir.

Enderun’da egitim siiresi genellikle 7-8 sene olup, kiiciik ve biiyiik odalar Baykal’in
(1953: 48-49) deyimiyle devrinin orta derece okullarin1 denk iken, kiler ve hazine odalari
ise yiiksek egitim ayarinda bulunmaktadir. Enderun ve medrese dini egitim bakimindan ayni
olsalar da Enderun’un medreseden yiiksek ve 6zellikli oldugunun kanitin1 Ergin’in (1939:
10); “burada her ¢esit yazi ile Farscamin bulunusu tedrisatin medreselerden daha yiiksek
oldugunu gosterir. Buna bir de musikiyi ilave ederseniz Enderun mektebi o zaman

medreselerden biisbiitiin ayrilmig olur” saptamasidir.

Enderun’un miifredat programina bakildiginda ise 6gretim alanlar1 iizerinden su

sekilde smiflandirma yapmak miimkiindiir (Eng, 2004: 76-77);

v/ Islami bilimler: Kuran, din dersleri, Arap¢a, gramer ve sentaksi, tefsir,

fikih
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Tablo 3

v

v

Beseri bilimler: Tiirk¢e dil ve edebiyati, Fars dili ve edebiyati, tarih,
matematik.

Giizel sanatlar: Sesli, ¢algili miizik, tezhib, hiisniihat Ayrica bu konular1
yetenege gore derinlesilen meslek 6gretimi arasinda da diistinmek gerekir.
Biitlin kayit ve yazigsmalarin el yazisi ile yapildigi o devirde “giizel yaz1”
degeri listiin tutulan becerilerden birisidir. Bu konuda yetenek ve seckinlik
gosterenler hazine katipliklerine atanmislardir.

Beden Egitimi ve Spor: Beden egitimi islevinin yaninda askerlik
becerilerini arttirmak igin g¢elik-gomak, giires, agirlik kaldirmak, cirit,
binicilik, kilig, giirz, mizrak ve Oteki savas araglarinin kullanimi
Ogretilmistir. Biitlin 6gretim siiresi boyunca beden giic ve yetenekleri
acisindan elverisli durumda olmaya 6zel bir 6nem verilmistir.

Meslek 6gretimi: Bu alanda 6ncelikle Seferli Odasi gergevesinde verilen
“giyim, bakim ve hazirligi, islemecilik, deri isleri, ingaat” bunun yaninda
bugilinkii tip ve eczacilhik karsiligi sayilabilecek “cesitli ilag ve
merhemlerin, kuvvet macunlarinin hazirlanmasi” ve gerektigi yerlerde
kullanilmas1 hususunda egitimler verilmistir. Ayrica askeri ve sivil miizik
de mehterhane ve meskhanede 6gretilmistir. Yine tezhib ve kuyumculuk

gibi dgretimleri de mesleki egitim icerisinde degerlendirilebilir.

Enderun’da Egitimin Niteligi

Egitim Egitimin Niteligi
Parametreleri
Egitim Anlayist Egitim ve 6gretim yapma

Bilgi ve beceri kazandirma
Yetenekleri gelistirme

Egitim Amaglar Tirklestirmek ve Miisliimanlagtirmak

Hiristiyan kokenlilerin gonliinti kazanmak
Devletin yonetici ihtiyacini karsilamak

Yonetim Stirecleri Planlama, Orgﬁtleme, Diizen, Uyumlastirma,

Denetim

Yonetici Ozellikleri Lider

Disiplin saglayici, problem ¢oziicii
Degerlendirici

Yonetici Se¢iminde Yeteneklileri secme
Liyakat (Yeterlilik) Iyi yetisme ve basarili olma
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Kabiliyetleri yoneltme ve destekleme

Terfi

Kidem ve liyakat esas alinmistir.

Yedi yilda bir veya her padisah degisikliginde
terfi yapilmustir.

Bos kadro olma zorunlulugu uygulanmistir

Osrenci Seciminde,
Degerleme Merkezi

Devsirme se¢im heyeti

Egitime Baglama Yasi

Devsirme egitimine baslama yas araligi, 8-18
olarak uygulanmistir.

Verilen Dersler ve
Sinif Gegme

Gegme sinavlari

Dini dersler (ilmihal, Kur'an, tecvit, Arapca)
Sanatsal dersler (mesk, tezhip, hattatlik, resim)
Kiiltiirel dersler (Tiirkge, Farsga, Tarih)

Ahlak dersleri (nezaket kurallari)

Bedeni dersler (askeri sporlar)

Uygulamali dersler (padigsahin 6zel hizmetleri;
sefer, kiler, hazine, has)

Okula Girig Sinavi,

Miilakat, kisilik ve karakter tespiti

Miilakat ve Saglhk Bedensel uygunluk

Kontrolii

Ceza Sistemi Riitbeye gore, tehdit, dayak, azarlama ve saraydan
¢ikarilma

Miikafat ve Ug ayda bir maas

Ucretlendirme Onemli giinlerde ve durumlarda para, giysi vb.
yardimlar

Yeme, icme, barinma, iiniforma ve ¢amasirlar
saraya ait

Kaynak: Tiirkyilmaz, 2009, s.285-311°den derlenmistir.

Bilindigi iizere bir iiniversite ya da egitim kurumunun bir diger olmazsa olmazi
kiitliphaneleridir. Enderun’un da degerli ve zengin bir kiitiiphanesi bulunmaktadir. Nitekim
1787 tarihli Toderini’nin verdigi listeye gére Enderun Kiitiiphanesinde genel olarak Kuran

tefsirleri, hukuk, felsefe, mantik, astronomi, geometri, matematik ve aritmetik gibi alanlarda

yazilmis eserler yer almaktadir (Eng, 2004: 79).

Osmanli Imparatorlugu’nun duraklama ve gerileme déneminde Enderun’un insan
kaynagi unsurunun kesintiye ugramasi, ardindan egitimin niteliginde ve isleyisinde
yenilenme ihtiyaclarinin hasil olmasi, devletin yapis1 ve isleyisi ilizerine yapilan 1slahat

hareketlerinin Enderun’u da etkilemesinin sonucu olarak Enderun Mektebi’nde de

degisiklikler ve 1slahat ¢aligmalar1 gergeklesmistir.
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3. Enderun Mektebi’nde Islahat Ve Okulun Sonu
Enderun, “devlette ileri hizmetler icin kabiliyetli gengleri kesfetmek ve egitmek”
(Akkutay, 1984: 63) amaciyla kurulmasina ragmen, 16. yiizyilin sonlarindan baslayarak
devsirme sisteminin bozulmasina paralel olarak insan kaynaginmi edinmede giicliiklerle
kargilasmistir. Bu nedenle Miisliiman ailelerin ¢ocuklarina yonelisler baglamistir. O
donemlerdeki devlet adamlarinin akraba ve yakinlarinin Enderun’a yonelik yogun ‘ilgisi’ ve
nihayet odalarda birikme ve odalar arasinda geciste sikintilar bas gostermesiyle ve
Enderun’un i¢ isleyisindeki ve islevlerindeki sorunlar nedeniyle Mektebe yonelik
olumsuzluklar meydana gelmistir. Kog¢i Bey (1972: 22) meshur risalesinde Enderun’un IV.
Murat donemindeki ahvalini soyle 6zetlemektedir:
“...Onlardan sonra gelen vezirler, mecburen i¢ halkina [Enderunlulara] uyup,
havalarina gére hareket edip, her ne isteseler red etmez oldular. Onlar [Enderun
ahalisi] da pek c¢ok islere karismaga baslayip, kan bahasina nice yiiz yil evvel
fetholunmus koyleri, tarlalar: birer yolunu bulup, kimini pasmakiik ve kimini arpalik,
kimini miilk olarak verdirib, kendileri tamamen doyduktan sonra her biri adamlarina
nice tuimar ve zedmetler verdirip, kili¢ erbabimin dirliklerini kestiler. Devlet
hdzinesini ziyana ugratip, dlemi bu hale getirdiler. Bundan sonra yine kandat

etmeyip, riisvet kapisini acarak sancaklara, beylerbeyilere ve diger pddisah
mansiblarina karismaga basladilar.”

Enderun ahalisinin bu olumsuz tutumlari yaninda, sistematik bazi sorunlar da bas
gostermistir. Egitim ve Ogretimin kendi i¢inde bir biitiin olusturdugu Enderun sistemi,
birbirine siki baglarla baglanmis kademelerden olustugundan, alt sistemlerdeki eksik ve
aksakliklar diger alt sistemleri ve nihayet biitiin bir sistemi bozacak etkilerde bulunmustur.
Bu bakimdan aileye verme, hazirlik saraylart ve Enderun-u Hiimayun, saray idarecilik
egitimi sisteminin alt bilesenlerini olusturmaktadir. Ailede, hazirlik saraylarinda ya da
odalarda iyi yetismeme ve odalardan bir digerine gecisteki sorunlar pek tabidir ki sistemin
zedeleyici unsurlar olmustur. Sistemin se¢im, yetistirme, siniflara ayirma ve siniflar i¢inde
yiikselme olanaklar1 bakimindan isleyisinin optimizasyonu saglanabildigi miiddetce sorun
olmamustir. Aksi halde dogal sistemlerin diizensizlik (entropi) egilimi ickindir. Akkutay
(1984: 69), stireci Kitab- Miistetab’dan su sekilde 6zetlemektedir;

“(E)hl-i marifet ve akl u basiret iizere olmak yiikselmek, yeni odalarda yine uzun
yillar iginde terbiye, edep ve marifet hasil eylemek ve ilim iktidart olan ve ehl-i
basiret olanlarin kariyer basamaklarinda en iist odaya ge¢meleri ve buradan da

liyakat, kabiliyer ve istihkaklarina gére veziriazam oluncaya degin ilerlemeleri
olanakhdir.”
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Gergekte devletin 17. ve 18. yiizyillarda karsilastigi genel olumsuzluklar dogal olarak
sarayl ve onun okulu olan Enderun’u da olumsuz bi¢imde etkilemistir. Basta Harbiye
Mektebi olmak tizere diger okullarin pesi sira agilmasi Enderun’un egitim yontemini geri
plana diisiirmiis, Tanzimat sonrasinda yeni egitim programlar1 kismen de olsa Enderun’da
uygulanmaya konulmussa da okul eski durumuna bir daha hi¢ ulasamamistir (Ali Seydi Bey,
ty: 132). Yavuzyigit’in (1999: 5-6) tespitlerine gore yapilan son diizenlemelere gore

mektebin son ders programi su sekilde kurgulanmustir.

Tablo 4

Islahat Sonras1 Egitim

IPTIDAI (ILKOKUL) RUSDIYE (ORTAOKUL)
1.Smf | Ecza-i  Seriye  (Kuran-1 | Ulum-1 Diniyye, Arabi, Farisi, Lisan-1
Kerim’in kisimlar1), Talim-i | Osmani, Hesap, Imla, Hatt-1 Siiliis, Hatt-1
Namaz, Hesab-1 Zihni | Rika, Resim

(aritmetik), Hatt-1 Siiliis
2.8mif | Kur’an-1  Kerim, Ilmihal, | Ulum-1 Diniyye, Arabi, Farisi, Lisan-1
Kiraat-1 Tirkiyye (Tiirkge | Osmani, Hesap, Imla, Hatt-1 Siiliis, Hatt-1
okuma), Hesap, imla (yazi1) | Rika, Resim, Cografya

3.8mif | Kur’an-1  Kerim, {lmihal, | Ulum-1 Diniyye, [lm-i Ahlak, Arabi, Farisi,
Tecvid, Kiraat-1 Tiirkiyye | Lisan-1 Osmani, Hesap, Cografya, imla,
(Tiirkge okuma), Hesap, imla | Hatt-1 Siiliis, Hatt-1 Rika, Resim

(yaz1), Hatt-1 Siiliis
4.Smif Ulum-1 Diniyye, ilm-i Ahlak, Arabi, Farisi,
Lisan-1  Osmani, Hesap, Cografya,
Hendese, Imla, Hatt-1 Siiliis, Hatt-1 Rika,
Resim.

Kaynak: (Yavuzyigit, 1999: 5-6).

Bu smiflardan sonra ise “ihtisas sinifi” diye adlandirilabilecek olan ve 3 yil egitim
veren “Siif-1 Mahsus” ilave edilmistir. Buradaki dersler ise, Ulum-1 Diniyye, Edebiyat-1
Osmaniyye, ilm-i Kelam, Tasvir-i Ahlak, Mantik, Tarih-i Umumi Cografya-i umumi,
Riyaziye (cebir), Miisellesat (trigonometri), Ulum-i Tabiiye (biyoloji, fizik, kimya)’dir.
Eng’e (2004: 43-49) goére okulun temel amacindan ayrilarak yalnizca saraymn ihtiyag
duydugu hizmetlileri yetistiren bir kimlige biiriinmesi sonunun gelmesini saglamistir. Oysa
Enderun baglangictan itibaren sivil ve askeri hizmetler i¢in insan yetistirmekte, en iyi oldugu
donemde kuramsal 6gretim, beden egitimi, miizik, uygulama ve el becerileri dersleri bir

program dahilinde verilebilmektedir.
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Okuldaki en radikal degisiklik 19. Yiizyilda, Sultan II. Mahmut doneminde
gerceklesmistir.  Yenigeri Ocagi’nin 1826°da kaldirilmast ‘Okul’un yonetiminde de
degisikligi gerektirmis ve dort yil sonra Silahdarlik’in kaldirilmasiyla birlikte yonetim
Enderun-u Hiimayun Nezaretine birakilmistir. Nezaret, bir y1l sonra da “Mabeyn-i Hiimayun
Miisiriyeti” adin1 almistir. II. Mesrutiyet’in ilan1 ve II. Abdiilhamid’in hal’i ile birlikte
sarayin yeni yoneticileri de géreve gelmeye baslamiglardir. Bunlardan bagmabeyinci Liitfi
Simavi’nin anlatimi1 sarayin i¢ yapisi ve memleketin ahvaline taniklik bakimindan 6nemlidir.
Simavi’nin (2004: 10), 1924’te yazdigi anilarinda Enderun pek olumlu goriiniime sahip
degildir; “Yani diipediiz Petersburg’un nerede ve sefaret miistesarliginin ne oldugunu
bilmeyen ve sakali olmayan genclerin “cocuk’ sayilmayacagini diigiinemeyen, baltaciliktan
gelme bir basmabeyncinin (Hact Ali Pasa) cahilligine kurban olmustum.”. Simavi (2004:
300), nazirlar ve bagmabeynciler arasindaki protokol ve iliskileri resmederken de onceki
donemin biirokratik yonetiminin epeyce bozulduguna kanidir:

“Asagi tabakadan yetisme basmabeyncilerin, vaktiyle sadrazamlari bahge kapisinda
karsiladiklary isitilmis hadiselerden oldugu gibi, diger taraftan Sultan Ikinci
Abdiilhamid zamanminda basmabeyncilere yaranmak isteyen sadrazamlar da
gortilmiistiiv. O vakitler bazi nazirlarin saraydaki Esvapg¢ibasi, Seccadecibasi ve

Kilercibasi gibi ehemmiyetsiz vazifelilerden kendilerine hamiler edindikleri de aci
bir hakikattir.”

1909°da Basmabeyn baskatipligi gorevini tistlenen Halid Ziya Usakligil’in (2012)
anilarinda da benzer bir anlatim s6z konusudur ve okulun bozukluk derecesini gosterir
niteliktedir. Burada Usakligil, 1909°da Enderun’un epeyce kalabaliklasmis oldugunun
bilgisini vermekte ve Kutsal Emanetler boliimiinde de gorevli sayisinin artmis olduguna
isaret etmektedir. Yazara gore, Abdiilmecit ve Abdiilaziz devirlerinden baglayarak bozulma
ivme kazanmis ve Abdiilhamit devrinde ¢igirindan ¢ikmig bulunmaktadir. Burada anlatim
nepotist iliskiler iizerinden su sekilde resmedilmektedir; ... (N)ihayet Abdiilhamit
Zamaninda, her tatyib (memnun) edilmek istenen tiifek¢inin, as¢inin, kapicinin oglu, yegeni,
daha bilir miyim nesi, buraya ¢irak edile edile artik eskiden kalan erkan ve adap ashabini

bizar edecek (bezdirecek) derecede dolup tagsmist1.” (Usakligil, 2012: 219).

Dolmabahge Sarayi’nin yapilmasiyla gergeklesen tasinma ve sonrasinda agilan
Galatarasay Lisesi ve Miilkiye Mektebi gibi okullar da Enderun’un, Sultan Abdiilmecit ve
II. Abdiilhamit donemlerindeki vaziyetini gosterir diger olumsuz gelismelerdendir. Edirne
Sarayindan, Topkapt Saraymna gecis Enderun’un yiikselisini sagladigi 19 yilizyilin ikinci

yarisinda Topkap1 saraymin terkedilmesi de ¢okiisiinii ve gozden diisiisiinii getirmistir
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(Simit, 2019: 338, 342). Nihayet II. Mesrutiyet Doneminde, 1 Temmuz 1909’da okul
kapatilmigtir (Koktas, 2000: 720).

Sonu¢

Enderun Mektebi, devlet ve saray hizmetlerini gormek {iizere kurulmus ve
teskilatlandirilmis bir okuldur. Saray, bu mektebi kendisine hizmet edecek yetenekli
kimseleri temin etmek i¢in olusturmustur. Mektebin 6grencileri devsirme sistemi igerisinde
temin edilmis ve bunlar Enderun’a alinmadan diger saraylarda egitime alinmislardir.
Mektebin 6grencileri, hazirlik saraylarindan gelen yetenekli devsirmeler arasindan bir kez
daha secilmek suretiyle edinilmistir. Y dntem, iistiin ya da elit bir kadro olusturmanin niyetini
gostermektedir. Mektebin kurulma amaglarindan biri soya dayali olmayan bir biirokrasi
olusturmaktir. Enderun’a dair yazilan yazilarin bazilart mektebi bir ¢iraklik kurumu ya da
saray hizmetkarlar1 olarak goriirken bazi kaynaklar ise saray okulu ya da saray tiniversitesi
olarak da gorme egilimindedir. Devlet okulu oldugu ag¢ik olan Enderun mektebi, gegmiste
var olan 6zel okullara benzese de onlardan farkli yani ile 6zgiin bir hiiviyete sahiptir. Amag
ve ¢iktilar itibariyle merkezde ya da tagsrada miilkiin gesitli katmanlarina doniik istihdam

hedefi kuskusuz 6zgiin tarafini olugturmaktadir.

Osmanlt Devleti’nin kurulus doneminde ehliyet ve liyakat odakli gelisen Enderun
Mektebi, devletin basarisinda da s6z sahibi olmustur. Ancak 17. yiizyil itibariyle
kayirmaciligin artmasi, usullerde yapilan istisnalarin rutinlesmesi ile yapida bozulmalar
baslamis, ardindan devletteki bozulma Enderun Mektebine de sirayet etmistir. Enderun
Mektebi’nin fiilen sona ermesiyle birlikte ortaya ¢ikan bosluk Avrupa talimi gormiis st
diizey biirokrat ve miilki idare amiri yetistirmek amaciyla kurulan Miilkiye Mektebi ile

doldurulmak istenmistir.

Dahiliye Nezareti icin calisacak vali, kaymakam, mutasarnf ve miidirlerin
yetistirilmesi amaciyla Padisah Abdiilmecid’in emri ilizerine 1859°da Mekteb-i Miilkiye
kurulmustur (Kurban, 2016: 75). 1859’da 6gretim hayatina baslayan okulun adi o tarihte
yiiksek idarecilik anlamina gelen “Mekteb-i Fiinun-1 Miilkiyye’dir. II. Abdiilhamit
doneminde bu mektep yliksekogretim kurumu haline getirilmis, 1915 yilinda ise
kapatilmistir (Giinay, 2004: 147-148). Talat Pasa tarafindan da yetistirdigi yoneticilerin
faydali hizmetleri takdir edilen Mekteb-i Miilkiye 1918 yilinda tekrardan agilmistir. Talat
Pasa mekteple ilgili 6vgiilerini su sekilde dile getirmistir (Serin, 1988: 9):
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“Hertarafi harabezar olan memleketin neresinde bir umran ve temeddiin eseri
gordiimse bunu orada hizmet eden Miilkiyeli bir Kaymakamin, bir Mutasarrifin, bir
Valinin eser-i hizmeti ve gayreti oldugunu takdir ettim. Anladim ki, Miilkiye
mezunlart kadar bu memlekete hizmet eden, yurdun en uzak ve mahrum koselerinde
nur, hayat, medeniyet ve umran halkeden kimse yoktur. “

Enderun Mektebinden-miras yonetici yetistirme iglevini devralan Mekteb-i Miilkiye
1935 yilinda Ankara’ya taginarak adi Siyasal Bilgiler Okulu olarak degistirilmistir (Serin,
1988: 9-10). Aym1 amagla 1952 yilinda Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii
(TODAIE) kurulmus, 2001 yilindan sonra lisansiistii egitimlere odaklanmissa da kurum
2018 yilinda kapatilmistir (Giinay, 2004: 164; 703 sayili KHK). Ancak hem Miilkiye
Mektebi hem de kapatilmasindan kisa bir siire dnce kendisine “modern Enderun” diyen
Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), Serif Mardin’in deyimiyle
“geleneksel seckin egitiminin yeniden” kurulmasini bir diger deyisle Enderun’un yerini

almay1 bagaramamuslardir.

Glinlimiizde iist diizey yonetici egitimi verecek kurumsal bir yapiya yonelik ihtiyag
yeniden giindemdedir. Ustelik Cumhurbagkanlig: Hiikiimet Sistemine gecilmesiyle birlikte
devletine bagli ve milletinin hizmetinde kalifiye ya da liyakat ehli kamu personelinin ne
kadar hayati oldugu agiktir. Tiirk idare tarihi boyunca devlete nitelikli iist diizey yonetici
temini i¢in benzer yapilarin olusturuldugu goriilmektedir. Orta Asya Tiirk
Cumhuriyetlerinde “Devlet Idarecilik Akademisi” seklinde varlik kazanan ve devlet
kurumlaria orta ve ist diizey yOnetici yetistiren bir egitim kurumu kokleri Selguklu
mirasinda aranan, Osmanli imparatorlugu yiikselis ddSnemine damgasini vuran, Cumhuriyet
tarihi boyunca da alternatifleri aranan bir organizma olarak zaruri bir ihtiyag olarak one
¢ikmaktadir.

Osmanli Imparatorlugu yikilis déneminde dahi yetistirdigi kiymetli biirokratlar ve
yoneticiler sayesinde devlette devamliligi saglayabilmis Onemli bir mirastir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti devletinin yeni bir doniisim yasadigt ve Cumhurbaskanligi Hikiimet
Sistemiyle yeni bir yonetsel yap1 ve isleyise kavustugu giinlimiizde iist diizey yoneticilerin
yetismesi i¢in yeni bir yapmin olusturulmasi fikri yeniden diistiniilmelidir. Konusunda
uzman ve deneyim sahibi personelin yetismesinin ne kadar uzun zaman aldigi
diistintildiiginde bunun i¢in ivedilikle adim atilmalidir. Nitelikli personelin kariyer
basamaklarinda ilerlemesi ve hak ettigi yerlerde iilkesine sadakatle hizmet etmesinin

saglanmasi ancak Enderun gibi muazzam 6rneklerden ders alinarak kurgulanacak érneklerle
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miimkiin olabilecektir. Uluslararast ornekler incelenerek hem Osmanli hem Cumbhuriyet
donemi deneyimleri dikkate alinarak kurgulanacak yapilarin, devletin nitelikli yonetici

ihtiyacina yonelik 6nemli bir kaynak olacagi unutulmamalidir.
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