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(074
Bu makalede; Giiney Kore ve Tiirkiye ekonomik biiyiime deneyimleri karsilagtirilmistir. Makalenin

amact; Giiney Kore ‘nin Tiirkiye 'den ekonomik olarak daha biiyiik bir hizla biiyiimiis oldugu tarihsel
stireci, otomotiv sanayi penceresinden bakarak agiklayabilmek olmugtur.

Giiney Kore 1960°l yillardan itibaren olusturdugu iktisat politikalart ve bunu tamamlayici teknoloji
politikalart uygulamalar: ile birlikte, 1990°li yillara gelindigin de, diger sanayi dallarinda oldugu
gibi otomotiv sanayinde de teknoloji gelistirme yetenegini elde ederek, sanayilesmiy iilkeler arasmna
girmistir. Iktisat politikalart ¢ercevesinde, ihracata dayal biiyiime modeli ve dogru mali tesvik ve
yonlendirmelerle olusturulmus olan sistem, teknoloji politikalar: ile desteklenmis ve béylece tiim
sanayi alanlarinda oldugu gibi otomotiv sanayinde de basart séz konusu olmustur.

Tiirkiye ise Osmanli Devleti’nden devraldigi otomotiv sektériinde, otomotiv sanayini olusturabilmek
amaciyla Cumhuriyet’in ilamindan itibaren ¢aba icinde olmustur. Cumhuriyet’in ilamndan sonra Ilk
otomotiv sanayi girigimi, Istanbul Tophane mevkiinde kurulmus olan Ford Motor fabrikast olmustur.
Tiirkiye’'nin tercihi otomobil ithalatimi ve yabanci sermayenin iiretim tesisi kurmasmi serbest
bwrakmak olmustur. Bu g¢er¢evede 1960°li yillara gelinceye kadar otomotiv sanayinde lisans
anlasmalart yolu ile iiretim tesisleri kurulabilmis ve otomotiv alaninda ithalat serbest olmaya devam
etmistir. 1960°li yillarda kabul edilmis olan Montaj Sanayi Talimati ile otomotiv sanayinde
parcalarin ithali zorlastirilmis ve yerli par¢a sanayinin gelisimi 6zendirilmek istenmistir. Sadece yurt
disinda iiretilen parca orneklerinin yerli taklitlerini iiretmeye yonelik bu politika, ithal ikameci
sanayilesme stratejisi ile desteklenmis, 1963 yilinda kurulmus bulunan TUBITAK a ragmen 1980’li
yillara gelinceye kadar teknolojik yetenek olusumunu saglayabilecek bir teknoloji politikast
olusturulamanugtir. 1970°li yillarda lisans anlagmalari ile otomobil iiretim tesisleri kurulmug, 1990l
yillarda da lisans anlagmalart yolu ile iiretim tesisleri kurulmaya devam etmigtir.

Giiney Kore’nin basarisimin altinda ise otomotiv par¢alarinin ithalini tesvik edip, otomobil ithalini
neredeyse yasaklamasi ve yerli otomobil iiretimini 6zendirerek, bunu ihracata dayalr biiyiime modeli
cergevesinde ihracati tegvik etme politikasi yatmistir. Giiney Kore bu iktisat politikalarint uyumlu
teknoloji politikalart ile de bir araya getirebilmistir.

Tiirkiye 1980°li yullarla birlikte iktisat politikasi tercihini degistirerek ihracata dayali biiyiime
modelini uygulamaya baglamistir. Ancak bu iktisat politika degisikligi ile uyumlu diger politika
unsurlarinda degisiklige gidilememistiv. Montaj Sanayi Talimati yerine getirilen Imalat Sanayi
Yonetmeligi ise sadece kalitenin artirilmasi gerekliligini zikretmistir. 1983 yilinda Tiirkiye nin ilk
Bilim ve Teknoloji Politikasi belgesi 1983 yilinda yaywmlanmis olmasina karsin, teknoloji
gelistirebilme ve teknoloji gelistirme yeteneginin kazanilmasi konusunda yeterli ilerleme
kaydedilememistir. Bu ilk belgenin ardindan teknoloji politikasini olusturmaya yénelik baska
belgelerde yayinlanmis olmasina karsin, teknoloji transferi ile ekonomik gelisme saglama politikasina
devam edilmistir.
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ABSTRACT

Together with the economic policies developed since the 1960’s and the technological policies which
complemented the economic policies, South Korea joined the ranks of the other industrialized
countries by the 1990°s by achieving technological capabilities. The system which was based on the
growth model based on export with the correct financial incentives and directives, export was
supported with technological policies and thus, became successful in the automotive industry as in all
the other industrial fields.

Turkey has been exerting efforts to build an automotive industry, which it had inherited from the
Ottoman empire, after the proclamation of the Republic. The first attempt to build anautomotive
industry after the proclamation of the Republic was the Ford Motor factory established at Tophane,
Istanbul. Turkey’s choice was to allow the importation of vehicles and to let the foreign capital
establish production facilities. Within this framework production facilities were established until the
1960’s with licensing agreements and importation of automobiles was still permitted. With the
InstallationIndustry Regulation accepted in the 1960°s importation of automotive parts was made
difficult to promote the development of the local spare parts industry. This policy which aimed at
manufacturing the copies of the parts originally manufactured abroad was supported with the import
substitute industry strategy, and in spite of the founding of the TUBITAK (Scientific and Technical
Research Council of Turkey) in 1963, a technological policy which would allow for technological
capability, was not constituted until the 1980’s. In the 1970°s automobile production facilities were
established with licensing agreements, and inthe 1990’s production facilities continued to be
established through licensing agreements.

What lies beneath South Korea’s success was that it continued to import automotive parts and almost
completely banned the importation of automobiles and encouraged the production of local
automobiles which was supported by the policy to support exportation.

South Korea was able to harmonize the economic policies with the technological policies.

As of the 1990°s Turkey changed its economic policy and began to implement a growth model based
on export. However changes were not made in the other political elements compatible with the
changes in the economical policy. The Production Industry Regulation which replaced the Assembly
Industry Instructions only mentioned the need for the improvement of quality Although Turkey’s
first Science and Technology Policy was published in 1983, no sufficient progress was made in the
development of technology and acquining the technology development apabilityability. Although
other documents were published for the creation of technological policie after this first text, Turkey
continued with the technology transfer policy for economic growth.

Keywords: Automotive Industry, industrialization, technology development capability, technology
transfer, path dependency

Jel Codes: L91,N70,010, 025,030

1. GIRIS

1990’11 yillarda iktisat¢ilar agisindan en ilgi  sanayilesmesini tamamlayabilmis olmastydi
¢ekici  konulardan biri, Giiney Kore  diyebiliriz.

ekonomisinde ge¢misten beri gozlenen
ekonomik gelisme ile Ttlkenin 1980
yillarin sonlarinda, pek ¢ok alanda oldugu
gibi otomotiv sanayinde de teknoloji
gelistirme yetenegini kazanmis olarak,

Giliney Kore yaklagik 19 yila sigdirmig
oldugu bu bagarisimi (Ahn, 2013: 12);
iktisat politikas1 tercihi olarak, ihracata
dayali  ekonomik  biiylime modelini
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uygulamasina, bu model ¢ercevesinde
olusturmus oldugu tesvik sistemi ve devlet
yardimlarini biyiik bir ciddiyetle uygulamis
olmasina, teknoloji ve teknoloji
gelistirmeye vermis oldugu 6neme, iktisat
politikalar1 i¢inde teknoloji politikasina da
yer vermis olmasina, Ulusal Yenilik
Sistemini 1960’1 yillardan  itibaren
kurmaya baglamis olmasina, sektorel ve
hatta firma bazl tesvik sistemi uygulamis
olmasina borgludur diyebiliriz (Kim, 1997:
100-115; Ravenhill, 2001: 1-10; Dolanay,
2017: 108-200 ve 311-336).

Ihracata dayali ekonomik biiyiime modeli
ile kendine has bir ekonomik gelisme
patikast uygulamig olan Giiney Kore,
bununla da yetinmemis ve teknoloji
politikasimt da biiyilk bir hassasiyetle
uygulamigtir. Boylece Giiney Kore'nin
iktisat  politikast  ekonomik  gelisme
politikas1 ve teknoloji politikasi olmak
iizere iki ana sa¢ ayagina sahip olmus ve
Giiney Kore ekonomisi bu iki sa¢ ayaginin
tistiinde yiikselmistir diyebilriz.

Giiney Kore ve Tlrkiye Ekonomik Biyime Deneyiminin Otomotiv

Giiney Kore otomotiv sanayi teknoloji
gelistirme silirecinin  ayrintilarin1  ortaya
¢ikarabilmek i¢in, ¢aligmanin  birinci
boliimiinde 1960 ve 1970’li yillardaki
gelismelere 151k tutulmaya ¢aligilacaktir.

2.1960-1980  YILLARI ARASI
SURECTE GUNEY KORE VE
TURKIYE OTOMOTIV SANAYI

Giiney Kore ekonomisinde General Park’in
yonetime geldigi 1960’1 yillarin
baglarindan itibaren sasirtict  derecede
yiiksek biiyiime hizlar1 yasanmis, rakamlar
1950-1960 yillar1 arasinda gergeklesmis
olan yillik ekonomik biiylime hizlarinin
neredeyse iki katina ¢ikar olmustur.

Boylece 1960-1970 yillar1 arast on yillik
stirecte, yillik ortalama ekonomik biiyiime
hiz1 %7.45, 1970-1980 yillar1 arasi on yillik
stiregte, yillik ortalama ekonomik bilylime
hiz1 ise %8.58 olmustur (Lee, 2016: 5). Bu
iki on yillik donem iginden 6zellikle 1963-
1979 yillar arasi siireci ele alirsak yillik
ekonomik biliyime hizimin hi¢ disiik
gerceklestigi yil olmadigimni gorebiliriz.

Tablo 1: 1963-1979 Yillar1 Arasi Siiregte Gliney Kore Yillik Ekonomik Biiyiime Hizlart

Yillar Reel GSYH Artis Hizi (%)
1963 9.19
1964 9.46
1965 7.18
1966 11.98
1967 9.12
1968 13.19
1969 14.54
1970 10.0
1971 10.45
1972 7.15
1973 14.83
1974 9.46
1975 7.86
1976 13.12
1977 12.28
1978 10.77
1979 8.63

Kaynak: www.worldbank.org; www.theglobalEconomy.com,
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Tablo 1’den goriilebilecegi gibi, 1963-1979
yillar1 arasinda, yillik ekonomik biiyiime
hizlart hizli sanayilesmeyi saglayabilecek
sekilde yiiksek gerceklesmistir. Donem
boyunca en diisiik ekonomik bilyiime hiz1
1972 yilindaki %7.15’lik oran olmustur.
Boylece Gershenkron’un Almanya, italya
ve Rusya ig¢in belirttii onden gidenlere

yakinsama siirecindeki kesintisiz  yillik
ekonomik  biliyime  oranlar1  siireci
(Gershenkron, 1962), 1963-1979 arasi

donemde Giiney Kore i¢in de yasanmistir

2018

Giiney Kore’nin sabit ABD Dolan
fiyatlariyla kisi basina GSYH’s1 1049,93
ABD Dolar1 iken, 1979 yilinda 3.823 ABD
Dolart olmustur (www.theglobalEconomy.
com). Boylece bu donemde Giiney Kore
kisi basmna GSYH’s1 1i¢ kattan fazla
artmigtir.  Tiirkiye’nin  1960-1980 yillar
arasindaki  yillik  ekonomik  biiylime
hizlarma baktigimizda ise bir yil diisiik
diger yil yiksek gerceklesmis olan
istikrarsiz yillik ekonomik biiylime hizlar
ile karsilagiriz.

diyebiliriz. Gergekten de 1963 yilinda
Tablo 2: 1960-1980 Yillar1 Arasi Siirecte Tiirkiye Yillik Ekonomik Biiyiime Hizlart

Yillar GSYH Artis Hiz1
1960 2.9

1961 1.7

1962 6.1

1963 9.4

1964 4.1

1965 2.6

1966 11.7

1967 45

1968 -

1969 4.1

1970 3.2

1971 5.6

1972 7.4

1973 33

1974 5.6

1975 7.2

1976 10.5

1977 3.4

1978 15

1979 -0.6

1980 -2.4

Kaynak: tuik.gov.tr,
1960-1980 yillart arast siirecte GSYH igindeki payr 1975 yilinda %19.96

Gershenkron’un belirttigi gibi siirekli yillik
yiksek ekonomik biiyiime hizlarinin
yasandig1 ve iilkenin oOnden gidenlere
yakinsayabildigi bir donem olmamisg, ancak
ilkenin  bu  donemde  sanayilestigi
goriilmistir. (Dolanay, 2017: 234-265)

1961 yilinda cari fiyatlarla sanayi
sektoriinin GSMH igindeki payr %17.5
iken, bu oran 1975 yilinda %21.2’ye
cikmustir. Sabit fiyatlarla sanayi sektoriiniin
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iken, bu oran 1980 yilinda %19.31 olarak
gerceklesmistir (Dolanay, 1998: 105-155).
Dolayisiyla 1960-1980 yillar arasi siiregte
sanayilesmenin  yavasga  gerceklesmis
oldugu anlagilmaktadir.

1962-1979 yillar1 aras: siirecte, Giiney Kore
yilik  ekonomik  biliyiime  hizlarmin
yiiksekligine uygun bir sekilde otomotiv
sektorii tretimi de 1962-1979 yillart arast
stirecte hizla artmustir.




C.23,
Geybulla Ramazanoglu Ozel Sayis!

Giiney Kore ve Tlrkiye Ekonomik Biyime Deneyiminin Otomotiv

Tablo 3: 1962-1979 Yillar1 Aras1 Siiregte Giiney Kore Otomotiv Sanayi Uretimi

Yillar o tz omIZLtj)ili Kamyon Otobiis Motorsiklet Toplam
1962 1710 891 424 - 3025
1963 1063 961 1169 - 3193
1964 216 274 1553 343 2386
1965 106 418 741 440 1705
1966 3117 1084 2245 1417 7863
1967 4983 2718 1717 4578 13896
1968 11630 5301 1632 11533 30096
1969 19494 9729 2381 13739 45343
1970 14487 10604 4056 12254 41401
1971 12428 7511 3063 12317 35319
1972 9525 6542 2581 19012 27660
1973 12751 10069 3494 13851 40165
1974 9230 19179 3947 11495 43851
1975 18509 14973 3808 11665 48955
1976 26701 19219 3968 16798 66186
1977 43981 35263 5453 32629 117326
1978 86823 63446 7279 70654 228202
1979 | 113564 76661 12307 100469 303028

Kaynak: Kim ve Lee, 1983: 294

Tablo 3’ten goriilebilecegi gibi, Giiney
Kore toplam tasit araci liretimi 1962-1979
yillart arast siiregte yaklasik yiiz kat artmus,
Giiney Kore toplam tasit aract iiretimi 1962
yilinda 3023 adetten ibaretken, 1979 yilinda
303028 adede yiikselmistir. Bu artis,
ozellikle 1976 yilinda otomobil ihracatinin
baglamasi ve 1977 yilinda da ihracat artigi
ile ivme kazanmigtir diyebiliriz. 1977
yilinda ihracatin baglamasi dncesinde, 1967

yilinda Hyundai’nin otomotiv sanayine
otomobil tiretmek {lizere girmesiyle iiretim
rakamlar1 artmistir. Hyundai yenilik¢i ve
teknoloji gelistirmeye odakli yapisi ile
ileriki yillarda Giiney Kore’nin en biiyiik
otomobil firmasi olmustur. (Dolanay, 2017:
113-129)

Tirkiye’de otomotiv sanayi iiretiminin
1960-1980 yillar1 arasinda yavasca artmis
oldugu séylenebilecektir.

Tablo 4: 1963-1979 Yillar1 Arasi Siirecte Tiirkiye Otomotiv Sanayi Uretimi

'YillarjOtomobil| Kamyon | Kamyonet | Otobiis Minibiis | Midibiis | Traktor | Toplam
1963| 30 999 1458 12 631 0 7982 11112
1964| 100 2741 885 56 401 0 7006 11189
1965 60 2350 300 122 1199 0 6419 10450
1966 18 6258 2476 174 0 252 8969 18147
1967| 1760 7816 2736 325 622 0 13976 27235
1968| 2852 9408 2270 466 895 0 15118 31009
1969| 3902 10859 3030 882 1095 84 13412 33264
1970| 3660 6041 4395 806 1099 4 7518 23523
1971| 12888 4747 4508 608 1891 30 15687 40359
1972| 29628 8596 6044 988 3748 0 22893 71897
1973| 46855 11723 8674 1267 4533 22 32585 105659
1974| 59906 10591 11861 1113 4584 148 25363 113566

693



DOLANAY - OGUZTURK

2018

YillarjOtomobil| Kamyon | Kamyonet | Otobiis Minibiis | Midibiis | Traktor | Toplam
1975| 67291 14670 18489 1284 5222 239 32365 139560
1976| 62992 20498 19415 1376 4910 302 36602 146095
1977| 58245 20700 14016 1077 5152 467 31380 131037
1978| 54085 13144 6879 972 3163 444 17673 96360
1979| 43808 13367 9384 1151 4222 547 14484 86963
1980| 31529 8308 7322 1101 2130 491 16939 67817

Kaynak: ITO, 2008: 13,

Tiirkiye otomotiv sanayi iiretimi 1963-1979
yillar1 arasi siiregte yavasca artarak, 1963
yilindaki 11112 adetten, 1980 yilinda
67817 adede yiikselmistir. Tiirkiye patika
baglist ekonomik ve teknolojik gelisme
yolu ile yavasca sanayilesirken, Giiney
Kore ayni donemde patika yaratict bir
yaklagimla hizl bir sanayilesme
gerceklestirmistir. Zira 1960-1980 yillar
arasi siiregte Tirkiye’de ii¢ adet otomobil
tiretim fabrikas: kurulmus olmasina karsin
(Dolanay, 2017: 233-265), Giiney Kore’nin
otomobil iiretiminde yakaladigi sigramalar
bir tiirlii yakalanamamuigtir.

1960-1980 yillar1 aras1 siirecte teknoloji

transferi yolu ile otomotiv sanayinde
gelisme saglayan Giiney Kore aym
zamanda  ulusal  yenilik  sisteminin
kurulmasi1 yoniinde ¢aba sarfetmistir

(Dolanay, 2017: 113-129 ve 311-336). Ayni
donemde Tiirkiye’de de teknoloji transferi
yoluyla otomotiv sanayi gelisirken, ulusal
yenilik sisteminin kurulmasi ve
gelistirilmesi yoniinde bir iktisat politikasi
tercihi oldugu séylenemeyecektir (Dolanay,
2017: 233-265 ve 336-370).

Giliney Kore’de 1973 yilinda agiklanmis
olan otomotiv sanayi plani dogrultusunda
1975 yilnda ilk yerli otomobil iiretilebilmis
ve 1976 yilinda bu otomobillerin ihracatina
baglanabilmisken, Tiirkiye’de lisans
anlagmalar1 yoluyla i¢ talep igin tasit
araclarinin  iiretimine devam edilmistir.
(Dolanay, 2017: 113-265)

Tirkiye’de 1ilki 1961 yilinda Devrim
otomobili prototipi, ikincisi de 1967 yilinda
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Anadol otomobillerinin seri iiretimi olmak
tizere iki kez yerli otomobil iretimi
gerceklestirilmek istenmis olsa da, Devrim
otomobilinin seri {retimine gecilememis,
Anadol otomobilinin seri iiretimi ise kisa
stireli olmustur. (Dolanay, 2017: 233-281 )

Anadol otomobili fiberglas kaporta ile
iretilmis  fakat talebinin daha fazla
olabilmesi i¢in sa¢ kaporta ile {iretimine
gegilememis, diger yandan ithal ikameci
sanayilesmeye dayali genel iktisat politikasi
tercihi yliziinden Anadol otomobillerinin
ihracatina yeterince Onem verilmemistir.
(Dolanay, 2017: 233-265)

3. 1980-2000 YILLARI
SURECTE GUNEY KORE
TURKIYE OTOMOTIV SANAYI

Giliney Kore ekonomisinde 1981-1997
yillar arasindaki siiregte, 1963-1979 yillar
arast siirece benzer sekilde yiiksek yillik
ekonomik biiyiime hizlar1 yaganmustir. 1980
yilinda %1.89 oraninda negatif ekonomik
bliyime hizi yasanmis olmasma Kkarsin,
ekonomi hizla toparlanmig ve yillik yiiksek
ekonomik biiylime hizlart tekrar
saglanmaya baglanmigtir. 1989  yilina
gelindiginde otomotiv sanayinde teknoloji
gelistirme yetenegi kazanilmig ve teknoloji
odakli toplum yapisi olusturulmaya
baglanmustir.
(www.theglobaleconomy.com;
2017: 113-200 ve 311-336)

ARASI
VE

Dolanay,
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Tablo 5: 1980-2000 Yillar1 Arasi Siiregte Gliney Kore Yillik Ekonomik Biiyiime Hizlari

Yillar Reel GSYH Artis Hizi
1980 -1.89
1981 7.40
1982 8.29
1983 12.18
1984 9.86
1985 7.47
1986 12.24
1987 12.27
1988 11.66
1989 6.75
1990 9.30
1991 9.71
1992 5.77
1993 6.33
1994 8.77
1995 8.93
1996 7.19
1997 5.77
1998 -5.71
1999 10.73
2000 8.92

Kaynak: www.worldbank.org;www.theglobaleconomy.com,

Tirkiye’de ise 1979 ve 1980 yillarinda  biiyiime hizlarinin ardindan negatif biiyiime
yasanmis olan negatif yillik ekonomik  hizlar1 yasanmis ve ekonomi istikrarsiz bir
bliyiime hizlarma ek olarak 2-3 yillik  biiylime performansi géstermistir.
stirelerle yasanan pozitif yillik ekonomik

Tablo 6: 1980-2000 Yillar1 Arasi Siirecte Tiirkiye Yillik Ekonomik Biiyiime Hizlar

Yillar GSYHArtisOram (1997 Sabit Fiyatlariyla, %)
1980 -2.4
1981 4.9
1982 3.6
1983 5.0
1984 6.7
1985 4.2
1986 7.0
1987 9.5
1988 2.1
1989 0.3
1990 9.3
1991 0.9
1992 6.0
1993 8.0
1994 -5.5
1995 7.2
1996 7.0
1997 7.5
1998 3.1
1999 -3.4
2000 6.8

Kaynak: www.tuik.gov.tr; Akyazi ve Ekinci, 2009: 19; Beyazit, 2004: 90,
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1980-2000 y1llar1 arasi siiregte Giiney Kore otomotiv sanayi iiretimi ise s0yle olmustur.

Tablo 7: 1980-2000 Y1illar1 Aras Siiregte Giiney Kore Otomotiv Sanayi Toplam
Tasit Araci Uretimi

Yillar Uretim
1981 133084
1982 162590
1983 221019
1984 265361
1985 378361
1986 601546
1987 979739
1988 1083655
1989 1129470
1990 1321630
1991 1497758
1992 1730161
1993 2049968
1994 2311609
1995 2526400
1996 2812714
1997 3016099
1998 2142301
1999 3298956
2000 3825884

Kaynak. Lee, 2002: 274; Pishnorak ve VVouchneng, 2013: 14-15; KAMA,

Giiney Kore otomotiv sanayi iiretimi 1981
yilindan 2000 yilina gelinceye kadar 10
kattan fazla artarak, 1981 yilindaki 133084
adetten, 2000 yilinda 3825884 adede
yiikselmistir. Bu hizli artig siireci otomobil
ihracatindaki  yiiksek  oranli  artigtan
kaynaklanmistir  diyebiliriz.  1970’lerin
ikinci yarisindan itibaren baslamig olan
otomobil ihracati, 1980°li yillardaki diisiik

fiyat uygulamasi ile ihracat yapma
politikasi, 1990’1 yillarda kendi
teknolojileri ile irettikleri ve kalitesi

artirilmis yerli otomobillerle ihracat yapma
politikasina evrilmistir (Dolanay, 2017:
129-193). Boylece kiiresel olgekte iiretim
yaparak, rekabet edebilen bir otomotiv
sanayi olusturulmasi yoluna girilmistir.

1980’li yillarin ikinci yarisindan itibaren
ABD’de satilan otomobillerde teknik
nedenlerden kaynaklanan kalite sorunlar ile
karsilagilmas1  sonrasinda, otomobillerin
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kalitesinin yiikseltilmesi yoluna gidilmistir.
Boylece Hyundai onciiliigiinde otomotiv
sanayinde teknoloji gelistirme yetenegi
kazanilmistir. 1990’11 yillara gelindiginde;
teknoloji gelistirebilen otomotiv sanayi
diisiik fiyathh {riinlerle gelismis {ilke
pazarlarinda yerini alma politikasindan,
yiiksek Kkaliteli triinlerle gelismis iilke
pazarlarinda yer alma politikasina gegis
yapmistir (Dolanay, 2017: 129-168 ve 120-
126). Yeni politika sayesinde 1990°I
yillarda yeni ve kalict ihracat artist
olusmus, otomotiv sanayinde bir anlamda
ihracat sigramasi yaganmstir diyebiliriz.

Samsung tarafindan 1986 yilinda SKKU
(Sung Kyun Kwan University) alinmis ve
aragtirma odaklt bir {iniversite olarak
tasarlanmaya baslanmistir. 1990’1 yillarda
Samsung otomobil iiretim yapmak iizere
otomotiv sanayinde yerini almistir. Tleriki
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yillarda SKKU yenilik sistemi
olusturulmustur. (Dolanay, 2017: 320-336)

Tiirkiye’de  ise 1990’1 yillarda AB
iilkelerindeki benzerleri 6rnek alinarak
ulusal  yenilik  sisteminin  kurumlari
olugturulmaya  baglanmustir.  (Dolanay,
2017: 296-311 ve 341-371)

Giiney Kore ve Tlrkiye Ekonomik Biyime Deneyiminin Otomotiv

4. 2000-2015 YILLARI
SURECTE GUNEY KORE
TURKIYE OTOMOTIV SANAYI

ARASI
VE

2000-2015 yillar arast siirecte, Giiney Kore
ve Tirkiye’de yillik ekonomik biiyiime
hizlar soyle olmustur.

Tablo 8: 2000-2015 Yillar1 Arasi Siiregte Giiney Kore Yillik Ekonomik Biiyiime Hizlari
(Sabit Fiyatlarla, ABD Dolar1, %)

Yillar Reel GSYH Artis Oram
2000 8.92
2001 453
2002 7.43
2003 2.93
2004 4.90
2005 3.92
2006 5.18
2007 5.46
2008 2.83
2009 0.71
2010 6.50
2011 3.68
2012 2.29
2013 2.90
2014 3.34
2015 2.79

Kaynak: www.worldbank.org; www.theglobalEconomy.com,

2000°’li yillarda Giiney Kore %5-6
ccivarinda yillik ekonomi hizlart
gerceklestiren yapisiyla tam bir gelismis
iilke ekonomisi goriingmiine  girmistir
diyebiliriz. Zira ge¢misteki cok yiiksek
yilik ekonomik biiyiime hizlar1 artik
yoktur, ancak negatif yillik ekonomik

bliyime hizlarma yol agabilecek bir
ekonomik istikrarsizlik da s6z konusu
olmamigtir. 2008-2009 yillarinda yasanmis
olan diinya ekonomik krizi dahi negatif
ekonomik biliylime hizlarina yol agacak
kadar  etkilememistir = Giiney = Kore
ekonomisini.

Tablo 9: 2000-2015 Yillar1 Arasi Siiregte Tiirkiye Yillik Ekonomik Bityiime Hizlart
(1998 Sabit Fiyatlariyla, %)

Yillar GSYH Artis Oranlar
2000 6.8
2001 -5.7
2002 6.2
2003 53
2004 9.4
2005 8.4
2006 6.9
2007 4.7
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Yillar GSYH Artis Oranlar:
2008 0.7
2009 -4.8
2010 9.2
2011 8.8
2012 2.1
2013 4.2
2014 3.0
20150 40

Kaynak:www.tuik.gov.tr,
(r) ilgili y1lda glincelleme yapilmistir.

Tiirkiye nin yillik ekonomik biiyiime hizlari
2000-2015 yillar1 arast siiregte de Onceki
yillarda oldugu gibi istikrarsiz bir seyir
izlemis, 2001 ekonomik krizinde %5.7
oraninda  negatif ekonomik  biiylime
yasanmis, 2009 yilindaki diinya ekonomik
krizi de Tiirkiye’yi olumsuz etkilemis ve

2009 yilinda da %4.8 oraninda negatif
ekonomik biiyiime hiz1 yaganmustir.

2000-2015 yillar1 arasi siiregte Giiney Kore
ve Tiirkiye otomotiv sanayi toplam tasit
aract Uretimleri soyle olmustur. Giiney
Kore’de;

Tablo 10: 2000-2015 Yillar1 Arasi Siiregte Giiney Kore Otomotiv Sanayi Toplam Tagit

Aract Uretimi

(Adet)

Yillar Toplam Tasit Arac1 Uretimi
2000 3825884
2001 2946329
2002 3147584
2003 3177870
2004 3469464
2005 3699350
2006 3840102
2007 4086308
2008 3826682
2009 3512926
2010 4271741
2011 4657094
2012 4561766
2013 4,521.429
2014 4524932
2015 4555957

Kaynak: KAMA, 2011: 24; KAMA, 2013: 24; KAMA, 2014: 20; www.ccfa.fr>IMG>pdf>ccfa-en-
web, 2016: 6;
OICA (International Organization of Motor Vehicle Manufacturers), 2014; OICA, 2015; OICA, 2016;
Lee, 2002: 274; Pishnorak ve Vouchneng, 2013: 14-15; KAMA,
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Tablo 11. 2000-2015 Arast Dénemde Tiirkiye Otomotiv Sanayi Tasit Araglar1 Uretimi (Adet)
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Tiirkiye’de;
Yillar Toplar.p T?}Slt. Araci

Uretimi

2000 468381
2001 285737
2002 357405
2003 563450
2004 864073
2005 915979
2006 1026421
2007 1132932
2008 1171862
2009 884466
2010 1124982
2011 1234637
2012 1115233
2013 1166043
2014 1218848
2015 1410034

Kaynak: ITO, 2008, 13; Ertugral, 2011: 78; OSD, 2017: 8,

2000-2015 yillar aras: siirecte, Giiney Kore
ve Tirkiye otomotiv sanayi artis oranlari
benzerlik gostermis olsa da, 2015 yili
itibariyle Giliney Kore otomotiv sanayi
diinyanin en biiyilk besinci iireticisi
konumundayken, Tiirkiye siralama da
gerilerde kalmistir. (Dolanay, 2017)

5. GUNEY KORE VE TURKIYE
OTQMOTiV SANAYI DURUM
DEGERLENDIRMESI

Giliney Kore otomotiv sanayi tipki Giiney
Kore ekonomisi gibi hizla gelismis ve kisa
zamanda kiiresel Ol¢ekte rekabet edebilir
hale gelmistir. Bu hizli gelisim siirecinde
satha atlayici ve patika yaratici teknoloji
politikalart etkili olmus goriinmektedir.
(Dolanay, 2017: 113-201 ve 313-336)

Nitekim 1960’larin  sonlarinda Hyundai,
Ford Motor firmasi ile anlasarak Ford
riinlerini lisans anlagmasi ile {retmeye
basladiginda, anlasma gercevesinde
Hyundai’nin iki yillik siirecte seri iiretime
hazir hale gelmesi istenmistir. Ancak
Hyundai tersine miihendislik yontemiyle iki
yil olarak Ongodriilmiis olan hazirlanma
siirecini alti ayda tamamlayabilmistir.
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Giiney Kore hiikiimeti 1973 yilinda {ig
Giliney Kore otomotiv  firmasindan
tamamen yerli tretim otomobil imal
etmelerini  istediginde, Hyundai 1975
yilinda tamamen yerli {iretim olan Hyundai
Pony’yi imal edebilmis, Kia ise Kia
Brisa’y1 imal etmistir (Dolanay, 2017: 113-
129 ve 313-320). Benzer yontemlerle
gerceklestirilmis olan teknolojik yetenek
diizeyindeki sigramalar ile Giiney Kore
otomotiv sanayi hizla bliyiimiistiir.

1980°’li yillarin  sonlarina  gelindiginde
Giiney Kore nin otomotiv sanayinde ihracat
yontemi degismeye basglamistir. 1980’lerin
baglarinda dis iilke pazarlarina ihracatini
artirmayi1 basarmig olan Giiney Kore ucuz
fiyat politikas1 ile bu basariy1 elde etmistir.

Ancak 1980’li yillarin sonlarina
gelindiginde, ABD pazarinda teknik
nedenlerle kalite sorunlari yasanmaya

baslaninca, satiglarda diisme olmustur. Bu
sorunun {stesinden gelinebilmesi igin
Kalitenin artirilmasi  yoluna gidilmigtir
(Dolanay, 2017: 129-193 ve 320-326).
Boylece 1990’li yillarda Giiney Kore
firmalar1 rakipleriyle benzer kalitede ama
daha ucuz otomobiller {iretebilmeye
baslamiglardir.  1990°li yillarda, 1980°li
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yillarda elde edilmis olan ihracat basarisinin
cok iistiinde bir ihracat basarisi ile Giiney
Kore otomotiv sanayi kiiresel oOlgekte
iretim yapabilir ve diinya otomobil
devleriyle rahat¢a rekabet edebilir hale
gelmistir.

Giliney Kore’nin 1990°l1 yillardaki ihracat
basarisinin  yaninda, bir diger Onemli
basaris1 da otomotiv sanayinde teknoloji

gelistirme  yetenegini  1980°li  yillarin
sonunda kazanabilmis olmasidir diyebiliriz.
1960’1 yillardan itibaren Ar-Ge

harcamalarini artirmaya ve Ulusal Yenilik
Sistemi’ni olusturmaya yonelik g¢abalarda
kisa siirede semeresini vermistir diyebiliriz.

Ar-Ge harcamalarinin GSYH igindeki payi
1963 yilindaki %0.24 seviyesinden, 1980
yilinda %0.56 seviyesine, 1990 yilinda
%1.72 seviyesine, 2000 yilinda i%2.39
seviyesine ¢ikmig (Lee, 2009: 12), 2014
yilinda ise %4.15 olmustur (Dolanay,
2017). Ar-Ge harcamalarmin GSYH
icindeki pay1 1978-1981 yillar1 arasi siirecte
azalis ve artiglar seklinde dalgalanmalar
gostermis olsa da, 1990 yili sonrast siirecte
stirekli artis gostermistir (Lee, 2009: 12).

Daha 1967 yilinda bilim ve teknoloji
politikasi bakanlik diizeyinde ele alinmaya
baglanmis ve Bilim ve Teknoloji Bakanligi
kurulmustur. Yine 1967 yilinda bilim ve
teknoloji tesvik yasast kabul edilmistir
(Schlosstein ve Reichartshausen, 2007: 88-
92). Boylece 1960’11 yillarda baglamis olan
Ar-Ge harcamalar 1 artirmaya yonelik
cabalar, ulusal yenilik sistemi ¢ergevesine
oturtulmaya baglanmistir.

1990’11 yillara gelindiginde Giiney Kore
ulusal yenilik sistemi yeni bir safhaya
gecmistir diyebiliriz. Onceki yillarda ikili
sarmal ulusal yenilik sistemini basarili bir
sekilde uygulamis ve yillar iginde Ar-Ge
harcamalarinin = GSYH  igindeki paym
oldukc¢a yiikseltebilmis olan Giiney Kore,
1990°li yillarda da {glii sarmal ulusal

yenilik ~sistemini arastirma odakli ve
girigimci iniversiteler yoluyla
olusturmustur diyebiliriz.  Universitelerin

yeni sistemi olusturma siirecinde aragtirma
odakli ve gelmesi ise, Samsung’un SKKU
(Sang Kyun Kwan University)’yu almasi ve
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POSCO Grubu tarafindan POSTECH
Universitesi’nin  kurulmasiyla baslamstir
diyebiliriz (Dolanay, 2017: 320-336). Bu
stire¢ iginde 2000°li yillara gelindiginde
Giiney Kore yenilik¢i, giiglii ve rekabet
edebilir bir sanayiye sahip, ekonomik
gelismesini tamamlamig bir iilke haline
gelmigtir diyebiliriz.

Otomotiv  sanayinin 1960 ve 1970l
yillardaki  orta  diizey  teknolojileri
kullanarak {iretim yapan yapisinin sonradan
degisiklige ugrayarak ve gilinliimiizde daha
sofistike teknolojileri kullanarak {iretim
yapar hale gelmis oldugu dusiniiliirse,
Giiney Kore’nin 1960’11 yillarda kurmaya
basladig1 ve bugiin kendine has bir model
haline gelmis olan ulusal yenilik sistemi
hem otomotiv alanindaki teknolojik
ilerlemelere hizl adaptasyonu
saglamaktadir, hem de Giiney Kore kiiresel
Olgekte  teknolojik ilerlemelere  katki
yapabilen bir {ilke haline gelmigtir
diyebiliriz.

1960’11 yillardan itibaren otomotiv sanayini
kurmaya baglamis olan Giiney Kore’de,
devlet yerel otomotiv sanayinin kurulusunu
gesitli  tesvik unsurlariyla  olusturmus
oldugu iktisat politikalariyla desteklemistir.
Ornegin 1960’11 yillardan baslanarak yurt
disindan otomobil ithalati yasaklanmus,
ancak otomobil pargalarinin ithalati vergi
ve diger tesviklerle desteklenmistir. Ayrica
lisans anlagmalar1 ile teknoloji transferi
devletin iznine tabi kilinmistir. Bdylece
‘tekno milliyet¢ilik® olarak adlandirilmig
olan uygulamalarla otomotiv sanayinin
gelismesi  istenmistir.  1970’li  yillara
gelindiginde ise devlet ii¢ tretim izinli
firmadan yuzde yuz vyerli birer otomobil
imal  etmelerini  istemistir.  Hyundai
tarafindan {retilmis olan Hyundai Pony
otomobili, iilkenin ilk otomobil ihracatina

konu olmustur. Devlet ihracata dayal
bliyime modeli c¢ercevesinde firmalari
ihracata  zorlarken, firmalarin ihracat

basarilarin1 siki takibe almasini bilmistir
(Dolanay, 2017: 113-201 ve 311-336).
Boylece otomotiv sanayi alaninda da
‘Gliney Kore mucizesi’ denilen gerceklik
ortaya c¢ikmigtir. Bu mucizenin bilingli,
dogru belirlenmis ve wuygulamas:t olan
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iktisat politikalar1 ile otomotiv sanayindeki
patika yaratici strateji ile ortaya c¢ikmis
oldugu s6ylenebilecektir.

Tiirkiye’de ise Cumhuriyetin ilanindan
itibaren, Osmanli Devleti’nin son
doneminde baslamis olan otomotiv sanayini
olusturmaya yonelik ¢abalar devam etmistir
diyebiliriz.  Cumhuriyet doneminde ilk
otomobil sanayi tesisi Istanbul Tophane
mevkiinde Ford Motor firmasi tarafindan
1929 yilinda kurulmustur. Tiirkiye’deki ilk
serbest bolge uygulamasi ¢ergevesinde
gerceklesmis olan bu imalat faaliyeti kisa
siireli olmustur. Bu ilk tecriibenin kisa siire
sonra basarisizlifa ugramasmin ardindan
uzun siire otomobil iiretim  tesisi
kurulamamis, 1950’li yillarda otomotiv
sanayinin  farklt  alanlarinda  lisans
anlagmalart1  yoluyla  iiretim tesisleri
kurulabilmistir. 1961 yilma gelindiginde
askeri idarenin istegi ile dort ay gibi kisa bir
stirede Devrim otomobilleri prototiplerinin
imali  gerceklestirilebilmistir. Tamamen
yerli iretim olan bu prototiplerin seri
iretimine ise gecilememistir. Daha heniiz
lisans anlagmasi ile otomobil {iretimi
denenmeden, tamamen yerli bir otomobilin
imal edilebilmesi bir anlamda teknolojik
yetenek diizeyinde bir sigrama olabilecek
gibi gorlinmiis olsa da, seri Tiretime
gecilememis olmasi nedeniyle bu teknolojik
sigrama  ¢abasi  teknolojik  yetenek
diizeyinde yeterli bir yiikselis
gerceklestirilmesine engel olmustur
diyebiliriz (Dolanay, 2017: 205-246). 1967
yilinda Anadol otomobilleri igin ¢oklu
kaynaktan teknoloji transferi ise lisans
anlagsmast yolu ile teknoloji transferinden
daha iist diizey bir teknolojik yetenek
gerektirmektedir. Zira ¢oklu kaynaktan
teknoloji transferinde transfer edenin etkin
cabasi  gerekmektedir. Bu  nedenle
teknolojik yetenek diizeyinde ikinci bir
sigrama yapma g¢abasi olarak goriinmiistiir.
Anadol otomobillerinin {iretimi  1980°li
yillara kadar siirmis, fakat tiretim siirecinde
elde edilmis olan teknolojik yetenegin
ilerletilmesi  saglanamamis ve Anadol
otomobillerinin sac kaporta ile {iretimine
devam etmesi gergeklestirilememistir.
Tiirkiye’de otomotiv sanayi tiretimi 1970 ve
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1980°1i yillarda, lisans anlagmalariyla
teknoloji  transferine  dayali  olarak
stirmiistiir. 1970’1i yillarin basinda Renault
ve Fiat markali otomobillerin Tiirkiye’de
retilebilmesi  igin  iki diretim  tesisi
kurulmustur. Bu iki iiretim tesisine 1990’11
yillarda, Hyundai, Honda ve Toyota
markal1 otomobillerin Tiirkiye’de tiretilmesi
icin lisans anlagmalar1 ile kurulmus olan ii¢
iretim tesisi daha eklenmistir. 1960°l1
yillarda ¢ikarilmis olan Montaj Sanayi
Talimat1 ve 1980’li yillarda ¢ikarilmis olan
Imalat Sanayi Y®onetmeligi’nin de teknoloji
transferi ile  sanayilesme  siirecinin
devamina yardimci olmustur diyebiliriz.
(Dolanay, 2017: 246-281; Azcanl, 1995)

Tiirkiye’de cumhuriyetin ilanindan itibaren
sanayilesmenin ve dolayisiyla bilim ve
teknolojinin onemi zikredilmis olmasina
karsin, 1963 yilina gelinceye kadar ulusal
yenilik sistemini kurma ya yonelik bir
faaliyet goze carpmamustir. 1963 yilinda
kurulmus olan TUBITAK (Tiirkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu)’in
ise ulusal yenilik sisteminin ilk kurumu
olmus oldugu sdylenebilecektir. Ancak bu
gelismeye kargin 1980°1i yillara gelinceye
kadar teknoloji transferi ile sanayilesme
siireci devam etmistir. 1980°li yillarda
iktisat politikalarinda kokli  degisiklige
gidilmis ve ithal ikameci sanayilesme
modelinden, ihracata dayali biiylime
modeline  gecilmistir.  Imalat  Sanayi
Yonetmeligi ile sanayi liretiminde kalitenin
artirilmasi hedeflenmis ve 1983 yilinda da
Bilim ve Teknoloji politikalar1 belgesi
aciklanmistir. Ancak bu gelismelere karsin
teknoloji  transferine dayali ekonomik
gelisme modeli tiim sanayi dallarinda
oldugu gibi otomotiv sanayi alaninda da
devam ettirilmistir diyebiliriz. (Dolanay,
2017: 205-310)

1990 ve 2000’1i yillarda biiyiik ihracat
artisina  karsin  giiniimiizde  Tiirkiye
otomotiv sanayi iiretimi, Giiney Kore’nin
yaklagik dortte biri diizeyindedir. Otomotiv
Sanayi’nin sanayilesme siirecinde ne kadar
onemli oldugu disiiniiliirse, Tirkiye
sanayilesmesinin Giliney Kore’nin ne kadar
gerisinde kalmis oldugu anlasilabilecektir.
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1990 ve 2000’li yillarda Tiirkiye’nin ulusal
yenilik sistemini gelistirmeye ve AR-Ge
harcamalarin1  artirmaya yonelik yogun
cabalara  karsin,  yeterince ilerleme
saglanamamis oldugu agiktir. Zira Ar- Ar-
Ge harcamalarimin GSYH icindeki payi
2002 yilinda %0.53, 2010 yilinda %0.84 ve

2015 yilinda ise %1.06 seviyesine
ulagabilmistir.  (www  (www.tuik.gov.tr;
TUBITAK)

2013 yilinda yerli otomobilin prototipinin
imal edilmis oldugu agiklanmis, ancak seri
tretime 2019  yilinda  gegilebilecegi
belirtilmistir. Her tlirli 06ne g¢ekme
cabalarina karsin, prototip imalinden seri
tiretime gecise hazirlik siireci yaklasik 5-6
yil olarak kabul edilebilmistir (Dolanay,
2017: 289-310 ve 344-377). TUBITAK
tarafindan Onerilen hazirlik siireci iki yil
olarak belirlenmis ve Giiney Kore’de ilk
yerli ~ otomobilin  prototipinden  seri
iiretimine gecis sadece bir yil almistir
(Altunbasak, 2011: 17; Dolanay, 2017: 344-
377). Yaklasitk 5 yil gibi bir hazirhik
sliresinin tanimlanmas1 (Dolanay, 2017:
344-377) tek basina patika baglis1 bir
sanayilesme siirecinden, patika olusturucu
bir sanayilesme siirecine gegisin ne kadar
giic oldugunun bir gostergesi olmustur
diyebiliriz (David, 2001: 10-18).

Pek cok ilgi ¢ekici ampirik sorunun, sadece
her duruma uygulanabilen analitik araglarla
¢Oziimiiniin bulunamadigimni goriiriiz. Oysa
tarihte gerceklesmis olaylar, bu
¢oziimlemelerde tarihsel gelisime verilen
degere gore, bugiiniin olusumunda ¢ok daha
fazla  degere  sahip  olabileceklerdir.
Giliniimiizde rakamlarin, teknolojik ve
ekonomik gelismenin beklenen sekilde
gerceklesmemis olmasindan yola ¢ikilarak,
gecmiste yasanmis bir ya da birkag tarihsel
olaym patika baghligma yol agmis
olabilecegi  diigtiniilebilecektir.  (David,
2001: 15-18; Dolanay, 2017: 98)

Yerli otomobil iretmek icin kurulmasi
diisliniilen fabrikanin ise akilli fabrika
seklinde olmasinin tasarlanmamis olmasi
ise bir teknolojik yetenek sigramasi
yapilmasinin diigliniilmedigini gdstermistir

diyebiliriz.
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Teknolojiyi dort tiir icinde
siniflandirabilmek  olanaklidir.  Birincisi
basit (geleneksel) teknoloji, ikincisi erken-
modern teknoloji, {iglinciisii  standart-

modern teknoloji, dordiinciisii ise yiiksek-
modern teknolojidir. Bu c¢ercevede dort
sanayi devriminden s6z etmek miimkiindir.
Birincisi 1760 ile 1860 yillar1 arasinda
buhar giiciinden yararlanilmasiyla olusmus,
ikincisi 1860 ile 1960 yillar1 arasinda
elektrik giiciiniin  kullanim1 ile olusmus,
tigiinciisli ise 1960 yili sonrasinda transistor
ve mikro iglemcilerin  kullanimi ile
olusmustur.  Giinimiizde ise 2000’li
yillardan itibaren sensorlerin her yerde
kullanilmasi, kablosuz iletisim ve aglarin
genislemesi, artan akilli robotlar ve
makinelerin dagitimi ve diisiik maliyetle
islem giiciiniin artmasi s6z konusu olmaya
baglamistir. Kisacast akilli fabrikalarda
internet ve bilgisayara entegre makineler
fabrikalar1  yonetmektedir. 4.  Sanayi
devrimi ‘Nesnelerin Interneti’ seklinde
Tiirkgeye ¢evrilmis olan bir teknolojik
temele dayanan akilli fabrikalarin {iretimine
odaklanmustir. (Soyak, 2017: 71-74)

Bhagavan (1990, 22) tarafindan iktisaden
geligsmis {ilkeler i¢in olusturulmus bulunan
tabloda, bes gostergeden faydalanilarak
iilkelerin hangi sanayi devrimi siirecini
yasamakta olduklar1 tespit edilmistir. Bu
bes gosterge, otomasyon, bilim-baglantisi,
aragtirma yogunlugu, baskin nitelikler ve
temel motive edici glic  seklinde
olugturulmustur. Bu bes gostergeden yola
¢ikilarak TUBITAK (2017) ile Tiirkiye’nin
durumu tespit edilmeye ¢aligilmistir. Buna
gore Tirk sanayi dijital olgunluk seviyesi
acisindan ikinci ile ii¢iincli sanayi devrimi
arasinda bir yerdedir. (Aktaran, TUBITAK,
2017)

Tirkiye’de 1960 ve 1970°1li yillarda
otomotiv sanayi, 1960’11 yillarda ¢ikarilmis
olan montaj sanayi talimat:1 ve ithal ikameci
sanayilesme  stratejisine dayali iktisat
politikalar1 ile desteklenmeye calisilmistir.
Bu cergevede otomobil ithalatina yiiksek
glimriik vergileri uygulamasi disinda hicbir

sinirlama getirilmezken, otomobil
parcalarinin ithali yerine yurt i¢inde imali
hicbir  kalite  standardi  getirilmeden
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Ozendirilmeye c¢aligilmigtir. 1983  yili
sonrasinda ¢ikarilmis olan imalat sanayi
yonetmeligi ile iiretimin kalitesi artirilmaya
calistlmistir  (Azcanli, 1995; Dolanay,
2017). 1983 yilinda yaymlanmig olan Tiirk
Bilim Politikas1 (1983-2003) isimli belge
ile sanayilesmenin artik teknoloji ithaline
degil, teknoloji gelistirmeye dayanmasi
gerektigi zikredilmistir. Pahalli ve sofistike
olan yatirim mallari iiretimi teknolojilerinin
bliyilk ol¢iide yurt disindan Tiirkiye’ye
getiriliyor olmasi nedeniyle, diger tilkelerle
aramizda ortaya ¢ikmis olan teknoloji
aciginin  giderilebilmesi igin  teknoloji
gelistirmenin  gerekliligi  belirtilmistir
(Aktaran, Elmaci, 2015: 58-59; Dolanay,
2017). Ancak bu belgede Dbelirtilen
teknoloji acigmin, teknoloji ithali ve
transferi yolu ile karsilanmasina devam
edilmis ve  teknoloji  gelistirilmesi
konusunda yeterince basarili
olunamamugtir. Tiirkiye bilim politikalar
konusuna OECD iilkeleri ile birlikte
olduk¢a erken tarihlerden itibaren Onem

verilmeye baslanmistir. ~ Ornegin 1963
yilinda Yunanistan, Italya, Ispanya, Irlanda
tilkeleri ile birlikte Pilot Takimlar

Projesi’ne katilinmigtir. Bilim ve Teknoloji
politikasi izlenmeye c¢ok erken tarihlerde
baglanmis, bilim politikasinin zikredildigi
ilk araglar bes yillik kalkinma planlar
olmustur (Elmaci, 2015: 57-58). Bu
cergevede 1963 yilinda kurulmus bulunan
TUBITAK’ta c¢aba igine girmis, bilim
politikas1 belgesi olusturmak icin 1966 ve
1971 yillarinda OECD ile temasa gegmistir.
1971 yilindaki temasta, TUBITAK Bilim
Kurulu bilim politikasint hazirlamasi igin,
Isvec Lund Universitesi’nden Prof Dr.
Stephan Dedijer Tiirkiye’ye ¢agrilmigtir.
Dedijer ile yapilmis olan bir dizi toplantinin
arkast  getirilememis  ve  girisimler
basarisizlikla sonuglanmustir (Ozdas, 2000:
37-39; Elmaci, 2017: 58). Tirk Bilim
Politikas1  (1983-2003) isimli belgenin
ardindan pek c¢ok bilim politikas1 belgesi
yayinlanmig, ancak teknoloji transferi ile
ekonomik gelismeyi siirdiirme politikasi
devam etmistir (David, 2001: 15-18;
Dolanay, 2017).
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Giiney Kore’de 1967 yilinda ilk Bilim ve
Teknoloji Politikas1 belgesi olusturulmus ve
bu belge dogrultusunda, bir yandan
tniversite-sanayi  igbirligi  ¢ercevesinde
ulusal yenilik sisteminin  olusturulma
stirecinde ilerlenmis, diger yandan da
teknolojik yetenegin gelistirilmesi
stirecinde ilerlenmeye devam edilmistir
(Gupta ve dig., 2013; Dolanay, 2017).
1990’1 yillardan itibaren ise {niversite-
sanayi-devlet  dglii  isbirligi ~ modeli
olusturmaya baslanilarak ulusal yenilik
sistemi yeniden tasarlanmaya baglanmigtir
diyebiliriz (Cho, 2014: 9-16). Tirkiye ise
1966 ve 1971 yillarinda iki kez bilim
politikas1 belgesi olusturmaya calistiysa da
basarisiz  olmus, ancak 1983 yilina
gelindiginde Tiirk Bilim Politikas1 1983-
2003 belgesi olusturulabilmistir. Bu belge
cercevesinde {iniversite-sanayi isbirliginin
saglanmasi stirecinde ilerleme
saglanabilmis olsa da, teknolojik yetenegin
gelistirilmesi  konusunda yeterli ilerleme
saglanamamig (Elmaci, 2015: 55-68) ve
teknoloji transferi ile ekonomik gelismeyi

saglama politikas1 devam ettirilmistir
diyebiliriz (Dolanay, 2017).
Boylece Dbir yandan ithal ikameci

sanayilesme modelinden, ihracata dayali
biiyime modeline gegcilerek yeni bir
ekonomik gelisme patikast olusturulmak
istenirken, diger yandan teknoloji transferi
politikasina dayali ekonomik gelisme
patikasi sirdiiriilmek (Dolanay, 2017: 265-
289 VE 341-371) suretiyle bir anlamda yeni
iktisat politikalarinin gelecek basarisizlig
olusturulmustur diyebiliriz.

Giiney Kore dogru iktisat politikalarin
teknoloji politikasi ile biitiinleyerek, 1960’1
yillardan itibaren basarili bir sanayilesme
stireci sonucunda, 1990’11 yillarda teknoloji
gelistirebilir bir lilke olarak gelismis tilkeler
arasma girmistir. Sanayilesme siirecinde,
otomotiv sanayinde satha atlayici ve patika
olusturucu  bir  yontemle gelisme
saglanmigsken, 1960’l1 yillardan itibaren
ulusal yenilik sistemi olusturulmaya
baglanmistir. (Gupta ve dig., 2013: 11-17,;
Schlosstein ve Reichartschausen, 2007;
Dolanay, 2017)
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6. SONUC

Giliniimiizde Giiney Kore gelismis otomotiv
sanayi ile gelismis bir sanayi ilkesi
goriintiistine  sahip olmugken, Tiirkiye
sanayilesme yolunda Oniine ¢ikan engelleri
asmaya calisan gelismekte olan bir {ilke
goriiniimiindedir.  Asagi  yukant  aym
tarihlerde  bilim ve teknolojiyi One
cikarmaya caligmis, sanayilesmeye yonelik
iktisat politikalarini olusturmaya baglamig
olmalarma karsin Giiney Kore’nin daha
biiyiik hizla ekonomik gelismesine baslamis
ve stirdiirmils olmasi ile giiniimiizde Giiney
Kore sanayilesmesini tamamlamistir
diyebiliriz.

Giiney Kore 1960’11 yillardaki sanayilesme
siirecinin  baglangicinda ihracata dayali
bliyiime modelini uygulamaya baglamus,
otomotiv sanayinde otomobil ithalatim
kisitlarken, parca ithalini serbest birakmis
ve hatta tegvik etmistir. Tiirkiye ise 1960’11
yillarda ithal ikameci sanayilesme modelini
uygulamay1 siirdiirmiis ve montaj sanayi
talimat1 ile yurt digindan ithal edilmekte
olan otomobil pargalarinin yurt iginde
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