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Calisma temel olarak, girisimcilerin basarisizlik korkusu yasayip yasamadigini ve eger yasiyorlarsa
girisimcilik faaliyetlerinin bundan etkilenip etkilenmedigini ortaya koymayr amaglamaktadir.
Girisimcilik soz konusu oldugunda genellikle basarimin on plana ¢ikmasi sebebiyle girisimcilerin
vasayabilecegi basarisizlik korkusu ve bunun sonuglari ihmal edilmistir. Bu sebeple ¢alismanin onem
arz ettigi diigtiniilmektedir. Calisma amact dogrultusunda oncelikli olarak ayrintli bir literatiir
taramast yapumstir. Literatiir taramasimin ardindan alan arastirmasina gegilmistir. Nitel olarak
tasarlanan arastirmamin amacina uygun olan yari yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilmistir.
Gortismelerin simirlarmin belirlenmesi amaciyla toplam 14 sorudan olusan ve basarisizlik korkusuna
iliskin sorularin agik ug¢lu oldugu bir goriisme formu olusturulmustur. Halen aktif olarak igletmesini
yonetmekte olan ve kiigiik veya orta boy isletmesi olan 11 girisimci ile goriismeler gerceklestirilmistir.
Toplanan veriler betimsel analiz ile degerlendirilmistir. Girisimcilerin ¢ogunlugu islerini kurmaya
karar verdiklerinde ve halen basarisizlik korkusu hissettiklerini ifade etmistir. Yine girigimcilerin
cogunlugu basarisizlik korkusunun giidiilerini olumlu yénde etkiledigini, basarisizlik korkusu
diizeyinin zaman iginde degistigini ve basarisizltk korkusunun psikolojilerini etkiledigini belirtmigtir.
Girisimcilerin 6nemli bir béliimii aile desteginin bagarisizlik korkularini azalttigini belirtmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Basarisizik Korkusu, Girisimcilerin Basarisizlik Korkusu,
Girisimcilik ve basarisizlik korkusu.

Jel Kodlar: L26, D91, D23

ABSTRACT

The main purpose of this study is determining whether entrepreneurs are experiencing fear of failure
and whether entrepreneurial activities are affected by fear of failure. When it comes to
entrepreneurship, fear of failure and consequences of entrepreneurs' failure are often neglected
because success comes into the forefront. This study is important for this reason. Reviewed the
detailed literature firstly for the purpose of the study. After the literature search, we started to field
research. The semi-structured interview technique, which is appropriate for the purpose of this
qualitative research, is used. In order to determine the boundaries of the interviews, an interview
form consisted. The form consisting of a total of 14 questions and there are 8 open-ended questions
about the fear of failure. Interviews were held with 11 entrepreneurs who are currently managing to
actively his/her business and who own a small or medium-sized business. Descriptive analysis was
used in order to analyze the data. The majority of the entrepreneurs stated that when they had
decided to establish their business and still feel a fear of failure. The majority of entrepreneurs said

Bu ¢alisma 14-16. 07. 2017 tarihleri arasinda diizenlenen 8th International Congress on Entrepreneurship
kongresinde sunulan ve bildiri kitabinda yaymlanan “Girisimciler Basarisizliktan Ne Kadar Korkuyor?”
bagslikli bildirinin genisletilmis halidir.
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that the fear of failure affects their motive positively and that the level of the fear of failure changes
over time, and that fear of failure affects their psychology. A significant proportion of the
entrepreneurs noted that family support reduced their fear of failure.

Keywords: Entrepreneurship, Fear of failure, Fear of failure of entrepreneurs, Entrepreneurship and

fear of failure.

Jel Codes: L26, D91, D23

1. GiRiS

Girigimciligin biitiin ekonomilerde hayati
bir rol oynadig1 ve girisimciler olmaksizin,

su anki ve gelecekteki ekonomik
gelismenin gerceklestirilemeyecegi
vurgulanmaktadir (Baron, 2000).

Girisimeilik, fikirler gelistirme, onlari iiriin
veya hizmetlere doniistirme ve pazara
sunma i¢in bir girisim  kurulmasini
igermektedir (Zhao, 2005). Gartner (1988)
girisimciligi  “yeni bir isletme kurmak”
seklinde tanimlamaktadir ve literatiirde bu
tanim yaygin bicimde kullanilmakta ve
kabul gormektedir (Sharma ve Chrisman,
1999). Ancak girisimcilik yalnizca bir orgiit
kurmakla smurlt olmaylp bundan daha
fazlasin1 ifade etmektedir; yeni bir orgiit
kurmanin yaninda mevcut/yeni kurulan bir
Orgiitiin biiylime ve gelismesini kapsayan
faaliyetleri de igermektedir ve ayrica her
tiirlii yenilik ve degisim gelistirme siirecini
de ifade etmektedir (Naktiyok, 2004:3,6).
Bu dogrultuda daha genis bir perspektiften
ele alindiginda girisimcilik, kisilerin veya
gruplarin —Karli- is firsatlarini fark ettigi, bu
firsatlar1 takip ettigi ve zenginlik/refah
yaratmak amaciyla bu firsatlar1  yeni
girisimler kurmak suretiyle veya mevcut
girisimler  igerisinde  kullandig1r  ve
dolayisiyla yeni ekonomik faaliyetler
yarattigi, birbirini takip eden evre veya
olaylar dizisinden olusan bir siiregtir.
Siirecte yer alan her bir asamanin gelisimi
girisimsel  yetenekler  gerektirmektedir
(George ve Zahra, 2002; Cacciotti ve
Hayton, 2015; Shane ve Venkataraman,
2000; Cuervo vd., 2007:2; Cacciotti ve
Hayton, 2014) ve girisimcilik, biytikligi
veya yasi fark etmeksizin biitiin orgiitleri
etkileyen bir fenomendir (Cuervo vd.,
2007:4;).
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Girigimcilige iliskin temel bilesenler risk
alma, proaktif olma ve inovasyon olarak
degerlendirilmektedir (Miller, 1983; Covin
ve Slevin, 1991a,b; Lumpkin ve Dess,
1996; Zahra ve Covin, 1995; Zhao, 2005;
George ve Zahra, 2002; Zahra vd., 2000).
Bu temel bilesenlerin yaninda girisimciligin
en ayut edici Ozelliginin ve Oziiniin
firsatlarin farkina varma ve bunlardan
yararlanma oldugu ve bu konudaki isteklilik
oldugu vurgulanmaktadir (Zahra, 2005;
Naktiyok, 2004; Minniti ve Nardone, 2007;
Stevenson ve Jarillo, 1990; Arenius ve
Minniti, 2005).

Girisimcilik siireci, belirli bir ¢evreyle
biitiinlesmis ekonomik bir siirectir ¢linkil
teknoloji, ekonomik geligmislik diizeyi,
killtir ve kurumlar hepsi girisimcilik
tizerinde etkilidir (Minniti ve Nardone,
2007) ve bunun da o&tesinde egitim, yas,
zenginlik ve ¢alisgma durumu gibi cesitli
faktorler de girisimcilige iliskin davranis
o6nemli bi¢cimde etkilemektedir (Arenius ve
Minniti, 2005). Bireyin icinde yasadig
toplum, dogrudan iliskide bulundugu kisi
ve gruplar ve nihayetinde bireyin kendisi
dikkate alindiginda her ne kadar “bireysel
bir fenomen” (Wennberg vd., 2013) olarak
degerlendirilse de girisimciligin, bireyin
disinda kalan kisi/kisileri de etkiledigi ve
onlardan etkilendigi aciktir ve bu etki gesitli
sekillerde gerceklesebilmektedir. Bu
anlamda, girisimcilik siireci icerisinde
yiiksek veya disiik nitelikli ¢esitli riskler
bulunmaktadir. Gergekten de girisimcilik,
ekonomik, psikolojik ve sosyal riskler
alarak ve caba ve emek harcayarak farkli
bir deger yaratma siirecidir (Borii, 2014:1).
Her seyden Onemlisi gelecekte elde
edilebilecegi umulan sonug, fayda vb. gibi
beklentiler Ttizerine gerceklestirildigi igin
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girisimcilik faaliyetleri, risk ve belirsizlik
icermektedir ve dolayisiyla risk almaya
yatkin olmak girisimciligin dogasinda
bulunmaktadir. Girisimcilikte risk almaya
yatkin olmak, finansal agidan zarar
tehlikesini ve sosyal a¢idan da basarisizlig
gdze almak demektir (Kayalar ve Omiirbek,
2007). Risk alma, amaglar1 siirdiirme ve
sonuglar belirsiz olsa dahi faaliyete gecme
istekliligini ifade etmektedir ve girisimcilik
$0z konusu oldugunda ozellikle
hesaplanmig risk almak gerekmektedir
(Zahra vd., 2000; George ve Zahra, 2002).
Girigimsel silire¢ boyunca, her asamada
olduk¢a  fazla olan algilanan  ve
gergek/meveut  riskler  s6z  konusudur
(Zahra, 2005). Her seyden 6nce girigimci
olma karar1 diger alternatiflere gore risklidir
(Kayalar ve Omiirbek, 2007).

Girisimsel firsatlarin farkina  varilmasi
Oznel bir siirectir fakat firsatlarin kendisi
objektif bir fenomendir yani firsat, farkina
varan olsa da olmasa da oradadir. Soz
konusu firsatlar1 herkes fark etmeyebilir;
toplumda yalmizca bazi kisiler belli bir
firsati  kesfedebilmektedir  (Shane ve
Venkataraman, 2000). Girigimcilige
baglama kararinda, kigilerin motivasyon ve
algilamalari/sezgileri  temel onciillerdir
(Wennberg vd., 2013) ve siire¢ boyunca
bliyik rol oynamaktadir. S6z konusu
algilama/sezgi elbette firsatlara yonelik
kararlarda da oldukga etkili olmaktadir. Bu
noktada her seyden oOnce gercekten de
firsatlarin farkina varilmasi ve bu firsatlar
temelinde bir i fikei  gelistirilmesi
girisimsel siirecin “bag aktorii”niin dnemini
ortaya koymaktadir ki bu onem siirecin
biitini  boyunca azalmadan devam
etmektedir. Girisimciler kar firsatlarinin
varligina karsi diger insanlardan daha fazla
uyanik olmast muhtemel kisiler (Minniti ve
Nardone, 2007) olarak goriilmektedir. Bu
durum,  girisimcileri  toplumun  geri
kalanindan ayiran temel 6zelliklerden
birinin firsatlara yonelik algilama oldugunu
ortaya koymaktadir ancak bu konuda
girisimciler arasinda da farkliliklar oldugu
belirtilmektedir ki bu durum dogaldir zira
algilama  kigsiye 06zel bir  siiregtir.
Girisimciler firsatlar hakkinda, bir firsatla
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ilgili olusturduklart ideal imaja uygunlugu
temeline dayanarak karar vermektedir.
Genellikle yeni girisimcilerin firsat imaji
yenilik ve benzersizlik temeline dayanirken
deneyimli girisimcilerin firsat imaj1 kKarlilik,
verimlilik ve yapilabilirlige dayanmaktadir
(Mitchell ve Shepherd, 2010).

Firsatlar1  fark etme, tanimlama gibi
faaliyetleri de iceren girisimsel faaliyetleri
gerceklestiren fonksiyon olan girisimei,
karar veren, harekete gecen ve firsatlar
kisisel olarak belirleyen kisidir (Stevenson
ve Jarillo, 1990; Cacciotti ve Hayton,
2015). Sharma ve Chrisman (1999)
girisimciyi, bagimsiz olarak veya bir
kurumsal sistemin pargast olarak yeni
orgiitler kuran veya mevcut bir orgiit icinde
yenilenme veya inovasyonu baglatan birey
veya gruplar seklinde tanimlamaktadir.
Girisimciler genellikle yeni, 6ngoriilemez,
kompleks ve yiiksek diizeyde zaman baskisi
iceren sartlarda ¢alismaktadirlar (Baron,
2000). Bu ¢aligma sartlar1 girisimci kisilerin
baz1 temel oOzelliklere sahip olmasim
gerektirmektedir. Girisimciler genellikle,
hirsli, coskulu, arzulu ve esnek olma ve risk
alma  Ozellikleriyle  tanimlanmaktadir
(Busenitz ve Barney, 1997; Cacciotti ve
Hayton, 2015). Inisiyatif alma, risk alma,
inovasyon gelistirme ve eylem i¢inde olma

basariyla iligkili en giicli girisimsel
karakteristikler arasindadir (Collins,
2007:2). Dogal olarak her girisimci,

girigimci olma kararimi pek c¢ok noktada
risk alarak vermekte fakat yine de her
girigimci basarili olma umudu ve hayaliyle
yola ¢ikmaktadir. Ancak girisimciler, siireg

boyunca g¢esitli gorevlerle yiiz yiize
kalmakta ve siirekli olarak basari veya
basarisizlik olasiligina maruz

kalmaktadirlar (Cacciotti ve Hayton, 2014).
Gergekten de girisimcilikte bagarisizlik
onemli bir yer tutmaktadir c¢iinkii yeni
girisimlerin ~ biiylk  bir  ¢ogunlugu
basarisizlikla sonlanmaktadir ve tahminen
pek c¢ok girisimsel faaliyet basarisiz
olmaktadir. Bu durum diinya genelinde
gegerlidir (Mitchell ve Shepherd, 2011;
Zahra vd., 2000; Singh vd., 2007; Lee vd.,
2011).  Tipik  olarak  girisimcilikte
basarisizlik oranlarinin nerede olursa olsun



ARSLAN

%20 ila %60 arasinda degisim gdstermekte
oldugu belirtilmistir. Kiigiik isletmelerin ise
ticte ikisinin ilk bir yil i¢inde basarisiz
oldugu belirtilmektedir ~ (Mitchell ve
Shepherd, 2010; Collins, 2007:9). Ustelik
pek ¢ok durumda, girisimciler teknik
becerileri, deneyimleri ve motivasyonlari

yiksek, fikirleri saglam ve kullanish
olmasimna ragmen basarisiz olmaktadir
(Baron, 2000).

Girisimcilik alan1 i¢inde, basarisizligin

miinferit bir olaydan ziyade kompleks bir
slireg olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir (Cope, 2011). Dolayisiyla
girisimcilige iliskin ortaya cikan yiiksek
diizeydeki basarisizligin  elbette  farkli
sebepleri vardir. Ancak bu sebepler iginde
genellikle gbéz ardi edilen, “girisimcilik
fonksiyonunu icra eden” girisimcinin
“insan” (Stevenson ve Jarillo, 1990)
olmasindan  kaynaklanan  “duygular”
ozellikle “korkular” olduk¢a oOnemli yer
tutsa  gerektir.  Nitekim  girisimcilik
duygusal bir yolculuktur ve girisimcilige
iliskin 6nemli duygular vardir ve bunlar
girisimcilige iliskin davraniglarla pozitif
bicimde ilgilidir -girisimcilige iliskin arzu,
iyimserlik ve enerji gibi-. Daha da Gtesi,
girisimcilerin yeni girisimlerine baglilig
genellikle yogun ve kuvvetlidir. Ancak
bunun yaninda girisimcilige iligkin gorevler
ve cabalar1 engelleyebilen {iziintii, siiphe ve
korku gibi duygular da vardir ve korku
girisimcilik faaliyetlerinin farkli
asamalarinda etkili olabilmektedir (Baron,
2000; Cacciotti ve Hayton, 2015).

Girigimcilik siirecinde olduk¢a onemli bir
yeri olan fakat buna karsin hakkinda
oldukea az sey bilinen basarisizlik korkusu,
girisimcilik s6z konusu oldugunda 6zellikle
dikkate alinmasi gereken bir olgudur. Bu
Ozellikli 6nemi sebebiyle bu c¢alismada
oncelikle basarisizlik, korku, basarisizlik
korkusu kavramlari incelenmis ardindan
basarisizlik korkusunun girisimcilik
iizerindeki etkileri tartigilmistir. Ardindan
girisimcilerin bagarisizlik korkusu yasayip
yasamadig1 ve yasiyorlarsa hangi alanlarda
yasadiklarim1  belirlemek  {lizere  alan
arastirmasi yapilmisgtir.
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2. BASARISIZLIK, KORKU VE
GIRISIMCILIK
Basari, Tirk Dil Kurumu tarafindan
“Kisinin yetenek ve yetismeye bagli olarak
gosterdigi ansal ya da  eylemsel
etkinliklerinin olumlu {irtinii” ve “Bir isi
istenilen bigimde bitirmek”
(www.tdk.gov.tr, 2017) seklinde
tammlanmaktadir.  Dolayisiyla  bagari
istenen amaglara ulasma ya da bu

dogrultuda olumlu sonuglar alma olarak da
disiiniilebilir. Basarmin basart umudu ve
basgarisizlik korkusunun bir kombinasyonu
oldugu belirtilmektedir. Bagart umudu,
basariya ulasma arzusu ve 6diil beklentisini

kapsayan  bir  yaklagma  giidiisiind,
basarisizlik  korkusu ise  basarisizlik
beklentisini igeren bir basarisizliktan
kaginma  giidiisiinii  ifade  etmektedir

(Rothblum, 1990:502; Hancock ve Teevan,
1964; Elliot ve Church, 2003). Basan
giidiisti miikemmeliyetcilik standartlarini da
dikkate alarak, isleri daha iyi yapmaya
doniik bir ¢abadir ve dogustan var olan ve
degismeyen bir kisilik o6zelligi degildir
(Umay, 2002). Dolayisiyla kisilerin basarili
olabilmek i¢in ne kadar ¢aba gosterecekleri,
bu siirecte ne kadar isabetli karar alacaklari,
her hangi olumsuz bir durumda alternatif

yollar  deneyip  denemeyecekleri  vs.
faktorlerin, siirece yonelik beklenti ve
algilardan etkilendigi sOylenebilir. Zira

basarisizlik korkusunun basar1 umudunu
astig1 durumlarda kisi genellikle ¢ok kolay
veya ¢ok zor aktiviteler segmek suretiyle
basarisizliga iliskin kaygiyr azaltmaya
calismaktadir (Rothblum, 1990:502;
Hancock ve Teevan, 1964). Dolayisiyla
bagar1 herkesin arzuladigi bir sonugtur.

Basarisizlik ise genellikle bir amaca
ulasilamamasi agisindan tanimlanmaktadir.
Bir diger ifadeyle basarisizlik, beklenen ve
istenen sonuglardan sapmadir. Bagarisizlik
genellikle istenmeyen bir durumu ifade
etmekte ve basarisizlik bir kaginma
gilidlistine sebep olmaktadir ve bu giidii
sosyal olarak Ogrenilmektedir (Conroy,
2001a; Singh vd., 2007). Dogal olarak
basarisizliktan kaginma glidiisii girisimcileri
de etkilemektedir ¢ilinkii her seyden once
basarisizlik, girisimsel faaliyetin dogal
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olarak istenen bir sonucu degildir. Bircok
durumda basarisizlik, girigimcinin
giiveni/giivenilirligi, 6z yeterligi ve risk
alma egilimi {izerinde olumsuz etki yaparak
zor ve maliyetli olabilmektedir. Dolayisiyla
basarisizlik girisimciler icin zor ve zarar
verici bir deneyimdir (Cope, 2011). Ancak
basarisizlik, girisimcilige iligkin siirecte her
zaman mevcut bir olasiliktir (Ucbasaran

vd., 2013). Ciinkii her seyden Once
girisimcilik siireci, oldukga fazla
“bilinmeyen” icermektedir. Ticari

basarisizlikla ilgili olarak ya da bir diger
deyisle girisimsel basarisizlikla ilgili olarak
basarisizligi  “isletmenin kapanmasi” ile
ayni anlamda ele almak veya bununla
siirlamak yanlistir. Cilinkii isin kapanmasi
durumu daha farkli  sebeplerle de
gerceklesebilmektedir —emeklilik, bagka ige
gecme vb. gibi-. Basarisizlik ise daha
kapsamhidir (Cope, 2011; Singh vd., 2007).
Isletme basarisizig, iflas bagvurusunda
bulunma ve/veya ¢esitli yOnetsel veya
kisisel nedenlerden dolayr tiiketiciler,
tedarikgiler, ¢alisanlar veya toplumu
kapsayan paydaslarin ihtiyaclarimi
isletmenin karsilayamamasi gibi durumlari
ifade eden ekonomik bir faktordiir (Collins,
2007:12). Basarisizlik, bir isletme igin,
isletme acgisindan biiyiik sonuglar1 olan bir
aksiliktir (Singh vd., 2007: 332). Shepherd
(2003) girisimsel basarisizligin  gelirde
biiyiik miktarda azalma ve/veya
harcamalarda bir artis oldugunda meydana
geldigini belirtmektedir. Bu durumlarda
girisimci/firma miiflis hale gelerek yeni
bor¢ veya 6z sermaye fonu ¢ekememekte;
sonu¢ olarak mevcut sahibi ve ydnetimi
altinda faaliyetlerine devam edemez hale
gelmektedir.

2.1. Basarisizhigin Girisimcilige Etkileri

Girigimsel basarisizligin 6nemli bigimde
etkiledigi 6 alan bulunmaktadir; finansal
alan, duygusal/psikolojik alan, sosyal alan,
mesleki alan ve girisimsel alan (Cope,
2011: 7). Gergekten de basarisizlik
girisimciye en azindan kisisel gelirinde
daralma veya gelir kayb1 seklinde finansal
bir maliyet yiiklemektedir (Ucbasaran vd.,
2013: 175). Bu ve benzeri ekonomik
sonuclar disinda girisimci i¢in bagka bazi
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olumsuz durumlar da ortaya
cikabilmektedir. Boyle bir durumda
girisimciler genellikle 6zsaygi, itibar, imaj
ve statii kaybedebilmektedirler (Jenkins vd.,
2014: 2,1). Kisisel ve profesyonel iliskiler
baglaminda, basarisizlik, evliliklerin ve siki
iligkilerin bozulmast ve Onemli sosyal
aglarin kaybedilmesi, iliskilerde sosyal
uzaklik gibi sosyal maliyetlere neden
olabilmektedir (Ucbasaran vd., 2013: 177,
Singh vd., 2007: 336-337; Cope, 2011: 9).
Duygusal ve psikolojik olarak, ticari
bagarisizlik 6nemli bir seyin veya sevilen
bir kisinin kayb1 ile benzemektedir ve
genellikle keder hissine sebep olmaktadir.
Ayrica depresyon, panik atak, kaygi, fobiler
vb. sonuglara yol agmaktadir. Ayrica
uykusuzluk, kilo kaybi gibi farkli fizyolojik
sorunlarin ortaya c¢ikmasma da sebep
olabilmektedir (Singh vd., 2007: 337,
Ucbasaran vd., 2013). Kisaca girisimcinin
ticari basarisizlik deneyimiyle ilgili olarak
katlanmasi gereken birbiriyle ilgili iki tane
psikolojik maliyet s6z konusudur; duygusal
ve motivasyonel (Ucbasaran vd., 2013:
178).

Girigimcilik, girisimcilerin ~ kagamadigi
sosyal ve Kkiiltiirel bir baglam igerisinde
gerceklesen bir firsat arama davranisi
olarak (Wennberg vd., 2013: 757)
nitelendirilmektedir.

Ayrica girisimciler, ticari basarisizlik sz
konusu oldugunda ¢aliganlardan daha fazla
sorumlu tutulmaktadir (Jenkins vd., 2014:
7). Bu sebeple basarisizlik durumunda,
girisimciler, genellikle “yiiz kaybetmekte”
ve Dbiyik Olglide sosyal anlamda
“damgalanmaktadir”  (Landier,  2005;
Vaillant ve Lafunte, 2007; Wyrwich vd.,
2016; Ucbasaran vd., 2013; Jenkins vd.,
2014). Bu da olduk¢a 6nemli etkileri olan
bir durumdur ¢iinkii istihdam firsatlart ve
gelecekteki  olanaklardan  faydalanma
hakkina yonelik olarak negatif bir
ayrimcilia sebep olabilmektedir. Diger
yandan girisimsel faaliyetler iizerinde de
sosyal korkuya sebep olarak olumsuz etki
yapmaktadir. Yiksek dilizeyde sosyal
damgalamanin varlifi yalnizca girisimci
olma kararim1 degil ayrica proje se¢imi,
projeyi sonlandirma ve kurulacak girisimin
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mahiyeti gibi kararlar1 da etkilemektedir
(Ucbasaran vd., 2013; Jenkins vd., 2014;
Vaillant ve Lafunte, 2007; Wyrwich vd.,
2016; Landier, 2005). Basarisizliga iligskin
damgalamanin azaltilmasi daha fazla kisiyi
girisimci olmak i¢in tesvik edebilir ¢ilinki
boylece basarisizligin maliyetleri
diisiiriilmiis olacaktir (Jenkins vd., 2014: 2).
Basarisizliga yonelik sosyal damgalama
diizeyi her kiiltiirde farklilagmaktadir, Kimi
kiiltirlerde bu durum girisimsel siireg
i¢cinde olagan karsilanmakta ve bir 6grenme
firsat1 olarak goriilmekte fakat kimi
kiiltiirlerde ise tolerans gosterilmemektedir
(Landier, 2005; Vaillant ve Lafunte, 2007).

Biitiin bu durumlarin girisimci 6zelinde
Ozgiiven ve giiven kaybina yol agacagi
sOylenebilir. Bir basarisizlik deneyiminin
ardindan yeniden baglama karar1 almak zor

olabilecek, daha da Onemlisi yeniden
baglasa bile dnceki basarisizligin olumsuz
etkileri yanstyabilecektir. Nitekim
girisimsel  basarisizligin  daha  fazla
girisimsel  basarisizliga neden oldugu
varsayllmaktadir (Canidio ve Legros,

2016). Basarisiz oldugu i¢in, yiiz kaybetmis
olan girisimciler, girisimcilige yeniden
baglamak i¢in ¢ok az desteklendiklerinden
(Wyrwich vd., 2016: 472) dolayr bu durum
makul kabul edilebilir.

Bununla birlikte basarisizligin
motivasyonel etkisi iki yonlii olabilir. Tlk
olarak, basarisizlik deneyimi, caresizlik
(acizlik, zayiflik, beceriksizlik) duygusu
ireterek ters motivasyonel etki yapabilir,
boylece kisilerin  gelecekte  basariyla
spesifik gorevlere girisme yeteneklerine
olan inancim azaltabilir. Diger yandan,
kisinin kendi kendini tanimladig1 bir alanda
basarisizlik  deneyimi, kendi kendini
tanimlamasiyla ilgili eksiklikleri telafi etme
ve kendi kendini tanimladig1 amaci1 bagarma
yetenegine iligkin  yeniden giiven
tazelemesini ve motivasyonunu artirabilir
(Ucbasaran vd., 2013: 179). Zira baz is
liderleri basarisizliklarin gelecek basarilar
i¢in itici bir giic oldugunu savunmaktadir
(Canidio ve Legros, 2015: 7). Diger yandan
girisimciler ticari basarisizliklardan pek ¢ok
sey Ogrenebilir ve bunlar1 kullanabilirler
(Ucbasaran vd., 2013: 183).
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Basarisiz olma durumunda sézii gegen
olumsuz sonuglardan en azindan bir ya da
birkag tanesini yasayabilecegini bilen
girisimci bu ihtimalin her an yam basinda
olmasi dolayisiyla zaman zaman korku
hissedebilir.

2.2. Korku ve Girisimeilik

Korku tipik olarak amaclara dogru
ilerlemede yetersizlige neden olan giiclii bir
duygudur (Collins, 2007:2). Korku, dis
cevredeki  potansiyel veya  mevcut
tehditlerin  degerlendirilmesiyle  ortaya
cikan psikolojik ve davramssal tepkileri
iceren farkli bir olumsuz duygu olarak
(Cacciotti ve Hayton, 2015: 167,169) veya
mevcut ya da ani bir tehlikeden
kaynaklanan bir ajitasyon duygusu ve alarm
hali olarak tanimlanabilir (Orhan ve Ozyer,
2013). Temel olarak distan kaynaklanan ve
igsel olmak tizere iki tiir korku wvardir.
Korku, bir tehdit durumu oldugunda veya
potansiyel bir tehdit olarak algilandiginda

bedende biyokimyasal degisiklikler
kombinasyonu ile tetiklenmektedir ve
korkunun seviyesi  tehdidin  nasil

algilandigina bagli olarak degismektedir.
Bu anlamda genellikle fiziki, davranissal,
ruhsal ve duygusal bilesenlere sahiptir
(Collins, 2007:37,38). Dolayisiyla korkular
davraniglart etkilemektedir (Hayton vd,
2013: 26).Girisimcilik baglaminda korku,
bir igletme kurmak ve girisimcilige iliskin
harekete  gegmekten ve  girisimecilik
faaliyetlerinden insanlar1 alikoyabilen bir
seyler iceren algilanan riskle ilgili oldugu
icin 6nemlidir (Cacciotti ve Hayton, 2014:
20). Girigimcilerin korkularimi  yonetme
yeteneklerinin igletme basarisi i¢in temel
etken oldugu belirtilmektedir. Zira korku ve
zay1f ig yeri performansi arasinda nedensel
bir iliskinin zaten var oldugunu varsayanlar
bulunmaktadir. Ayrica korku iy yeri
davranisini etkileyen giiclii bir duygudur; is
yerinde, yaraticiligi bastirir, inovasyonu
azaltir, kisiler arast samimi iligkileri
engeller, ise yonelik arzuyu azaltir
dolayistyla maliyeti yiiksektir. Korkunun
yonetsel performansi etkileyen en Onemli
faktorlerden biri olabilecegi de
belirtiimektedir  (Collins, 2007). Diger
yandan korku, girisimcilik faaliyetlerinin
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farkli asamalarinda etkili olabilmektedir,
yani korkunun psikolojik durumu girigim
slireci boyunca deneyimlenebilir, yeni
baglayan, gelismekte olan ve deneyimli
girisimcilerin  girisimcilik  faaliyetlerini
etkileyebilir ~ (Cacciotti ve  Hayton,
2015:168). Diger yandan deneyimli
girisimcilerin  ¢ogu korku deneyiminin
zaman icerisinde istikrarli olmadigin
belirtmektedir ~ (Hayton  vd, 2013).
Dolayistyla girisimciler zaman zaman artan

zaman zaman azalan  bir  korku
hissi/duygusuyla bas etmek ve amaglarina
ulagmaya calismak durumundadir.

Korkunun bu istikrarsiz seyri is yerinde
yasanabilecek korku bi¢imlerini de artirtyor
olabilir. Is yerinde yasanabilen 25 korku

listelenmis ~ ve  bunlar bes  grupta
toplanmistir:  a. Ig/stres korkusu, b.
Elestiri/basarisizlik korkusu, c.

Bilinmeyenin korkusu, d. Oliim/tehlike
korkusu, e. Yeterli diizeyde sahip olmama

korkusu/yeterli  olamama  korkusudur.
Basarisizlik korkusu birini hayal kirikligina
ugratma  ve  reddedilme  anlaminda

hissedilen korkudur (Collins, 2007:37,41;
Orhan ve Ozyer, 2013).

Girigimcilik, 6zellikleri dikkate alindiginda
cesaret gerektiren bir karardir. Ancak
girisimcilikte cesaret “korkunun yoklugu”
degildir bilakis cesaret, dnemli bir amaci
basarabilmek icin korkunun varligina
ragmen harekete gegebilmektir (Kilman vd.,
2010). Dolayisiyla girisimcilik karar1 veren
girisimci, kendisine ilham veren ve
kendisini motive eden duygularin yani sira
korkuyu da deneyimleyerek faaliyetlerini
gerceklestirmek  durumundadir.  Bunun
anlami, girisimsel siiregte basar1 veya
basarisizlik  iizerinde etkili  olmasi
muhtemel unsurlardan birinin de korku
duygusu daha da spesifik olarak basarisizlik
korkusu oldugudur. Ancak korku ve
girisimsel basari iliskisi hakkinda c¢ok az
bilgi mevcuttur (Collins, 2007:2). Aym
sekilde, girisimcilik baglaminda BKnun
yapisi/dogast hakkinda da cok az sey
bilinmektedir (Hayton vd., 2013).
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3. BASARISIZLIK KORKUSU

Uzun siiredir basari davranist {izerinde
onemli bir etken olarak goriilen (Conroy ve
Elliot, 2004) basarisizlik korkusu (BK),
basarisizliga bagli kiiciik diisme ve
mahcubiyet beklentisine dayali kaginma
gidiisiinii ifade etmektedir (Conroy vd.,
2007). Atkinson (1966, Akt. Conroy,
2001b)  basarisizlik  korkusunu  veya
basarisizliktan kacinma giidiistini
“basarisizliktan kaginma egilimi ve/veya
basarisizligin  bir sonucu olarak kii¢iik
diisme veya utang/mahcubiyet
deneyimleme dirayeti/yetenegi” olarak
tanimlamigtir Basarisizlik korkusu,
tehditleri degerlendirme ve basarisizlik
ihtimali iceren durumlar siiresince kaygi
hissetme egilimidir. Dolayisiyla BK’nda
duygular o6nemli bir yer tutmaktadir
(Conroy vd., 2007; Conroy, 2001b). BK,
basarisizlik olasilig beklentisinden
kaynaklanan olumsuz bir duygudur yani
kisaca basarisiz olma korkusudur. Bu
durum c¢evresel uyaranlarin tehdit olarak
algilanmasindan kaynaklanmaktadir ancak
algilanan bu tehditler 6ngoriilen (-heniiz-
var olmayan) tehditler olabilecegi gibi
mevcut  tehditler de  olabilmektedir
(Cacciotti ve Hayton, 2015; Cacciotti ve
Hayton, 2014; Mitchell ve Shepherd, 2010).
Bu anlamda BK, algilanan tehdit ve
amaglara ulasamamanin itici sonuglarina bir
tepki olarak goriilebilir (Haghbin vd.,
2012).

Basarisizlik korkusu olan kisi kiigiik bir
basarisizlik olasiligi oldugu igin diisiik
riskli gérevleri secer veya bu tiir gérevlerde
basar1 bekleyemeyecegi igin yiiksek riskli
gorevleri seger ve bdylelikle basarisiz
olamaz (Hancock ve Teevan, 1964:200).
Yani kisi zaten basaramama olasiligi
neredeyse olmayan gorevleri ya da
basarmanin neredeyse imkansiz oldugu
gorevleri segcmek suretiyle her iki durumda
da basarisiz olarak nitelendirilemeyecegi
gorevleri segecektir.

Basarisizlik  korkusunun Dbasariyla, ruh
sagligiyla, ahlaki gelisimle ve fiziki saglikla
ilgili ~ ciddi  sonuglari  olabilmektedir
(Conroy vd., 2002: 76). BK, amaglara



ARSLAN

dogru ilerlemeyi yavaslatan en yaygin
korkudur. BK ve kisisel amaglardan
kagimma (uzaklagsma) biitiin  kiiltiirler
arasinda ortak ve yaygindir. Korku, basariyi
tehlikeye atabilir ve eger girisimcinin
hayatina eylemsizlik noktasinda niifuz
ederse araliksiz ilerler (Collins, 2007: 40).
Basarisizlik korkusu olan kisiler, basaril
olabileceklerine iliskin giiven duymazlar ve
ugrasilarinda  basarisizliktan ~ kagimmma
kapasitelerine  inanmazlar.  Dolayisiyla
kisiler basarisizlik bir opsiyon oldugunda
amaclardan  kagmayr  segebilmektedir.
Boylece kisiler genellikle bunalimli,
kaygili, kafasi karigik veya sinirli olur,
ayrica giiven ve 0z saygida dusiis ya da aile
i¢i gecimsizlikte artma olabilir. Is yerinde
basarisizlik korkusu yasayan kisiler ayrica
kisisel yasaminda da basarisizlik korkusu
yasayabilirler (Nelson vd., 2013: 11).

Basarisizigin/BK’nun 5 itici/caydirici
sonucu bulunmaktadir: (1) mahcubiyet ve

utang deneyimi, 2) 6zdegerini
diigtirme/kaybetme,  (3)  belirsiz  bir
gelecegin  olmasi, (4) sosyal etkiyi
kaybetme/6nemli  digerlerinin  ilgisini
yitirme ve (5) oOnemli digerlerinin

tiziilmesi/onlar1 hayal kirikligina ugratma
(Conroy, 2001b; Conroy vd., 2002; Conroy
ve Elliot, 2004; Conroy vd., 2007). Bu
sonuglarin, basarisiz olduklarinda
muhtemelen gerceklesecegine inanan kisiler
biiyiik ihtimalle durumlar tehditkar olarak
degerlendirme  (Conroy  vd., 2007)
egiliminde olacaktir.

Mitchell ve Stepherd (2011) korkunun bazi
kaynaklarmin davranis tizerinde kisitlayici
etkisi oldugunu, bazilarinin ise bir firsati
kovalama karar1 iizerinde olumlu etkisi
oldugunu belirtmektedir. Basarilt
profesyoneller  basarisizlik  korkusunu
genellikle kendilerini yliksek diizeydeki
performansa ulagsmaya motive eden bir
faktor olarak tanimlamaktadir (Conroy vd.,
2002: 76).

BK diizeyinin gruplar, kisiler ve kiiltiirler
arasinda farklilik gdsterdigini kanitlayan
bulgular bulunmaktadir. BKnun girisimci
olmayanlarda girisimcilerde oldugundan
¢ok daha fazla yiiksek oldugu bildirilmistir
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(Brixy vd., 2012; Arenius ve Minniti,
2005). BK diizeyinin kadinlarda erkeklere
gore daha yiiksek oldugu belirtilmistir
(Cacciotti ve Hayton, 2014:21; Cacciotti ve
Hayton, 2015; Rothblum, 1990: 530; Li
2011; Hayton vd., 2013). Toplumsal

Ozellikler agisindan  bakildiginda  ise
kisilerin BK’nun girisim kurma tizerindeki
olumsuz etkisi ,diisiik kurumsal

kollektivizmi olan topluluklarda daha fazla
belirgindir; yiiksek diizeyde belirsizlikten
kaginan topluluklarda kisilerin BK’nun
girigim baglatma tizerindeki olumsuz etkisi
daha fazla belirgindir ve yliksek performans
yonelimli topluluklarda kisilerin BK’nun
girigim baslatma lizerindeki olumsuz etkisi
daha fazla belirgindir (Wennberg vd., 2013:
770-773). Bu dogrultuda BK’nun kisisel bir
Ozellik olmasinin yani sira toplumsal bir
ozellik de oldugu sdylenebilir. Bu acidan
toplumun kiiltiirel motiflerinin mi kisileri
BK’na ittigi yoksa kisilerin yiiksek diizeyde
BK yasamalarinin mi toplumda bdyle bir
yapmin ortaya c¢ikmasma yol agtifi
tartisilabilir. Fakat bu tartisma Conroy ve
Elliot (2004)’in basarisizlik korkusunun
hedeflerden 6nce mi yoksa tersine sonra mi
geldigi konusundaki tartigmada degindigi
“yumurta tavuk” ikilemini andirmaktadir.

3.1. Girisimcilik ve Basarisizhik Korkusu

BK, girisimcilik yolunun ©&nemli bir
kismidir (Cacciotti ve Hayton, 2015;
Cacciotti ve Hayton, 2014) ve girisimcilikle
ugrasirken algilanan basarisizlik yasama
riski ve bunun sonuglarini ifade etmektedir
(Arenius ve Minniti, 2005). Girisimcilige
iliskin arzuyu olumsuz etkileyebilen
konuya 06zel bir siireg olarak da
degerlendirilebilecek olan (Wyrwich vd.,
2016) BK, bir insani1 girisimde bulunmadan
once bile basarili  olamayacagindan
korkmus ve bezmis birakan bir duygudur
(Cacciotti ve Hayton, 2015).

Girisimcilik  agisindan, BK’nu  riskten
kaginma yoniinden ele alanlar oldugu gibi
cevresel tehditlerin algilanmasindan
kaynaklanan olumsuz bir duygu olarak ele
alanlar da vardir. Riskten kaginma
acisindan, korku, kisisel karakteristikler
baglaminda ele alinarak kisilige iliskin bir



C.23, i
Geybulla Ramazanoglu Ozel Sayisi

egilime isaret etmekte ve korku deneyimi
egilimi kisiden kigiye farklilasan bir sey
olarak kabul edilmektedir. Bu agidan BK
degismez bir huy olarak kabul edilmektedir.
Cevresel tehditlerin algilanmasi agisindan,
motivasyonel bir egilim olarak, korkunun
cevresel isaretlerin bir sonucu olarak
deneyimlenen bir sey ve belli psikolojik ve
davranigsal sonuglarla ilgili oldugu One
stiriilmektedir. Bu acgidan BK, g¢evresel
tehditlerin algilanmasindan kaynaklanan
gegici biligsel ve duygusal bir durum olarak
goriilmektedir. Bununla birlikte BK igsel
veya dissal faktorlerden
kaynaklanabilmektedir. Dolayisiyla BK bir
alg1 olarak, bir duygu olarak ve bir sosyo-
kiiltiirel degerler seti olarak goriilmektedir.
(Cacciotti ve Hayton, 2014; Cacciotti ve
Hayton, 2015; Hayton vd., 2013). Ancak
BK’nu riskten  kaginma  agisindan
tamimlayan pek ¢ok calisma vardir ve
bazilar1 BK’nu riske karsi tutum olarak,
digerleri yiiksek diizeyde riskten
kaginmanin isareti olarak ele almaktadir
(Cacciotti ve Hayton, 2014). Bu baglamda
BK, riskten kagimma igin genellestirilmis
bir arzu olarak tanimlanabilir (Mitchell ve
Shepherd, 2011).

3.2. Basarisizhk Korkusunun
Girisimcilik Uzerindeki Etkileri

Algilanan basarisizlik olasilig1, kisilerin bir
i kurma kararinda 6nemli bir etkendir
(Minniti ve Nardone, 2007) ¢iinkii BK,
kisilerin kendileri hakkindaki tutum ve
davraniglarini sekillendiren bir faktordiir ve
dolayisiyla girisimei bir sekilde hareket
etme kararlarini da etkilemektedir (Hayton
vd, 2013: 7). Cogu insan riskten kagindigi
icin ve algilanan BK yeni bir is kurmaya
bagli riskin degerlendirilmesinde 6nemli bir
faktor oldugu i¢in, daha az basarisiz olma
ihtimali algisinin kisinin yeni bir is kurma
ihtimalini  artiracagr  diisliniilmektedir
(Arenius ve Minniti, 2005). Dolayisiyla
kisinin BK-eger yiiksekse-, g¢ogunlukla
girisime baslama kararini yani girisimciligi
engelleyici etki yapan bir faktordiir. BK,
yeni girisimin sonuglar1 hakkinda bir histir
ve bu his degerlendirme ve yeni isletme
kurma olasilif1 tizerinde kisinin nesnel
degerlendirmesini  etkilemektedir (L,
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2011). BK’nun is kurma istegini azalttigi,
dolayisiyla girisimci olma karari {izerinde
caydirict etkisi oldugu kabul edilmektedir
ve bu yonde bulgular olduk¢a fazladir
(Morgan ve Sisak, 2016; Wyrwich vd.,
2016; Cacciotti ve Hayton, 2015;
Wennberg vd., 2013; Hayton vd., 2013;
Arenius ve Minniti, 2005; Cacciotti ve
Hayton, 2014; Hayton vd., 2013; Shinnar
vd., 2012; Li, 2011).

Mevcut literatiir c¢ogunlukla BK’nun is

kurma karar1 tizerindeki etkisine
odaklanmistir fakat korkunun psikolojik
durumu girisim stireci boyunca

deneyimlenebilmektedir. Dolayisiyla BK
yalnizca baslangi¢ kararinda degil daha
sonraki siire¢ igerisinde de etkili olmaya
devam etmektedir. Daha net ifade etmek
gerekirse BK, yeni basglayan, gelismekte
olan ve deneyimli girisimcilerin girisimcilik
faaliyetleri tizerinde etkili olmaktadir
(Cacciotti ve Hayton, 2015; Morgan ve
Sisak, 2016). Bilindigi tizere girisimcilik
bitmeyen bir siiregtir ve siire¢ boyunca
devamli olarak karar almak gerekmektedir
ve aym bicimde firsatlar1 takip etmek
gerekmektedir. Bu noktada
korku/basarisizlik korkusunun digsal
faktorler tarafindan tetiklendiginde dahi
kisinin firsatlarla ilgili degerlendirmesi
iizerinde etkili (Cacciotti ve Hayton, 2015)
olmast BK’nun girigsimsel siire¢ boyunca
girigimciyi etkiledigini ortaya
¢ikarmaktadir. Ciinkii basarisizlik korkusu
kigilerin ~ segimlerine  hdkim  olarak
girisimsel kararlar iizerinde bilyiik bir
etkiye sahip olabilmektedir (Morgan ve

Sisak, 2016).  Girisimcilige iligkin
performans  lizerinde @ BK  dikkatin
problemler, tehditler veya meseleler

iizerinde odaklanmasina sebep olarak etkili
olabilmektedir ~ (Hayton  vd, 2013).
Gergekten de BK, girisimcilik siirecinde
girisimci davranisi azaltic1 etki yapmaktadir
(Hayton vd, 2013: 7).

Girisimcilige baslama karar1 ve girisimcilik
stireci diginda, BK herhangi bir sebeple —
basarisizlik da dahil- isini kapatmis olan
kisilerin tekrar girisimcilikle ugrasmalari
olasiligim1 da etkilemektedir. Hessels vd.
(2011) daha diisiik diizeyde BK hisseden
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kigilerin daha sonra girisimsel ugrasla
tekrar ilgilenme olasiliginin daha yiiksek
oldugunu  bildirmigtir.  Tim  bunlarin
Otesinde  BK, bolgesel  girisimeilik
oranlarmi da etkilemektedir (Wennberg vd.,
2013: 759).

Diger yandan BK’nun kisiler iizerinde her
zaman olumsuz etkileri olmayabilir. BK
girisimsel faaliyetleri engelleyebildigi gibi
diger yandan faaliyeti motive edebilir
dolayisiyla ~ BK’nun  farkli  etkileri
olabilmektedir. Bu etki BK tiirii ve kisisel
karakteristiklere bagli olarak degismektedir
(Mitchell ve Shepherd, 2011). BK, zaten
girisimci  olanlar igin, kiginin basari
standartlar1 yeterince yiiksek oldugu zaman
gercekten de motive edici olabilmektedir
(Morgan ve Sisak, 2016). Ornegin
basarisizlik korkusunun kendilerine,
gerceklestirdikleri iist diizey basarilarinda
nasil yardim ettigini anlatan basarili/iinlii
kisiler, profesyoneller vb. vardir. BK’nun
olumlu sonuglara yol agmasi ya da
motivasyonu artirmasinin  altindaki asil
neden insanlart  basarisiz  olaylardan
kaginmak i¢in daha g¢ok caba sarfetmeye
motive edebiliyor olmasi olabilir. Ancak bu
olumlu etkinin aksine basarisizlik korkusu
yiiziinden hicbir zaman bir alanda tim
potansiyelini gergeklestiremeyen kisilerin
hikayeleri de vardir (Conroy, 2001b: 431-
432; Conroy vd., 2002: 76; Wyrwich vd.,
2016).

4, GIRiISIMCILERIN BASARISIZLIK
KORKUSUNA ILISKIN BIiR
ARASTIRMA

4.1. Amac ve Onem

Bu c¢aligmada temel olarak girisimcilerin
islerini kurarken ve sonrasinda basarisizlik
korkusu yasaylp yasamadiklarini ortaya
koymak amaglanmaktadir. Bunun yaninda

BK yasayan girisimcilerin, girisimcilik
faaliyetlerinin bundan etkilenip
etkilenmedigini belirlemek de
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda
Girisimcilerin ~ basarisizlik  korkularini
belirlemeyi amaglayan c¢aligmada temel
aragtirma  sorularn  “Girisimciler BK
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yagsamakta mudir? Girisimcilerin
girisimcilik faaliyetleri BK’ndan

etkilenmekte midir? BK, girisimcileri ne
yonde ve hangi alanlarda etkilemektedir?”
seklinde belirlenmistir.

Belirtildigi tizere BK, girisimcilik siirecinin
en onemli bilesenlerinden biridir ve acgik¢a
ortaya ciksa da c¢ikmasa da girisimcinin
davranig ve ozellikle kararlarin
etkileyebilmektedir. Oldukga fazla
“bilinmeyen” iceren girisimcilik siirecinde
gesitli sebeplerle BK yasanmasi dogaldir.
Fakat girisimcilik literatiiriinde bu giine
kadar genellikle BK gbz ardi edilmistir.
Oysa girisimcilik faaliyetleri, girisimsel
basari, performans, girisimsel Kkararlar,
davraniglar vb. gibi konularda BK’nun
oldukca oOnemli oldugu belirtilmektedir.
Ozellikle son zamanlarda, cesitli yonlerden
girigimcilik ve BK iliskisine yonelik artan
bir ilgi oldugu, bu konuya yonelik
caligmalarin  artmakta oldugu ve bu
konudaki caligmalarin giderek ¢esitlendigi
literatiir taramasi sirasinda gozlenmistir.
Buna karsin Tirkge literatiirde dogrudan

girisimecilik ve BK’nu ele alan bir
calismaya rastlanmamustir. Ancak
potansiyel girisimcilere ydnelik olarak

gerceklestirilen bazi calismalarda BK’na
ilisgkin bazi sonuglar ortaya ¢ikmistir ve
genel olarak BKnun girisimcilik istegini ve
egilimini azalttigt bulgulanmistir
(Kizilaslan ve Karaémer, 2015; Akpinar ve
Kiigiikgoksel, 2015). Dolayisiyla bu konuda
Tirkge literatiirde bir bosluk oldugu ve s6z
konusu ¢alismanin bu anlamda Onemli
oldugu ve literatire katki saglayacagi
sOylenebilir.

4.2. Orneklem Sec¢imi

Aragtirma Izmir ilinde faaliyet gdsteren
kiigiik veya orta 6lcekli isletme sahibi olan,
halen bu firmay1 aktif olarak yonetmekte
olan yeni ve deneyimli girisimcileri
kapsamaktadir. Bu se¢imin 6ncelikli sebebi;
bu girisimcilerin halen isletmenin aktif
olarak yoneticisi olmast ve dolayisiyla her
tirlii karar1 bizzat aliyor olmasidir. Ayrica
bu isgletmelerin biiylime vb. gibi kritik
kararlar almak durumunda kalabilecegi de
dikkate almmistir. Orneklem segiminde
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ol¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. S6z
konusu kriterlere uyan 11 girisimciye
ulagilarak veri toplanmistir. Arastirmaya
katilan girisimciler G1, G2....G11 seklinde
kodlanmustir.

4.3. Yontem

Bu calismada, literatiirde girisimcilerin
BK’na iligskin arastirmalarda tercih edilen
(6rnegin; Sing vd., 2007; Cacciotti ve
Hayton, 2014; Hayton vd., 2013) nitel
arastirma yontemi benimsenmistir.
Aragtirma kapsaminda gerekli verileri elde
edebilmek i¢in girisimcilerle miilakatlar
gerceklestirilmistir. Goriismeler,
katilimcilarin =~ goniilligii  esasina  gore
gerceklestirilmis ve Oncesinde katilimciya
aragtirmanin  amact ve Onemi Kkisaca
anlatilmigtir. Goriismeler ortalama 30-40
dakika siirmiistiir ve sohbet ortaminda
gerceklestirilmigtir.

Arastirmada, nitel arastirmalarda kullanilan
tekniklerden yar1 yapilandirilmis miilakat
teknigi kullanilmistir. Goriismelerin konu
siirlarint ve sorulacak sorulart belirlemek
amaciyla bir goriigme formu hazirlanmistir.
Arastirmaci  tarafindan  gelistirilen yar1
yapilandirilmig goériigme formu toplam 14
soru igermektedir. Bu sorularin 6 tanesi
demografik  bilgilerle, 8 tanesi de
girisimcilerin yasadiklari/yasayabilecekleri
basarisizlik korkularryla ilgilidir.
Basarisizlik korkulartyla ilgili sorular agik
uclu olarak hazirlanmis ve katilimcinin
miimkiin oldugunca detayli bilgi vermesi
amaglanmigtir.  Sorularla ilgili olarak
gerektiginde Ornekler sunularak daha iyi
anlasilmast saglanmaya calisilmustir.
Goriismeler bu sorulara bagl kalmarak
gerceklestirilmistir. Girisimcilere isterlerse
sorulan sorular disinda da goriis ve
Onerilerini  agiklama  firsatt  taninarak
goriismeler gergeklestirilmistir.

Goriigmeler sonucunda elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde betimsel analiz
kullanilmustir.

Aragtirma amact dogrultusunda 8§ tema
belirlenmis ve betimsel analiz bu temalar
cercevesinde gerceklestirilmistir. Belirlenen
temalar (i)Baslangi¢ karar1  korkulari,
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(i1)Giincel korkular, (iii)Korku diizeyinde
degisiklik, (iv)Girisimcilik giidiileri
tizerindeki  etki, (v)Korkuyu azaltan
unsurlar, (vi)Korkuyla bas etme yollari,
(vii)Girisimsel faaliyetler lizerindeki etki ve
(viii)Psikolojik etki olarak adlandirilmustir.

4.4. Bulgular

Calismanin ~ bu  kisminda  Oncelikle
aragtirmaya dahil olan girisimcilere iliskin
kisisel bilgiler ve ardindan belirlenen
temalar baglaminda girisimcilerin
basarisizlik korkularina iligkin bulgular
verilecektir.

4.4.1. Girisimcilerin Demografik

Ozelliklerine liskin Bulgular

Girisimcilerin ~ demografik  6zelliklerine
iliskin bulgular asagida &zetlenmistir.

Gl erkek, 39 yasinda ve evlidir. 2,5 yillik
bir isletmesi vardir ve hizmet sektoriinde
faaliyette bulunmaktadir. Daha 6nce baska
bir is kurmustur. G2 erkek, 32 yasinda ve
evlidir. Isletmesi 1 yilhktir ve hizmet
sektoriinde faaliyette bulunmaktadir. Daha
Once baska bir is kurmamustir. G3 erkek, 26
yasinda ve bekardir. 2,5 yillik bir isletmesi
vardir ve gida sektoriinde faaliyette
bulunmaktadir. Daha ©nce bagka bir is
kurmamigtir. G4 Erkek, 27 yasinda ve
bekardir. 6 yillik bir isletmesi vardir ve
hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Daha once bagka bir is kurmamustir. G5
erkek, 25 yasinda ve bekardir. 5 yillik bir
isletmesi vardir ve ingaat sektoriinde
faaliyette bulunmaktadir. Daha 6nce baska
bir is kurmamistir. G6 kadin, 46 yasinda ve
evlidir. 3 yillik bir isletmesi vardir ve gida
sektoriinde faaliyette bulunmaktadir. Daha
once baska bir is kurmustur. G7 erkek, 31
yasinda ve evlidir. 10 yillik bir isletmesi
vardir ve hizmet sektoriinde faaliyette
bulunmaktadir. Daha once bagka bir is
kurmamigtir. G8 erkek, 55 yasinda ve
evlidir. 31 yillik bir isletmesi vardir ve
iretim sektdriinde faaliyette bulunmaktadir.
Daha oOnce baska bir ig kurmamistir. G9
kadin, 46 yasinda ve evlidir. 17 yillik bir
isletmesi vardir ve hizmet sektoriinde
faaliyette bulunmaktadir. Daha 6nce baska
bir is kurmamustir. G10 erkek, 41 yasinda
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ve evlidir. 10 yillik bir igletmesi vardir ve
kimya sektoriinde faaliyette bulunmaktadir.
Daha o6nce bagka bir is kurmustur. G11
erkek, 26 yasinda ve bekardir. 1 yillik bir
isletmesi vardir ve hizmet sektoriinde
faaliyette bulunmaktadir. Daha 6nce bagka
bir is kurmustur.

Iliskin

4.4.2. Baslangi¢ Kararma

Korkular

Girigimcilere yoneltilen ilk soru, islerini
kurma karart verdiklerinde BK hissedip
hissetmediklerini ve en fazla hangi konuda
hissettiklerini anlamay1 amaglamaktadir ve
ulagilan sonuglar asagida belirtilmektedir.

7 girisimei  (G1,G2,G4,G5,G9,G10,G11)
islerini kurmaya karar verdiklerinde az veya
¢ok korku hissettiklerini bildirmislerdir.
Girisimcilerin s6z konusu siiregcte en fazla
korku hissettigi konular ise yeniden sifirdan

baglama korkusu (Gl), belirsizlikten
kaynaklanan korkular (G4), sabit
maliyetleri karsilamaya iligkin korkular

(G4), miisteri kazanip kazanamayacigina

iliskin  korkular (G4,G9), isi basarip
basaramayacagina yonelik korkular
(G5,G11), sektorde tutunup
tutunamayacagina yonelik korkular

(G5,G11), vergi vb. gibi konulara yonelik
korkular (G9), bilinmeyen bir ortamda is
yerini kurmus olmaktan kaynaklanan
korkular (G9) ve finansal konulara yonelik
korkular (G10) olarak tespit edilmigtir. G4
“Isimi  kurmaya  karar  verdigimde
belirsizliklerden  dolayr  bazi  korkular
yasadim”  ifadesiyle  belirsizligin = bu
konudaki 6nemini vurgulamistir. G2 daha
onceden tecriibe sahibi oldugu bir sektorde
yatirrm yapmasina karsin az da olsa
korkusunun oldugunu belirtmigstir fakat
hangi  konularda  korku  yasadigim
belirtmemistir.

Korku hissetmedigini belirten 4 girisimci
ise korku hissetmeme sebeplerini; G3 kira
vb. gibi dertleri olmadigini, G6 O6nceki

tecriibesinden  kaynaklandigmi  ve G8
gencliginden kaynaklandigin1  belirterek
aciklamigtir  ve Gengligin  ve

tecriibesizligin verdigi cesaretle olsa gerek
herhangi bir korku hissetmedim. Zaten geng
yaslarda insamin  kaybedecek bir seyi
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olmayinca  daha  cesur  olabiliyor”
ifadelerini kullanmistir. G7 herhangi bir
aciklama yapmak istememistir.

4.4.3. Girisimcilerin Giincel Korkulari

Girisimcilere sorulan ikinci soru hali
hazirda BK hissedip hissetmediklerini ve
hissediyorlarsa en fazla hangi konuda
hissettiklerini ortaya ¢ikarmay1
amaglamaktadir ve ulagilan  sonuglar
asagida belirtilmistir.

8 girisimci (G1,G2,G5,G6,G7,G8,G9,G10)
girisimsel faaliyetlerini gerceklestirirken
korku hissetmekte olduklarint belirtmistir.
Girisimciler, finansal korkular
(G1,G2,G7,G10), belirsizlik korkusu (G1),
ig  baglamaya  yonelik  anlagmalar
saglayamama korkusu (GS5), isgorenlerle
ilgili korkular (G6,G9) ve rekabet giiciline
iliskin  korkular  (G8)  yasadiklarim
belirtmistir. G8 “Korkularim daha c¢ok
rekabet  giictimiizii  kaybetmek iizerine
Oluyor. Gerek yurt ici gerek yurt disi
rekabetin  ¢ok  zorlayict  oldugu  bir
sektordeyiz” diyerek korkunun kaynagini
vurgulamistir.

Isleri ile ilgili olarak herhangi bir korku
duymadiklarini belirten girisimciler
(G3,G4,G11) islerine iliskin korkularinin
zaman i¢inde tamamen yok oldugunu
sOylemelerine ragmen sOylemleri
incelendiginde esasen bazi korkulart oldugu
anlasiimaktadir. Ozellikle G3’iin bir sonraki
soruya verdigi cevap da dikkate alinarak iki
soru birlikte degerlendirildiginde is kazasi
konusunda sabit bir korkusunun oldugu ve
ayrica kentsel doniisim konusunda bazi
kaygilarmin oldugu ve oOnlem almaya
calistigt anlasilmaktadir. Gl1 ise
“Kendimin ve ekibimin kisisel gelisimini,
yeteneklerini, potansiyelini ortaya
¢ctkarmaya ¢alistyorum. Bazen bu  siireg
bekledigimden uzun siirebiliyor” diyerek
zamana iliskin bazi problemler oldugunu
iistii kapali bir bigimde belirtmektedir.

4.4.4. Girisimcilerin Yasadig1 Korkunun

Degiskenligi

soru BK
degisip

Girisimcilere sorulan tgiincii
diizeyinin zaman iginde
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degismedigini belirlemeyi amaglamaktadir
ve sonuglar asagida belirtilmektedir.

6 girisimci (G2,G4,G5,G7,G9,G11)
korkularinin  zaman iginde azaldigim
belirtmistir. 2 girisimci ~ (G6,G10)
korkularmin ~ zaman  icinde  arttigim

belirtmigtir. 2 girisimci (G1,G8) korku
diizeylerinin zaman ic¢inde farkli oldugunu
bazen az bazen de fazla oldugunu
belirtmislerdir. G1 “Inisli ¢ikisli zamanlar
da oldu”, G8 “Uzun bir donem islerim hep
ivi gitti. Dolayisiyla ¢ok fazla korku
yasamadim. Daha sonra (2002 den sonra)
konfeksiyon  sektoriintin - rekabet  giicii
azaldikca  korkularimda  artma  oldu”
ifadelerini kullanmig ve sektorel durum gibi
unsurlarin ~ BK  iizerindeki  etkisini
vurgulamustir.

445, BK’nun Girisimcilik  Giidiileri
Uzerindeki Etkileri

Girisimcilere  sorulan  dordiincii  soru
BK’nun girisimcilik giidiileri iizerindeki
etkisini ve bu etkinin ne ydnde oldugunu

belirlemeyi amaglamaktadir ve ulasilan
sonuglar agagida belirtilmistir.

3 girisimei  (G1,G3,G10)  BK’nun
girisimcilik  giidiilerini  etkilemedigini
belirtmistir. 6 girisimci
(G2,G4,G5,G6,G9,G11) BK’nun

kendilerini bu konuda olumlu etkiledigini
ifade etmistir. Girigimcilik giidiilerinin
olumlu ydnde etkilendigini  belirten
girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugu BK’nun
“motivasyonlarini artirdigini” ifade
etmistir. G2 “Ilk zamanlar zorluk ¢eksem de
ilerleyen zamanlarda aldigim  olumlu
yorumlar sayesinde motivasyonum artti ve
bu artis daha da basarili olmami sagladi”,
G4 “Yasadigim korkular ilk baglarda strese
yol a¢sa da daha sonra daha c¢ok
calismama sebep olarak motivasyonuma
olumlu etkide bulundu” G5 ise “Girisimci
ruhumu tetikledi, daha fazla konsantre
olmami  sagladr  ¢iinkii  motivasyonum
diiserse  verimliligim azalir ve basart
sansumi  bitirirdi. Bu yiizden daha fazla
motive oldum” ifadeleriyle BK’nun olumlu
etkisinin farkli arka planlar1 oldugunu
ortaya koymustur.
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G7 ise bu konuda “Girisimcilik giidiilerim
tizerinde olumsuz etkisi olmadi” demistir.

G8, BK sebebiyle yeni yatirimlar
konusunda motivasyonunun  diistiigiinii
belirtmistir.

4.4.6. Girisimcilere = Gore  Korkuyu

Azaltan Unsurlar

Girisimcilere sorulan besinci soru BK’nu
azaltan unsurlar1 anlamay1 amaglamaktadir
ve ulagilan sonuglar asagida
belirtilmektedir.

6 girisimei (G2,G3,G4,G5,G7,G11) aile
desteginin korku hissetmelerini
engelledigini/azalttigin1 ifade etmistir. 5
girisimci (G2,G4,G7,G9,G11) yakin ¢evre
ve sosyal g¢evrenin bu konuda olumlu
katkilar1 oldugunu belirtmistir. G2 6zellikle
“Basta ailem olmak iizere tiim yakin ¢evrem
ve azmim sayesinde duydugum endise ¢ok
kisa bir siire iginde mutluluga dondii ve
isimi daha da severek yapmaya basladim”
ifadesiyle aile ve sosyal ¢evre desteginin ne
denli 6nemli oldugunu hatta ise baglilik
tizerinde de etkili oldugunu g6zoniine
sermektedir. G11 ayrica “sira dusi isler
ortaya koyulmast’nin da BK’nu
engelledigini ifade etmigtir. G8 “Sadece
kisisel servetimde biiyiime oldugu zaman
korkularim azaliyor” ifadesiyle farkli bir
boyuta dikkat ¢ekmistir. 3  girisimci
(G1,G6,G10) BK’nu azaltan bir unsur
bulunmadigini beyan etmistir.

4.4.7. Girisimcilerin Korkuyla Bas Etme
Yollar

Girigimcilere sorulan altinci soru BK ile bas
etme  yOntemlerini  ortaya  koymayi
amaglamaktadir ve ulasilan  sonuglar
asagida belirtilmektedir.

G6,G8 ve G10 korkulariyla bas etmek i¢in
hicbir sey yapmadiklarini belirtmistir. G1
zamana inandigini  ve giligli olmaya
calistigini, G2 “siirekli olarak pozitif”
diistindiigiinii ve zamana inandigini, G3 ve
G4 problem ¢dzmeye odaklandigini, G5 bu
duyguyu hirsa ¢evirerek motive oldugunu,
G7 duygu yonetimi ve aragtirmaya agirlik
verdigini, G9 duygu  yOnetiminden
faydalandigin1  ifade  etmistir.  Gl1
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o6grenmeye odaklandigini sdylemistir ve
“Korkularin ve kaygilarin direkt olarak
baglantili oldugunu diisiiniiyorum. Insanlar
bilmedikleri seylerden korkar, ¢ekinir. Bilgi

korkunun  yerine  geger” ifadesini
kullanmustir.
4.4.8. Korkunun Girisimcilik

Faaliyetlerine Etkileri

Girisimcilere sorulan yedinci soru BK’nun
girisimcilik faaliyetlerini etkileyip
etkilemedigini ve  hangi  konularda
etkiledigini belirlemeyi amaglamaktadir ve
ulagilan sonuglar asagida belirtilmektedir.

5 girisimei  (G5,G7,G8,G9,G11) BKnun
girisimcilige yonelik faaliyetlerini
etkiledigini belirtmistir. G5 fikir {iretmeyi
ve yaraticiligr kisitladigini ve bu sebeple
yeni yatirimlara yonelme konusunda
olumsuz etkisi oldugunu ifade etmistir. G7
fikirlerin uygulanmasi noktasinda olumsuz
etkisi oldugunu soylemistir. G8 “Evet
etkiliyor. Bir kere tekstil ve konfeksiyon
disinda  herhangi  bir is  yapmaya
korkuyorum. Gegmigte kétii  tecriibeler
yasadim. Kendi sektoriimdeki girigimcilik
faaliyetlerimde ise yasim geregi ciddi bir
azalma var” diyerek BK’nun 6zellikle yeni
sektorlere yonelik girisimcilik faaliyetleri
iizerindeki olumsuz etkisini ifade ederken
ayrica yasin da BK iizerindeki etkisini
vurgulamistir. G9  Ozellikle ekonomik
dalgalanmalar sebebiyle donem doénem
olumsuz etkinin daha fazla oldugunu
belirmigtir. G11 ise “Etkiliyor. Fakat
olumlu yénde oldugunu diisiiniiyorum.
Daha iyi fikirler iiretmeme, krizleri
firsatlara ¢evirebilmeme yariyor” diyerek
BK’nun olumlu ydnde bir etkisinin
oldugunu ifade etmistir.

5 girisimei (G1,G3,G4,G6,G10) BK’nun
girisimcilik  faaliyetlerini  etkilemedigini
belirtmistir. G3’{in bu konudaki agiklamasi
“Ticarette  girisimcilik  faaliyetlerimiz
etkilenmedi c¢iinkii bir ise baslamadan once
en ince detayina kadar arastiririm ve acele
etmem” olmustur.

G2 girisimsel faaliyetleri ilizerinde olumlu
etkisi olan esas unsurun BK degil basar
oldugunu ifade etmistir: “Korkularimdan
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ziyade elde ettigim basart ufkumu agiyor,
yeni yeni fikirler iiretmeme yardimci
oluyor”.

4.4.9. BK’nun Psikolojik Etkileri

Girigimcilere sorulan son soru BK’nun
psikoloji iizerindeki etkilerini anlamayi
amaglamaktadir ve ulasilan  sonuglar
asagida belirtilmektedir.

7 girisimei  (G1,G4,G5,G7,G8,G9,G10)
BK’nun psikolojilerini etkiledigini ifade
etmigti. G1 ve G9 buna yonelik bir
aciklama yapmamistir, G4 stresli oldugunu,
G5 duygularmin etkilendigini ve bunun da
sosyal hayatini etkiledigini, G7
duygularinin  etkilendigini, G8 uzun
zamandir antidepresan kullandigini, G10
depresyon tedavisi gordiigiinii sdylemistir.
4 girisimei (G2,G3,G6,G11) ise BK’nun
kendileri iizerinde bu konuda herhangi bir
etkisi olmadigini belirtmistir. G2 “Korku
veya stiphe insani psikolojik anlamda
etkilediginde basarisiziik da kaginilmaz
olur diistincesindeyim” diyerek goriigiinii
dile getirmistir.

SONUC

Biitiin ekonomiler i¢in hayati nemi olan ve
bugiinkii ekonomik ve teknolojik gelisimin
mimar1 olan girisimciler, girisimci olma
kararini her seyden 6nce her konuda riskler
alarak vermektedir. Riskin diginda bu karar1
kismen  veya  tamamen  belirsizlik
kosullarinda vermektedirler. Girisimcilik
siirecinin ~ baslangicindaki  bu  &zellikli
durum girisimciler i¢in sireklilik arz
etmektedir ¢linkii girisimei isini kurduktan
sonra da ¢esitli kararlar alip uygulamaya
devam etmektedir. Girisimcilik kuvvetli
duygularin da yer aldigt kompleks bir
stirectir ve bu duygular i¢inde korku gibi
stireci olumsuz etkilemesi olas1 duygular da
yer  almaktadir. Ozellikle  kurulan
isletmelerin 6nemli bir kisminin kisa siirede
basarisiz  oldugunun  kabul edildigi
diistintildiiglinde girisimcilerin siire¢ i¢inde
basarisizlik  korkusu  yasayabilecekleri
disiiniilebilir.  Clinkii  diger olumsuz
sonuclar bir yana girigsimsel basarisizlik pek
cok kiiltiirde sosyal anlamda
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damgalanmakta ve bu girisimciler agisindan
pek ¢ok bagska olumsuz sonucu da
beraberinde getirmektedir. Bu sonuglarin
farkinda olan girisimcilerin BK yasayip
yasamadiklari, sayet yasiyorlarsa hangi
alanlarda yasadiklar1 ve faaliyetlerinin
bundan etkilenip etkilenmedigi girisimsel
basar1 ve dolayistyla ekonomik kalkinma
acindan olduk¢a 6nemlidir. Ongoriilen bu
onem sebebiyle calismada girisimcilerin
BK ve girisimcilik faaliyetlerinin bundan
etkilenip etkilenmedigini ortaya koymak
amacglanmistir. Bu amagla 11 girisimciyle
gorisiilmiis ve elde edilen veriler betimsel
analiz ile degerlendirilmistir.

Arastirmaya dahil olan  girisimcilerin
yalnizca iki tanesi kadin digerleri erkektir.
Hemen her yas grubundan girisimciyle
goriigiilmiistir. Daha o6nce bagka bir is
kurmus olan girisimciler azinliktadir.
Dikkat ¢ekici bir nokta ise hem yeni hem de
deneyimli girisimcilerin aragtirmaya dahil
olmus olmasidir. Girisimcilerin sektorel
dagilimina bakildiginda da cesitlilik oldugu
gbze garpmaktadir.

Gorligiilen  girisimcilerin  ¢ogunlugu is
kurma karari verdiklerinde BK
hissettiklerini ifade etmislerdir. Dolayisiyla
girisimei kisilerin genel olarak korkularina
ragmen harekete gectikleri sodylenebilir.
Girisimcilerin baslangi¢ karart
korkularmin genel olarak finansal korkular,
miigteriye  iligkin  korkular,  basarili
olabilmeye iligkin korkular ve sektore
yonelik korkular oldugu anlasilmistir.

Girigimcilerin =~ 6nemli  bir  ¢ogunlugu
isleriyle ilgili halen BK yasamakta
olduklarini belirtmislerdir. Giincel korkular
genel olarak finansal korkular, belirsizlik
korkusu, is baglayamama  korkusu,
isgorenlerle ilgili korkular ve rekabet
giiciine yonelik korkular olarak ortaya
cikmuistir. Biitiin girisimciler BK
diizeylerinin zaman iginde degistigini, bu
degisim konusunda da c¢ogunlugu zaman
icinde bir azalma oldugunu ifade etmistir.
Korku diizeyinde degisiklik ile ilgili olarak,
gorligiilen girisimciler i¢in bunun sabit
olmadig1 anlagilmaktadir.
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Goriigiillen  girisimcilerin - biliyiik  bolimii
BK’nun girisimcilik giidiileri lizerinde etkili
oldugunu ifade etmistir. Bu girisimcilerden
bir tanesi bu etkinin olumsuz ydnde
digerleri ise olumlu ydnde oldugunu
belirtmistir ve biitiin girisimciler
motivasyonlarinin etkilendigini dile
getirmistir. BK’nun  girisimcilik  giidiileri
tizerindeki etkisinin genellikle motivasyonu
etkileme yoniinde ortaya ciktigi
sOylenebilir. BK’nun olumlu sonuglara yol
acmast ya da motivasyonu artirmasinin
altindaki asil neden, insanlari basarisiz
olaylardan kaginmak i¢in daha g¢ok ¢aba
sarf etmeye motive edebiliyor olmasi
olabilir.

Girisimcilerin ¢ok biiyiik bir boliimii aile ve
sosyal cevrenin kendileri i¢in BK’nu
azaltan bir unsur oldugunu ifade etmistir ve
bu durumun sosyo-kiiltiirel altyapidan
kaynaklandigi  belirtilebilir.  Dolayisiyla
girisimciler i¢in korkuyu azaltan unsurlar
s6z konusudur. Goriisiilen girisimcilerden
hi¢ biri korkulariyla bas etmek igin
profesyonel  bir  yardim  almamakta
(mentorliik, kogluk, danigmanlik vb.) ancak
kisisel yontemlerini kullanmaktadir. Bu
sebeple profesyonel anlamda,
girisimcilerin, korkuyla bas etme yollar:
konusunda  bir  yontemleri  olmadig:
sOylenebilir.

BK’nun girisimsel faaliyetler iizerindeki
etkisi konusunda net bir tablo olusmamusgtir.
Faaliyetlerini etkiledigini ve etkilemedigini
belirten girisimciler esit sayida oldugu gibi,
etkiledigini sOyleyenler de bu konuda
farklilagmaktadir. Gorisiilen girisimcilerin
onemli boluimi BK’nun psikolojilerini
etkiledigini ifade etmistir. Anlasildig
kadariyla da bu etki olumsuz ydnde
olmaktadir.  Psikolojik etki genellikle
girisimcilerin duygulari iizerinde
olmaktadir.

Sonug¢ olarak BK’nun baslangi¢ kararindan
baslamak iizerinde girisimciler iizerinde
etkili oldugu ve girisimsel faaliyetlerini
etkiledigi  sOylenebilir. Ekonomik ve
teknolojik kalkinmanin onemli
anahtarlarindan girisimcilerin yasadigi bu
durumun onemi ve oOzelliginin farkina
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