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__ SPORCULARIN i$ TATMINI ILE LIDER BAGLILIGI VE
ORGUTSEL BAGLILIK DUYGULARI ARASINDAKI ILISKILERIN

INCELENMESI
Yusuf CAN' Fikret SOYER? Mehmet BAYANSALDUZ®

OZET

Bu arastirma, futbolcularin is (spor) tatmini, orgutsel (kullibe) bagllik ve lidere (antrenére) baghhk duygulari
arasindaki iligkileri belilemek amaciyla ele alinmistir. Arastirmada, kolayda 6rnekleme yontemi ile segilen 75 futbolcu lizerinde
anket uygulanmistir. Anket formunda Hackman ve Oltham tarafindan gelistirilen (1980) Minnesota is tatmin 6lgegi, Mowday,
Ster ve Porter (1979) tarafindan gelistirilen 6rglitsel bagllk 6lgegi, Arnold ve arkadaslar (2000) tarafindan gelistirilen lidere
baglilik dlgedi ve kigisel bilgiler yer almistir.

Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda analiz edilmis olup, anket formunda yer alan is tatmin lgeginin givenirlilik kat
sayisi (0.8622), orgutsel baghlk 6lceginin glvenirlilik katsayisi (0.7923), lidere baglilik 6lgeginin glvenirlilik katsayisi ise
(0.9318) olarak bulunmustur.

Arastirmaya katilanlarin her bir dlgekte yer alan sorulara iligkin tutumlar ile demografik farkliliklar arasindaki iliskiler
T-testi ve tek yonlu varyans analizi ile test edilmistir. Ayrica futbolcularin is tatmini, érgltsel bagllik ve lidere baghhk tutumlari
arasindaki iligkilerin - tespit edilmesi amaciyla korelasyon testi kullaniimigtir.

Elde edilen sonuglara gore; is tatmini, 6rgltsel baghlk ve lidere baglilik tutumlarinda amatér ve profesyonel
futbolcular arasinda anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir(P<0,05). Buna karsin, arastirmaya katilan futbolcularin, is tatmini,
orgutsel baglilik ve lidere baglilik tutumlarinda, spor disinda ek bir gelir elde edip etmeme acgisindan anlamli bir farkhlik
gozlenmemistir(P>0,05). Futbolcularin is tatmin duzeyleri ile ekonomik gelir diizeyleri arasinda anlamh bir farkhihk
gozlenmistir(P<0,05).

Diger taraftan, is tatmini ile orgutsel baghlik(r=0,631**) ve lidere bagllik duygusu(r=0,496**) arasinda ve lidere
baglilik ile 6rgutsel baglilik duygusu(r=0,456**) arasinda (0.01) dizeyinde pozitif yonli anlamh bir iliski bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Sporcu, is tatmini, érgutsel baglilik, lider baglhgi

EXAMINING THE RELATIONSHIP AMONG SPORTSMEN’S
WORK SATISFACTION AND ORGANIZATIONAL AND LEADER

COMMITMENT FEELINGS
SUMMARY

This research discusses the relationships among footballers’ work (sports) satisfaction, organizational (hut) loyalty and
loyalty to the leader (the coach). 75 football players were selected by handy sampling methods for the survey. Minnesota Work
Satisfaction Scale developed by Hackman and Oltham (1980), Organizational Loyalty Scale developed by Mowday, Ster and
Porter (1979), Scale for loyalty to Leader developed by Arnald at all and personal information of the subjects were employed in
the survey.

All the data obtained through the survey was analyzed with computer. The reliability coefficients of the Work
Satisfaction Scale , Organizational Loyalty Scale and Scale For Loyalty to Leader have been found as 0.8622, 0.7923, 0.9318
respectively.

The subjects’ attitudes regarding the questions of the survey and the relationships among demographic differences
were analyzed with T-Test and one-way analysis of variance. Correlation Test has been applied to detect the relationships
among footballers’ work satisfaction, organizational loyalty and loyalty to the leader.

According to the results obtained through survey, there is a significant difference between the professional and
amateur football players’ attitudes for work satisfaction, organizational loyalty and loyalty to the leader. (P<0,05). However, no
significant difference has been observed in attitudes for work satisfaction, organizational loyalty and loyalty to the leader in
terms of whether having extra-sport income or not. (P>0,05). Significant difference has been found between the levels of
work satisfaction and economic income levels. (P<0,05).

Additionally, positive-directed meaningful relationship has been found between work satisfaction and organizational
loyalty (r:0,631** ), work satisfaction and loyalty to the leader (r: 0,496**), loyalty to the leader organizational loyalty (r:
0,456™*).

Key Words: Athletes, Work Satisfaction, Organizational Commitment, Leader Commitment
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GIRIS VE AMAG

insanlar belirli bir yagtan itibaren giinliik yasantilarinin bilyiik bir bélimini iste
gecirmektedirler. Bu baglamda yalnizca ekonomik durumunu degil, psikolojik
durumunu da yakindan etkileyen isinden beklentilerini elde eden insan daha mutlu
olabilmektedir. Dolayisiyla ig tatmini insan yasaminda hem ekonomik hem de
psikolojik agidan énemli bir role sahiptir.

En genel anlami ile bireyin igine kargi genel tutumunu ifade eden is tatmini
kavrami ile ilgili yapilan bazi tanimlar sunlardir; buyuk Olgude iki tutum cesidi
Uzerinde durur. Bunlar; is tatmini ve érgutsel bagllik olarak belirtiimektedir (1).

is Tatmini, isletmelerde insan davranislarini etkileyen en énemli tutumlardan
biridir. “Pozitif is tutumlarindan” biri olarak belirtilen is tatmini, “bir kisinin isine karsi
genel tutumuna iligkin bir terimdir”. is tatmini; “isle baglantili cok sayida arzu edilen ve
edilmeyen deneyimlerin butunt ve dengelenmesinden sonuglanan bir tutumdur” Bir
baska deyisle, is tatmini, “kigilerin iglerine kargi duyduklari kapsamli, olumlu duygular
ve bu duygularin insanlar Uzerinde yarattigi sonuglar” olarak ifade edilebilir (2,3).

Genel olarak ise katilma, sadakat ve orgut degerlerine olan inanci kapsamak
Uzere bireyin orgute olan psikolojik baghligini ilave eden o&rgute bagdlilik
(organizational commitment), Ozellikle 1980' Ili yillardan bu yana, birey ve
organizasyon arasindaki iliskide anahtar bir rol Ustlenmesi nedeniyle Uzerinde
énemle durulan ve bu kapsamda oldukga fazla galisilan konulardan biridir (5). ilgili
yazin incelendiginde orgute baghhk ile ilgili farkli tanimlamalarin oldugu
gorulmektedir. Bunun nedenini, 6zellikle psikoloji, sosyoloji ve orgutsel davranig gibi
farkl disiplinlerde g¢alisan arastirmacilarin, konuyu kendi bakis agisi ile ele almalarina
baglamaktadir (6). Konuyu ilk ele alan arastirmacilardan orgute baghligi, bireyin
davranisi olarak ele alarak, ortaya koydugu yan bahisler (side—bels) teorisi
aciklamaya cgahsgmistir (7). Buna gore orgute baghlik, bireyin calistigi orgutten
ayrilmasi durumunda kaybedecegi yan bahisler (bireyin 6rgat icin harcadigr zaman,
enerji ve bilgi gibi) nedeniyle olusmaktadir. Orgite baglihg: Ggli bir siniflamaya
ayirarak, ahlaki bagllik boyutunda, bireyin érgutun amaclari, degerleri ve normlarina
karsi olumlu ve istekli bir yonelim goéstermesi ve onlarla 6zdeslesmesi olarak ifade
etmistir (8). Baska bir arastirmaci ise, Etzioni gibi Gg¢lU bir siniflama yaparak, denetim
baghligi boyutunda, bireyin 6rgut normlarina baglanmasi olarak belirtmistir (9).
Sheldon ise érgute baglihdi, bireyin kimligini érguite baglayan ya da ilistiren ve orgite
karsi gelistirilen bir tutum veya yonelis olarak tanimlamigtir (10). Orgiite baglihgs,
bireyin istihdam edilmesi ile baglayan, zaman iginde gelisen, tutum ve davranislarin
etkilenmesini de kapsayan bir bagllik olarak goren Mowday ise, bireyin belirli bir
orgutle 6zdeslesmesi ve o drgute karsi hissettigi bagin glicu olarak tanimlamaktadir
(6). Bu sekilde bir baglilik, a) orgutun belirledigi amaclarin ve sahip oldugu degerlerin
kabul edilerek ig¢sellestiriimesi, b) orgutin belirledigi amagclara ulasmasi i¢in ¢aba
gOsterme istegi c¢) orgutin bir mensubu olarak kalmak igin gugli bir arzu duyma
olmak lizere (i¢ unsurun birlesimi olarak goriilmektedir (6, 11). Orglite baghlik tizerine
calisan ve konuya onemli katkilari olan diger arastirmacilar ise Atlen ve Meyer'dir.
Orgiite baghihgin duygusal baglilik, normatif baghlik ve devam bagliligi olmak lizere
ug farkll boyuttan olustugunu ortaya koyan Allen ve Meyer 6rgute baglihgi, bireyin
cahstigi orgltle duygusal olarak 6zdeslesmesini acgiklayan, o6rgutten ayriimasi
durumunda katlanmasi gereken harcamalardan kagcinmasini saglayan ve orgutun bir
Uyesi olarak kalmaya ydnelik ahlaki bir zorunluluk olarak ifade etmektedir (12, 13).
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Meyer ve Allen'in 6rgute baglihgi U¢ boyutta alan yaklasimi 6zellikle ulkemizde ¢ok
fazla calisma ve uygulamaya konu olmustur. Diger bir calismada orgite baglilik,
bireyin bir 6rgute ait olma duygusuna sahip olmasi ve o oOrgutte devamli olarak
kalmasinin saglanmasi olarak ifade edilebilir (14, 15). Goruldigu Uzere o6rgute
baghlik farkli tanimlamalar ile ifade edilmekle birlikte, tanimlarin vurgu yaptigi ortak
nokta baglhhigin, bireyin ¢aligtigi orgutle arasindaki iligkileri 6zdeslestiren psikolojik bir
durum oldugudur. Bu aragtirmada Mowday'in 1979 yilinda yaptid1 tanimlama gegerli
olacaktir (6).

Organizasyonlarda guven iligkilerinin temel 0zelligi, dogasindaki karsilikli
(rcciprocal) beklentidir (16). Baskalarina gliven duymak ve karsimizdakilerin bize
glven duymasi yasamsal bir olguyu ifade etmektedir. Glven, kisinin herhangi bir
kontrol etkisi olmadan karsindaki kisinin davranislarinin kendi beklentilerini
karsgilayacak yonde gelisecegine dair bir inang duymasidir (17). McAllister 1995
yilindaki arastirmasina goére guven "bir Kkisinin baska birinin - s6zlerinden,
davraniglarindan ve karalarindan emin olmasi ve buna gore hareket etme istegi
olarak ifade edilirken, gtiveni, Kisinin baskalarinin firsatgi davranmayacagina iligkin
olumlu beklentileri olarak, insanlari psikolojik olarak bir arada tutan onlara guvende
olduklari duygusunu veren ve tim insan iligkilerinin temelinde yer alan bir faktér
olarak ifade etmektedir (18,19).

Orgiitsel baglilik ile ilgili giderek artan kiiltirler arasi calismalar ingiltere,
Avustralya, Kanada, Rusya, Guney Kore, Japonya, Cin, Birlesik Arap Emirlikleri,
Tayvan, Turkiye gibi Ulkelerde devam etmektedir (20, 21).

Orgiitsel baglilik konusunda tarafindan gelistirilen gok boyutlu 6rgitsel baglilik
modeli oldukga kabul géren ve kullanilan bir model olarak bilinmektedir. Cok boyutlu
bir yapi olarak Meyer&Allen'in orgutsel baghlik modelinde bireyin érgute olan
baglihginin duygusal, normatif ve zorunlu olmak tzere farkh ¢ bilesenden meydana.
geldigi ifade edilmektedir. Bu modele gore bireylerin 6rgutsel bagliliklari duygusal,
ahlaki ve zorunluluk temelli olabilir (22). Degisime ve yeniliklere uyum saglamak ve
bunlari igletmelerinde uygulayabilmek Icin, yéneticilerin yonetim bilgisi ve yetenegi
yaninda, liderlik yeteneklerine de sahip olmalari gerekir. Ginimuzde verilen gorevleri
yerine getiren, problem c¢6zme yetenegine sahip yonetici tipi yerine, isletmeyi
gelecege tasiyabilecek, degisimden korkmayan, yerlesik rutinlerin disina ¢ikabilen ve
bunlari degistirebilen yoneticilere ihtiyag vardir.

Lider ve liderlik kavramlari igletme yonetimi ve 0Ozellikle 6rgitsel davranig
literatirunde her zaman 6nem tasimis konular arasinda yer almaktadir. Liderlik ile
ilgili ilk bilimsel ¢alismalar isletme yonetiminin bir bilim olarak ortaya ciktigi Klasik
Yonetim Teorisi Donemine kadar dayanmaktadir. Ancak, literaturde 1980'li yillara
kadar liderlik teorileri olarak adlandirilan (i¢ ana yaklasimda (Ozellikler, Davranigsal
ve Durumsallik Yaklagimlari) sozu edilen orgutsel lider ve liderlik olgularinin anlami
1980'lerden sonra olduk¢a radikal bir degisim gostermistir. Bugln, s6z konusu
yaklagimlarin Orgiitsel liderlik yerine, "yonetim ve yoneticilik" yaklasimlari olarak
degerlendirildigi gorulmektedir. Lider ve liderlik kavramlari ise, daha ¢ok degisim,
yenilik ve degisme uygun sistemlerin olusturulmasi gergevesinde ele alinmaktadir.
Daha acik bir ifade ile 1980'lerin ortalarindan itibaren Once aralarinda farkhliga
acikca odaklagilmayan yoneticilik ve liderlik olgularinin net bir bigimde birbirinden
ayristig1 gérulmektedir (23).

Liderlik davraniglarinin galisanlarin is doyumu Uzerindeki etkisini belirlemeye
yonelik yapilan arastirmalarin énemli bir kismi hizmet Ureten igletmelerde yapildigi
gorulmektedir. Hizmet isletmeleri emek yogun endustriler arasinda yer almaktadir.
Bagka bir anlatimla, faaliyetler bayuk 6lgude profesyonellesen is goren gruplarinin
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ortak ve uyumlu galigsmalariyla gergeklestiriimektedir. Bir isletmenin basarisi, mevcut
insan kaynaklarini amaglar yonunde, istekli bicimde harekete gecirmesine baglidir.
Zira amag, yapl, Uretim bicimi ve mulkiyeti ne olursa olsun; tim orgutler, ne kadar
gelismis teknolojiye sahip olursa olsun, bu teknolojiyi kullanan insan kaynaklarini
etkileyerek istekli bicimde harekete gecirmedikge amaglarini gergeklestiremez. insan
kaynaklari, tim orgutlerin temel ve belirleyici girdisidir.

Hizmet isletmelerinin en dnemli girdilerinden birisi, insan kaynaklaridir. insan
kaynaklari, 6rgutte istihdam edilen ve 6rgutsel hedefler yéninde bilgi ve becerilerini
kullanan kisilerden olugsmaktadir. Gerek is géren maliyetlerinin buyuklugu, gerekse is
gorenlerin orgutsel etkinlik agisindan oynadiklari rollerin 6nemi, yoneticileri, is goren
tatmini konusuna daha duyarl hale getirmistir. is doyumunu, is gorenlerin érgitsel
amaglar dogrultusunda artiran en énemli faktér oldugu séylenebilir. is gdren tatmini
ve is goren yakinmalarini etkileyen temel faktorlerden en dnemlisinin, yoneticilerin
sergiledikleri liderlik davranislari oldugui ileri surulebilir.

Bu arastirma, futbolcularin-is (spor) tatmini, érgutsel (kulibe) baglilik ve lidere
(antrendre) baghlik duygulari arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla ele alinmigtir.

ARASTIRMANIN YONTEMi

Bu arastirma, kolayda ornekleme yontemi ile segilen 75 futbolcu Uzerinde anket
yontemi uygulanarak yapilan bir alan arastirmasidir. Arasgtirmada uluslararasi
gegerlilik ve guvenirligi saglanmis olan minaseto is tatmin olcegi, lidere baglilik dlgegdi
ve orgutsel baglilik olgcegi spor alanina uyarlanarak uygulanmistir. Arastirmada kigisel
bilgi formu, veri toplama araci olarak anket teknigi kullaniimigtir. Arastirmada
kullanilan anket formu U¢ bdlimden olusmaktadir. Birinci bolimde; Hackman ve
Oltham’in (1980:284) tarafindan gelistirilen ve ¢alisanlarin is tatmin duzeyini dlgmeye
yonelik 12 maddelik ve 5’li likert tarzinda derecelendirilen (1:Hicbir zaman,
2:Nadiren, 3:Zaman zaman, 4:Cogu zaman ve 5:Her zaman) is doyum Oolgegi
kullanilarak uygulanmistir. Anketin ikinci bélimuinde; Mowday, Steer ve Porter (1979)
tarafindan gelistirilen ve calisanlarin 6rgute bagllik duzeyini dlgmeye yonelik yani
sporcularin spor yaptigi kuliibe baghlik dizeyini 6lgmeye yonelik 10 maddelik ve 5’li
likert tarzinda derecelendirilen (1:Kesinlikle katilmiyorum, 2:Katilmiyorum,
3:Kararsizim, 4:Katiliyorum ve 5:Kesinlikle katiliyorum) kuliibe (6rgute) baglilik dlgegi
kullanilarak uygulanmigtir. Anketin Gguncu bélumunde; bu g¢alisma i¢in Arnold ve
ark’nin (2000) yetkilendirmeci liderlik anketinin lidere baglihk 6l¢eginin gecgerliligini
test etmek adina calisanlarin futbolcularin antrenore (lidere) baglihk duzeylerini
Olgmeye yonelik, orgutte (kulUpte) genel olarak nasil isledigi degil, antrendr
tarafindan nasil gergeklestirildigini olgen 24 maddelik ve 5’li likert tarzinda
derecelendirilen  (1:Kesinlikle  katilmiyorum,  2:Katiimiyorum,  3:Kararsizim,
4:Katiliyorum ve 5:Kesinlikle katillyorum) antrencre (lidere) baglhlik dlgegi kullanilarak
uygulanmistir. Bu uygulama kesfedici faktor analizi ile de desteklenmistir. Belirlenen
gruptan elde edilen verilerin analizi (SPSS 11.5) paket programi ile yapilmigtir.
Analizlerde glvenirlilik analizi, T testi, tek yonlt varyans analizi (ONEWAY, ANOVA)
ve korelasyon analizi kullaniimigtir. Sporcularin 6zelliklerini belirlemek Gzere en ¢ok
kullanilan yontemlerden biri olan Cronbach Alpha yodnteminden yararlaniimigtir
(Coakes ve Street, 2001) sporcularin kulube baghlik ve is doyumu ve antrentre
(lidere) baghlik ile ilgili ifadelere katilm dereceleri (1:Kesinlikle katiimiyorum,
2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katilyorum ve 5:Kesinlikle katiliyorum) seklinde ve
(1:Hicbir zaman, 2:Nadiren, 3:Zaman zaman, 4:Cogu zaman ve 5:Her zaman)
seklinde kodlanarak ylzde ve frekans dagilimi ile aritmetik ortalamalar ve standart
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sapmalar yardimiyla analiz edilmigtir.Son olarak; lidere baghlik arasindaki iligkiyi
saptamak icin ise korelasyon analizi uygulanmigtir.

BULGULAR
Aragtirmaya katilanlarin yas gruplarina gore dagilimina bakildiginda; % 57.3'U
18-23 yas arasinda 33.3’'U 24-29 yas arasinda, 9.3’U 30-35 yas arasinda oldugu
tespit edilmigtir (Tablo1).
Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin yas gruplarina goére dagilimi

Yas gruplar f %
18 — 23 yas 43 57.3
24 — 29 yas 25 33.3
30 — 35 yas /- 9.3
Toplam 75 100.0

Aragtirmaya katilanlarin spor yaptiklari yillara gére dagilimina bakildiginda; %
9.3'0 1-5 yillari arasinda, 49.3'U 6-10 yillari arasinda, 25.3'G 11-15 yillari arasinda,
13.3’0 16-20 yillar1 arasinda, 2.7’si 21 ve Uzeri yillari arasinda oldugu tespit edilmistir

Tablo 2. Arastirmaya katilanlarin spor yaptiklari yillara gére dagilimi

Yillar f %
1-5yil 7 9.3
6—10 yil 37 49.3
11-15 yil 19 25.3
16 — 20 yil 10 13.3
21ve? 2 2.7
Toplam 75 100.0

Arastirmaya katilanlarin kulupte spor yaptiklari yillara gore dagilimina
bakildiginda; % 72.0'1 1-4 yillani arasinda, 17.3’0 5-8 yillar1 arasinda, 10.7’si 9 ve
Uzeri yillari arasinda oldugu tespit edilmistir (Tablo3).

Tablo 3. Arastirmaya katilanlarin spor yaptiklari yillara gére dagilimi (kultpte)

Yillar f %

14l 54 72.0
5-8yil 13 17.3
9ve 1t 8 10.7
Toplam 75 100.0

Arastirmaya katilanlarin medeni durumlarina gore dagilimina bakildiginda,
%28.0’1 evli, %72.0'inin bekar oldugu tespit edilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Arastirmaya katilanlarin medeni durumlarina gére dagilimi

Medeni durum f %
Evli 21 28.0
Bekar 54 72.0
Toplam 75 100.0

Arastirmaya katilanlarin egitim durumlarina goére dagilimina bakildiginda,
%1.3'U ilkogretim, %48.0'1 orta 6gretim, %44.0'1 yuksek ogretim %5.3'U lisansustu,
%1.3’'U Lisansustu ve Azeri egitim oldugu tespit edilmigtir (Tablo 5).

Tablo 5. Arastirmaya katilanlarin egitim durumlarina gore dagilimi
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Egitim durumu f %
ikégretim 1 1.3
Ortadgretim 36 48.0
Yuksekodgretim 33 44.0
Lisansustu 4 5.3
Lisansustu ve 1 1 1.3
Toplam 75 100.0

Arastirmaya katilanlarin kendisi veya ailesinin ekonomik gelir dizeylerine gore
dagilimina bakildiginda, %17.3’'4 en dusuk (000-500), %52.0"1 duguk (5001-1500),
%13.3'U orta (15001-25000), %2.7’si yuksek (25001-5000), %14.7’si ¢ok yuUksek
(50001 ve Uzeri) oldugu tespit edilmigtir (Tablo 6).

Tablo 6. Arastirmaya katilanlarin kendisi ve/veya ile ekonomik gelir duzeylerine

gore dagilimi

Gelir diizeyi (YTL) f %
En disiik (000-500) 13 17.3
Disuk (501-1500) 39 52.0
Orta (1501-2500) 10 13.3
Yiksek (2501-5000) 2 2.7
Cok yiksek (5001 ve 1) 11 14.7
Toplam 75 100.0

Arastirmaya katilanlarin kendisi veya ailesinin ekonomik gelir duzeylerinden
memnuniyet durumlarinin dagilimina bakildiginda; % 12.0’1 hic memnun degil, 16.0’i
memnun degdil, 36.0'1 kismen memnun, 21.3’'0 memnun, 14.7°’si ¢ok memnun
olduklari tespit edilmistir (Tablo 7).

Tablo 7. Arastirmaya katilanlarin kendisi ve/veya ailesinin ekonomik gelir
duzeylerinden memnuniyet durumlarinin dagilimi

Gelir diizeyi (YTL) f %

Hic degil 9 12.0
Degil 12 16.0
Kismen 27 36.0
Memnun 16 21.3
Cok memnun 11 14.7
Toplam 75 100.0

Arastirmaya katilanlarin spor disinda herhangi bir ek gelir elde etme
durumlarinin dagilimina bakildiginda % 26.7’sinin evet, 73.3’'UnlGn hayir dedikleri
tespit edilmistir (Tablo 8).

Tablo 8. Arastirmaya katilanlarin spor diginda herhangi bir ek gelir elde etme
durumlarinin dagilimi

Ek Gelir f %

Evet 20 26.7
Hayir 55 73.3
Toplam 75 100.0

Arastirmaya katilanlarin spordan elde ettikleri gelirden memnuniyet durumlarinin
dagiimina bakildiginda; % 40.0’1 hic memnun degil, 18.7’si memnun degil, 22.7’si

kismen memnun, 6.7'si memnun, 12.0’inin ¢gok memnun olduklari tespit edilmistir
(Tablo 9).
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Tablo 9. Arastirmaya katilanlarin spordan elde ettikleri gelirden memnuniyet

durumlarinin dagilimi

Memnuniyet durumu f %

Hic degil 30 40.0
Degil 14 18.7
Kismen 17 22.7
Memnun 5 6.7

Cok memnun 9 12.0
Toplam 75 100.0

Arastirmaya katilanlarin kulibin sagladigi sosyal imkanlardan memnuniyet
durumlarinin dagilimina bakildiginda; % 28.0°1 hic memnun degil, 26.7’si memnun
degil, 18.7’si kismen memnun, 9.3’ memnun, 17.3’Unun ise ¢ok memnun oldugu

tespit edilmigtir (Tablo 10).

Tablo 10. Arastirmaya katilanlarin kulibin sagladigi sosyal imkanlardan

memnuniyet durumlarinin dagilimi

Memnuniyet durumu f %

Hic degil 21 28.0
Degil 20 26.7
Kismen 14 18.7
Memnun 7 9.3

Cok memnun 13 17.3
Toplam 75 100.0

Aragtirmaya katilanlarin kulubun sagladigi ekonomik imkanlardan memnuniyet
durumlarinin dagiimina bakildiginda; % 33.3’G hic memnun degil, % 21.3’4G memnun
degil, 25.3’0 kismen memnun, 8.0't memnun, 12.0’inin gok memnun olduklar tespit

edilmistir (Tablo 11).

Tablo 11. Arastirmaya katilanlarin kulubun sagladigi ekonomik imkanlardan

memnuniyet durumlarinin dagilimi

Memnuniyet durumu f %

Hic degil 25 33.3
Degil 16 21.3
Kismen 19 25.3
Memnun 6 8.0

Cok memnun 9 12.0
Toplam 75 100.0

Arastirmaya katilanlarin kulubln idari yonetiminden memnuniyet durumlarinin
dagilimina bakildiginda; % 28.0°1 hic memnun degil, 17.3'0 memnun degil, 22.7’si
kismen memnun, 14.7’sinin memnun, 17.3’'Unun ¢ok memnun olduklari tespit

edilmistir (Tablo 12).

Tablo 12. Arastirmaya katilanlarin kulubun idari yonetiminden memnuniyet

durumlarinin dagilimi

Memnuniyet durumu f %

Hic degil 21 28.0
Degil 13 17.3
Kismen 17 22.7
Memnun 11 14.7
Cok memnun 13 17.3
Toplam 75 100.0
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Aragtirmaya katilanlarin kulibun teknik kadrosundan memnuniyet durumlarinin
dagilimina bakildiginda; % 14.7’si hic memnun degil, 13.3’'0 memnun degil, 26.7’si
kismen memnun, 14.7’sinin memnun, 30.7’sinin ise ¢ok memnun oldugu tespit
edilmistir (Tablo 13).

Tablo 13. Arastirmaya katilanlarin kulubun teknik kadrosundan memnuniyet

durumlarinin dagilimi

Memnuniyet durumu f %

Hic degil 11 14.7
Degil 10 13.3
Kismen 20 26.7
Memnun 11 14.7
Cok memnun 23 30.7
Toplam 75 100.0

Arastirmaya katilanlarin T-test tablolarina bakildiginda, amatér ve profesyonel
futbolcularin memnuniyet, is tatmin, kulube baglilik ile antrendre baglilik duzeylerinde
anlamh bir farkhlik gézlenmemistir (p > 0.05) (Tablo14).

Tablo 14. Arastirmaya katilanlarin T-Test tablolari

Say1 Ortalama SD t Sig.

Memnuniyet Amatoér 56 2.29 .67 -10.17 .000
Profesyonel 19 4.17 g7

Is Tatmini Amator 56 3.45 74 -4.13 .000
Profesyonel 19 4.18 .33

Orgiite (Kulilbbe) _Amatér 56 3.20 .57 -5.05 .000
Baghhik Profesyonel 19 3.92 40

Lider (Antrenére Amator 56 3.62 .92 -2.37 .021
Baglilik) Profesyonel 19 4.16 61

Arastirmaya katilanlarin T-test tablolarina bakildiginda; amatér ve profesyonel
futbolcularin memnuniyet, is tatmin, kulibe baglilik ile antrendre baglilik duzeylerinde
anlaml bir farkhlik gézlenmistir (p < 0.05)

Tablo 15. Arastirmaya katilanlarin T-Test tablolari

Sayi Ortalama SD t Sig.

Memnuniyet Evet 20 3.16 1.3 1.96 .054
Hayir 55 2.62 .95

Is Tatmini Evet 20 2.53 .78 -732 466
Hayir 55 3.67 72

Orgiite (Kuliibe) Baghhk Evet 20 3.47 .59 .681 498
Hayir 55 3.35 .63

Lider (Antrendre Evet 20 3.85 .83 .554 .581
Bagllik) Hayr 55 3.73 91

Arastirmaya katillanlarin amator ve profesyonel futbolcularin Ucretlerinden
memnuniyet ve is tatmini dizeylerinin anlamli (p > 0.05), kulibe baglilik ile antrendre
bagllik duzeylerinin ise anlamsiz oldugu tespit edilmigtir (p < 0.05) (Tablo 16).
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Tablo 16. Arastirmaya katilanlarin amator ve profesyonel futbolcularin
ucretlerinden memnuniyet durumu

Sayi Ortalama SD F Sig.

— En diisiik (000-500) 13 2,04 0,65 24514  .000
S _ _Diisiik (5001-1500) 39 2.43 0.75
€ © _Orta (15001-2500) 10 2.92 0.50
2 Yiiksek (25001-5000) 2 2.83 1.89
Cok yiiksek (50001 ve 1) 11 4.64 0.60

= En diisiik (000-500) 13 3.42 0.84 2611 043
£ Diisiik (5001-1500) 39 3.70 0.73
- Orta (15001-2500) 10 3.35 0.65
= Yiiksek (25001-5000) 2 2.71 1.36
= Cok yiiksek (50001 ve 1) 11 4.05 0.22

___En dustik (000-500) 13 3.15 0.61 2422 056
£ 8= Diisiik (5001-1500) 39 3.38 0.65
E‘ag % Orta (15001-2500) 10 3.37 0.59
O X m_Yiksek (25001-5000) 2 2.70 0.71
Cok yiiksek (50001 ve 1) 11 3.79 0.30

. »~ Endisik (000-500) 13 3.72 095 925 455
o ‘2 = Disiik (5001-1500) 39 3.86 0.87
g £°F Orta (15001-2500) 10 3.37 0.87
=4 g @ "Yiksek (25001-5000) 2 3.17 2.12
~ © Cok yiiksek (50001 ve 1) 11 3.89 0.65

Arastirmaya katilanlarin is tatmini ile orgutsel baglihk(r=0,631**) ve lidere
baglihk duygusu(r=0,496**) arasinda ve lidere bagliik ile oOrgutsel baghlik
duygusu(r=0,456**) arasinda (0.01) dizeyinde pozitif yonli anlamli bir iligki
bulunmustur.

Tablo 17. Arastirmaya katilanlarin korelasyon tablolari

1 2 3 4
Memnuniyet 1,000 - - -
75 - - -
Is Tatmini ,398** 1,000 - -
,000 , 4 -
75 75 - -
Orgiite (Kuliibe) Baghhk ,549** ,631** 1,000 -
,000 ,000 g 3
75 75 75 -
Lider (Antrenore Baghlik) ,180 ,496™** 456 1,000
;122 ,000 ,000 ,
75 75 75 75

**:0.01 dlizeyinde anlamli
*:0.05 dlizeyinde anlamli

TARTISMA VE SONUC

Aragtirma sonuglarina gore, ig tatmini, orgutsel baghlik ve lidere baglihk
tutumlarinda amator ve profesyonel futbolcular arasinda anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir. Buna karsin is tatmini, orgutsel baglilik ve lidere baghlik tutumlari ile spor
disinda ek bir gelir elde edip etmeme acgisindan anlamli bir farklilik gézlenmemigtir.

Futbolcularin ig tatmin duzeyleri ile ekonomik gelir duzeyleri arasinda anlamli bir
farkhlik gézlenmigtir. Diger taraftan Demircan ve ark’.nin galismasinda da, érgutsel
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baglilik ve lidere baghlik duygusu ile is tatmini arasinda lidere baglilik ile 6rgutsel
baglihk duygusu arasinda (0.01) dizeyinde pozitif yonliG anlamli bir iligki
bulunmustur(20).

Genellikle profesyonel futbolcularin amatér futbolculara gére kullplerine, islerine
ve antrendrlerine daha guvenle baktiklari tespit edilmistir. Cinkd bulunduklari konum
ve sartlari disundrsek amatér futbolcularin geneli ekonomik sartlardan tatmin
olmadiklarindan dolayi kulUplerine ve antrendrlerine pek bagli olmadiklari tespit
edilmigtir. Bunlarin nedenleri irdeledigimizde sporcularin ozellikle g¢alistiklari kuliube
sadakat duymamalarina ve kulUpte c¢alismalarinin bariz bir ekonomik neden olarak
gbrmelerine baglayabiliriz. Gucli bir sadakat ile cahstigi kulipte ekonomik
yetersizlikle kullipte calismasini yanlis bir karar olarak géren bir sporcunun kulibine
guclu bir sekilde bagh olmasini beklemek dogru olmayacaktir. Ayrica futbolcularin
kullplerinde kalmak igin her turli gorevi yapmakta ve ¢ok uzun yillar kulUplerinde
calisarak kendisine pek fazla sey katamayacak olmasini disunmesinde kararsiz
tutumlara sahip olmasi da futbolcularin kultplerine baghliklarini distirmektedir.

Buna ek olarak arastirma kapsamindaki sporcularin kendi degerleri ile kulUp
degerlerini benzer bulmada kararsiz bir yaklasim sergilemeleri de dikkat gekmektedir.
Orta degerlere sahip olup olmama konusunda net duslincelere hakim olmayan
sporcularin kulUplerine badliliklarinin yluksek cikmamasi dogal bir sonug¢ olarak
degerlendirilebilir. Bunun muhtemel bir sonucu olarak futbolcularin goérev yaptigi
kullpleri ile 6zdeslesmemis oldugunu soyleyebilmek mumkindir. Bu genellikle
amator futbolcularda daha yaygin olarak goérulmektedir.

Sporcularin iglerine baglliklari da benzer yaklagimlar icermektedir. Futbolcular,
ozellikle merkezlerine islerini koymamasi ekonomik tatminsizlikle isleriyle birlikte
antrendrlerine gugli baglarla bagli olmamasi, isleriyle alakali olmamasi ve isleriyle
yasamamasl! gibi yonleriyle iglerine tam olarak 6zdeslesmemislerdir. Bu ozellikler
nedeniyle ise bagliliklari yani islerinden tatmin olmalari orta dizeyde saptanmistir.

Cekmecelioglu ve ark.’nin da yapmis olduklari bir calismada goéruldagu gibi
bizim bulgularimizda da; orgute baglilik ve calisanlarin islerine baglilik arasindaki
iliskiyi saptamaya yonelik yapilan korelasyon analizi sonuglari iki bagimsiz degisken
arasinda anlaml bir iligkinin oldugu ortaya konulmustur(2).

Bulgularimiz neticesinde farkli sektdrlerde ve farkli 6rneklemler Uzerinde
onceden yapilmig ¢alismalari destekler niteliktedir (2, 3, 20, 24,25).

Sonuglara goére, genellikle profesyonel futbolcular islerinde baglilik yoninden
anlamli sonuglar elde edilmistir. Bu bulgulara gore kulube duygusal agidan daha ¢ok
baglanan, kendini kulUbun bir parcasi olarak géren futbolcu, daha ¢ok sorumluluk
hissedecek, “benim isim” sinirlarini genigletecektir. Gorevini en iyi yapanlardan biri
olarak kulUple ilgili sureclerde daha yapici ve sorumlu katilmayi, gorevleriyle ilgili
gelismeleri takip etmeyi, bagh oldugu kulibl savunmay: kendisi i¢in gorev bilecektir.

Sonuglar agisindan bu arastirmada 6rneklemi olusturulan futbolcular yaslari ve
kidemleri birbirine ¢ok yakin oldugu icin bu degiskenlerin etkisi gozlemlenememistir.
Arastirmanin érneklemi farkl kulUplerde gorev alan futbolcular agisindan agiklayicidir
ve anlaml yani pozitif sonuglar elde edilmigtir.
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