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Oz

Bu ¢alismada, 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin belirlenmesine yardim edecek gegerli
ve glivenilir bir 6lgme araci geligtirmek amaglanmigtir. Aragtirmaya toplam 1054 ilkokul, ortaokul ve
lise 6gretmeni katilmistir. Uygulamanin son asamasinda dogrulayici faktor analizi verileri ¢evrimici
uygulama ile toplanmistir. Arastirma bulgular1, Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi’nin okul igi
faktorler, okul dig1 faktorler, mesleki gelisim ve sayginlik ve fiziki imkanlar olmak tizere dort alt
boyuttan olustugunu gostermektedir. Dogrulayict faktdr analizi sonuglari, 6lgegin dort faktorli
yapisinin kabul edilebilir uyum gosterdigini ortaya koymaktadir. Kagit kalem testi uygulamasinin
ortaya koydugu faktdr yapisi ¢evrimi¢i uygulama ile de dogrulanmistir. Olgegin alt boyutlarina
iliskin i¢ glivenirlik katsayilar, hem kagit kalem uygulamasi i¢in hem de ¢evrimi¢i uygulama igin
kabul edilebilir sinirlarin {izerindedir. Arastirma sonucunda, Slgegin kagit kalem ve g¢evrimici
formlarinin okullarda 6gretmen motivasyonunu degerlendirmek tizere kullanilabilecek gegerli ve

giivenilir bir 6lgme araci olduguna iligkin giiglii kanitlara ulagilmistir.
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Giris

Egitim, psikoloji, sosyoloji ve yonetim gibi sosyal bilim alanlarinda aragtirmacilarin ilgisini
en fazla ceken kavramlardan birisi motivasyon kavramidir. Motivasyon tanimlari
incelendiginde ortak paydada; insanda davranisi ortaya cikaran, yonlendiren ve bu
davranigin giictinii ve siirekliligini belirleyen i¢ ve dis unsurlarin 6n plana c¢iktigi
goriilmektedir (Han ve Yin, 2016; Ryan ve Deci, 2000; Pinder, 2014; Sieberer-Nagler,
2016). Bu baglamda, insanin beseri faaliyetlerini ve bir amaca yonelik hareketlerini
belirleyen unsurlarin bireylerin diisiince, umut, inang; baska bir deyisle kisinin arzu, ihtiyag

ve korkularindan ileri geldigi soylenebilir (Eren, 2004).

Motivasyonla ilgili kavramsal ve pratik caligmalarda en yaygin yaklasimlardan birisi
icsel ve digsal motivasyon ayrmmidir. I¢sel motivasyon, bireyden kaynaklanan motivasyon
unsurlari ile karakterize edilir. I¢sel olarak motive edilmis davranislar, kendi ¢ikarlari icin ve
kendi performanslarindan elde edilen memnuniyet ve tatmin ile ilgilidir (Deci ve Ryan,
1985). Igsel motivasyon, algilanan dis uyaran veya 6diil olmadiginda bile eylemlere ilham
verir. Ig¢sel olarak motive olduklarinda, insanlar kendilerini ilgilendiren faaliyetlerde
bulunurlar ve 6zgiirce, tam bir irade duygusuyla ve maddi 6diil ya da kisitlama gerekliligi
olmadan bu davraniglar sergilerler (Deci ve Ryan, 1985; Stirling, 2014). Digsal motivasyon
ise dogas1 geregi tatmin edici veya ilgi ¢ekici olmayan, ancak algilanan potansiyel sonuglar
acisindan faydalar saglayabilecek eylemleri tesvik eder (Stirling, 2014). Dissal motivasyon,
tesvik edici unsurlar ya da dis giicler ile ortaya ¢ikabilir. Bu tiir bir motivasyon, ceza ve 6diil

gibi etkilerden olusur (Mahaney ve Lederer, 2006).

Motivasyon alanyazini incelendiginde, kapsam ve siire¢ kuramlar1 olmak iizere iki
temel yaklasimin gelistigi goriilmektedir (Ryan ve Deci, 2011). Kapsam kuramlari, kiginin
davraniglarin1 yonlendirmede etkili olan motivasyon unsurlarina, baska bir deyisle nelerin
bireyler lizerinde motivasyon sagladigina odaklanirken; siire¢ kuramlar: insan davranisinin
nasil yonlendirilebilecegini belirleyen siirecin kendisini ele almaktadir (Kogel, 2005).
Motivasyona iliskin baslica kapsam (icerik) kuramlari; Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi,
Alderfer'in ERG Kurami, Herzberg’in Cift Faktor Kurami ve Basari-Giic Kurami iken;
baglica siire¢ kuramlar1 arasinda Vroom'un Beklenti Kurami, Lawler ve Porter'in
Gelistirilmis Beklenti Kurami, Odiil Adaleti (Esitlik) Kurami bulunmaktadir (Kiiciikdzkan,
2016).
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Maslow, IThtiyaclar Hiyerarsisi Kuramu ile insan ihtiyaglarin; fizyolojik, giivenlik, ait

olma, saygi ve kendini gerceklestirme ihtiyaci olmak {izere bes grupta tanimlamaktadir.
Ihtiyaglar hiyerarsik olarak gerceklestiginden dolay1, calisanlarin fizyolojik ihtiyaglari
karsilanmadan onlara sosyal bir ortam olusturmanin motive edici olmayacagi ileri
stiriilmektedir. Baska bir deyisle, motivasyon i¢in ilk adim ekonomik unsurlarin saglanmasi
ve daha sonra diger ihtiyaglar i¢in hareket edilmesi 6nem arz etmektedir (Ergeneli ve
Eryigit, 2001). Maslow’un kurami ile benzerlik gosteren Alderfer'in kuraminda ise var olma
ihtiyaci, aitlik ihtiyac1 ve gelisme ihtiyaci olmak iizere ii¢ temel ihtiya¢c bulunmaktadir.
Varolus ihtiyaci, yeme-igme, maas, iyi donanimli ortamlar gibi maddi unsurlari; aitlik
ihtiyaci, bireyin ¢evresindeki diger kisilerle olan iliskileri; gelisme ihtiyaci ise bireyin
iiretme, ortaya bir seyler koymas1 durumunu kapsamaktadir (Oksay, 2005). Insan davranisini
siire¢ olarak ele alan kuramlarin basinda ise Vroom’un Beklenti kurami sayilabilir. Bu
kurama gore, bir davranisin ortaya koyulmasindaki unsurlari bireyin kisiligi ve ¢evresi ile
ilgili kosullar etkilemekte ve belirlemektedir. Ayrica, farkli ihtiyag, istek ve hedefleri olan
insanlar, kendilerini Odiillere ulagtiracak farkli davranis sekillerinden kendi algilarina gore

secim yapmaktadirlar (Eren, 2004).

Yonetim alaninda c¢alisanlarin is performansini artirmaya yonelik tartisilan
motivasyon kavrami, egitim alaninda ise Ogrencilerin ve Ogretmenlerin akademik
performansini ve ¢aligma istegini artirma baglaminda ele alinmaktadir. Ogretmenin mesleki
bagliliginin belirleyici unsurlardan birisi olarak kabul edilen 6gretmen motivasyonu (De
Jesus ve Lens, 2005) egitim bilimlerinin ¢esitli alt disiplinlerinde yogun calisilan konulardan
birisidir. Bu gergevede Ogretmen motivasyonu alanyazininda, s6z konusu degiskenin is
doyumu (Davis ve Wilson, 2000), sosyal iletisim becerileri (Dogan ve Kogak, 2014),
orgiitsel faktorler ve liderlik (Thoonen, Sleegers, Oort, Peetsma ve Geijsel, 2011), pozitif
psikoloji (Viseu, De Jesus, Rus ve Canavarro, 2016) gibi farkli degiskenlerle iliskilerini

ortaya koymay1 amaglayan ¢ok sayida ¢alisma yer almaktadir.

Ogretmenlik meslegi, psikolojik ve sosyolojik dinamikleri bakimmdan pek g¢ok
meslege gore 6nemli farkliliklar gostermektedir. Ogrenciler, meslektaslar, aileler ve diger
egitim paydaslar ile etkilesim, 6gretmenlik mesleginin temel yeterlilik alanlarindan birisini
olusturmaktadir. Bu bakimdan, meslegin icrasinda duygusal siireclerin etkisinin, mesleki
motivasyon dinamiklerini diger mesleklere gore farklilastirdigs ileri siiriilebilir. Ogretmenler
mesleki siirecler acisindan; genel toplumsal beklentiler, 6grenci ve veli beklentileri, egitim

politikalarma bagli olarak iist yonetimin beklentileri gibi ¢ok farkli dinamiklerin dogrudan
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veya dolayli olarak etkisi altindadir. Ng ve Ng’ye (2015) gore bir 6gretmenin motivasyonu,
temel olarak Ogretmenin kisisel ilgi ve 6gretime olan baghlig: ile ilgilidir ve 6grenciler,
meslektaglar ve yonetim kadrolarindan olusan calisma ortamindan etkilenir. Aileler,
ogrenciler, okul yoneticileri ve diger meslektaslarla etkilesim, ulusal egitim politikalar1 gibi
temel motivasyon kaynaklarinin (Borii, 2018; Karabag-Kdose, Tas, Kiigiikcene ve Karatas,
2018) Ogretmen motivasyonunu farklilagtirmasi beklenmektedir. Ayrica egitim ve okul
vizyonunun paylasilmasi gibi unsurlarin 68retmen motivasyonunu farklilastirdigi
sOylenebilir (Kurt, 2005). Dolayisiyla 6gretmen motivasyonunun, genel motivasyon
stire¢lerinin Gtesinde, meslegin 6zgiin dinamikleri g6z Oniine alinarak degerlendirilmesi
onem tasimaktadir. Diger taraftan 6gretmen motivasyonunu incelemeye yonelik pek cok
ampirik ¢alismada 6gretmen motivasyonunun degerlendirilmesinde genel is motivasyonu
Olceklerinden yararlanildigi gériilmektedir (Akman, 2018; Aksel ve Elma, 2018; Can, 2015;
Giiglii, Recepoglu ve Kiling, 2014). Benzer bir egilim farkli iilkelerde ytiriitiilen 6gretmen
motivasyonu arastirmalarinda da (Lind, 2017; Nie, Chua, Yeung, Ryan ve Chan, 2014)
olmakla birlikte, uluslararasi literatiirde Ogretmenin isle ilgili gorevlerine yonelik
gelistirilmis Olgekler smirli da olsa yer almaktadir (Fernet, Senécal, Guay, Marsh ve
Dowson, 2008; Roth, Assor, Kanat-Maymon ve Kaplan, 2007). Fernet ve arkadaslar1 (2008)
mesleki gorevlere iliskin hazirladiklar1 Glgek gelistirme ¢alismasinda, siif yonetimi,
ogretim, 6grencileri degerlendirme gibi mesleki gorevlere yonelik 6gretmen motivasyonunu
Olemeyi amaclamislardir. Roth ve arkadaslar1 (2007) ise 0gretmenlerin 6zerk motivasyon
deneyimlerine  odaklandiklar1  ¢aligmalarinda  6gretim  motivasyonunu  6lgmeye
odaklanmiglardir. Dolayisiyla sinirlt mesleki gorevlerin 6tesinde, 6gretmen motivasyonunu
daha genel baglamda ele alan bir mesleki motivasyon &lgeginin ilgili alanyazina katki
saglayacag sdylenebilir. Ayrica boyle bir dl¢ek calismasinin kiiltiirel baglama duyarli olarak

gelistirilmesi de 6nem tagimaktadir.

Diinyada yogun tartisilan kavramlardan birisi olan motivasyon kavrami, kiiltiirel ve
toplumsal baglamla yakin ilgisi olan bir olgudur. Neyin degerli olduguna iliskin duygusal
kodlarin edinildigi toplumsal yapimin kiiltiirel 6zellikleri, bireyleri motive edecek unsurlari
da bicimlendirmektedir. Bir toplumda insanlar1 harekete gecirebilecek bazi durumlar, baska
bir toplumun bireyleri i¢in ayni etkiyi gostermeyebilir. Buna gére motivasyon kavraminin
kiiltiirel, toplumsal, kurumsal vb. 6zellikler temele alinarak degerlendirilmesi 6nemlidir
(Demir ve Okan, 2009; Hofstede, 2001). Calismanin bu baglamda, 6gretmenlik mesleginin

psikolojik, toplumsal, kiiltiirel ve kurumsal anlamda 6zgiin dinamiklerini degerlendirmesi
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bakimindan, Tirk kiiltiirlinde ©6gretmen motivasyonu alanyazinina 6zgiin bir katki

saglayacagi disiiniilmektedir. Alanyazinda Ogretmen motivasyonu ile ilgili yapilan
caligmalarin pek ¢ogunda genel is motivasyonu ol¢eklerinin uyarlamalarmin kullaniliyor
olmasi (Akman, 2018; Civilidag ve Sekercioglu, 2017; Diindar, Ozutku ve Taspinar, 2007;
Emirbey, 2017; Giiglii ve digerleri, 2014; Yilmaz, 2009), 6gretmen motivasyonuna yonelik
Olgek gelistirme galismalarinda ise, genel olarak okul ve egitim baglaminin tiim yonleri ile
ele alinmamasi ve/veya calismalarin gecerlik ve giivenirlik kanitlariin yeterli diizeyde
sunulmamasi (Akdemir ve Arslan, 2013; Bektas, 2010; Polat, 2010) bu ¢alismanin énemini
artirmaktadir. Ogretmen motivasyonuna yonelik bazi dlgek gelistirme ¢alismalarinda ise
(Akdemir ve Arslan, 2013; Ceviz, 2018; Oztirk ve Uzunkol, 2013) makro egitim
politikalar1, veli ve 6grenci faktorleri gibi 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorler
kapsam dis1 tutulmustur. Ogretmenlerin motivasyon unsurlarini, okul i¢i ve okul dist tiim
yonleri ile degerlendirmeyi amaglamasi bakimindan bu 6l¢ek gelistirme calismasinin ilgili

alanyazina 6zgiin bir katki saglamasi1 beklenmektedir.

Ogretmen motivasyonunun degerlendirilmesi ile ilgili alanyazinda dikkat ¢eken bir
diger husus olgme araclarinin genellikle belirli alanlara (siif Ogretmenligi, Ingilizce
ogretmenligi, fizik 6gretmenligi vb.) 6zgii tasarlanmis olmasidir (Carson ve Chase, 2009;
Choi, 2014; Oztiirk ve Uzunkol, 2013). Belirli alanlara odakli bu dl¢gme araglarmm okuldaki
tim ogretmenlerin bir grup olarak degerlendirmeye alinmasini gerektiren nicel temelli
iligkisel arastirmalar i¢in kullanigh olmadigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda uluslararasi
alanyazinda farkli kiiltiirlerde gelistirilmis genel anlamda &gretmen motivasyonu
degerlendirmeye doniik 6l¢ekler bulunmaktadir (Fernet ve digerleri, 2008; Roth ve digerleri,
2007). Tirk Kkiiltiiriinde ©6gretmen motivasyonun incelenmesine yonelik araglarin ise
yukarida s6z edilen kapsam ve yapr gecerlikleri ile ilgili smrhiliklart dolayisiyla bu
calismanin alanyazinda bir boslugu doldurmasi beklenmektedir. Ozellikle son yillarda
ampirik arastirmalarda ¢evrimici uygulamalarin yayginlasmasi nedeniyle, 6lgme araglarinin
cevrimigi ve klasik kagit kalem uygulamalarinin karsilastirildig1 ¢alismalara farkli alanlarda
rastlanmaktadir (Ballester-Arnal, Castro-Calvo, Gil-Julia, Giménez-Garcia ve Gil-Llario,
2019; Determann, Lambooij, Steyerberg, De Bekker-Grob ve De Wit, 2017). Mevcut
calismada c¢evrimigi ve kagit kalem uygulamalarina iliskin gegerlik ve giivenirlik
caligmalarinin karsilagtirmali olarak yiiriitiilmesi de ¢alismanin 68retmen motivasyonu ile

ilgili alanyazina 6zgiin katkilar1 arasindadir.
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Bu baglamda ¢alismanin amaci, psikolojik, toplumsal, fiziksel, kiiltiirel ve kurumsal
ozellikleri bakimindan kendine 6zgli mesleklerden birisi olan 6gretmenligi kendi 6zgiin
sartlar1 i¢inde ele alan ve Ggretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin belirlenmesine

yardim edecek gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci gelistirmektir.
Y ontem
Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma evrenini ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirma bir Ol¢ek gelistirme calismasi olarak tasarlandigi igin, her
uygulamada, uygulanan madde sayisinin en az 10 kati katilimciya ulasmak hedeflenmistir
(Tinsley ve Tinsley, 1987). Bu kapsamda; pilot uygulamada 286, kagit-kalem testiyle
belirlenen gegerlik ¢alismasinda 345 ve g¢evrimigi gegerlik c¢alismasinda 423 Ggretmene
ulasilmistir. Aragtirmada toplam 1054 6gretmen arastirmaya dahil olmustur. Arastirmanin

caligma gruplarina iligskin detaylar Tablo 1°de verilmistir.
Ol¢me Aracinin Gelistirilme Siireci

Olgme aracinin gelistirilme siirecinde okul miidiirleri ve 6gretmenlerle goriismeler yapilmis
ve Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorler farkli bakis acilari ile derinlemesine
degerlendirilmistir. Yapilan gorligmelere ve alanyazin incelemelerine dayali olarak 6l¢ek
maddeleri hazirlanmistir. Buna gore, meslege yonelik motivasyon unsurlar1 operasyonel
olarak tanimlanmis ve bu cercevede Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonunu
etkileyen; veli, toplum, egitim politika ve uygulamalari, 6grenci, 6gretmen, yonetici vb.
unsurlardan kaynaklanan faktorleri iceren 54 maddelik genis kapsamli bir madde havuzu
olusturulmustur. Alan uzmanlarindan alinan goriisler dogrultusunda maddelerin kapsam
gecerliligi degerlendirilmistir. Buna gore baz1 maddeler dlgekten ¢ikartilmig, baz1 maddeler
birlestirilmis ve pilot uygulama i¢in 27 maddeden olusan ilk form elde edilmistir. Olgme
aract i¢in, 20 6gretmenin katilimi ile deneme uygulamasi yapilmis ve 6lgek maddelerinin

aciklik ve anlagilirlig1 degerlendirilmistir.
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Tablo 1. Demografik Ozellikler

Grup
Demografik Pilot Kagit-Kalem Cevrimigi
Ozellikler (Orneklem 1) (Orneklem 2) (Orneklem 3)
n % n % n %

Cinsiyet

Kadin 154 53.85 191 55.36 224 52.96

Erkek 132 46.15 154 44.64 199 47.04
Okul Tiirt

Ilkokul 104 36.36 137 39.71 118 27.90

Ortaokul 95 33.22 114 33.04 142 33.57

Lise 87 30.42 94 27.25 163 38.53
Brans

Smif Ogretmenligi 87 30.42 104 30.14 97 22.93

Tiirkce 42 14.69 61 17.68 34 8.04

Sosyal Bilgiler 26 9.09 24 6.96 - -

Edebiyat 16 5.59 - - 16 3.78

Felsefe - - 8 2.32 - -

Yabanci Dil 28 9.79 - - 84 19.86

Matematik 38 13.29 50 14.49 71 16.78

Ozel Egitim - - 16 4.64 - -

Din Kiiltiri - - 43 12.46 79 18.68

Bilisim

Teknolojileri o >24 ) ) . .

Diger 34 11.89 39 11.30 42 9.93
Toplam 286 100.00 345 100.0 423 100.0

Yapilan son diizenlemelerle nihai sekli verilen 6lgme araci i¢in birinci agsama pilot
uygulama kapsaminda, 286 ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmeninin katilimiyla veri toplama
caligmasi yiiriitiilmiistiir. Birinci asama uygulamasi sonucunda 6l¢ek maddelerinin madde
toplam test korelasyonlar1 degerlendirilmis ve madde toplam korelasyonu .30’un altinda

kalan iki maddenin Ol¢ekten c¢ikartilmasina karar verilmistir. Elde edilen 25 maddelik
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Olcegin gecerlik ve giivenirlik degerlendirmesini yapmak iizere 345 6gretmenin katilimi ile
ikinci asama olan kagit-kalem uygulamasi yapilmistir. Son agamada ise 6l¢egin belirlenen
faktor modelini dogrulamak tizere 423 6gretmenin katilimi ile ¢evrimig¢i nihai uygulama

gergeklestirilmistir.
Verilerin Analizi

Aragtirmada kullanilan veri setlerinin normallik ve dogrusallik varsayimlarint karsilama
durumlart incelenmistir. Maddeler bazinda ve dlgek diizeyinde Mahalonobis uzakliklari ile
aykirt deger incelemeleri yapilmis, basiklik ve c¢arpiklik katsayilari degerlendirilmistir (-
2<z<2; p<.001). Veri dagilimlarinin tekli ve ¢oklu normallik ile ilgili varsayimlari
karsiladign goriilmiistiir. Olgme aracinin yap1 gegerligini degerlendirmek {izere, temel
bilesenler analizi (TBA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA) ¢alismalar yapilmistir. TBA
icin verinin faktor analizine ve faktor ¢ikarmaya uygunlugu KMO ve Bartlett testleri ile
degerlendirilmistir. KMO (.88) ve Bartlett testleri (X?345=3370.16; p<.001) verinin uygun
oldugunu gostermistir. Olgme aracinin faktér yapisii degerlendirmek iizere yamag
grafikleri incelenmis ve Ozdeger 1 alimnmistir. Alt boyutlarin kuramsal olarak birbiri ile
iliskili olmasi nedeniyle egik dondiirme uygulamasi tercih edilmistir. Maddeler arasi faktor
yiik deger farklar1 asgari .10 olarak alinmis, bir maddenin sahip olmasi gereken en diisiik
faktor ytki ise .32 kabul edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). DFA i¢in sik kullanilan
uyum degerleri olan ki-kare uyum testi (y2), iyilik uyum indeksi (GFI), diizeltilmis iyilik
uyum indeksi (AGFI), yaklasik hatalarin ortalama karekokii (RMSEA), karsilastirmali uyum
indeksi (CFI), ve normlastirilmis uyum indeksi (NFI) incelenmistir (Gefen, Straub ve
Boudreau, 2000; McDonald ve Ho, 2002). Giivenirlik i¢in Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayilar1 degerlendirilmistir. Olgegin ayirt edicilik giiciinii degerlendirmek iizere %27°lik

alt ve iist gruplar arasindaki farklilagma MANOVA testi ile incelenmistir.
Bulgular

[Ik asamada pilot uygulama igin hazir hale getirilen 27 maddelik bir dlgme araci, 286
ogretmenin (Orneklem 1) katilimiyla uygulanmistir. Buna gére toplam madde korelasyonu
30’un altinda kalan 17. maddenin (Telefon, BIMER vb. yollarla gelen sikayetler
motivasyonumu olumsuz etkiler.) ve 18. maddenin (Bu okulda ailelerin okula asir1 miidahil
olmas1 motivasyonumu olumsuz etkiler.) dlgekten ¢ikarilmasina karar verilmistir. Ilk asama
uygulama sonuclarina gore Olgekte kalmasina karar verilen 25 maddenin madde toplam

korelasyon degerleri .32 ile .62 arasinda degismektedir.



E, Karabag Kose, E, Karatas, M, Kiiciikcene ve A, Tas / Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 51, 479-498, 2021 487
Ikinci asamada 25 maddelik dlgme aracinin yapisal dzelliklerini degerlendirebilmek

amacityla farkli bir calisma grubu verisi (Orneklem 2) iizerinde TBA yapilmistir. TBA

sonuglar1 Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Temel Bilesenler Analizi Sonuglari

Diizeltilmis
Madde
Maddeler Toplam
Korelasyon
u
1 2 3
e
Fiziki ortamin niteligi 0 511
.76
Yeni teknolojilerin kullanilabilirligi 4 466
1. Faktor | .76
o Ihtiyag¢ duyulan ara¢ gerecin saglanabilirligi 491
Fiziki 6
Faktorler 71
Sosyal-sportif faaliyet sayisi L 494
.69
Velilerin okula destek saglama durumu g .601
.67
Okulun bulundugu sosyoekonomik ¢evre ) 534
Okuldaki ortamin samimiyeti .696 497
Okulda insana verilen deger 799 .548
Yapilan ¢alismalarin takdir edilmesi 127 .618
Okulda 6grencilerin bagart durumlari 572 .536
2. Faktor
Caligmalarimin 6grenciler lizerindeki etkileri  .596 544
Okul i¢i
Okuldaki mesleki isbirligi ve dayanisma
faktorler 152 516
diizeyi
Ogretmenlerin karara katilim durumu 817 .614
Okulda adaletin isleyisi 812 .608
Okul yoneticilerinin davraniglar .802 .608
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Ders saati, nobet vb. taleplerin dikkate

.644 464
alinmasi
Egitim politika ve uygulamalarindaki
s P ve .824 377
degisimler
3. Faktor —
Bakanlik¢a hazirlanan egitim programlari .839 413
Okul Dis1
Bakanlik¢a hazirlanan ders kitaplar 749 339
Faktorler
Meslegin is yiikii .682 .302
Aldigim iicret diizeyi .618 442
Meslegin sayginligi ] 484
g ygmliig 685
4. Faktor
Mesleki Meslek sevgisi 447
717
Gelisim
ve Kisisel ve mesleki gelisim imkanlari 817 543
Sayginlik '
Alanla ilgili yayinlara erisim (makale, dergi - 470
vb.) 769
; 1.7
Ozdeger 8.01 3.07 o 1.65
320 122 7.1
Aciklanan Varyans (%) 6.60
3 8 2
Aciklanan Toplam Varyans (%) 58.03

Tablo 2 incelendiginde 25 maddenin; fiziki imkanlar, okul i¢i faktorler, okul dist
faktorler ve mesleki gelisim ve sayginlik olarak isimlendirilebilecek 4 ayr1 faktre ayrildig:
goriilmektedir. TBA sonucunda 6lgekten ¢ikarilmasi gereken madde tespit edilmemistir. Her
bir faktoriin agiklamis oldugu varyans %6.6 ile %32.03 arasinda degismektedir. S6z konusu
faktorler toplam varyansin %58.03’linli agiklamaktadir. Maddelere ait diizeltilmis madde
toplam korelasyonlari ile her bir faktorde yer alan maddelere iliskin 6zdegerler ve faktorlerin

aciklamis oldugu toplam varyans Tablo 2°de ayrintili olarak sunulmaktadir.

TBA ile ortaya konulan faktor yapisinin model uyumunu degerlendirmek amaciyla,
hem 345 6gretmenden olusan ikinci ¢alisma grubu (6rneklem 2) verisi iizerinde, hem de 423
ogretmenden olusan li¢iincii ¢alisma grubu (6rneklem 3) iizerinde DFA yapilmistir. DFA

sonuglar1 Sekil 1°de yer almaktadir.
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Sekil 1. Cevrimicgi (Sol) ve kagit-kalem (sag) uygulamalarina iliskin DFA sonuglari

Sekil 1°de goriilen faktér yapisinin ortaya koymus oldugu uyum degerleri; kagit
kalem testi i¢in [X?*/sd=2.17; RMSEA=.06; GFI=.86; AGFI=.82; CFI=.90; ve NFI=.83] ve
cevrimici uygulama i¢in [X*/sd=4.95; RMSEA=.07; GFI=.88; AGFI=.85; CFI=.93; ve
NFI1=.91] model uyumunun kabul edilebilir diizeyde oldugunu géstermektedir (Cole, 1987;
Tabachnik ve Fidell, 2013). Maddelere iligskin faktor yiiklerini gosteren standartlastirilmig
regresyon agirliklar kagit kalem uygulamasi i¢in .30 ile .82 arasinda, ¢evrimi¢i uygulama

icin ise .59 ile .90 arasinda degismektedir.

Olgegin giivenirlik ozelliklerini degerlendirmek iizere i¢ tutarlilik katsayilari
incelenmistir. Ayrica alt faktdrler arasi korelasyon degerleri incelenmistir. Olcek

giivenirligine iligskin degerler Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Betimsel Istatistikler, Korelasyon ve I¢ Tutarlilik Katsayilar

_ Bilesenler
X sd o}
1 2 3 4
1 Tiim Olgek 3.70 .52 - 1
2 Okul I¢i Faktorler 418 .62 .90 .802** 1
3 Okul Dis1 Faktorler 279 .82 .81 591** 177** 1
Mesleki Gelisim ve
4 3.70 .78 .76 .703** . 399**  441** 1
Sayginlik
5 Fiziki Imkanlar 3.64 74 78 .759** 578** 227** 440**

*p<.001,

Tablo 3 incelendiginde, nihai uygulama sonuglarina gore Olgegin giivenirlik

degerlerinin her bir faktor icin. 70 alt simirinin iizerinde oldugu gériilmektedir. Olgegin alt

faktorleri arasindaki korelasyon degerleri anlamli iligkiler ortaya koymakla birlikte, ¢coklu

bagmtr agisindan faktor birlestirmesini gerektirmemektedir (r¥max=.33). Diger taraftan dlgek

alt boyutlarinin 6l¢egin tiimii ile korelasyonu yiiksek bulunmustur.

Olgegin ayirt edicilik giiciinii degerlendirmek iizere %27°lik alt ve iist gruplar

arasindaki ¢oklu ortalama farkliliklar1 MANOVA testi ile degerlendirilmistir. Buna gore

coklu varyans farkliliklarinin anlamli diizeyde oldugu goriilmektedir [A=.15, Fs, 123=136.49,

p<.001]. Olcek ve alt &lgekler icin alt ve iist gruplar arasindaki farklilasma Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4. Alt ve Ust Gruplar Aras: Farklilasma

Faktorler Gruplar X SD F p*

. Alt 3.52 0.69

Okul I¢i Faktorler . 149.78 .000
Ust 4.65 0.26
Alt 2.17 0.53

Okul Dis1 Faktorler . 146.34 .000
Ust 3.52 0.71
Mesleki Gelisim ve Alt 2.96 0.74

} 186.89 .000
Sayginlik Ust 4.45 0.48
. Alt 2.88 0.70

Fiziki Imkanlar . 177.02 .000
Ust 4.25 0.44

p<.01.
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Tablo 4°te goriilecegi gibi alt faktorler i¢in yapilan ANOVA testleri de anlamli sonug

vermekte alt ve ist gruplar arasi farklilasmanin anlamli oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonuglar 6lgegin ayirt edicilik giiciiniin yiiksek oldugunu gostermektedir.
Puanlama

Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi dort faktdr altinda 5°1i Likert tipinde 25 maddeden
olusmaktadir. Olgekte ters puanlanmasi gereken madde bulunmamaktadir. 1, 2, 3, 4, 15 ve
16. maddeler fiziki imkdnlar alt boyutunu, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 ve 14. maddeler okul
ici faktorler alt boyutunu, 17, 18, 19, 20 ve 21. maddeler okul dist faktorier ve 22, 23, 24 ve
25. maddeler mesleki gelisim ve sayginlik alt boyutunu olusturmaktadir. Alt faktorlere iliskin
puanlar, bu faktdr altindaki maddelerin toplami ile bulunabilir. Olgek puani ise alt faktdr
puanlarmin toplamu ile elde edilir. Olgekten alinacak toplam puan 25 ile 125 arasinda
degismektedir. Mevcut calismada elde edilen puanlar hem ¢evrim i¢i uygulama i¢in hem de

kagit kalem uygulamast igin ise 25 ile 125 arasinda degiskenlik gostermistir.

Tartisma ve Sonuc

Bu calismada, Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini mesleki faktorler baglaminda
degerlendirmeye yardimci olacak gecgerli ve giivenilir bir Olgme araci gelistirmek
amaglanmistir. Ogretmen ve yoneticilerle yapilan goriismeler ve ilgili alanyazin
dogrultusunda, 6gretmen motivasyonunu etkileyen unsurlar maddelestirilerek 6lgme aracinin
ilk formu elde edilmistir. Olgme aracinin gegerlik ve giivenirlik analizleri i¢in {i¢ farkl
caligma grubundan veri toplanmistir. Cevrimici ve kagit-kalem yoluyla toplanan veriler
lizerinde ayr1 ayr1 gergeklestirilen gecerlik ve giivenirlik analizleri, “Ogretmen Mesleki
Motivasyonu Olgegi’nin, okullarda &gretmen motivasyonunu degerlendirmek {izere
arastirmact ve uygulamacilar tarafindan kullanilabilecek, kiiltiirel, toplumsal ve kurumsal
baglama duyarli, ayirt ediciligi giiglii, gegerli ve giivenilir bir 6lgme aract olduguna dair
giiglii kanitlar sunmaktadir. Olgegin i¢ giivenirliginin de yiiksek oldugu ve alt boyutlarinin

birbirinden farkli 6zellikleri bir biitiinliik i¢inde degerlendirdigi goriilmektedir.

Olgme araci ile ilgili yapisal analizler, dgretmen motivasyonunun; okul ici faktorler,
okul dis1 faktorler, fiziki imkanlar ve mesleki gelisim ve sayginlik olmak {izere dort alt
boyutta degerlendirilebilecegini ortaya koymustur. Okul i¢i faktorler alt boyutu
ogretmenlerin okul i¢inde 6grenci, meslektas ve yoneticileri ile kurmus olduklari mesleki ve
kigisel iletisim, 6grenci basarisi vb. unsurlar ile ilgilidir. Okul dis1 faktorler alt boyutu;

egitim programi, ders kitaplar, is yuki, licret gibi daha ¢ok merkezi politikalarla ilgili
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unsurlardan olugmaktadir. Mesleki gelisim ve saygimlik alt boyutu, 6gretmenlerin meslek
sevgisi, meslegin saygmligi ve gelisime agikligi gibi unsurlardan kaynaklanan motivasyon
diizeylerini degerlendirmektedir. Olgme aracinin son alt boyutu fiziki imkanlar ise okula
saglanan sosyal destek ve fiziki ortamin niteligi ve arag¢ gere¢ ve egitim teknolojilerine

ulagilabilirlik ile ilgili maddelerden olusmaktadir.

Alanyazindaki 6gretmen motivasyonu ile ilgili ¢alismalarda (Akdemir ve Arslan,
2013; Claeys, 2011; Kauffman, Yilmaz-Soylu ve Duke, 2011; Oztiirk ve Uzunkol, 2013;
Visser-Wijnveen, Stes ve Petegem, 2012) igsel ve digsal motivasyon faktorlerinin birbirine
yakin kavramsal baglamlarda ele alindigi goriilmektedir. Akdemir ve Arslan (2013)
tarafindan yapilan ¢alisma, 6gretmen motivasyonunu; iletisim, mesleki gelisim, kurum ve
beklentiler alt boyutlarinda degerlendirmektedir. Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan
yapilan ¢alismada ise 6gretmen motivasyonu; “meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki
basar1”, “takdir edilme ve mesleki mutluluk”, “meslekten kaginma” ve “meslegi 6ziimseme”
olmak {izere dort alt boyutta ele alinmaktadir. S6z konusu arastirmalardan farkli olarak bu
caligmada, sosyoekonomik faktorler ve egitim politikalarinin 6gretmenler tizerindeki etkileri
de degerlendirme kapsamina alimmustir. Ogretmen motivasyonunun; FATIH Projesi, 12
yillik zorunlu egitim sistemi, miifredat caligmalar1 gibi ulusal egitim politikalarindan olumlu
ya da olumsuz yonde etkilendigini ortaya koyan bazi nitel arastirma bulgular1 (Ada, Akan,
Ayik, Yildirim ve Yalgin, 2013; Bori, 2018; Ertiirk ve Aydin, 2017; Karabag-Kdse ve
digerleri, 2018), ¢alismanin bu alandaki katkisini daha 6nemli hale getirmektedir. Bunun
disinda alanyazinda yer alan G6gretmen motivasyonu ile ilgili bazi1 dlgek caligmalarinin
(Bektas, 2010; Ceviz, 2018; Polat, 2010) veli, 6grenci, okul, egitim politikalar1 ve diger
egitim siiregleri ile ilgili baz1 baglamlari kapsamina almadigi goriilmektedir. Alanyazinda
yer alan dlgek ¢aligmalar1 metodolojik agidan degerlendirildiginde, pek ¢ok calismada 6lgme
araglarinin yapisal ozelliklerinin ve gilivenirlik diizeylerinin gii¢lii analizlerle test edilmedigi,
bazi c¢alismalarda ise elde edilen kavramsal modellerin uyumunun DFA ile
degerlendirilmedigi goriilmektedir (Akdemir ve Arslan, 2013; Bektas, 2010; Polat, 2010).
Dolayisiyla bu calisma kapsaminda gelistirilen Olgegin arastirmact ve uygulamacilar igin
kullanigh, kiiltiirel baglama duyarl, gecerli ve giivenilir bir ara¢ olarak alanyazinda bir
boslugu dolduracagi ¢ikarimi yapilabilir. Cevrimigi ve kagit-kalem uygulamalarinin her
ikisinde de gegerli ve giivenilir sonuclar elde edilmesi, 6lgegin her iki ydntemle veri

toplamak i¢in kullanilabilecegini gdstermektedir.
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Aragtirma genel olarak Ogretmenlik meslegine 0zgii motivasyon faktorlerini

kapsamakla birlikte, ¢alisma gruplarmin ilk ve orta dereceli okullar ile genel liselerde
calisan dgretmenlerden olusmasi arastirmanin temel smirhiligmi olusturmaktadir. Olgme
aracinin okul Oncesi 6gretmenleri ve farkli alanlarda (mesleki egitim, yetiskin egitimi, 6zel
egitim, istiin yetenekliler vb.) calisan O0gretmenler gibi farkli calisma kosullarina sahip
ogretmen gruplarinda ortaya koyacagi yapisal farkliliklar1 degerlendirmek iizere yeni
arastirmalar yiiriitiilebilir. Olgme aracinin egitim arastirmalarinda 6gretmenlerin meslege
yonelik motivasyon diizeylerini degerlendirmek iizere arastirmacilar tarafindan kullanilmasi
onerilmektedir. Ayrica egitim yoneticileri i¢in de meslege yonelik 6gretmen motivasyonunu

degerlendirmeye yonelik gecerli ve giivenilir bir aragtir.
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Ek: Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi*

Asagida verilen motivasyon unsurlarinin ¢alisma isteginizi
etkileme durumunu

1 - Cok olumsuz etkiler 5 - Cok olumlu etkiler olacak sekilde
derecelendiriniz.

Cok Cok

Olumsuz Olumlu

Okulumuzdaki fiziki ortamin niteligi

(BN
a1

Okulumuzda yeni teknolojilerin kullanilabilirligi

Okulumuzda ihtiya¢ duyulan ara¢ gerecin saglanabilirligi

Okulumuzdaki sosyal-sportif faaliyet sayisi

Okulumuzdaki ortamin samimiyeti

Okulumuzda insana verilen deger

Okulumuzda yapilan ¢aligmalarin takdir edilme diizeyi

Okulumuzdaki 6grencilerin basar1 durumlari

O XN~ wWN e

Calismalarimin 6grenciler lizerindeki etkileri

=
o

. Okulumuzdaki mesleki isbirligi ve dayanigsma diizeyi

RPlRrlRrRrRrR R RR

-
-

. Okulumuzda 6gretmenlerin okul ile ilgili konularda karara
katilim durumu

|

12. Okulumuzda adaletin isleyisi

13. Okul yoneticilerimizin davraniglari

14. Ders saati, ndbet vb. taleplerimin dikkate alinma durumu

15. Velilerin okula destek saglama durumu

16. Okulumuzun bulundugu sosyoekonomik gevre

17. Egitim politika ve uygulamalarindaki degisimler

18. Bakanlik¢a hazirlanan egitim programlari

19. Bakanlik¢a hazirlanan ders kitaplari

20. Meslegin is ytki

21. Aldigim iicret diizeyi

22. Meslegin sayginligi

23. Meslegime olan sevgim

24. Meslegimin kisisel ve mesleki gelisim imkanlari

NINININININIPNINDINIDNINDINING N INDNIPNIDNDNDNDDNDDNDIDNDN
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25. Alanimla ilgili yaynlara erisim imkanlar1 (makale, dergi,
kitap vb.)
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* Olgek atif yapilarak akademik calismalarda kullanilabilir.

boyutlara gore dagilimlart Puanlama boliimiinde verilmistir.

Olcek maddelerinin alt



