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Teknolojinin hizla geligimi yeni firsatlar ve riskler olusturarak toplumlar: ve ekonomileri degistirici
etkiler yapmaktadir. Gegmiste herhangi bir iletisim ve bilgi isleme ozelligi olmayan egya-emtia ’nin,
vakin gelecekte akilli cihaz ozelligi kazanip iletisim becerileriyle donatilmis olacagi séylenebilir. Her
nesneyi birbiri ile iletisime gecebilir hale getirecek olan bu gelismeye “Nesnelerin Interneti” adi
verilmektedir. Bu baglamda insanlar ve makineler arasinda, gerektiginde veriyi iglemis halde servis
eden, akillanmis, ¢ok hizli ve ¢ift yonlii etkilesim gercgeklesecektir. Makineler, sistemler ve siiregler
yiiksek oranda karar iiretebilen bir konuma yiikselecektir. Yakin zamanda sadece kaydetmekle
yetinmeyen, elde ettigi veriler iizerinde degerlendirmeler, analizler ve denetimler yapabilen
sistemlerle karsilasmak muhtemeldir. Akilli makineler kavramu ile birlikte, makine ve akildan bir
arada soz ediliyorsa 6grenebilen makineler karsimiza “yapay zeka” kavramini ¢ikarmaktadr. Kendi
kendini evrimlestiren donamimlar-akilli makineler ile birlikte “denetim” kavrami ortadan kalkacak
vada yepyeni bir kavram “Makinelerin Denetimi” kavrami yerini alacaktir. Ortam zekasi olarak
anilan ve bulundugu ortami siirekli dinlemesi, aynt zamanda sesli sorulara cevap vermesi ve akilli
cihazlart denetleme gibi yeteneklere sahip olan Amazon Echo isimli bir iirtin, denetim kavraminin
yeniden sekillenecegine dair en onemli gdstergelerden birisidir. Bu ¢aligmada, gelecegin
isletmelerinde muhasebe denetimi, denetginin rolii ve nesnelerin interneti kavraminin, denetim
alamina etkileri ve mevcut denetim anlayismun  degismesi gerektigine dair varsayimlar
aciklanmaktadr. Nesnelerin internetinden yararlanilmas: sayesinde, insana 6zgii hatalarin
azaltilmasi, denetim kalitesinin artirilmasi, zamanin etkin kullaniimasi ve maliyetten tasarruf edilmesi
ile rekabet iistiinliigii kazanilmasi olanakhdr.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Nesnelerin Interneti, Muhasebe Denetimi, Karanlik Fabrikalar,
Muhasebe 4.0., Siirekli Denetim,

Jel Kodlari: M40, M41, M42, O14.

ABSTRACT

Rapid technological advancement changes communities and economies by creating new opportunities
and risks. It can be said that goods-commodities that used to have no communication or data
processing properties will transform into smart devices equipped with communication skills. This
development that will enable all objects to communicate with each other is called "Internet of
Things". In this context, there will be a smart, very fast and duplex interaction between humans and
machines, which will provide processed data when necessary. Machines, systems and processes will
be able to carry out judgments to a considerable extent. In the near future, it is possible to see
systems that not only record but also assess, analyze and checks the data they obtain. If we refer to
machines and intelligence with the concept of smart devices, learning machines introduces to us the
concept of "artificial intelligence". With self-evolving hardware-smart machines, the concept of
"audit" will disappear or be replaced with a totally new concept — “Audit of Machines”. A product
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named Amazon Echo that is defined as audio intelligence with capabilities such as listening to its
environment constantly, answering to audio questions and controlling smart devices is one of the
most important indicators that the concept of audit will be redefined. This study attempts to explain
accounting audit, the role of auditors and the impacts of the concept of “internet of things” on
auditing in future businesses as well as the assumptions that the current auditing mentality needs to
change. Thanks to internet of things, it is possible to gain competitive advantage by reducing human-
made mistakes, enhancing audit quality, using time efficiently and saving costs.

Keywords: Industry 4.0, Internet of Things, Accounting Audit, Smart Factories, Audit 4.0,

Continuous Auditing
Jel Codes: M40, M41, M42, O14.

1. GIRiS

Gergeklesen her bir sanayi devrimi esas
olarak {iretim faaliyetlerinde verimliligin
artirllmasina yonelik olsa da, isletmenin
tim departmanlar1 ortaya ¢ikan yeniliklere
uyum  saglamaktan geri kalmamustir.
Uretimden pazarlamaya, finansmandan
muhasebeye isletmenin biitlin fonksiyonlari
cagin gereklerine uygun teknolojilerin

getirdigi sistemleri kullanmaktadir (Can ve
Kiymaz, 2016: 108).

Gelismis  tlkelerin, gelismekte olan
iilkelerin, gelismek ve degismek isteyen
iilkelerin {izerinde durdugu, son zamanlarda
on plana ¢ikan Endistri 4.0 kavrami ile
muhasebe denetiminin de kendisine yeni bir
rol Gistlenmesini gerektirmektedir.

Gliniimiizde gelisen teknolojinin etkisi ve
kiiresellesme ile birlikte isletmeler Endiistri
4.0’ etkisine girmislerdir. Isletmelerin
dogrudan etkilendigi Endiistri 4.0 kavramu,
muhasebe bilimini de dogrudan dogruya
etkilemektedir. Isletmeler icin  bu
entegrasyon siireci muhasebe ve dolayistyla
muhasebe denetimini de etkilemektedir. Bu
gelismeler c¢ercevesinde Endiistri 4.0 ile
muhasebe denetimi arasindaki iliskiyi
incelemek, yeni arastirmalara yol agmak
icin olduk¢a Onemlidir. Bu sebeple, bu
caligmada Endiistri 4.0 ve muhasebe
denetimi arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmistir.  Gelecegin isletmelerinde
denetim ve denetcinin rolii tartisilmus,

calisma kapsaminda, Endiistri 4.0 ve
gelisimi, Endiistri 4.0 ve muhasebe
denetimi iligkisi incelenmistir. Yapilan
calisma sonucunda Endistri 4.0 ile

muhasebe denetimi arasindaki iligki ortaya

konulmaya ¢aligilmis, insana 6zgil hatalarin
azaltilmasi, zamanin etkin kullanilmasi,
maliyet tasarrufu gibi avantajlar olabilecegi
yoniinde gesitli 6nerilerde bulunulmustur.

Gelecegin isletmelerinde, isletme
fonksiyonlarinin ~ tamaminin  elektronik
ortamda siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

Endiistri 4.0 ile birlikte insanin yaratacag:
en biiyiik katma degerin, biiyiik veri sistemi
icinde  tasarlayict  olma  fonksiyonu
olacaktir. (Erturan ve Ergin, 2017: 17). iste
bu nokta, makalenin konusunu olusturan
muhasebe ve denetiminin nasil yapilmasi
gerektigi, bu siiregte meslek mensubu ve
denetcinin nasil bir fonksiyonun
bulunacagdir.

2. SANAYi DEVRIMLERININ
TARIHSEL SURECI

Endiistri 4.0 olarak anilan, dordiincii sanayi
devriminin ne anlama geldigini agiklamak
icin, sanayide yasanmig daha Onceki
asamalar1 gozden gecirmek Onemlidir.
Diinyanin sanayi de dort devrim ile
evrildigi genel kabul gormektedir (Firat,
2016: 4).

Teknolojik ilerlemeler, sanayi devriminin
baglangicindan  bu  yana, endiistriyel
verimlilikte biiyiik artisa isaret eden ii¢c ana
asamanin kat edilmesini miimkiin kilmistir.
18. yiizyilin sonlarinda fabrikalarda buhar
giiciiyle c¢alisan makineler kullanilmaya
baslanmasiyla birinci sanayi devrimi, 20.
yiizyilin baginda elektrik enerjisi ile seri
iretim mimkiin olmasiyla ikinci sanayi
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devrimi, 1970’lerden itibaren ise elektronik
ve bilgi teknolojileri (BT) ile sanayide
otomasyon yayginlagmasiyla tiglincii sanayi
devrimi yaganmistir. Giliniimiizde ise, siber-
fiziksel sistemler ve dinamik veri isleme ile

Endiistri 4.0, “Nesnelerin interneti” Akilli Isletmeler

deger zincirlerinin ugtan uca baglandigi,
sanayi devriminin dordiincii evresinden s6z
edilmektedir (Tiisiad, 2016: 19).

Tarihte yasanilan dort sanayi devrimi ve
igerikleri agagidaki sekilde 6zetlenmistir;

Sekil 1: Sanayi devriminin dort asamasi
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Kaynak: Seyrek, A.G. (2015), web: http://www.endustri40.com/endustri-4-0-uygulama-icin-yol-
haritasi/ (Erigim Tarihi 13/09/2018)

3. ENDURSTRiI 4.0 KAVRAMI VE
BIiLESENLERI

Endistri 4.0, 2011 yilinda Almanya-
Hannover fuarinda lanse edilen yeni sanayi
devrimidir. (Senel ve Elevli, 2017: 26).
Endistri 4.0 baslangigta, Alman
ekonomisinin gelistirilmesi i¢in Onerilmis
bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Schlechtendahl vd., 2015). 2013 yilinda
Alman Ulusal Bilim ve Mihendislik
Akademisi tarafindan yayinlanan Endiistri
4.0 bildirgesi ekonomideki dijital doniisiime
vurgu yapmaktadir. Fabrikalarin
dijitallegsmesi ile birlikte, iiretim giiciinii
Uzak Dogu ekonomilerine kaptiran Bati

ekonomileri, Bati menseili fabrikalarin
kendi iilkelerine doniisiini saglamayi,
boylece rekabet avantaji elde etmeyi

hedeflemektedir (Toker, 2018: 51).

Mrugalska ve Wyrwicka (2017) Endiistri
4.0 kavramini, “karmagik fiziksel makine
ve cihazlarin, ticari ve toplumsal sonuglari
daha iyi tahmin etmek, kontrol etmek ve
planlamak i¢in kullanilan aga bagh
sensOrler ve yazilimlarla entegrasyonu”
veya “Urlinlerin yasam dongiisii boyunca

yeni bir deger zinciri organizasyonu ve
yonetimi seviyesi” olarak
tanimlamaktadirlar.

Endiistri 4.0’ amaci, daha yiiksek diizeyde
verimlilik ve iretkenlik ile operasyonel bir
otomatiklesme seviyesinin yakalanmasidir
(Thames ve Schaefer, 2016). Baska bir
ifadeyle; Vasifsiz is gilicii gerektiren isleri
otomasyonlastirarak katma deger yaratma
devrimidir (Senel ve Elevli, 2017: 26).

Endiistri 4.0, iiretimle direkt ya da dolayli
olarak iligkili olan biitiin birimlerin birbiri
ile ortak calismasini planlanmakta, dijital

verilerin yazilimin ve bilisim
teknolojilerinin birbiri ile entegre olarak
calismasin1  ongérmektedir (Schuh vd.,

2014: 1). Endiistri 4.0 ile birlikte; insan,
makine ve sistemlerin birbiri ile baglanarak
fabrikalarin etkinligin ve verimliliginin
artmas1 beklenmektedir (Erturan ve Ergin,
2017: 16).

Sensor, Veri, Bilgi ve Islem Endiistri 4.0°1
diger sanayi devrimlerinden ayiran en
onemli unsurlardir. Bu dort unsurun
birlestirilmesi ile vasifsiz is giicii ortadan
kalkarken, yerine hata yapmayan islemler
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elde edilmektedir (Senel ve Elevli, 2017:

2018

26).

Sekil 2: Dort Adimda Endiistri 4.0

Sensor Veri Islem
Sensdrlerden alianlar
Makinalarin  verileri | depolayarak islemeye | Yapay zeka yardimi | Verilmis
toplayabilmesi icin | hazir hale getirmek. ile alinan verileri | karara  gore
gerekli algilayicilar. bilgiye gevirmek, | makinaya is
karar verdirmek. yaptirmak.

Kaynak: Sener, Semih; Elevli, Birol “Endiistri 4.0’da Yeni Is Kollar1 ve Yiiksek Ogrenim”,
Miihendis Beyinler, 2017, s: 25-37

Yeryliziindeki tim cihazlarin birbiriyle
bilgi ve veri aligverisi i¢in kullanildigi, her
tirlii araca entegre edilmis, sensoér ve
islemcilerle donanmus, Internet baglantili
akilli elektronik sisteme Siber-Fiziksel
Sistemler de adi verilmektedir. Uretim
stirecinde fabrikalardaki makinelerde siber-
fiziksel sistemlerin kullanilmasi demek
insanlardan neredeyse bagimsiz olarak
kendi kendilerini koordine ve optimize
ederek  {iretim  yapabilecek  “akill
fabrikalar” demektir. Eger Endiistri 4.0
stratejisi  gerceklesirse  iiretim  siiresi,
maliyetler ve iiretim i¢in ihtiya¢ duyulan
enerji miktar1 azalacak, liretim miktar1 ve
kalitesi artacaktir (Kog, 2017: 2).

Endiistri 4.0 bir ¢ok wunsuru igerisinde
barindirmaktadir. Nesnelerin Interneti (NT),
Biiyiik Veri (Big Data), Bulut Bilisim
Sistemleri, Sistem Entegrasyonu, Akill
Makineler, Karanlik Fabrikalar, Artirilmis
Gergeklik, Digital Ikizler, 3D Yazicilar vb.
gibi. Bu kavramlardan en Onemlisi
Nesnelerin  Interneti olarak karsimiza
¢tkmaktadir.

3.1. Nesnelerin Interneti-iletisimi
Kavram ve Isletmelere Etkileri

“Nesnelerin Interneti” ilk defa Ashton

tarafindan 1999 yilinda kullanilan bir
kavramdir. (Ashton, 2009) Ashton’a gore,
ginimiliz  internet kavrami, insanlar
tarafindan  bilgisayarlara veri girisine
bagimli oldugunu belirtmekte, insanlarin
zamani, bilgisi ve veri  giriginin
dogrulugunun sinirlt oldugunu

belirtmektedir. Internet diinya hakkinda cok
az bilgiye sahiptir. Internet bilgiyi sadece
insanlardan gelen veri girisi dogrultusunda
elde etmemeli, nesnelerden de toplamasi
gerektigini vurgulamaktadir. Cok yakin
zamanda internet nesnelerle iletigime
gegecek ve bu sayede insan faktoriine 6zgii
olan hatalar azalacak, bilgi kirliligi ortadan
kalkacaktir.

Chui vd.lerinin tanimina goére (2010);
Nesnelerin iletigsimi, fiziksel cisimlerin
internete baglanmasi olarak tanimlanmakta
iken; Atzori vd. gore ise (2010); nesneler,
internet ve semantik boyutlarin kesisim
alani olarak tanimlamaktadir.

Yukarida  verilen tanimlardan  sonra
Nesnelerin Iletisimi; fiziki bir varligi olan
canli cansiz her nesnenin veri aglariyla
baglantili oldugu bir iletisim agi olarak
tanimlanabilir (Erturan ve Ergin, 2017: 15).

Birbiriyle baglantili makineler iiriiniin
kalite kontroliinii yapip, liretim siirecindeki
hatalart  daha  hizli  tespit  etmeyi
saglayacaktir. Tiim bu siirecin yonetildigi
akilli fabrikalarda iretim biiylik veri
analiziyle daha verimli hale gelecektir.
Endiistri 4.0 bir anlamda da ig giicii
talebinin azalmasi, kurumlarda bulunan
departmanlarda isgiicli fazlahigi tehdidi
olusturmaktadir. Ayrica Endiistri 4.0 ile,
sanayide Uretim miktar1 ve kalite artarken
hammadde atiklar1 azalacak, enerji ve su
gibi kit kaynaklar gereginden fazla
kullanilmayacak, c¢evre ve doga daha az
zarar verilecektir. (Ekonomik Forum :18)
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NI sayesinde isgiiciine baglh hatalarin yok
olmasi, kendi kendini yoneten makineler ve
yine hatalar1 kendi iglerinde yok edebilen
sistemler olusturmak hedeflenmektedir. Bu
sayede kaynaklar daha etkin ve verimli

kullanilacaktir. Siemens Almanya
Amberg’de  bulunan dijital fabrikasi
bahsedilen teknolojiye en yakin
fabrikalardan  birisi olarak  kabul
gormektedir. 1989  yilinda  kurulun
fabrikada, iretim alaninda degisiklik
olmadan, dretim  kapasite 8  kat

artirillabilmigtir. Fabrikada yapilan islerin
¥’lik kismini akilli makineler yiiriitmekte
iken; Y’lik kismi emek yogun olarak
gerceklesmektedir.  Fabrikada ~ mamul
tamamlanma basarist %99,99 seviyesinde
olup bu rakam firetim hatalari, fire gibi
kavramlarin s6z konusu olmadiginin bir
gostergesidir (Erturan ve Ergin, 2017: 17).

UPS kargo sirketi, internet veri ag1 sistemi
sayesinde ABD’deki 60 bin aracimi anlik
olarak izleyebilmektedir. Bu da NI ic
denetimde ne derece etkin
kullanilabileceginin ~ géstergesi  olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Muller, 2012).

2020 yilina kadar 20 milyardan fazla
cihazin birbirine bagli olacagi ve bunun
sonucunda, 20 yil igerisinde verimlilik
artisinin yant sira, maliyetlerin diismesi
sayesinde trilyonlarca dolar ekonomik katk1
saglanacagi tahmin edilmektedir (Eldem,
2017: 16).

Yakin gelecekte NI ile birlikte kiiresel bir
noro-ag ile her sey birbirine baglanacaktir.
Bulut teknolojisi bu stirecin
temellerindendir (Singh vd. 2016). Bu néro-
ag ile gizliliklerin azalmasi hizlanmig
seffaflik cagina dogru yonelim baglamistir
(Erturan ve Ergin, 2017: 17). Bu seffaflik
big data kavramimi dogurmus bunun
sonucunda da veri giivenligi onemli bir
sorun haline gelmistir. Bagka bir ifadeyle,
bilginin giivenligi ve denetimi sorunu ile

karst karstya kalinmigtir. Bu konuda,
Avrupa komisyonu 2012 yilinda
caligmalara baglayarak glivenlik

onlemlerinin hayata gegirilmesi i¢in gesitli
mekanizmalar olusturulmasimi  Onermistir
(Rifkin, 2015: 85). Tiirkiye’de de gergek ve
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tiizel kisilere ait verilen gizliligi 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile
giivence altina alimmistir (TBMM, 2016).

3.2. Biiyiik Veri (Big Data)

Endiistri 4.0 ve nesnelerin interneti kavrami
ile birlikte mevcut veri miktar1 ¢ok ciddi
boyutlara ulasacaktir. Dijital diinyada 2016
yilinda tiretilen veri miktariin 16 zettabayt
oldugu saptanmistir. Artan veri retimi
sonucunda, 2025 yilina gelindiginde
diinyada 160 zettabayt veri iiretilecegi
tahmin edilmektedir (Reinzel vd., 2017: 3).
Bu gelismeler paralelinde verilerin daha
¢ok ve uzun siireli depolanmasina,
dolayisiyla  biiyiik kapasiteli veri
tabanlarmin  olusturulmasi s6z konusu
olmus ve biiyiik veri kavrami dogmustur.
Konumuzu olusturan muhasebe
denetiminde kanmit niteligi tasiyan ve
geemiste fiziksel olarak saklanan muhasebe
verilerinin, 2000’li yillarda % 25’1 digital
ortamda tutulmaya baslanmig ve
glinimiizde ise verilerin % 98’den fazlasi
elektronik ortamda saklanmaktadir (Cukier
ve Mayer Schoenberger, 2013).

Ni kavranu ile birlikte veri iiretimi hizla
artmaktadir. Yiginlar halinde iretilen bu
verinin tamaminin kaydedilmesi, siirekli
olarak saklanmasi ve analizi hem olanakli
hem de gerekli degildir. 2025 yilinda,
toplam dretilen verinin sadece % 15°lik
kisminin 6nemli kabul edilecegi ve bu
verinin ise, sadece % 20 sinin analiz
edilecegi Ongoriilmektedir (Reinsel vd.,
2017: 20)

Warren, Moffitt ve Byrnes (2015), biiyiik
veri ile muhasebe bilgi kalitesinin artarak
seffafligin ve paydaslarin karar verme
stirecinin gelisecegini vurgulamistir.
Ayrica, veriye ulagimin kolaylagmasiyla,
bilango kalemlerine ait gercege uygun
deger caligmalarinda kiiresel Olgekte bir
¢cozlime ulasilmasina katki saglayabilecegi
diistiniilmektedir. Krahel ve Titera (2015),
biiylik verinin etkisinin muhasebe ve
raporlama standartlarinda degisiklige neden
olacagmmi iddia etmektedir. Giiniimiizde
bagimsiz denetimde maliyet azaltma istegi
nedeniyle, sirkete  O6zgli  ¢aligmalar
azaltilmakta ve ayrintilara inilememektedir.
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Ancak, biiylik veri sayesinde, standartlarin
sadece sunuma agirlik vermek yerine,
veriye ve analize Onem vererek bilgi
kullanicilarina daha fazla yarar
sunulacaktir.

4. ENDUSTRI 4.0 VE TURKIYE

TUSIAD’m 2016 Mart ayinda Boston
Consulting Group ile birlikte yayimladigi
“Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabetciligi Icin Bir
Gereklilik Olarak Endiistri 4.0 : Gelismekte
Olan Ekonomi Perspektifi” isimli raporda
(TUSIAD, 2016: 2), dikkat ¢ekici rakam ve
tespitlere yer verilmistir.

2018’de  Sanayide kullanilacak robot
sayisinin yaklasik 3 milyon,
birbirine bagla cihaz sayisinin
Rakamlarda gostermektedir ki; Tiirkiye nin
ekonomik isgiicii nedeniyle halen sahip
oldugu rekabet avantajinin, Endiistri 4.0 ile

birlikte kaybolma tehlikesi vardir.

Diinyadaki ve gelismis iilkelerdeki bu
gelismeler 15181nda, iilkemizin yeni sanayi
devrimindeki konumunun gii¢lendirilmesi
ve sanayide dijital doniistimiin
hizlandirilmas1 amaciyla, Subat 2016’da
gerceklestirilen Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu’nun 29. toplantisinda bu konuya

ilisgkin  asagidaki  kararlar  alinmistir

(TUBITAK, 2016: 3).

- Ulkemizin  dinamiklerine  uygun
yirlitme, uygulama ve izleme

modelinin egitim, istihdam ve sektorel

politikalar ile ilgili analizleri de
kapsayacak sekilde ilgili  sektor
paydaslari esglidiimiinde
gelistirilmesi,

- Krittk ve oOncii teknolojilerde
(oncelikle siber fiziksel sistemler,
yapay zeka, robot teknolojileri,

nesnelerin interneti, bilyiik veri, siber
giivenlik, bulut iletisim vb.) yetkinlik
kazanilmasini saglayacak hedef odakli
Ar-Ge galigmalarinin artirtlmasi,

- Kritik ve oncii teknolojilerin yerli
firmalarimizca iiretilmelerini
saglayacak  iiretim altyapilarina
yonelik, pilot tretim ve gosterim

2018

ise 13 milyardan 29 milyara
¢ikmasi beklenmekte,

2020°de  Nesnelerin  interneti  pazar
biliylikliginiin, 656 Milyar
$°dan 1.7 Trilyon $’a ¢ikmasi
beklenmekte,

2025’de  Geligsmis iilkelerdeki imalat
stireclerinin  %15-25 oraninda
otomasyona dayali hale
gelecegi beklenmekte,

2030’da  Dijital teknolojilerin verimlilik,

gelir dagihimi ve gevre iizerine

giclii  etkilerinin  olacagi,
kiiresel  ticaret hacminin
yarisinda  akilli  nesnelerin
etkilesiminin kullanmasi

beklenmektedir.

desteklerini de kapsayacak sekilde,
gerekli tegvik ve destek
mekanizmalarinin gézden gegirilmesi
ve gelistirilmesi kararlar1 alinmustir.

Yukaridaki caligmalarin yani sira; Akilli
tretim  sistemlerine  yonelik, mevcut
durumun ve ihtiyaglarin  saptanmasi
amactyla TUBITAK tarafindan haziran
2016’da, ilgili  teknolojik  alanlarda
TUBITAK’tan Ar-Ge destegi almis olan
yaklagik 1000 o6zel sektér kurulusuna
kapsamli bir anket uygulanmistir. Ankette
kuruluslarin Ar-Ge ve akilli iiretimle alakali
ilgi ve entegrasyon seviyelerini dlgmeye
yonelik sorulardan olusan bdoliimlerin yan
sira; Ar-Ge ve uluslararasi isbirligi
ihtiyaclari, ilgili teknolojiler bazinda ulusal
yetkinlik, firma seviyesinde ve ulusal
seviyesinde etki potansiyeli
degerlendirmeleri de yer almistir. Yapilan
bu ankete yonelik analizin 6zet bulgulari
asagidaki gibidir (TUBITAK, 2016: 4).

- Arastirmaya katilan firmalarin
farkindalik diizeylerine bakildiginda;
%22’si kapsamli bilgiye sahipken,
%19’nun konuyla ilgili higbir bilgisi
yoktur. Katilimci firmalarm % 59°u
ise konu hakkinda genel bir bilgiye
sahiptir,

- Konu hakkinda kapsamli bilgiye sahip
baska bir ifadeyle farkindalik seviyesi
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en yiiksek olan {i¢ sektor ise; % 39 ile
Bilgisayar-Elektronik-Optik iiriinler,
% 36 ile Yazilim ve % 22 ile Malzeme
(kauguk-plastik) sektori olarak
kargimiza ¢ikmaktadir,

- Uretim hatlarma ilgili teknolojileri
entegre etme durumlar1 bagka bir
ifadeyle “Olgunluk Seviyesi” en
yiksek olan 3 sektor ise; Malzeme
(kauguk-plastik), Bilgisayar-
Elektronik-Optik tiriinler, Otomotiv ve
Beyaz Esya Yan Sanayiidir olarak
karsimiza ¢ikmaktadir,

- Arastirmaya gore “En Cok Katma
Deger Saglayacag1” degerlendirilen 3
teknoloji; Otomasyon ve kontrol
sistemleri, leri robotik sistemler ve
Eklemeli imalat olarak kargimiza
¢ikmaktadir,

- Katma degerin en yiiksek olacagi
degerlendirilen 3 sektor ise; Makine
ve ekipman, Bilgisayar-Elektronik-
Optik driinler ve Otomotiv-Beyaz

Endiistri 4.0, “Nesnelerin interneti” Akilli Isletmeler

Esya yan sanayii olarak karsimiza

¢ikmaktadir.
Bunun yaninda, haziran 2016 da,
TUBITAK TUSSIDE’de “Yeni Sanayi
Devrimi: Akilli  Uretim  Sistemleri’ne

Yonelik Kritik ve Oncii Teknolojiler”
calistayr diizenlenmis, calistay 55 farkli
firma, 83 0zel sektdr temsilcisi ve 17
akademisyen olmak iizere 100 kisinin
katilimu ile gergeklestirilmistir (TUBITAK,
2016, s:14). Yukarida bahsedilen anket

caligmas1 ile yapilan mevcut durum
degerlendirmesi ve paydaslarla yapilan
calistaymn ciktilart bir arada

degerlendirilerek akilli diretim sistemlerine
yonelik yol haritasi hazirlanmistir. Bu yol
haritasina gore 3 teknoloji grubunda 8 kritik
teknoloji belirlenmistir (TUBITAK, 2016:
5).

Tablo 1: Yol haritasi kapsaminda yer alan 3 teknoloji grubu ve 8 kritik teknoloji

DIJITALLESME
ETKIiLESIiM

GELECEGIN FABRIKALARI

TUBITAK’m yapmis oldugu calisma,
sanayimizin dijital olgunluk seviyesinin
Endiistri 2.0 ile Endistri 3.0 arasinda
oldugunu belirtilmektedir (Yildiz, 2018:
555).

5. ENDUSTRI 4.0 VE MUHASEBE

Geleneksel anlamdaki isleviyle muhasebe
meslek mensubu, isletmenin iiretim, satig ve
diger dongiilerine yeterli zaman
ayrramamaktadir. Vergi beyani gibi yasal
zorunluluktan dogan islemlerin siiresi
igerisinde tamamlanmas1 ile ilgilenmek

Biiylik Veri ve Bulut Bilisim
Sanallagtirma

Siber Giivenlik

Nesnelerin Interneti

Sensor Teknolojileri

Eklemeli Imalat

Ileri Robotik Sistemler
Otomasyon ve Kontrol Sistemleri

diginda, sirketin faaliyetlerine ayrmtili bir
inceleme siiresi bulamamaktadir. Meslek
mensubu, beyanname hazirlama
stireclerinden styrilip yonetimsel kararlar
asamasinda sisteme dahil olamamaktadir.
Endiistri 4.0 ile Dbirlikte isletmelerin
degisimi ve akilli fabrikalar-akilli sistemler
kavrami ile birlikte muhasebenin kayit
tutma fonksiyonunun, akilli yazilimlar
tarafindan planlanmas1 ve gergeklesecek
olmasi; muhasebe meslek mensuplariin
stratejik ve yoOnetimsel kararlar iizerinde
yogunlagabilmesine olanak saglayacaktir.
Endiistri 4.0, Muhasebe meslek
mensuplarinin, finansal analistlerin, yatirim
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denetgilerinin, kredi denetgilerinin, mali
denetgilerin, profesyonel yatirimcilarin ve
danigmanlarim  fonksiyonlarmi  &nemli
olglide etkileyecek bir siiregtir (Slyozka ve
Nataliya, 2016).

Muhasebe mesleginin teknolojik
gelismelerden etkilenmesi kacinilmaz bir
gercektir. ABD’de istihdam gelecegi
iizerine yapilan bir arastirmada 702 meslek
grubu igcin gelecekte bu mesleklerin
teknolojiye  uygunlugu  arastirilmistir
(Schwab ve Samans, 2016). Arastirmaya
gore muhasebe mensuplart teknolojik
gelisgmelerden en ¢ok etkilenen meslek
gruplar arasinda yer almistir.

Tiirkiye’de, bilgi teknolojilerinin
gelismesiyle beraber muhasebe
uygulamalari elektronik ortamda yapilmaya
baglamistir. Maliye bakanlig1 diizenlemeleri

dogrultusunda  e-fatura, e-defter, e-
beyanname, e-mutabakat uygulamalari
yiriirlige girmis bulunmaktadir

(Tektiifekci, 2012: 4). Ayrica muhasebe
paket programlarinin sayisinin ve igeriginin

genislemesi meslek mensuplarinin
yogunlugunu biiyiik 6l¢iide azaltmistir.

Endistri 4.0  sireci ile  birlikte,
muhasebenin, kaydetme, siniflandirma,

Ozetleme ve raporlama fonksiyonlarinin
akilli makineler, akilli Uretim sistemleri,
akilli raflar, akilli depolar, akilli stok vb ile
verilerin ger¢ek zamanli olarak kaydedildigi
bir muhasebe sistemi olusacagt
distiniilmektedir. Bagka bir ifadeyle,
Endistri 4.0 ile birlikte muhasebe kayit
sistemi de akilli  kayit sistemine
doniisecektir. Mubhasebe meslek
mensubunun bu akilli muhasebe bilgi
sistemi icerisinde sistemi tasarlayan, sistem
tarafindan hazirlanan raporlarin analiz ve
yorumunu yapan kisi olarak yerini alacagini
diigiinilmektedir. Endiistri 4.0 ile birlikte
muhasebe meslek mensubunun  sahip
olmas1 gereken yeterlilikler de degisim
gosterecektir. Mubhasebe sisteminin
gecirecegi doniisiim ile mali mithendislige
gecis stirecine dogru gidilmektedir.

Yukaridaki  aciklamalar  dogrultusunda
Endiistri 4.0 ile Dbirlikte, geleneksel
muhasebeden, “Yalin Muhasebe”
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kavramina dogru bir gecis s6z konusu
olmaktadir.

Yalin muhasebe, muhasebe sistemlerinin
yalin yonetim ve {retim felsefesiyle
biitiinlesmesi, bu anlayisa katki saglayacak,
hizmet edecek sckilde tasarlanmasi
anlamina gelmektedir. Yalin muhasebenin
en dnemli amaci, yonetim performansini ve
etkinligini arttirmak, verimliligi ve kaliteyi

ylkseltmek, deger yaratmak ve adina
yalinlagmaktir.  Geleneksel = muhasebe
sistemlerinin  irettigi evrak ve  veri

yiginlarinin aksine, i ve islem yapmay1
hizlandiran, karar vermeyi kolaylastiran,
hatalar1  Onleyen, siirecleri basitlestiren
uygulama ve yoOntemleri arastirmak ve
benimsemektir. Yalindan kasit dogru
giivenilir ve gerekli bilginin gereksinim
duyuldugu anda en hizli ancak en az
maliyetle {iretilmis olmasidir (Can ve
Gineslik, 2013: 1)

Bagka bir ifadeyle Yalin Muhasebe;
muhasebe organizasyonunda, ticari bilgi ve
belgelerin diizenlenmesinde, arsivlenmesin-
de, mali olay veya islemleri kayit altina
alinmasinda, finansal raporlarin
hazirlanmasinda ve denetiminde, kisaca
muhasebe ile ilgili tiim islemlerde sifir hata
hedefine doniik, daha kolay, hizli, yararl,
diistiik maliyetli vb. yol ve yontemlerin olup
olmadigint  aragtirmak,  bulmak ve
uygulamaktir (Can ve Giineslik, 2013: 19).

6. LITERATUR CALISMASI

Mark Nigrini’nin (1992) “Gelir Vergisi
Kayiplarmin Dijital Dagilim Yontemi ile
Analizi” konulu doktora tezi ve 1995°te
yaymnladigr ve 7 farkli sirketin muhasebe
verilerindeki  hilelerin  dijital  analiz
kullanarak ortaya nasil ¢ikartildigini anlatan
makalesi, bilgisayar teknolojilerinin hile
denetiminde kullanimmin  uygulamasini
literatlirde gordiigiimiiz ilk ¢alismalardir.
Daha sonra dijital analizi kullanan gesitli
bilgisayar programlar1 gelistirilmis ve
kullanilmaya baslanmustir.

Tiirkiye’de, bilgisayar ortaminda denetim
teknikleri genis bir sekilde ¢alisma konusu
olarak ele alinmustir.
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Ay ve Yilmaz (2005), “Bilgisayar Destekli
Denetim Tekniklerinin (BDDT) Bankacilik
Sektoriine  Etkileri” adli  ¢aligmasinda;
BDDT’nin, Tiirkiye’de bagimsiz denetim
kuruluglarinca, profesyonel isletmelerde
olusturulan i¢ denetim sistemlerinde ve
bankacilik sektoriinde yogun bir sekilde
kullanilmaya baslandig1 tespit edilmistir.

Turan  (2006), “Vergi  Denetiminde
Bilgisayar Destekli Denetim Teknikleri ve
Bir Uygulama” adli yiiksek lisans tezinde;
Vergi Denetimi  siirecinde;  Bilgisayar
Destekli Denetim Tekniklerinden nasil
yararlanilabilecegi, bu alanda  vergi
mevzuatindaki  diizenlemelerin  tanidig
imkanlar ve Bilgisayar Destekli Denetim
Tekniklerinin Vergi Denetimi siirecine
saglayacagi faydalar1 incelemistir.

Elitas ve Karagil (2010), “Bilgisayar
Destekli  Denetim  Teknikleri”  adh
calismada; gelisen bilgi teknolojilerinin
sagladigt imkanlarla denetim
tekniklerindeki yeni uygulamalarin
aciklanmasini amaglamustir.

Calis, Keles ve Engin (2014), “Hilenin
Ortaya Cikarilmasinda Bilgi
Teknolojilerinin Onemi ve Bir Uygulama”
adli ¢alismasinda; Degisen hile tiirleri ve
stirekli genisleyen isletme veri tabanlari
nedeni ile klasik denetim teknikleri, hileleri
ortaya cikartilmasinda yetersiz kaldigin
savunmuslar, Benford Kanunu uygulayarak
saglik sektoriinde incelemeler yapmiglardir.

Teraman ve Sencicek (2014), “Elektronik
Ortamda  Denetim ve  Yazilimlarin
Kullanimina Yoénelik Bir Uygulama” adli
calismasinda; Elektronik ortamda denetim
uygulamalar1 inceleme konusu yapilmustir.

Endiistri 4.0 kapsaminda denetim {iizerine
yapilan ¢aligmalarin sayisi ¢ok az olmakla
birlikte;

Oztiirk ve Acar (2015), “Siirekli Kontrol ve
Risk Degerlendirmesi Kapsaminda Bir

Sitirekli  Denetim  Uygulamas”  adli
calismasinda; Etkin ve verimli bir ig
denetimin olusmasin1 saglayan siirekli

denetim sayesinde isletmelerde seffaflik ve
hesap verilebilirlik diizeyinin artacagini ve
ayni zamanda Onemli Olg¢iide giivenirlik

Endiistri 4.0, “Nesnelerin interneti” Akilli Isletmeler

saglanacagini belirtmistir. Ayrica
otomasyona dayali bir i¢ denetim sistemi
sayesinde elektronik ortamda olusturulan
kontrol noktalarinin etkisiyle meydana
gelebilecek olasi hata ve hilelerin 6niine
gegilebilecegi tespit edilmistir.

Erturan ve Ergin (2017), “Muhasebe
Denetiminde Nesnelerin Interneti: Stok
Dongiisti” adli ¢aligmasinda ise; nesnelerin
interneti  kavramimin  denetim  alanina
uygulanabilirligi stok dongiisii kapsaminda
agiklanmaktadir.

7. ENDUSTRI 4.0 - NESNELERIN
INTERNETINE DAYALI MUHASEBE
DENETIMI YAKLASIMI

Denetim,  sirketlerin  gergeklestirdikleri
ekonomik faaliyetler ve olaylara iliskin
iddialarla, genel kabul goérmiis o6lgiitler
arasindaki uygunlugun derecesini
aragtirmak ve sonuglarini ilgili kullanicilara
iletmek amaciyla nesnel bigimde kanit
toplama ve degerlendirme siireci olarak
tanmimlanmaktadir  (AICPA).  Isletmeler
faaliyetlerini i¢ denetim ile takip etmekte ve
bunun yaninda bagimsiz denetcilerden de
hizmet alarak bagimsiz dis denetim
yaptirmaktadirlar.

Bir onceki boliimde, Tiirkiye’de e-imza, e-
fatura, e-defter, e-beyanname, e-mutabakat
ve benzeri diizenlemelerle islemleri
tamamen elektronik ortama tasiyan yasal
altyapt olusturuldugundan bahsedilmistir.
Bu  gelismeleri  takiben, = muhasebe
sisteminin  elektronik ortamda olmasi,
denetimin de ayni ortamda yapilmasini
zorunlu kilmaktadir (Selvi vd., s:11).

Bilgisayar teknolojilerinin kullanimi
sayesinde hem ornekleme yapmaya ihtiyag
olmaksizin verilerin tam sayimi
yapilabilmekte, hem de klasik ydntemlere
gore c¢ok daha az zamanda analiz
edilebilmektedir (Calis vd., 2014: 97).

Bilgi  teknolojilerinin  muhasebe  ve
muhasebe  denetimi  iizerine  etkileri
kaginilmazdir. Bu etkinin en basit ornegi;
bir zamanlar yevmiye defterine yapilan
kayitlarm, biliylik defterlere aktariminin
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denetlenmesi amagli  kullanilan mizan
kavrammin  artk  bu  amag¢  igin
kullanilmamasidir. Artik bilgi teknolojisi
ortaminda  gerceklesen  bu  islemin
dogrulugunun kontrol edilmesine
gereksinim duyulmamaktadir. Mizanlar bir
kontrol araci olarak goriilmemekte, hesap
bakiyelerinin goriinmesini saglayan bir
cizelge olarak islevini siirdlirmektedir.

NI sayesinde tiim sistemlerin birbirine bagh
olmasi ile birlikte bilgiler goriiniir olacak ve
siiregler seffaflagacaktir. Sistemlerin
birbirine bagli olmasi ile i¢ kontrollerin es
zamanli  olarak  yapilmasi, hatalarin
gerceklesmeden saptanmasi
saglanabilmektedir. Iste bu noktada denetim
kavrami karsimiza ¢ikmakta, geleneksel
anlamda insan faktoriiniin  denetimi,
nesnelerin ve akilli makinelerin denetimi
sekline biiriinmektedir. NI  ortaminda
denetim yaklagiminin da denetgi istedigi her
zaman isletmedeki faaliyetler hakkinda
gercek zamanli bilgi sahibi olabilecektir.
Bu sayede es zamanli olarak aylik, yillik
raporlar beklenmeden, faaliyetler devam
ederken siirecler denetime tabi
tutulabilecektir.

Ni ile birlikte gelecegin isletmelerinde
envanter faaliyetleri kapsaminda; stok
siparigleri ve kontrolleri, depo sayimlar1 ve

kontrolleri, fiziki varliklarin tamlik ve
dogrulugu,  fiziki  varliklara  iliskin
amortisman siire ve tutarlari, alig ve

satislarin takipleri gibi bir ¢ok faaliyetin
denetimi  insan  faktdrii  olmaksizin
yapilabilecektir.  Odeme  sekilleri de
degisime ugrayacak, nakit Odemesiz ve
kasiyersiz yazar kasalar sonucunda nakit
kavrami ortadan kalkacagi i¢in kasa wvb.
parasal varliklarin denetim faaliyetlerine
gerek kalmayacak, banka mutabakatlari
bilgi seffafligi ile kolayca asilacak ve bir
¢ok denetim dongiisii ortadan kalkacaktir.
Bu sayede kayit disiligt onlemek igin
elektronik uygulamalara agirlik verilecektir.
Faturalar otomatik olarak miisterinin ve
muhasebe sistemine diigsecek ve es giidiimlii
muhasebe kaydi yapilabilecektir.
Geleneksel denetim sisteminde denetgiler
denetlenen sirkete giderek caligmakta iken;
Endiistri 4.0 siireci gerceklestiginde bilgi
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esgiidiimlii olarak denetgiye iletilebilecek
denetci kanit toplamak yerine mevcut
bilgilerin analizi ile ilgilenecektir.

Dijitallesen diinyada denet¢i bilgiye anlik

ulasabildigi  i¢in, denetim  faaliyeti
denetlenen  isletmeye  fiziksel ~olarak
gidilmeden  yapilacaktir. NI  sistemi

tizerinden sézlesme dahi elektronik ortamda
imzalanacaktir. Denetimin yeni boyutunda,
isletmelerden gelen veri denetim sézlesmesi
imzalanan denetci tarafindan denetlenecek
ve denetlenmis veri sistemine
yiiklenecektir. Kayitlar iizerinde inceleme
yapan denetci, ilgili isleme ait belgelere
yine sistem {izerinden ulasabilecektir.
Siireglere ait belgelendirme elektronik
ortamda  yapilacak  manuel  olarak
diizenlenenler ise sisteme taranarak
aktarilacaktir. Esgiidiimlii gerceklesen anlik
denetim sayesinde finansal tablolar her
istenildigi zaman hazirlanabilecek ve
stirekli denetim faaliyetine tabi
tutulabilecektir. Finansal tablolarin olmazsa
olmazi dipnotlar ise NI sisteminde
kendiliginden iiretilebilecektir.

Gorsel olarak isletmeyi denetlemek isteyen
denetci, kameralar, NI ve robotlar sayesinde
dijital ortamda  denetim faaliyetini
gerceklestirebilecektir.  Isletmenin  stok,
depo, iretim hatti, satig, sevkiyat gibi
stirecleri gorsel olarak istenildigi zaman,
isletmeye  haber  verilmeden kontrol
edilebilecektir. Denetgi sirketteki kamera
sistemine erisim saglayarak istedigi zaman
dilimlerinde, ¢alisanlarin  denetlendigini
hissetmeyecek sekilde denetim
yapabilecektir. Bu sistem bir ¢ok ana
okulunda veliler tarafindan cep telefonu ile
gergeklesen bir sistem olarak uzun
zamandan bu yana kullanilmaktadir.
Isletmede ¢alisan personelin ise alimindan
fiziksel = mevcudiyetine, fazla mesai
O6demesinden devamsizlik ve raporlu is
giinlerine arastirilirken, is¢inin goz, parmak
izi, yliz tanima bilgileri ile gereken bilgi
kanit toplanabilecektir. Denetc¢i, goriintiilii
olarak personelle goriisebilecek ya da
insansiz hava araglar1 ile stok kontrolii
yapma olanagima sahip olabilecektir
(Erturan ve Ergin, 2017: 22). Nitekim suan
rehabilitasyon =~ merkezlerinde  egitim-
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Ogretim goren Ogrenciler igin, devlet
tarafindan  rehabilitasyon  kurumlarina
yapilacak Odemelerde, mevcut 6grencinin
okulda  bulunduguna  dair = kamera
kayitlarinin teslimi gerekmektedir.

Ni ile tim sistemler entegre hale
geleceginden, denetim siirecinde yer ve
zaman Onemli olmayacaktir. Nitekim son
yillarda  kullanilan  bulut  muhasebe
programlar1 ile muhasebe ofislerine ihtiyag
kalmadan ¢alisan mali miisavirlerin ve
benzer sekilde diger meslek mensuplarinin
sayisinin arttigi gibi denetim elemanlart da
internet olan her ortamda ¢alisabilme
olanagma sahip olacaktir Denetim
maliyetlerinden seyahat, ulasim, konaklama
vb gibi tutarlar disiilecektir. Yakin bir
gelecekte denetei, kendi ¢aligma ortaminda
isletme icinde sanal turlar yaparak
isletmenin igerisindeymis gibi denetim
yapma olanagina sahip olacaktir. Sanal
asistanlar yardimiyla, artirtlmis gerceklik
kullanarak isletmenin sorunlarini,
islemlerini, davalarini, stok sayimlarini,
depo giris ¢ikiglarini goriintiileyebilecektir.
Seffaf goriniirliikkte olunacak olan bu
yapida muhasebeci-denetgi erisim yetkisine
gizlilik anlagmasi yapilarak bir sifre
yardimiyla sanal ortamda ulasabilecektir.
Bilgi teknolojileri yardimi ile olusturulan
dijital ikiz, isletmenin sanal ortamda var
olmasii saglayacak ve bu sanal ortamda
olusan igletmeyi muhasebe denetgisi-
meslek mensubu teknolojik bilgiyle daha
hizli  ve disaridan denetleyebilecektir
(Erturan ve Emre, 2018: 196).

Endistri 4.0 ile birlikte denetim siireci,
yazili dokiimantasyona dayali muhasebe

Endiistri 4.0, “Nesnelerin interneti” Akilli Isletmeler

sistemlerinin manuel olarak
denetlenmesinden, yazili olmayan
sistemlerin elektronik veri aktariminin

gevrimigi olarak siirekli elektronik olarak
denetlenmesine dogru evrim ge¢irmektedir.
(Rezaee vd., 2001: 151). Iste tam bu

asamada karsimiza “Siirekli Denetim”
kavramlar1 ¢gikmaktadir.
Kanada Yeminli Miisavirler Enstitiisii

(CICA) ve Amerikan Yeminli Miisavirler
Enstitiisii  (AICPA) arastirma raporunda
sirekli denetim, “konu ile ilgili olaylar
gergeklestikten kisa bir siire sonra ya da
eszamanlt  olarak  yaymmlanan  denet¢i
raporlarmmin  kullanilmast ile bagimsiz
denetgilere yazili bir giivence elde etmeyi
imkan veren bir metodolojidir” seklinde
tanimlanmistir (Searcy vd., 2002:1).

Baska bir tanima gore ise siirekli denetim;
“muhasebe sistemi altinda olusturulan
finansal tablolarin  dogruyu yansitacak
sekilde sunulup sunulmadigi konusunda
fikir sahibi olabilmek i¢in makul bir
seviyede gerekli olan elektronik ortamdaki
denetim kanmitlarinin bir araya getirilmesini
ifade eden sistemli bir siire¢ olarak
tamimlanmaktady”. (Rezaee vd, 2001: 151)

Endiistri 4.0 ve muhasebe denetimi
etkilesimi sonucunda; yeniden
diizenlenmesi ve Tlizerinde diisiiniilmesi

gereken denetim konu bagliklar1 agagidaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda geleneksel
denetim yaklasimi ile Endiistri 4.0
ortaminda denetim yaklagimi karsilagtirmali
olarak incelenmistir.
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Tablo2: Geleneksel Denetim Yaklagimi ile Endiistri 4.0 Ortamindaki Denetim
Yaklagiminin Karsilastirilmasi

Denetim Geleneksel Denetim Yaklasimi Endiistri 4.0 Ortaminda Denetim
Konulari Yaklasim
Muhasebe faaliyetlerinin denetimidir. | Nesnelerin ~ ve  akilli  makinelerin
denetimidir.

s Geleneksel Denetimde, Kagit esasli | Stirekli  Denetim, Yazili  olmayan
Denetimin . R . o . . .
Konusu muhasebe ve denetim bilgi sistemi bllglsay_a'lr Qnamlndakl denetim ve bilgi

kullanilmaktadir. teknolojilerine dayanmaktadir. Kagitsiz,
yazili olmayan muhasebe sistemleri
kullanilmaktadir.
Finansal Tablolarin Denetimi- | Nesnelerin ve akilli makinelerin denetimi
Denetim Uygunluk Denetimi-Faaliyet | olarak karisimiza ¢ikmaktadir.
Tiirleri Denetimi olarak ii¢ farkli sekilde
simiflandirilmaktadir.
Geleneksel denetim belirli | Siirekli denetim gerceklesir.

. donemlerde ve genellikle yilda bir | Istenildiginde veya her zaman raporlama
Denetim o
Zamani kez yapilir. gerceklesebilir. .

Gergek zamanli finansal bilgi gergek
zamanli denetim miimkiindiir.
Meslek mensuplart ve denetgiler, | Meslek mensuplari ve denetgiler sanal
muhasebe biirolar1 ve muhasebe | biirolardan, uzaktan erigim ile mesleki
Denetim departmanlarinda ¢aligmaktadir. stireci gerceklestirmektedir.

Yer ve Mekam

Denetim  faaliyetlerinde  fiziksel
bagimliliktan s6z edilmektedir.

Denetim  ¢aligmalarinda fiziksel
bagimlilik s6z konusu degildir.

Denet¢inin miisteri isletme ziyaretleri

Denetginin miisteri isletme ziyaretlerinin

]?‘ene?n?l ve miisteri isletmede ¢alisma ortamu | azalmasi sdz konusu, hatta denetim
Siirecinin . . N . .
isleyisi olusturmasi ile gerceklesmektedir. §ozle§mes1n1n dal‘p dijital _o.rtamda
imzalanmasi sayesinde denetci-isletme
bag1 tamamen ortadan kalkmaktadir.
Genel Kabul Gormiis Denetim | Bilango kalemlerine ait gercege uygun
Denetim Standartlart kullanilmaktadir. deger calismalarinda biiyiik  verinin
standartlar: etkisinin, muhasebe ve raporlama
standartlarinda degisiklige neden
olacagimi iddia edilmektedir.
. Kanitlar belge (kagit) ortaminda yer | Kanitlar elektronik kanit olarak dijital
Denetim - .
almaktadir. ortamda yer almakta, kagitsiz denetim
Kamnitlar: « <o
paperless audit” karsimiza ¢ikmaktadir.
Denet¢i kanit elde etme yordamlari | Denetgi, akilli makinalar, akilli raflar,
olarak; akilli depo, akilli stok, akilli kayit vb.
e Belgelerin ve Kayitlarin | Endiistri 4.0 unsurlarindan yararlanarak,
. Dogrulugu isletmenin bilgi sisteminden istedigi
Denetim e Sabit Varliklarm Kontrolii veriyi eszamanli olarak ¢ekebilecektir.
Kamiti Elde o Gozlem Sabit varliklarin kontroliine fiziki olarak
Etme e Dogrulama gerek  kalmayacak, kayitlar  dijital
Yordamlar: e Sorusturma ortamda kontrol edilecek, dogrulama ve
e Yeniden Hesaplama-Yapma sorusturma ise, gzaktan gbz}em ve erisim
o Analitik Yordamlart ile gerceklesebilecek faaliyetler olarak
Kullanmaktadir. karsimiza ¢ikacaktir.
Kayit ve Kayit ve belgelerin incelenmesi | Kayit ve belgelerin incelenmesi dijital
Belgelerin matbu belge ortaminda | ortamda gergeklesecektir.
incelenmesi gerceklesmektedir.
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Denetim Geleneksel Denetim Yaklasim Endiistri 4.0 Ortaminda Denetim
Konular Yaklasim
Gereksiz is yiikdi, kagit | Otomatik kayit ile isleme hiz
faturalandirma, gereksiz posta ve | arttirilirken, hatalar azalacaktir. Evrak
kargo masraflari, belgelendirme ile | akisinda ihmal, hata ve kayip riskini
ilgili sorunlar, arsivleme ve c¢oklu | minimuma indirilecektir.
niisha kullanimu, mutabakat
zorluklarinimn yasanmast gibi
sorunlara kars1 karsiya kalinmaktadir.
Islevsel siirecler insan faktorii | Akilli sistemler ve Nesnelerin Interneti
Hata-Hile agirlikli oldugu ic¢in hata ve hile | faktorleri ile hata ortadan kalkacakken;
Eylemleri tehlikesi her asamada mevcuttur. hile kasit eylemi igerdiginden daha
tehlikeli ve gizli olabilecektir.
Denetci, mevcut muhasebe | Denetci bilgi teknolojileri  ortaminda
Denetimde sistemindeki  verilerin  tamamina | kisa siirede tam sayim
Ornekleme ve | ulasamayacag, tam sayim | gergeklestirebilecek, tam sayim
Ornekleme yapamayacagl i¢in Orneklem se¢me | yapilmasi sonucunda ornekleme riski ile
Riski yoluyla denetim faaliyetlerini | karsilagilmayacaktir.
tamamlayacak ve 6rnekleme riski ile
kars1 kargiya kalacaktir.
Denetci, miisteri isletmenin i¢ kontrol | Denetginin miigteri isletmeyi gercek
Kontrol . ] . f 1
Testlerindeki sistemi haklgnda ?rfleklemlerden yolg zaimanh Qlarak her istediginde
- ¢ikarak bir goriis elde etmesi | gozlemleyebilmesi Alfa ve Beta
Ornekleme . . . L .
Riskleri durumunda, i¢ kontrol hakkinda | risklerinin gerceklesmesini dnleyecektir.
(Alfa/ uygun glmayan son}lg:larg
Beta) ulasabilecektir, Alfa ve Beta riskleri
ile kars1 karsiya kalinacaktir.
Maddi Denetci, hesap kalanlar1 hakkinda | Denet¢inin hesap kalanlari iizerinde tam
Dogruluk orneklemlerden yola ¢ikarak bir goriis | sayim yapabilmesi, Yanlis Ret ve Yanlis
Testlerindeki | elde etmesi durumunda, Yanhis Ret | Kabul risklerinin, gerceklesmesini
Ornekleme veya Yanlis Kabul riskleri ile karsi | onleyecektir.
Riskleri karsiya kalinacaktir.
(Yanhs Ret/
Yanhs Kabul)
Dogal Risk x Kontrol Riski x Bulma | Nesnelerin siirekli olarak birbiri ile
Riski bilesenlerinden olugmaktadir. iletisimi sonucunda, siirekli bir i¢ kontrol
Denetim Riski sistemi mevcut olup; dogal risk, kontrol
riski ve bulma riski olasiliklar
azalacaktir.
Cahsma Calisma  kagitlart  dokiiman-belge | Calisma kagitlart dijital ortamda yer
Kagitlan olarak mevcuttur. almaktadir.
Geleneksel yontemde, isletmelerin | Ekonomik faaliyetler ile muhasebe
muhasebe  kayitlarnin  donemsel | islemleri es zamanl olarak yapilmasi, e-
Muhasebe . .
Defterleri ve olarak noter onayli basﬂ% defterlere d?ft"er" s?stemlne. uygun olarak
Finansal alftarllmam gerekmekted}r. Ayrica y}lrutulmes1 ve isletme ‘rgporla.u.rmm
donemsel raporlama s6z konusu | sistemden her an almabilir giincel
Raporlama .
olmaktadir. raporlar  olmasi, muhasebe  bilgi
kullanicilart agisindan deger yaratacaktir.
Envanter, fiilen isletme personeli ve | Akilli raflar, giris ¢ikis tarihleri ve stok
denetim siirecinde denet¢inin katilimi1 | miktarlart anlik takip edebilen akilli
ile gerceklesen bir siiregtir. depolar yardimiyla, Insansiz Envanter
Envanter gerceklesmektedir.

Doénem sonu envanterinin ¢ikarilmasi
zorunludur.
fiziki

Uriinlerin olarak yerinde

Gergek zamanli envanter miimkiindiir.

Tlgili stok ve iiriinlerin kontrolii 3 boyutlu
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Denetim Geleneksel Denetim Yaklasim Endiistri 4.0 Ortaminda Denetim
Konular Yaklasim
incelenmesi gerekmektedir. yazicilar araciligiyla denetci tarafindan
elde edilebilecek, ofis ortaminda
incelenebilecektir.
Isletme personeli ile yiiz yiize | Calisanlar ve Nesnelerle birlikte
gerceklesmesi gereken bir siiregtir. gerceklesen bir siireg olmakla birlikte,
gOriintiilii olarak uzaktan erisim yolu ile
gerceklesebilecek bir siiregtir.
Sorgulama Giintimiizde hukuk davalarinda bile
internet lizerinden sorgulama yoOntemi
kullanilabilmekte iken; denetci internet
lizerinden sorgulama, dogrulama ve
mutabakatlar yapabilecektir.
Ilgili kisi ve kurumlarla irtibata | Biiyiik veri sisteminden veriler ekilerek
Dogrulama gegilerek gerceklesmektedir. | ilgili kurumlar ile iletisime gegilmesini
Gereksiz zaman kayiplar1 ile karsi | gerektirmeyen — bir siireg olarak
karstya kalinmaktadir. gerceklesmektedir.
Muhasebe meslek mensubu | Nesnelerin iletisimi sayesinde akilli kayit

Degerleme ve
Dagitim

tarafindan; Menkul Kiymet, Siipheli
Alacak  ve  Stok  degerlemesi
yapilmakta, fiziki deger kayiplar
isletme tarafindan  belirlenerek
gereken karsiliklar  ayrilmaktadir.
Aynt  sekilde isletme yOnetimi
tarafindan Duran varliklara
amortisman tutar1 tespit edilmektedir.
Denetcinin bu hesaplamalar1 tekrar
hesaplama yolu ile kontrol etmesi
gerekmektedir.

sistemi, Menkul Kiymet, Siipheli
Alacaklar i¢in biiyiikk veriden bilgiyi
alarak degerlemesini yapacak, ilgili
karsilik tutarmi ayiracaktir. Yine ilgili
Stok ve Duran varliklar tizerindeki
sensorler sayesinde deger diisiikliigiini
ve amortisman tutarlarini
hesaplayabilecek, fiziki deger kayiplart
icin gercege uygun degerleme sonucu
karsilik ve amortisman ayrilabilecek,
denet¢inin  bu baglamda tekrar hesap
yapma gereksinimi ortadan kalkacaktir.

Degerleme  ve  dagitim  nesneler
tarafindan  gercek  zamanli  olarak
yapilabilecek, amortisman, deger
disiikligli  karsiliklart  vs.  tutarlar
otomatik olarak kayitlara gecirilecektir.

Satislar ve
Tahsilat
Dongiisii

Siparigin  yliz  yiize alinmasi,
6demenin nakit olarak yapilmasi,
muhasebe kaydinin meslek mensubu
tarafindan ilgili belgeye ulasildig
anda yapilmasi, kasa ve kasiyer
kullanimi, kayit dist noksan ve
fazlalik sorunlar1 ile kargilasiimasi
s6z konusudur.

Sanal ortamda firiin siparis alinmasi ve
satig;, esgidiimlii  6demenin  sanal
ortamda gerceklesmesi ve muhasebe
kaydinin  otomatik  olarak  sistem
tarafindan yapilmasi, kasa, kasiyer vb.
kullanilmamasi, tutarin boyutu ne olursa
olsun kayit altina alinmig olmasi s6z
konusudur.

Sagn Alma ve
Odemeler
Dongiisii

Stok sipariglerinin personel tarafindan
verilmesi, meslek mensubu tarafindan
ilgili belgeye ulasildiginda muhasebe
kayitlarinin yapilmasi ile
gerceklesmektedir.  Denetginin  bu
stirecin tamamina iligkin uygunluk ve
maddi dogruluk testleri yapmasi
gerekmektedir.

Stok  siparislerinin  otomatik  olarak
verilmesi, otomatik olarak muhasebe
kaydi ve stok kartinin teslim aninda
esgidiimlii olarak islenmesi
gerceklesecektir. Denetgi sistem
iizerinden bu faaliyetleri eszamanl
olarak gorebilecektir.
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Denetim
Konulari

Geleneksel Denetim Yaklagimi

Endiistri 4.0 Ortaminda Denetim
Yaklasim

Ucretler ve

Calisma saatleri, fazla ¢alisma, saglik
raporlari, tazminatlar vb. gibi bilgiler

Parmak izi, G6z ve Yiiz tanima sistemleri
gibi teknolojilerle personele dair galigma

Il;?;lso:il:l.: personel giris ¢ikis kartt ve kagit | saatleri, fazla ¢alisma, rapor, tazminat vb
g ortamindaki belgelendirme ile takip | islemler gergeklestirilecektir.
edilmektedir.
Siparigin alinmasiyla birlikte, iiretim | Siparisin almmasiyla birlikte, akilli
departmaninin malzeme deposundan | iiretim sisteminin gerekli olan malzeme
istek fisi diizenlenmesi yolu ile | isteginde bulunmasi, bu istekle ilgili
malzeme isteginde bulunmasi, gerekli | muhasebe kayitlarmin sistemde otomatik
belgelerin hazirlanmasi ve meslek | olarak yapilmasi ve eszamanli olarak
mensubu tarafindan belgeye erisim | istek fisi ve stok kartlar1  gibi
saglandiginda muhasebelestirilmesi, | belgelendirme  faaliyetlerinin  sistem
stok kartlarinin depo sorumlusu | tarafindan otomatik olarak hazirlanmasi
Stoklar ve tarafindan iglenmesi ve donemsel | seklinde gerceklesecektir.
Maliyet envanter ¢ikarilmasi seklinde
Dongiisii gerceklesmektedir.
Stok  degerleme yontemlerinin | Stok degerleme; akilli raflar, agirlik
kullanilmasi1 gerekmektedir. sensorleri, kimyasal sensorler, biyolojik
sensorler, dev ekranlar, ortak veri ag1 vb.
kullaniminin yayginlasmasiyla stoklarin
miktari, degerlemesi ve denetimi anlik,
kaliteli ve diisiik maliyetli
yapilabilecektir.
Isletmeye Denetgci ilgili finansal kuruluslarindan | Denetgi seffaflagan bilgi ortaminda
Kaynak bilgi istemekte, olumlu veya olumsuz | istedigi veriye zaman kaybetmeden

Saglanmasi ve
Geri 6demeler

dogrulama talebinde bulunmaktadir.

ulasabilecek; kaynak, kaynak maliyeti ve
geri  Odenmesine iliskin bilgileri es

Dongiisii zamanli olarak takip edebilecektir.
Nakit para, ¢ek, senet ve kasiyer | Sanal para kullanilmasi ve Kkasiyersiz
kullanim1 kayit dist nakit hareketini | akilli yazarkasalar ile birlikte kayit dist
Parasal giindeme getirmekle birlikte, sayim | hareketler, sayim noksan ve fazlalari
Varhklarin noksanlart ve sayim  fazlalar1 | Onlenecektir. Denetginin parasal
denetimi durumlart ile stk sik | varliklar1  denetleme yiikii  ortadan
karsilagilmaktadir. kalkacaktir. Denetimde parasal
varliklarin denetimi  dongiisii  varligini
yitirecektir.
Varliklarmm  kétilye kullanimi, sik | Akilli ve 6grenen makinelerin sayesinde
Varhklarin karsilagilan bir sorun olarak karsimiza | bozulma, ¢alinma, kotiiye kullanma gibi
Kaétiiye ¢tkmaktadir. durumlarda sistem yoneticisine bilgi
Kullanim verilecek ve varliklarin korunmasindaki
etkinlik artacaktir.
Geleneksel denetimde, Denet¢inin  miisteri  isletmenin  bilgi
e Olumlu gortis, sistemine, yOnetimin izni olmadan
Denetim e Olumsuz goriis, ulasabilme imkani oldugundan dolay:
Raporlar e Sartli olumlu goriis ve goriis bildirmekten kaginma rapor tiirii

o Goriis bildirmekten kaginma olmak
tizere 4 farkli rapor tipi mevcuttur.

anlamini yitirecektir.
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8. SONUC kaldirilmasi,  gerek  miisteri  isletme
Endiistri 4.0 ile birlikte akilli isletmelerde, personehl Ve kgerell‘je hderlletgl
elektronik belgelendirme otomatik ya.rd.lmm angqan .ag.ni b ?F;irfn
L minimum diizeye indirilmesi mimkiin
muhasebe kayitlari, insansiz envanter - . o
sayimlari ve daha bir ¢ok muhasebe tabanlt letrnmaall(slfbektl)elgzllq(::ite di(rjenetlm kalitesinin
faaliyetler yapilabilecektir. Ogrenen '

nesneler her alanda oldugu gibi muhasebe
sistemleri ve muhasebe denetimi iizerinde
de etkili olacaktir.

Muhasebe mesleginin Endiistri 4.0 ile uyum
saglamasi ile birlikte, hata ve hile
olasiliginin  azalmasi saglanacak; daha
kapsamli, giivenilir, seffaf ve gercek
zamanli bilgi ihtiyacinin  karsilanmasi
sonucunda finansal raporlarin daha saglikli
olarak hazirlanmasi miimkiin olacaktir.

Teknolojinin  geldigi asamada, isletme
varliklarmin ~ yOnetimi  ve  denetimi
kolaylagacaktir. Akilli fabrikalar, akilli
makineler, akilli raflar, yapay zeka, bulut
teknoloiji, nesnelerin iletisimi  vb.
yayginlagsmast sonucu denetim faaliyeti
daha kaliteli, ekonomik ve zamansal agidan
daha kisa bir stirede
gerceklestirilebilecektir. Denetgi, internet
olan her ortamda ¢alisabilme olanagina
sahip olacaktir. Denetim maliyetlerinden
ulasgim, konaklama vb. gibi tutarlar
diistilecektir. Yakin bir gelecekte denetci,
kendi ¢aligma ortaminda isletme iginde
sanal turlar yaparak isletmenin
icerisindeymis  gibi  denetim  yapma
olanagina sahip olacaktir. Sanal asistanlar
yardimiyla, artirilmig gerceklik kullanarak
isletmenin sorunlarini, islemlerini,
davalarini, stok sayimlarmi, depo giris
cikiglarii  goriintiileyebilecektir. Endiistri
4.0 ile birlikte; denetim c¢alismalarindaki
fiziksel bagimliliktan kurtulabilmek, veriye
ulasmada yasanan sorunlarin ortadan

Ayrica elektronik bilgi ortamlari denetim

meslegi i¢in bir firsat veya tehdit
olusturabilir. Denetgi, bilgi
teknolojilerindeki bu hizli degisime uyum
saglayabilirse, finansal tablolarin
denetiminde, zamanimi rutin igler yerine
miisterilerine iyi is planlariin

gelistirilmesi, is risklerinin degerlenmesi ve
performans Ol¢iimil gibi hizmetler sunarak
degerlendirebilir. Ancak  kendini
giincelleyemez ve degisimin gerisinde
kalirsa bu durum denetgi igin bir tehdit
unsuru olabilir. Denet¢i, elektronik bilgi
ortamlarinda denetim yapabilmek icin belli
bir diizeyde bilgi ve deneyime sahip
olmalidir. Endiistri 4.0 ile birlikte muhasebe
meslek mensuplarinin ve denetgilerin sahip
olmasi gereken yeterlilikler de degisim
gosterecektir. Bu durum, yeni bir meslek
olarak bilgi teknolojileri denetgiliginin
dogmasina sebep olacaktir (Pekdemir,
Selvi, 2002: 200). Meslek mensubu egitim
programlarinin, yeni gelismeler
dogrultusunda revize edilmesi, meslek
mensubunun ¢agin gerektirdigi dijitallesme
egitimlerini tamamlamas1 gerekmektedir.
Bu konuda; kamu ve 0zel sektore,
iniversitelere ve akademisyenlere biiyiik
bir sorumluluk diismektedir.

Son olarak, Almanya gibi gelismis sanayiye
sahip ve Endiistri 4.0 kavraminin ilk olarak
kullanildigr bir tlkenin bile “Endiistri 4.0
siirecinde yan gelip yatamayiz.” sozii, s6z
konusu olan yolun ne kadar uzun oldugunu
ortaya koymaktadir.
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