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ke

oz

Bu ¢alismanmin temel amaci, Endiistri 4.0olarak adlandirilan dijital doniisiim siirecinin isgiicii
pivasasindaki etkilerini tespit etmektir. Ilgili giincel literatiir, piyasa aktérlerinin istihdam
kararlarimn  belirleyicilerini aciklamaktadir. Ozellikle isgiicii piyasasinda is-egitim uyumunun
saglanmast ve etkinlik konusundaki kaygilar, ulusal diizeyde daha fazla arastirma yapilmasim
gerektirmektedir. Her ne kadar Tiirkive ekonomisi, teknolojik gelisme siirecine dair ongoriiler
gelistirmek i¢in basaril bir 6rnek olmasa da, isgiicii piyasast kosullarini yonetebilmek i¢in arastirma
ve analizlere ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle ¢alismada, Endiistri 4.0 doneminde karar almada
isgticii piyasasi profesyonellerinin istihdam kararin etkileyen faktorlerin belirlenmesi hedeflenmigtir.
Sonug olarak, Endiistri 4.0'a dair tespitlerden hareketle Tiirkiye isgiicii piyasasindaki etkilere yonelik
politika onerileri sunulmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Isgiicii Piyasast, Istihdam, Firma Beklentileri, Tirkiye.
Jel Kodlari: J40, J44, J53.

ABSTRACT

The main aim of this study is to determine the effects of the digital transformation process, which is
called as Industry 4.0, on the labor market. The recent literature describes the determinants of
employment decisions of market actors. Especially, the management of job-education matching in the
labor market and concerns about its efficiency requires further research at national level separately.
Although Turkish economy hasn't been a successful case for the prediction of technological
development process, research and analysis are needed to manage the labor market conditions. For
this reason, it is aimed to determine the factors affecting the employment decision of labor market
professionals in decision making process in Industry 4.0 period. As a result, the policy implications
based on Industry 4.0 onthe impact of the labor market in Turkey is presented.

Keywords: Industry4.0, Labor Market, Employment, Firm Predictions, Turkey.
Jel Codes:J40, J44, J53.

! Bu cahigma, Ege Universitesi 21. Uluslararasi iktisat Ogrencileri Kongresi’nde sunulan “Endiistri 4.0’m
Tiirkiye’de Isgiicii Piyasasina Etkisi ve Firma Beklentileri Uzerine Bir Arastirma” isimli tebligin kapsami
genisletilmis, gelistirilmis ve diizenlenmis halidir.

1581



https://orcid.org/0000-0001-7547-388X
https://orcid.org/0000-0002-7409-6266

DOGRU - MECIK

1. GiRiS

Insanlhigmn ilerleyisi ile birlikte kars1 karstya
kalinan endiistriyel devrimlerin, geleneksel
is kosullarinda yol agtig1 evrimlerle insanin
kas giiciiniin yerini sermaye ile ikame
etmeye dogru bir yol cizdigi goriiliir.
Ozellikle ingiltere’de giin 1518ma cikan
sanayi devrimi sonrasinda, insanoglunun
karst karsiya kaldigit  her teknolojik
gelismenin, farkli  yeteneklere  sahip
insanlara  duyulan  ihtiyact  artirdigi
bilinmektedir. Nitekim emek faktériine
talebin Birinci Sanayi Devriminde makine-
yogun iretimin baslamasiyla azalan bir
egilim  gosterdigi,  giliniimiizde  ise
sermayenin  bu  miicadeledeki  ikame
kabiliyetinin yiikseldigi sdylenebilir. Su ve
buhar giicii ile ¢alisan makinelerin iizerine,
seri lretimin, otomasyon ¢aginin ve 2011
yilinda Almanya’da diizenlenen Hannover
Fuari’ndaki “Endiistri 4.0” soylemi ile aleni
hale gelen dijital doniisiimiin, gerek yeni is
modellerini  gerekse farkli yetkinliklere
sahip isglicii arayisin1 giindeme oturttugu
ifade edilebilir.

Farkli disiplin ya da diinya algisina sahip
bakis acilarinin  miisterek bir yorum
getiremedigi Dordiincii Sanayi Devriminin
temel motivasyonunun ekonomik bir hadise
oldugu diisiiniilmektedir. 21. yiizyilin temel
aktorlerinden biri olan Cin’in ucuz insan
gliciine dayali iiretimi ile kiiresel piyasada
elde ettigi rekabet giiciine karsilik, Batil
iilkelerin yeni bir doniisiim ¢abas1 ile bu
miicadelede One ¢ikma arayisi igerisinde
oldugu Ongoriilmektedir. Sanayinin yeni
teknolojik  gelismelerden  yararlanarak;
iretimdeki hizin  artirilmasi,  degisen
miisteri taleplerinin mevcut tiretim hattini
verimli kilacak bigimde esnek bir iiretimle

sunulabilmesi ve Cin’den daha ucuza
iretim yapabilecek verimliligin
saglanmasmma dayanan 3 madde ile
Dogu’daki iretim giici, Batr’ya

kaydirilmaya calisilmaktadir (Ersoy, 2016).

Geleneksel is modellerinde insan faktorii
tizerine kurulu bu siirecin, gelecegin
sensorlii fabrikalar1 ve otomasyona dayali
robot kullammmi ile isgiicii piyasasi
tizerindeki muhtemel etkileri, toplumda bu
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siirece tehditkar bigimde bakilmasinin bir

sebebi olarak degerlendirilebilir. Bunun
temelinde, insanoglunun gelecegin
getireceklerini  bilmemesi  yatmaktadir.

Gelecek Bilimci Roy Charles Amara’nin da
ifade ettigi gibi, insanoglu teknolojinin
etkisini “kisa dénemde oldugundan fazla,
uzun dénemde ise oldugundan az” tahmin
etmeye meyillidir (Giirsakal, 2017).

Onceden beri, iiretim siireglerinde insanin,
tamamen insani Ozelliklerinden  Otiird,
pahali ve hata yapmaya meyilli bir yapiya
sahip olarak nitelendirilmesi, bu siiregte
karsimiza ¢ikan emegin sermaye ile ikame
edilmesi yoniindeki gelismelere dinamizm
kazandirmistir.  Uretim  siireglerindeki
robotlagsma, emegin sermaye ile ikame
edilebilirliginin bir gostergesi olarak kabul

edilmektedir. Yine montaj hatlarinda
gerceklestirilen, tekrara dayali  islerin
otomasyona  devredilmesinin, niteliksiz

isgiicii istihdamini kisa donemde azaltici bir
etmen olarak diisiiniilmesi ve bunun yani
sira, Yiiksek nitelikli isgilicliniin ise karar
alma mekanizmasi olarak makine ile
etkilesim halinde ¢aligmaya devam etmesi,
yiiksek nitelikli iggiiciine olan ihtiyaci
artirmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi gelismekte olan bir iilke
olarak  0Ozellikle dretim  siireglerinde
Dordiinci Sanayi Devrimine yon veren
iilkelerin tiretim kosullarina sahip durumda
degildir. Nitekim TUSIAD ve BCG’nin
hazirladigi “Tirkiye’nin Sanayide Dijital
Doniigiim Yetkinligi” raporunda,
Tirkiye’de dijital doniigiimiin - 6niindeki
engeller olarak; yatinm finansmaninin
saglanamamasi  ve  yatimlarin  geri
doniistindeki belirsizlikler gibi unsurlar 6n
plana g¢ikmaktadir. Buna mukabil olarak,
nitelikli igglictine olan ihtiyag, tgilinci
onem swrasindaki bir yetersizlik olarak
nitelendirilmektedir.

2023 hedefleri ile tiretim tssii haline gelme
ve gelisme ivmesini siirdiiriilebilir kilma
arzusunda olan ve rekabetgiligini artirmayi
hedefleyen  Tiirkiye’nin, bu  siirecin
neresinde oldugu ve daha da Onemlisi
isglicii piyasasini Dordiincii Sanayi Devrimi
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kosullarina nasil adapte edecegi ve nitelikli
isgiicii ihtiyacini nasil karsilayacagi dnemli
bir arastirma konusunu olusturmaktadir.
Tiirkiye’de yeni teknolojik devrim ile
birlikte biiyiime ve istihdam arasindaki
iligkinin beklenenden daha hizli gevseme
ihtimaline sahip olmast bu konunun
onemini artirmaktadir (Sak, 2018).

Bu calismada, Tiirkiye’de Endiistri 4.0 ile
meydana gelen doniisiim siirecinin iggiicii
piyasast tizerindeki muhtemel etkilerinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda bir nitel aragtirma yontemi
izlenerek, firma beklentilerinin bu doniigiim
stirecindeki evriminin ortaya c¢ikarilmasi
yoluyla oOzellikle arastirmact ve politika
yapicilarin  odaklanmasi gereken, anahtar
kavram niteligindeki tespitlerin
tanimlanmasi hedeflenmistir.

Calismada oOncelikle kavramsal c¢ergeve
olusturulmus, tarihsel geri plan agiklanmus,
bunu takiben dijital doniisiim siirecinin
isgiicii piyasasina etkileri, ilgili aragtirma ve
literatiirden hareketle detaylandirilmis ve
Tirkiye’de  Endiistri 4.0 siirecinin
degerlendirilmesinden hareketle politika
Onerileri gelistirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE
TARIHSEL GERi PLAN

2.1. Tarihsel Siirec¢

insanlik tarihine bakildiginda, kirilma
noktast olarak nitelendirilebilecek ilk
gelisme; aveilik ve toplayicilik  yapan
gocebe  toplumlarin  yerlesik  diizene

gecerek, tarim yapmaya bagladigi Tarim

Devrimi donemidir. Bu doéneme kadar,
tilketici roliinde olan insanin toprakla
ilgilenmesi, {iretim kavramini  ortaya

cikarmustir. Insan, bdylece artik {iretici
konuma gec¢mistir (Egilmez, 2017). Bu
gelisgme siirecinin niifus artigi, ekonomik
biiyliimenin hizlanmasi, devlet
mekanizmasinin dogusu, teknolojik
geligsmeler, sehirlesme ve ticaretin gelismesi
gibi somut hareketleri ortaya ¢ikardig ifade
edilebilir (Giiran, 2009).

Tiirkiye'de Endiistri 4.0'in Isgiicii Piyasasina Etkileri:

Ikinci kirilma noktasi, is¢ci kavrammin
ortaya ¢iktigt Sanayi Devrimidir. Kas
giiclinlin yerini makine giiciine birakmast,
is¢i smifinin dogmasina sebep olmustur.
Daha ucuz ve Kkaliteli mallar, fabrika
iretimi ile gerceklestirilmeye baslanmustir.
Devrime nedensel olarak yaklasildiginda
ise tiretim seklindeki bu kokli degisikligin
nedeninin icatlar  oldugu  goriiliir
(Kiiciikkalay, 1997). James Watt’in aym
yakitla dort kat daha az enerji kullanan ve
hacim olarak son derece kii¢iik olan buhar
makinesi bulusu, Sanayi Devriminin
baglangici olarak kabul edilmektedir (Siizal,
2017). Aymi zamanda, ilk dokuma tezgahi

bu donemde icat edilmistir. Fakat bu
teknolojik  ilerlemeler  ve  neticede
makinelerin  insanlar1  ikame  etmesi,

insanlardaki issizlik kaygisin tetiklemis ve
ilk is¢i hareketi (Luddizm) ortaya ¢ikmustir
(Orhan ve Savuk, 2014). Bu siirecte ayni
zamanda pek ¢ok mucit isgiicii kullanimini
azaltacak, nitelikli isgiicii gereksinimini
azaltan icatlar gelistirmistir (Heaton, 1985).

Ele alinan siiregteki bir diger gelisme ise 2.
Sanayi Devrimi olarak da adlandirilan
Teknoloji Devrimidir. Bu dénemde, buhar
giici artik yerini elektrige birakmaya
baslamistir (Ersoy, 2017). Do6nemin bir
diger ozelligi ise elektrigin makinelere
aktarilmastyla baslayan seri iiretimdir. Her
ne kadar, seri tretimin ilk Orneklerini
tagimasa da, donemin en karakteristik
ozelligi Henry Ford’un otomobil sanayisini,
seri iretime yaklastirmasi ile ortaya ¢ikan
Fordizm’dir. Emegin diizenlenme bigimi ile
bant tipi Uretim olarak anlamlandirilan
Fordizm; standart mal {retimi, ayrintili
isbolimii ile is¢i basina iiretimin daha fazla
artmast ve emegin standardizasyonu
hedeflerini barindirir. Fordizm siirecinde,
niteliksiz isgiiciine olan talep artmig ve
deneyimli is¢i ile deneyimsiz is¢i arasindaki
fark kapanmistir (Selguk, 2011). Esasen 2.
Sanayi Devrimi, petrol kaynagi {izerine
kurulu bir devrimdir. Diinya genelinde kisi
bagma diisen petrol tiiketiminin {iist sinira
ulagmasi, insanin yeni bir sanayi devrimine
gecmesini tetiklemistir (Rifkin, 2014).

Kronolojik akistaki yeni kirilma noktasi3.
Sanayi Devrimi ile iiretim-isleme-aktarma
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alanlarinda gozlenen teknolojik
doniisiimlerin gergeklestigi doneme tekabiil
eder. Teknolojik yeniliklerle  birlikte
iretimde dijitallesme; isgilerin daha az
emekle, daha az kaynak kullanarak, daha
cok iiretim yapmasint ortaya cikarmustir.
Isler ve isciler bu dénemde; dogrudan
iretimden dolayli iiretime, fabrikasyon
islerden yonetsel islere gecis yasamistir
(Castells, 2005). Ayni zamanda bu dénem,
bilgi ve islem teknolojilerinin(BIT)
sekillenmeye basladign  doénemdir. BIT,
bilgiye ulasmay1 iletisim araglar1 aracihigi
ile gerceklestirme anlamina gelmektedir.
BIT’in iiretim asamasinda kullamlmast;
disiik maliyet, hizli dretim ve isgiicli
verimliligi saglamaktadir (Tiiredi, 2013).

Diinya bugiin yeni bir doniisiimden
bahsetmektedir: 4. Sanayi Devrimi ya da
diger adiyla Endiistri 4.0. Ilk olarak 2011
yilinda Almanya’da diizenlenen Hannover
Fuari’nda kullanilan bu kavram, Alman
Ulusal Bilim ve Miihendislik Akademisi
(acatech)  tarafindan 2013  yilinda
yaymlanan “Endiistri 4.0 Manifestosu” ile
diinyaya  duyurulmustur(Algin,  2016).
Endiistri 4.0, tiim fiziksel varliklarin ugtan
uca sayisallagtirilmasina ve yatay-dikey
deger  zincirleriyle birlikte dijital
ekosistemlere entegrasyonuna odaklanir
(PWC, 2016). Daha basit bir ifadeyle
enformasyon teknolojileri ile operasyonel
teknolojileri birbirine yaklastirmay1
amaclayan BIT’in iiretim siireclerini yogun
sekilde etkilemesi ve doniistirmesi ile
ortaya ¢ikan bir durumdur (Banger, 2017).

2.2. Endiistri 4.0

Endiistri 4.0; {iiretim hatlariin algilayici
sistemlerdeki sensorler sayesinde birbiri ile
baglantili  halde oldugu, anlik veri
aligverisinin gergeklestigi ve bu sayede
bitin  bir  sistemdeki yazilimlarin,
algoritmalarin anlik raporlara doniisebildigi
gelecegin fabrikalarini olusturmaktadir. Bu
bir dongii olarak kabul edildiginde, yatay
entegrasyon Endiistri 4.0’1n bir ya da birkag

fabrikada degil, bir iilkede islenmesi
gereken  bir sire¢ halini  alacaktir.
Dongiiniin ~ gerceklestirilebilmesi ya da

oncelikli olarak bir fabrikanin gelecegin

2017

fabrikasina doniigsebilmesi i¢in, 9 one ¢ikan
teknolojinin geleneksel fabrikalara entegre
edilmesi gerekmektedir (Ersoy, 2016).
Bunlar; Nesnelerin Interneti, Siber Fiziksel
Sistemler ~ ve  Simiilasyon,  Sistem
Entegrasyonlari, Biiyiik Veri, Bulut Biligim,
Siber Giivenlik, Otonom Robotlar, 3D
Yazicilar, Artirilmis Gergekliktir.

Endiistri 4.0°a neden gereksinim duyuldugu
sorusunun karsiligy; Cin’in kiiresel piyasada
elde ettigi rekabetci konumu sebebiyle
Batili iilkelerce tehdit algisinin olugmasi ve
Dogu’nun bir fabrika niteliginde isleyen
tretim tesisi Ozelliginin, tekrar Bati’ya
kaydirilmasi arzusudur.

Endiistriyel devrimler iiretim yapisini her
asamada degistirmistir. Kaynak
optimizasyonu sorunlari, iilkelerin yasal
diizenlemeleri ve ham madde fiyatlar artisi,
bir silire sonra gelismis iilkelerde pazarin
doygunluk noktasina ulagmasina sebep
olmustur. Aynt donemlerde gelismekte olan
tilkelerin  pazarda sadece hammadde
tedarik¢isi olarak degil, aym1 zamanda
tretime gecebilme gayesi, gelismis ve
gelismekte  olan  {ilkeleri  isbirligine
siriiklemigtir.  Bu  igbirligi;  gelismis
tilkelerin hem bilgilerini hem de finansal
kaynaklarmi1  gelismekte olan ilkelere
aktarmasi, gelismekte olan iilkelerin de
iretim tesislerini gelismis iilkelere agmasi
seklindeydi. Bu sayede, gelismis tilkeler;
pazardaki doygunluk ve hammadde fiyati
yiiksekligi problemlerinin dniine ge¢cmistir.

Gelismekte olan iilkeler ise hem bilgi
edinmeyi saglamis hem de pazarda {iretici
konumunu almigtir (Siemens, 2016). Fakat
sanayi Uretiminde dengelerin degismeye
baglamasi, Batih iilkelerce Dogu’da
ozellikle Cin’in bir tehdit olusturdugu
diistincesini gelistirmigtir. Avrupa’nin 27
iilkesi 2006 yilinda 550 milyar € sanayi
iretimi gergeklestirirken, 2011 yilinda bu
rakam 620 milyar €’ya ¢ikmustir. Cin ise
tek bagina 2006 yilinda 170 milyar € sanayi
iretimi gerceklestirirken, 2011 yilinda 580
milyar €’ ya ulasmigtir. Cin’in 2011 yilinda
tek basina 27 Avrupa iilkesinin iiretimini
yakalayabilmesi, Batil1 {ilkeler tarafindan
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yeni bir sanayi devriminin baglatilmasina
sebep olmustur (Ersoy, 2016).

Cin’in artan kiiresel giiciine karsi nasil
savagilacagi iic madde ile belirlenmistir;
pazara ¢ikis hizi, esneklik ve verimlilik.
Uriinlerin pazara cikis siiresinin
artirllmasiyla, {triinlerin benzer {irlinler
arasindan daha hizli siyrilmasi ve bu sayede
kar oranlarinin fazlalastirilmasi, iiretim
hatlarinda esnekligin saglanmasi ile degisen
miigteri  taleplerine  iiretim  hatlarim
durdurmadan anlik olarak cevap vermek ve
tiretim hatlarint ucuzlastirarak verimliligi
yiikseltmek amaglanmistir (Siemens, 2016).

Yeni teknolojiler, dncelikli olarak varligini
tiretim yapisinda gdstermektedir. Fakat
imalat sanayindeki  donisiim, isgilicii
piyasalar1 ve tiiketici davranislarinda arz ve
talebin yoniini etkileyebilir. Firmalarin
isgliciinden tasarruf etme, stok yoOnetimi
saglama, etkin siire¢ yoOnetimi, Kkalite
yonetimi, {irin iretiminden baslayarak satis
ve sonrasl hizmetler siirecinde kontrol
saglayabilme etkinlikleri, verimliliklerini
artirmada genis bir yelpaze sunmaktadir
(McKinsey ve Company, 2015).

Endistri 4.0, beraberinde zorluklar1 ve
firsatlar1  getiren bir siiregtir.  Kisisel
yasamin verimliligini artiran yeni iiriin ve
hizmetler, ulastirma ve  haberlesme
maliyetlerinin azalmasi, lojistik ve kiiresel
tedarik zincirlerinin daha etkin hale gelmesi
bu firsatlardan kimileri olabilir. Fakat
iggiici  piyasasindaki olast degisimler,
Endistri 4.0’m beraberinde getirdigi ve
stirece tehditkar yaklasilmasina sebep olan
zorluklar olarak degerlendirilebilir.
Isgiiciiniin makinelerle yer degistirmesi,
istihdam  oranlarinda  azalma  etkisi
yaratabilecegi ~ gibi,  {iretimde  hata
oranlarmin en aza indirilmesi de miimkiin
olabilir. insanlarin {iretimde yer alabilmesi
icin kritik olan ise yetenek faktoriidiir. Bu
durum, diisiik beceri/diisiik iicret, yiiksek
beceri/yiiksek iicret ayrimini
derinlestirebilir(Schwab, 2016).

Tiirkiye'de Endiistri 4.0'in Isgiicii Piyasasina Etkileri:

3. DIJITALLESMENIN
PiYASASINA ETKIiLERIi

3.1. insan-Makine Etkilesimine Farkh
Yaklasimlar

isGucU

Teknoloji ve isgiici piyasasi iizerine
iktisadi  yaklasimlar,  klasik  iktisat
savunucularindan Ricardo ile baglamistir.
Ricardo’nun, teknolojik gelismeler
tizerindeki c¢alismalarinin amaci; retim
stirecinde makine kullaniminin toplumun
farkli  simiflart  iizerindeki  etkilerini
incelemektir. Ricardo, makine kullanimi
sonucunda emek-sermaye arasinda ikame
etkisinin olusacagim1 6ne siirer. Kapitalist
tretimin  makinelesmeye  ydnelmesinin
nedeni, sermayedarlarin daha fazla kar elde
etme dirtiisiinden kaynaklanir. Teknolojik
gelismenin =~ olmadigi  varsayildiginda,
iscilerin ge¢imlik mallardaki bir artis
sonucunda, kar oranlari azalma egilimde

olacaktir. Sermaye birikimi ve niifus
artisgtna  karsin, gecimlik  mallarin
fiyatlarmin yiikseligi, {tcretleri distrdr.
Sermayedar, kar1t artirmak amaciyla

isgliclinden tasarruf edecek ve Ttretimi
makinelestirecektir. Sonug¢ olarak, iiretim
stirecinde makinelerin kullanilip isglicliniin
tasfiye edilmesi, sermayedarin kdrini artirir.
Ricardo, makine kullaniminin, uretimdeki
is¢ileri tamamen yok edecegini dne siirmez.

Ona gore, kullanilan makinelerin
calistirllmast ve bakimi gibi ihtiyaclar
karsilayabilmek ig¢in, isgiici varligim

siirdiirecektir (Ardor ve Varlik, 2009).

Marx ise ¢alismalarimi kapitalist sistemde

emegin  sOmiiriisic  temeline  oturtur
(Goktirk,  2015). Marx, teknolojik
ilerlemelerin emegin verimliligini

artiracagimi ve bunun sonucunda; mallarin
ucuzlayacagini, emegin calisma siiresini
azaltacagini  ve sonugta artt degerin
artacagini iddia etmistir (Giinaydimn, 2009).
Goreli art1 deger ve sermaye bilesimlerinin
teknolojiyi; emegin sOmiiriilmesi,
kaynaklarin metalagtirilmast ve piyasanin
genigletilmesi amagclar1 ile olusturdugunu
one stirmektedir. Art1 deger ve goreli art1
deger kavramlari, Marx’ta teknoloji ve
emek iligkisi arasindaki temel noktadir.
Sermaye  birikimi, kaynagini iretilen
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iiriiniin dolasimindan degil, {irliniin Giretilme
stirecinden almaktadir. Daha fazla sermaye
birikimi ve arti degerin artirilarak galisma
siiresinin ~ azaltilmasi ise  Uretimin
makinelesmesi ile miimkiin olabilir (Narin,
2010). Bu noktada, teknolojiye Marx
goziiyle baktigimizda, problem teknolojik
ilerlemelerin  iktisadi  biiylimeyi nasil
etkiledigi degil, sermaye birikimini ve arti
degeri artirarak kar1 en c¢oklastirmaya
calisan burjuvanin, emegi nasil
somiirdiigiidiir. Makinelesme ile birlikte
emegin verimliligini artirmanin yolu, arti
degeri artirmaktir. Arti degeri artirmak ise
emegin sOmiiriisiiniin  artmasi anlamina
gelir (Algm, 2006 aktaran Goktiirk, 2015).

Emegin sermaye ile ikamesinin yani sira
Marx’a gore, teknolojik ilerlemelerin bagka
bir boyutu daha vardir. Uretim siireglerinin
makinelesmesi, is¢ci  smufim  isgiicii
piyasasindan c¢ekecek ve neticede yedek
igsizler ordusunda artis meydana gelecektir
(Bocutoglu, 2012).

Artt  deger konusunda Ibn Haldun’un
yaklasimi  ise  isboliimiinii  giindeme
getirmektedir. Buna  gore, isbolimii;

ilerlemenin temelini olusturan bir tiir
dinamo olarak goriiliir. Bu sayede iiretimde
verimlilik artacaktir. Ancak Ibn Haldun’un
ekonomiyi yontemsel bakimdan bir sebep-
sonu¢ mekanizmasi yerine karsiliklt bir
iligki ve etkilesimle ele almasi sayesinde bu
stirecin igsizlikle sonuglanmasi beklenmez
(Kozak, 1999).

Schumpeter, diger iktisadi disiiniirlerden

farkli  olarak, ekonomik kalkinmayi
yenilikgilik ile bagdastirmis ve kalkinmanin
temeline girisimciyi oturtmustur.
Teknolojik yeniliklerin ekonomik
durgunluklar1  6nleyecegini ileri siiren
Schumpeter, durgunlugun gergeklesmesi
halinde, bunun sebebinin girisimcinin

yeniliklerden kopmasi oldugunu belirtir.

Schumpeter’in 6nemli teorilerinden biri de
ekonomide dengeyi analiz eden yaratici
yikim teorisidir  (Kiiclikkalay, 2015).
Yaratic1 yikim, teknolojik ilerlemelerin
piyasadaki mevcut dengeyi bozarak, farkl
bir denge noktasina baslayan yonelimi ifade
eder. Teori, yaratim ve yikim taraflar ile
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firmalarin piyasada var olabilme kosullarini
nitelendirmektedir. Yikim siireci, teknolojik

ilerlemelerin  gerisinde kalan, verimsiz
tretim sergileyen firmalarin piyasadan
¢ekilmesini  tanimlamaktadir.  Yaratim

stireci ise teknolojik yeniliklere adapte
olabilen ve verimli tiretimde bulunabilen
yenilikgi firmalarin piyasaya girigini temsil
eder. Schumpeter, teknolojik gelismeler ve
inovasyonu kullanan firmalarmn piyasaya
giriginin, ekonomik biiylimeyi artiracagini
ifade eder (Fikirli ve Cetin, 2017).

Iktisadi diisiiniirler, teknolojik gelismeler ve
emek girdisine yonelik diistincelerinde bir
fikir birligine ulasamamistir. Emek giiciine
alternatif olarak, makine ve ekipman
kullanimi, tiretim faktorlerinden emek ve
sermaye arasindaki ikame endisesini
tetiklemekte ve fikir ayriliklart
dogmaktadir. Dijitallesen iiretim siirecinin,
isgilicli piyasasinda yapisal doniisiimlere
neden olabilirligi, teknolojik issizlik
kavramini  tekrar tartismaya a¢mustir.
Teknolojik issizligin hacmi, makinenin
isglicini  ikamesine  oldugu  kadar,
isgliclinin ~ yeni  dretim  yOntemlerini
bilmesine de baglidir (Bozdaglioglu, 2008).

Otomasyon sistemlerinin yayginlagmasi
mal ve hizmet {iretiminde insan giiciinii
zorunlu girdi olmaktan ¢ikartmaktadir.
Firmanin karin1 en c¢oklagtirma ilkesi ile
hareket ederek maliyet minimizasyonuna
gitmesi, fabrikalarda insan giici yerine
makine kullammini artirmaktadir. Insanin
daha maliyetli ve daha ¢ok hata yapma
ihtimaline sahip olmasi, istihdam
edilebilirligini ~ kisitlayict  etmenlerdir.
Isgliciiniin disina itilmemek igin insan,
iretimde kullanilan bir makineden daha
iistiin vasiflara sahip olmalidir.

Bir fabrikanin {iretim bantlari, her bir
devrim gozetildiginde yapisal doniigiimlere
ugramigtir. Bant tipi lretim sistemi ile
isgiiciinlin niteligine olan talep azalmis ve
isgiicii  vasifsizlasma egilimine girmis,
teknolojinin iiretimde yogun kullanimiyla
gergeklesen otomasyon doneminde ise
isglicii  yapisinda uzmanlagma ©n plana
cikmigtir (Gorgiin, 2016).

1586



C.23,
Endiistri 4.0 ve Orgiitsel Degisim Ozel Sayis

Endiistri 4.0, {iretim bandinda maliyet
minimizasyonu ve verimlilik artigini esas
alan bir doniisiimdiir. Uretim bantlarindaki
dijitallesmenin neticeleri heniiz
netlesmemekle  birlikte,  konvansiyonel
fabrikalasmanin yerini akilli fabrikalara
birakmasi, iggiicii piyasasindaki yapisal
ozelliklerin degisecegi yoniinde bir algiy1
kac¢inilmaz kilmaktadir.

Teknolojik gelismelerin istihdam iizerine
etkisini ele alan uzmanlar, giiniimiizde iki
farkli yaklasimda ayrigmaktadir. Istihdam
firsatlarinin artacagni ileri siiren iyimserler,
ongoriilerini farklilagan {iriin ve hizmetlere
olan talep artisina ve ortaya ¢ikacagi kabul
gorillen yeni is modellerine dayandirir.
Istihdam oranlarinda azalig
gerceklesecegini ileri siiren kotiimserler ise
bu azalisi  emek-sermaye  ikamesine
baglamaktadir. Isgiiciiniin hangi oranda
ikame edilebilecegi ve bu durumun ne

kadar zaman alacagi yoniindeki
belirsizlikler kotliimser yaklagim
sergileyenler ig¢in bir diger tikaniklik

noktasidir (Schwab, 2016).

Iyimser yaklasim, yiiksek isgiicii niteliginin
insan-makine etkilesimi igerisinde ¢aligma
yasamina devam edecegini One siirer.
Isgiicii piyasasindaki istihdam daralmasiin
gecici  oldugunu ve kisa donemde
daralmanin gerceklesecegini, uzun
donemde ise istihdam oranlarinda bir artig
meydana gelecegi nitelendirilmektedir. Bu
nokta, kotlimser yaklagimca dogacagina

inanilan, zaman belirsizligi problemini
ortadan kaldirmaktadir. Tyimser
yaklagimda, uzun donemde piyasadaki

nitelikli eleman sayisinin artigina iligkin bir
beklenti hakimdir. Bunun nedeni, bir
politika tavsiyesi olarak da tasvir edilen
mesleki egitimlerdir (EBSO, 2015). Isgiicii
profilinin yiikselmesi ve vasifsiz isgiiciiniin
piyasada var olabilme kosullarindan bir
digeri, etkisini orta/uzun vadede gdstermesi
beklenen yeni is modelleri tizerinedir. Kisa
vadede ileri otomasyon ile istihdamda
yasanan kayiplarin enformasyon agirlikll
sektorlerde olusacak yeni is modelleri
neticesinde telafi edilebilecegini ileri siiren
yaklagim, eski is modellerinin yerini alan
yeni is modellerinin zihinsel emek ile akil
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ve becerilere dayali olacagini
ongormektedir. Insanin akil ve becerilerine
dayali vasiflagtirildigi yeni siireg, aym
zamanda yoOnetim ve emek arasindaki

ayrimi  kaldirict  bir rol stlenecektir
(Aydogan, 2007).
Kotiimser yaklasima gore ise dijital

teknolojilerin kullaniminin yayginlagmast,
bir fabrika igin emek-sermaye ikamesinin
dogmasina neden olmaktadir. Fabrikalarda
kas giiciiniin yerini robotlarin aliyor olmasi,
tretim siirecinde daha az emek ve daha
fazla sermayenin ortaya ¢ikmasi ile
sonuglanir (Brynjolfsson ve Mcafee, 2015).
Mevcut isgiicii yapisi, bir iiretim hattinda
birbirleri ile entegre edilmis olarak ¢alisan,
makine ve ekipmanin bakim ve onarimini
gerceklestiren veya kurumsal alanda karar
alici pozisyonda bulunan rollere yonelik
talebi karsilamaktadir.

Uretim  hatlarindaki ~ bilgisayarlasma;
fabrika i¢in liretim maliyetlerini azaltmakta,
tretimde hata paymni minimize etmekte,
vardiya sistemini ortadan kaldirmakta,
esneklik ilkesi dogrultusunda kisisel
taleplere yamit vermekte ve verimliligi
artirmaktadir. Firma ¢ikarlar gozetildiginde
bu durum, emek girdisinin {iretim
stirecindeki etkinligini azaltmaktadir (Akin,
2017). Bir diger elestiri noktasi ise esnek
calisma iligkileri ve uzmanlasan isgiicii
iizerinedir. Isgiicii yapisinda kalict olarak
nitelikli hale gelen iiretim iscileri ile gegici

olarak c¢aligan isgiler arasinda olusan
¢ekirdek ve geper boliisiimiiniin
irdelenmedigi elestirilmektedir. Piyasada

yer edinmis vasifli iggiicii “gekirdek”, daha
yiiksek iicret ve gorece yiiksek giivenceye
sahiptir. Fakat gecici iggiicii “ceper”,
sozlesmeler esliginde calisgan ve yeterli
icret diizeyine ulasamamis, gorece diisiik
giivenceye sahiptir. Merkezde bulunan
cekirdek  isgiici, ¢eperdeki iscilerin
somiiriilmesi ile daha iyi kosullara sahip
olmaktadir (Aydogan, 2007).

Iyimser ve kotlimser yaklagimlar
incelendiginde, ortak kanaat getirilen nokta;
isgliciniin  nitelikli  hale getirilmesinin
mutlak oldugudur. Akilli bir fabrikada
bulunan; dinamik yonlendirme, otonom

1587



DOGRU - MECIK

organizasyon, kapsamli baglantilar, biiylik
veri ve derin yakinsaklik 6zelliklerinin, ileri
otomasyon siirecinde istihdam firsatlarin
degerlendirebilen kesim yiiksek vasifl
isglicii olurken, diisiikk vasifli iggiiciiniin
istihdam edilebilirligi azalacagi yoniinde bir
beklenti ortaya ¢ikabilir (Wang vd., 2016).
Bu noktada niteliksizlesme kavramu tizerine
farkli  egilimler go6zlemlenebilmektedir.
Uretim siire¢lerindeki is akismin
parcalanmasi, onceki devrimlerde niteliksiz
hale gelme  hadisesini  beraberinde
getirmistir.  Fakat yasanan teknolojik
ilerlemeler, yeniden vasiflagmayr da
dogurabilmektedir. Uretkenlik artis1 igin
vasifli  isgiiciine  ihtiyag  duyulacag
ortadadir. Nitekim sermaye birikimini
artirmay1 hedefleyen bir firma, verimlilige
odaklanacak ve bunun iginde nitelikli
isgiicii talebini artiracaktir (Friedman, 1977
aktaran Buyruk, 2018).

3.2. Verimlilik, Ucretler ve Yeni Is
Modelleri Faktorii

Teknolojik geligsmeler, tretim
yontemlerinin gelismesini saglayarak ve
driinlerin  degerini artirarak, firmalarin
verimliligini artinr.  Uretim  ve iiriin
iizerindeki degisiklikler tiplerine bagh
olarak farkli sonuglar ortaya ¢ikartmaktadir.
Uriin yenilikleri, piyasadaki mevcut iiriiniin
yerini almay1 saglayarak talebi artirici bir
etkiye sahiptir. Uriin yeniliginin istihdam
tizerindeki etkisi ise net bigimde ortaya
konamamaktadir. Eger ki yeni {irlin
piyasada yer edinebilirse, talepteki artis
dogrudan tretim miktarini artiracaktir. Bu

durumda, sektorel bazda bir istihdam
artisgindan  bahsedilebilir. Fakat makro
Olcekte yaklasildiginda, tam istihdam

kosullarinda isgiicii talebindeki artig, {icret
faktoriiniin  artmasima sebep olacaktir.
Sektordeki iicretlerin artisina bagli olarak,
diger sektorlerde {icretlerin disiisti, bu
sektorlerde istihdami azaltacaktir. Neticede
iirtin yeniliginin istihdam oranlar1 {lizerinde
iyilesmeye sebep olmasi, iicretlerdeki artig
tarafindan gergeklestirilecektir.

Siire¢ yeniligi ise firmanin iiretim geklini
teknolojik gelismelere entegre etmesiyle,
maliyet yapistyla ilgilidir ve arzi
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etkilemektedir. Siire¢ yeniligi, iiretimde
kullanilan ~ emek  faktoriiniin = tasfiye
edilmesiyle baglantilidir. Mikro 6lgekte, bir
firma igin ilk olarak isgiicii tasarrufu ve
baglantili olarak maliyette azalmalara neden
olabilecegi gibi, tam rekabetci kosullar
kabul edildiginde; {irlin fiyatlarinda diisiise
neden olacak, talepte ve istihdam
oranlarinda artis gézlemlenecektir. Sektorel

diizeyde ise dretim artigi, isglicli
ihtiyacindaki  azalistan fazla  oldugu
takdirde  istthdam  oranlarinda  artig

gerceklesecektir (Ekinci ve Giil, 2015).
Makro olgekte ise teknolojik yeniliklerin
isgilicli yapisindaki degigmeleri ne yonde
etkileyecegine dair bes adet telafi edici
mekanizma mevcuttur (Vivarelli, 1995
aktaran Taymaz, 1997):

1. Siire¢ yenilikleri iiriin fiyatlarinda
azalmaya sebep olur. Uriin fiyatlarinin
diigmesi sonucunda iiretim miktar1
artar. Uretim miktarindaki  artis
istihdam oranlarinin artmasini tetikler.

2. Siire¢ yenilikleri beraberinde yeni
makine ve ekipmana talebi getirir.
Makine ve ekipmani  {ireten
sektorlerde talep ve istihdam artar.

3. Uriin fiyatlarindaki  diisiis  ve
iicretlerdeki artis ile birlikte tiiketim
malina olan talepte ve tiiketim malin
ireten sektoriin istihdam ihtiyacinda

artig olur.
4. Olast  bir issizlik  durumunda
tcretlerdeki diisiis, firmanin karim

artirir ve firmayi tiretime tesvik eder.
Sonugta firma isgiicii talebini artirir.

5. Siire¢ yeniligi ile birlikte tcretlerdeki

diisgis para talebini azaltir. Bu
durumda, faiz oranlann diiser ve
yatirimlar  ve  isttihdamda  artig

gozlemlenir (Pigou etkisi).

Teknolojik geligsmelerin, iiretim siirecinde
¢oziim  araci olarak  kullanilmaya
baglanmas1  fabrika ortaminda  koklii
degisikleri beraberinde getirmistir.
Konvansiyonel fabrikalarda gergeklestirilen
iretim  tekniklerinin  bireysel tiiketim
talebini karsilayamamasi, iiretim hatlarinin
tam zamanl ¢alistirilamamasi, yoneticilerin
stok taleplerinde kontrolii saglayamamasi
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neticesinde envanter maliyetlerinin artmasi
ve lretim ¢Oziimlerinde insan faktoriiniin
maliyetli yapisi, bugiin karsimiza gelecegin
fabrikalar1 ismiyle nitelenen dijital sistem
bilesenlerini ¢ikartmistir (Gorgiin, 2016).
Gelecegin fabrikalari, iiretim sistemlerinde
kas giiciinii izole etmekte ve {iretimin;
strekli calisan, hata payr disiik, yiliksek
hizda ve tam esnek, es zamanl veri akisi
saglayan makine ve ekipmanlar tarafindan
organize edilmesidir. Geleneksel {iiretim
modellerinin yerini almakta olan yeni
ekonomik Uretim modelinin, fabrikalarda
viicut bulmasinda etkili olan faktorlerden
biri, tiretimde verimlilik artis1 saglamaktir.

Kas gilici ve verimlilik kavramlar
teknolojik devinimlerin ¢ikis noktast olarak
kabul gorebilir. Bu ¢ikis noktasi ile insanin
daha maliyetli bir yapiya sahip olmasi ve
her zaman aym  verimli iretimi
gerceklestirememesi, iretim  tesislerinin
dijitallesmesini beraberinde getirmektedir.
Teknoloji lireticiye maliyetlerini
diiglirebilme imkani1 saglamaktadir. Bir
fabrika igin insan; is¢ilik maliyeti ve insan
odakli hata paymnin yiiksek olmasi, tiretim
asamasinda hiz kayb1 yasanmasi demektir.

Almanya’nin Amberg sehrinde bulunan
Siemens’in bir dijital fabrikasi, gelecegin
fabrikalarina 6rnek olma 6zelligine sahiptir.
Calisanlariin  %75°1ik  kesimini robotlar
olustururken geri kalan %25’lik kesimi
kurumsal alanda ¢alisan insanlar olusturur.
Binin tizerinde 1iriin ¢esidi bulunan
fabrikada 1 milyon iiriin tretilebilmekte ve
iiretilen {rlinlerin hata oran: 12/1.000.000
olarak  saptanmaktadir. Aym  {iretim
hattindan kisisellestirilmis irtinlerin
retildigi, elektrik enerjisi kullaniminin
azaltilmastyla verimliligin  yiikseltildigi,
emegin yerini, agirlikli olarak robotlarin
aldig1 bu dijital fabrika, diisiik maliyetli
iriin iretebilmektedir (Siemens, 2016).
Benzer sekilde, Cin’in Dongguan sehrinde
telefon imalati iizerine bir fabrika, diinyanin
ilk insansiz robot fabrikast  olarak
anilmaktadir. Fabrikanin %80’ini robotlar
olustururken  %20’sini  teknik  ekip
olusturmaktadir. Bir robot kolu, ortalama 6-
8 is¢inin TUstlendigi isi yapabilmektedir.
Robotlarla iretimden once her bantta
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yaklasik 650 is¢i ¢alisirken, suan otomatik
kayisa bagli her bantta 3 is¢i ¢aligmaktadir.
Robot kollar, mesleki egitimi yeterli olan
insanlardan daha fazla ve kaliteli {irlinler
iretebilirken %25 olan hata paymi %5’e
kadar diisiirmektedir. 24 saat araliksiz
iiretim yapan fabrikanin, iretim kapasitesi
ayda kisi bagt 8 bin pargadan 21 bin
parcaya yiikselmistir (The Economic
Times, 2015).

Yukarida verilen iki Ornekte goriildiigi
gibi, imalat sektoriinde kullamilan bir
endiistriyel robot iretici i¢in hiz, verimlilik
ve esneklik avantajlar1  saglamaktadir.
Uriiniin iiretim siirecinin hizlanmasi ile
pazara ¢ikis hizinin artisi, rakip benzer
driinler igin {reticiye kiiresel oOlgekte
yiksek rekabet giicii firsati tasiyabilir.
Otomasyonun esnek iiretim hatlarina
entegre  edilerek  uygulandigi  dijital
doniisiimiin, teknolojik igsizligi tekrar giin
yliziine ¢ikarttig1 diisiiniilse de, bu siirecin
istihdam {izerinde olumlu etkileri de s6z
konusudur (Topkaya, 2016).

Endiistriyel robotlarin ekonomik sonuglara
etkisini Graetz ve Michaels (2015)
endiistriyel robotlarn iggiicii verimliligini
ve Uretimin katma degerini artirdiklarini
belirtmistir. Aragtirmaya gore, artan robot
kullanim1 toplam biiylimenin onda birini
olusturmaktadir. Yogun robot kullaniminin
ise toplam faktdr verimliligini ve icretleri
artirdig nitelenmistir. Endiistri robotlarinin
genel istthdam diizeyi iizerinde belirgin bir
etkisi olmadigi, fakat diisiik vasifli ve az
Olgiide orta vasifli iggiicliniin istihdam
edilebilirliginin azaldigina yonelik kanitlar
ileri siirilmiistiir.

Uretim proseslerindeki  degisim  farkl
uzmanlik alanlarimin  dogmasma neden
olmustur. Teknolojik degisimin
yansimalari, fabrikalarda yapay zekéanin
kullanilmas1 ve dijital aglardaki gelismeler
isgiiciinlin niteligini ve is yapis sekillerini
degistiren gelismelerdir (Oztuna, 2017). s
yapis sekillerinin  degisimi, isgiiciinde
aranan kabiliyetleri degistiren bir etmendir.
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Tablo 1: 2015-2020 Yillar1 Aranan Yetenek, Beceri ve Sektor Bazinda Beceri Alanlar:

» Bilissel Yetenekler
Yaraticilik

Mantiksal Akil Yiriitme
Problem Cozebilme
Matematiksel Akil Yiiriitme
Gorsellik

»  Fiziksel Yetenekler
o Fiziksel Giig
e FEl Becerisi ve Hassaslik

» Icerik Becerileri
Aktif Ogrenme
SozIli Anlatim
Okudugunu Anlama
Yazili ifade

BIT Okuryazarlig:

»  Siire¢ Becerileri
o Aktif Dinleme
o Elestirel Diigiinme
e Kendini ve digerlerini Gozlemleme

> Bozulma Gostermesi Beklenen Becerileri
Alanlari

Imalat ve Uretim Rolleri

Biiro ve idari Gorevler

Kurulum ve Bakim

Medya, Eglence ve Bilgi

Finansal Hizmetler ve Yatirimecilar

Altyap1

Saglik

Enerji

» Talep Artis1 Beklenen Beceri Alanlari
Veri Analizi

Bilgisayar ve Matematik

Mimarlik ve Miihendislik
Uzmanlagmig Satig Danigmanlig

Ust Diizey Yonetici

Uriin Tasarimi

Insan Kaynaklari ve Organizasyonel
Gelisim Uzmanlig1

Kaynak:Yazarlar tarafindan, WEF’in “The Future of Jobs” raporu veri alinarak hazirlanmistir.

World Economic Forum’un “The Future of
Jobs” raporuna gore, ilkokul diizeyindeki
Ogrencilerin  gelecekteki ~ mesleklerinin
%65’ ininhentiiz isimsiz meslekler oldugu ve
bu  mesleklerde istihdam edilecek;
yaraticilik 6zelligi yiiksek, problem ¢dzme
odakli, mantiksal ve matematiksel olarak
akil yiirtitebilen ve gorsel kabiliyeti mevcut,
bilissel yetenege sahip calisanlar olacaktir.
Bu degisimler g6z Oniine alindiginda
fiziksel yetenekler grubunun sektorde 20
iste 1 is yapma egilimi i¢inde olabilecegi
distiniilmektedir. Fiziksel yeteneklerden
ziyade, bilissel yetenekler ve siireg
becerileri genel olarak sektorlerde daha
fazla talep edilen yetenek alanlarim
olusturacaktir. Rapor yil tabanli
incelendiginde, aranan niteliklerin hizla
degistigi  gdzlemlenir. 2015  yilinda,
gelecegin mesleklerinde aranan yetkinlikler
siralamasinda; ikinci siray1 takim ¢aligmasi
alirken, 2020 yilina gelindiginde takim
calismasit besinci siradadir. 2015 yilinda
goriilmeyen, fakat 2020 yilinda beklenen
yeni yetkinlikler; yaraticilik, duygusal zeka
ve biligsel esnekliktir.

Raporda biiyiimesi beklenen is modelleri 8
madde ile siralanmis ve birinci sirada veri
analistliginin tim sektorlerde daha fazla
talep edilecegi 6ngoriilmiistiir. Tkinci sirada
bir biitlin olarak bilgisayar ve matematik
alaninda bilgisayar programcilari, yazilim
gelistiricileri ve bilgi giivenligi analistleri
bulunmaktadir. Ugiincii sirada mimarlik ve
mithendislik  alanlarina  olan  talebin
artacagl, 2020 yilma gelindiginde bu
alanlarda diinya capinda 2 milyon is
yaratilacaglt Ongoriilmiistiir.  Siralamanin
geri  kalaninda;  uzmanlagmis  satig
elemanlari, st diizey yoneticiler, triin
tasarimeilar;,  insan  kaynaklar1  ve
organizasyonel gelisim uzmanlar1 ve devlet
iligkileri uzmanlar1 bulunmaktadir.

Rapora  gore, katilimcilar; isglicli
piyasasindaki olumsuz degisimin sebebini
yapay zeka olarak gostermektedir. imalat ve
iiretim rollerinde diisiik diizeyde bir azalig
beklenirken biiro ve idari islerde azalig
yoniinde yiiksek bir beklenti s6z konusudur.
Imalat sanayinde ve iiretim yapisindaki
olumsuz beklentiler emek girdisinin anlam
degisimine ugramasindan kaynaklanabilir.

1590




C.23,
Endiistri 4.0 ve Orgiitsel Degisim Ozel Sayis

Is yapis sekillerindeki degisim endiistriyel
sektorlerde olumsuz etkiler dogurabilecegi
gibi kiiresel rekabeti artiric1 yeni is alanlar
veya mevcut is modellerine olan talep
artisint da beraberinde getirebilir. Biiyiik

veri, nesnelerin interneti ve 3D Dbaski
cihazlarinin  imalat sanayi ve {iretim
sekillerinde kullanilmasi1 bilgisayar ve
matematik, mimarlk ve mihendislik
alanlarinda  isglici  talebini  artirict
geligsmelerdir.

Katilimcilar 6zellikle uzmanlagsma alaninda
yeni is modellerine ornek olarak; insan

kaynaklart, organizasyonel gelisim
uzmanlari, nanoteknoloji, malzeme ve
miithendislik uzmanlari, bilgi sistemleri
uzmanlart ve endistriyel tasarimcilari

gostermektedir. Tabloda degisim beklenen
beceri alanlar1 grubunda yer alan sektorler,
kisa donemde isgiicli talebinin azalmasi
beklenen  sektorlerdir.  Bilgisayar  ve
miihendislik alanlarindaki talep artis1 bu
sektorlerde istihdamin daralmasina sebep
olabilir. Enerji, saglik, finansal hizmetler ve
bilgi ve iletisim sektorlerinde goreceli
olarak daha az degisim beklenmektedir.
Yiiksek diizeyde bozulmaya maruz kalacak
sektorlerden BiT te ise problem ¢ozebilme
ve analitik diislinebilme yetenegine sahip,
kodlama ve programlama alanlarinda etkin
isgiicline kayma olacag diisiiniilmektedir.

Burada bir diger unsur ise iicret faktoriidiir.
Iscinin yaptig1 is, bir robot ile ikame
edilebilir is ise tcretler, azalan bir trend
izleyecektir. Fakat is¢inin yaptig1 i,
teknolojik doniisime uygun bir is ise
is¢inin verdigi hizmete olan talep artacag:
icin tcretler, artan bir trend izleyecektir
(Brynjolfsson ve Mcafee, 2015).

3.3. Endiistri 4.0, lIssizlik ve Gelir
Dagilimn Iliskisi

Toplumsal ve bireysel gelir farkliliklart
hemen her donemde var olmakla birlikte 1.
Sanayi Devrimi ile birlikte derinlesen bir
ucurum halini almistir. Kapitalist {iretim
sermayedarin daha fazla zenginlesmesine
imkan tanimaktadir. Halbuki geleneksel
iretim donemlerinde sermaye yalnizca
topraktir ve smirli sermaye, sermayedarin
yiiksek oranda zenginlegmesini

Tiirkiye'de Endiistri 4.0'in Isgiicii Piyasasina Etkileri:

onlemektedir (Celik, 2004). Sanayi devrimi
sonrast  iretim  tesislerini  ellerinde
bulunduran kesim zenginlesirken, {icretlerin
diismesi, gelir dagilimindaki dengesizligi
beraberinde getirmistir. Gelirin adaletsiz
dagilimi ise endiistrilesen toplumlarda
ideolojik ¢atigmalara sebep olmustur (Aksu,
1993 aktaran Caligkan, 2010).

1970’lerden itibaren kapitalist {iretim
tarzinda yaganan bant tipi degisiklikler
isglici piyasasimnin yapisal ozelliklerini
degistirmistir. Fordist donemde bant tipi
tretim tarzi, {retim bolisimiinii ortaya
¢ikartmis ve {iretim bandinda en kiigiik
birime kadar islemler bolimlendirilerek
¢iktr Gretilmistir. Bu dénem, vasifli-vasifsiz
is¢i  kavramlarinin birbirine gectigi ve
uzmanlagma  kavraminin  gegerliligini
yitirdigi bir siiregtir. Bir diger etkisi ise
vasifsiz  isgliciiniin =~ kisa ~ donemde
egitilebilmesidir. 1970’lere kadar olan bu
siiregte, istihdam oranlarinda ciddi bir
degisiklik yasanmamis ve gelir dagilimi da
farklhi bir ivme edinmemistir. Fakat
1970’lerden sonra iretim yapisi
yalinlasmaya baglamistir. Yalin {iretimde
firmalar iretim maliyetlerini azaltmak igin
emek girdisini tasfiye etmekte ve istihdam
ettigi emegi ise yiksek wvasifli {retim
is¢ilerinden olusturmaktadir. Uretim
tarzindaki bu degisim, istihdam, iicretler ve
gelir dagilimi iizerinde ise bozulmalara
sebep olmaktadir (Bag, 2009). Bunun
sebebi, vasifsiz isgiiciinden vasifli isgiiciine
emek talebinde artislar yasanmasidir.
Piyasada vasifli iggiicli arz1 artmakta fakat
teknolojik gelismelerin  hizla ilerlemesi,
artan talebe cevap vermeyi engellemektedir.

Neticede arz edilen emek girdisinin
tcretlerinde  artis  yasanmasi,  {cret
farklilagmasim1  dogurmaktadir  (Alkin,
2000).

Endiistri 4.0’mn isgiicii piyasasinda vasifli
isgiici arzin1 artirict  bir egilim iginde
olacagi Ongoriilebilir. Fordist ddnemde
vasiflasmanin kisa donemde
gergeklestirilebilmesi, bu donemde isglicii
piyasast gostergelerinde pek degisiklik
olmamasi ile sonuglanmistir. Endiistri 4.0
stirecinde isgiictiniin mesleki ve teknik
egitimle vasif kazanmimi, kisa vadede
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ongoriilemeyen bir telafi politikasidir. Bu
durumda, isgiicli piyasasinda kisa donemde
olusacak issizlik, daha ¢ok vasifsiz {iretim
isgileri lizerinde yogunlasabilir ve vasifl
isgliciinlin de yine kisa donemde arz
artisina yeterli cevap veremeyecek olmasi,
az miktardaki vasifli iggiiciinin tcretini
artirirken, vasifsiz iggiiclinde iicretler azalan
bir trend izleyebilir.

Sonu¢ olarak, isgiicliniin 6nemli bir
kisminin iiretimden ¢ekilmesi her ne kadar
sermayedarlarin karini en ¢oklagtirmalarini
saglasa da, isgiicii tasarrufu, isgilerin
ticretten yoksun kalmasina sebep olabilir.
Yalin iretim doéneminin baslangiciyla
kendini  gosteren gelir dagilimindaki
bozulma, Endiistri 4.0 doneminde kisa
vadede devam edebilir. Uzun vadede ise
politik tavsiyelerin 1s181nda gelir daha adil
bir dagilim seyri izleyebilir.

4. ENDUSTRI 4.0 VE TURKIYE
DENEYIMi

4.1. Tiirkiye Endiistri 4.0’in Neresinde?

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan hazirlanan Sanayi  Stratejisi
Belgesi’nde Tiirkiye’nin sanayi stratejisinin
vizyonu “Orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
iriinlerde  Afro-Avrasya’nin tasarim ve
iretim Ussii olmak™ olarak tanimlanmistir
(T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2015) Bu vizyona gore yiiksek teknolojili
triinlerin tiretimi, imalat sanayindeki dijital
doniistimle sanayinin yiiksek teknolojili
iriin iretebilen bir yapiya gecmesi ile
miimkiin olabilecektir.

2023 Hedeflerinden olan yiiksek gelir
grubuna ulagsma hedefi g6z Oniine
alindiginda; Tiirkiye’'nin, orta gelirden {ist-
orta gelire ¢ikmasi diisiik teknolojili iiriin
iiretiminden orta teknolojili tiriin {iretimine
gecilmesi  sayesindedir (T.C. Kalkinma
Bakanligi, 2014). Tirkiye’nin cografi
konumunun kendisine lojistik avantaji ve
diisiik maliyetli iggiiciiniin sagladig: diisiik
maliyetli iiretim yapabilmesi avantajlarini
kullanarak, kiiresel deger zincirinde
rekabetgi bir konumdadir (TUSIAD ve
BCG, 2016). Kiiresel ¢apta rekabetgi bir
konum elde edebilmek i¢in kiiresel pazarda

2017

yiiksek katma degerli iiriinlere olan talep
artig1, Tiirkiye’nin ileri teknoloji tiretimi ile
bu rekabet¢i konumunu koruyabileceginin
gostergesidir.  Tirkiye’nin  dig  ticaret
performansint ve ekonomik biiyiimesini
artirabilmesi i¢in yiiksek teknolojili iiriin
iretim ve ihracinda gerekli olan; yatirim
ortaminin iyilestirilmesi, iiriin ve hizmet
kalitesinin artirilmasi, ar-ge ve yenilik
calismalari, ekonomik biiylimeyi artirma ve
yiiksek gelirli iilkeler grubuna girebilmesi
i¢in gerekli etmenlerdir (EKOIQ, 2014).

TUSIAD ve BCG’nin  “Tiirkiye nin
Sanayide Dijital Doniisim Yetkinligi” adli
raporuna  gore,  Tirkiye’deki  sirket

calisanlarinin %61°1 dijital doniisiime hazir
oldugunu belirtmektedir. Fakat sirketlerin
dijital doniisiim yetkinliklerinin  diisiik
oldugu saptanmis, bu sirketlerin sadece
%?2’sinin yapay zekd ve akilli sistemler

teknolojilerini  basariyla  kullandiklar
sonucuna ulagilmgtir.
Ayni raporda, dijital doniistimiin

gergeklestirilmesinde karsilasilan sorunlar;
yatirim maliyetlerinin yiiksekligi, yatirim
geri  donisiiniin  belirsizligi, teknoloji
kullanicis1 sirketlerin dijital teknolojilere
talebinin az olusu yer almaktir. Teknoloji
kullanicisi sirketlerin karsilagtig1
giicliklerin en basinda ise farkindalik
seviyesinin disiik olusu ve nitelikli isgiicii
varliginin yetersiz olusu gelmektedir.

Dordiinci Sanayi Devrimi’nin en riskli
konularindan olan veri giivenligi ise
karsilasilan giicliikkler listesinde daha alt
konumdadir.  Yatinmlarin  en  bilylk
engelleri olusturdugu diisiincesi,
gostermektedir ki; Turkiye’de dontistim
heniiz ilk evrelerindedir.

GSYH’nin %17,5’ini imalat sanayinin
olusturdugu Tiirkiye, firma bazinda orta-
diisik  teknoloji  yogunluklu iiretim
gerceklestirmektedir.  Yiiksek  teknoloji
yogunluklu tiretimde ise bu oran %3,6 olup
yiiksek katma degerli iiretim anlayisinin
heniiz imalat sanayinde yerini alamadigini
kaniksar niteliktedir (ISO, 2018). Bu
kapsamda, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, “Imalat Sanayinin  Dijital
Doniistimii.  Raporu ve Yol Haritas1”
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caligmasinda 10.000 firma ile gergeklesen
arastirmay1 ve Tirkiye nin dijital doniisiim
politikalarii sunmustur.

Calismada oOncelikli olarak  firmalarin
imalat sanayinin dijital donlisiimii hakkinda
farkindalik  seviyeleri tespit edilmistir.
Firmalarin, agirlikli olarak eklemeli imalat
alaninda dijital doniisiimiin farkinda oldugu
ve eklemeli imalatin firmalar1 igin gerekli
oldugu diisiincesinde iken, nesnelerin
interneti ve biiyik veri alanlarinda
farkindalik seviyesinin diisiik ve gelecek
icin goreceli olarak daha az 6nem arz eden
bir oranda oldugu belirlenmistir. Tedarik¢i
konumda bulunan firmalarm, dijital
doniisiim yolunda finansman ihtiyaglarin
karsilama yontemlerinde ise birinci sirayi
0z sermaye alirken, ikinci sirada devlet
destekleri bulunmaktadir. Tedarik¢i
firmalarin agirlikly olarak devlet
desteklerinden faydalanmasimin yani sira,
finansman eksiklikleri temel sorunlardan
biri olarak nitelendirilmis ve devlet
politikalarimin artirilmasi yoniinde
beklentiler tespit edilmistir.

Arastirmaya gore, finansman ihtiyaci temel
sorunlardan biri olarak degerlendirilebilir.
Imalat sanayi sektdriindeki firmalarin
%81°1 ve tedarik¢i firmalarin  %57’si
devletin dijital doniisiim yolunda finansal
desteklerinin artirilmasi  gerektigini 6ne

sirmektedir. Bu noktada, firmalarin
devletten beklentileri; yatirimlarin
desteklenmesi,  devletin  bizzat talep

olusturmasi, farkindaligi artirmaya yonelik
calismalar gergeklestirmesi ve egitim
sisteminin dijital doniisiime adapte edilmesi
olarak siralanabilir. Bu noktada,
Tirkiye’nin dijital doniisimi  finansal
olarak destekledigi, fakat uygulanan destek
programlarinin yeterli diizeye ulasamadig
yorumu yapilmaktadir. Imalat sanayinde
dijitallesmenin  6n  kosullarindan  olan
nitelikli iggiicii isttihdamina yonelik firmalar
karsilagtiklar1  giigliikleri  belirtmiglerdir.
Tirkiye’de dijitallesme ile birlikte artan
rekabet kosullarinin  insan kaynaklari
departmanlarima  etkisini  izlenebilecegi
firmalardan biri Assessment Systems’dir.
Psikolojik 6lgme ve degerlendirme alaninda
faaliyet gosteren Assessment Systems,

Tiirkiye'de Endiistri 4.0'in Isgiicii Piyasasina Etkileri:

Buna gore,
problemleri;

firmalarin iggiiciine 1iligkin

o Nitelikli iggiicii istihdami igin finansal
cazibe yaratma zorlugu,

o Nitelikli iggiicii arzinin yetersiz olusu,

o Nitelikli isgiiciiniin imalat sanayinde
calismak istememesi,

e Mevcut isgiiciinin  dijital ¢6ziim
gelistirme konusunda nitelik eksikligi,
e Mevcut isgiictinin dijital teknoloji

kullanim1 konusunda nitelik eksikligi,

e Mevcut isgiiciine dijital teknolojilerin
kullanim1 ve dijital ¢dziim gelistirme
nitelikleri ~ kazandiracak  egitimlerin
bulunmamasi,

e Mevcut isgiiciine dijital teknolojilerin
kullanim1 ve dijital ¢dziim gelistirme
nitelikleri ~ kazandiracak  egitimlerin
kalitesiz olmasi olarak siralanmustir.

Calisma alt1 bilesime ayrilmis ve birinci
sirada insan faktdrii yer almistir. Bu
Sorunlar 1s18inda, devlet tarafindan kisa,
orta ve uzun vadede uygulanmasi planlanan
¢oziim yollar1 su sekildedir:

e Siirekli egitim merkezlerinde teknoloji
kullanicilar yetistirilmesi,

o Universitelerde dijital teknoloji
gelistiricileri  yetistiren programlarin
artirilmasi,

o Egitimcilere dijital yetkinlik
kazandirilmasi,

e Dijital teknoloji alaninda doktora

6greniminin desteklenmesi,

e Dijital yetkinliklere sahip isgiici ile
sanayinin bulusturulmasi,

e Dijital doniisiim farkindaliginin = ve
kullaniminin artirilmasi,

e Dijital doniisim paydaslari
igbirliginin artirilmast.

arasinda

Tiirkiye’deki iiniversitelerden mezun olan
genglerin yeni mezun profilini
degerlendirmistir. Caligma, yeni mezun
3.228 ogrenciyi kapsamakta ve VUCA
kosullarinda genglerin is diinyasina ne
derecede adapte oldugunu belirlemek {izere
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gerceklestirilmistir.  Assessment Systems  istihdaminin gergeklestirilmesi ile miimkiin
tarafindan  gelistirilen ~ “Yeni  Mezun olabilir (Yazici ve Diizkaya, 2016).

Grubuna Ozgii Durumsal Yargi Testi”
kullanilan ¢alisma, etkileme ve ikna, analiz
yetenegi, Ogrenme  c¢evikligi, basarn
odaklilik ve iliski yonetimi olarak farkli
alanlarda veriler sunmaktadir. Her alanda
ortalama 5 puan basar1  gostergesi
sayilirken, caligmanin bulgularin goére, yeni
mezunlar 10 puan iizerinden en yiiksek
puani etkileme ve ikna alaninda 7.69 ile en
diisiik puani ise analiz yetenegi alaninda

548 ile testi tamamlamislardir. Diger
alanlarda ise; basar1 odakliik 6.31,
o6grenme  ¢evikligi  6.27 ve iliski

yonetiminde 6.18 puan seklindedir. Yeni
mezunlar tim alanlarda ortalama puanin
iizerindeyken en giiclik olduklari alan
etkileme ve ikna kabiliyeti ve en zayif

olduklar1 alan ise analiz kabiliyetidir
(Tiirksen, 2018).
Gelismekte olan bir {lke statiisiinde

bulunan Tiirkiye i¢in, yatirim eksiklikleri
ve isglcli piyasasindaki uzun soluklu
problemler, dijital doniisiim yolunda yavas
ilerlemelere  sebep  olabilir.  Nitekim
gelismekte olan iilkelerde emegin ucuz,
fiziki sermaye maliyetinin nispeten pahali
yapida olmasi, teknolojik yeniliklerin
imalat sanayine hizli entegre olmasin
kisitlayan temel sorunlardan bir digeridir.

Tiirkiye, lIkinci ve Ugiincii Sanayi
Devrimleri arasinda kalan bir olusuma
sahiptir (TUBITAK, 2017). 1980’lerde ve
1990’larda telekomiinikasyon sektoriindeki
teknolojik gelismelerin 6zellestirme siireci
etkisiyle etkinligini kaybetmesi,
Tirkiye’nin Dérdiincii Sanayi Devrimini
yakalamasimi daha da glglestirmektedir.
Telekomiinikasyon sektoriindeki
gelismelerin yanlis yonlendirilmesi,
Tiirkiye’nin  Ugiincii  Sanayi Devrimini
kacirma nedeni olarak gosterilmektedir
(Soyak, 2017). Aymi zamanda, sermaye-
yogun sistemlere yatirimlar ve her devrimin
getirisi olan nitelikleri sinirli sayida tagiyan
igglicli, Tirkiye’nin endiistri devrimlerini
geriden takip etmesine sebep olan baglica
etmenlerdir. Tirkiye’nin Dordiincii Sanayi
Devrimini yakalayabilmesi, makine ve BIT
altyapisi olusturulmasi ve nitelikli isgiicii

4.2. Arastirma Sorusu ve Yontem

Calismanin aragtirma sorusu Tiirkiye’nin,
mevecut kosullarmin Endiistri 4.0 siireci
bakimindan hangi konumda oldugu ve
isgilicli piyasasmin bu kapsamda ne tiir
gelismelerle karsi karsiya kalma ihtimali
icerisinde oldugudur.

Gelecekle ilgili bu soruya yanit ararken
basvurulabilecek en iyi bilgi kaynagi,
ekonomik birimlerin bir¢ogu heniiz bu

kavramla tanismamisken, bu kavramin
onciil etkilerini hisseden ve gelecege,
verdikleri kararlarla, yon veren Kkisiler

olacaktir. Nitekim genel olarak insanlarin
bu tir siiregleri anlamakta biiylik giicliik
cektigi, bazi aragtirmalarin bulgularina
yansimaktadir. Ornegin ABD’de insanlarin
icte ikisinin, insanlarin yaptigi islerin
cogunun robotlar tarafindan yapilacagina
inandigl, ancak bu insanlarin %80’inin
kendi iglerinin bu siirecten etkilenmeyecegi

yoniinde bir 6ngorii  sahibi  oldugu
goriilmektedir (Giirsakal, 2017).
Aragtirmada  bu  kapsamda  isgiicii

piyasasinin isleyisine kararlari ile yon veren
profesyonellerin karar siireglerinin analiz
edilmesi hedeflenmistir. Bdylece yakin
gecmiste, bugiin ve gelecekte verilen
kararlarin daha uzun bir zaman diliminde
karsimiza ¢ikaracagi gelismelere dair
kestirimler yapilabilmesi miimkiin
olacaktir.

4.2.1.Derinlemesine Miilakat

Calismada dijital doniigiim  siirecinde
karar/yén  verici  konumda  bulunan
katilimcilarin derinlemesine miilakat
yontemi ile bu ¢alismada irdelenen konu ya
da bagliklara dair ongoriilerinin
belirlenmesi amaglanmistir.  Ancak bu
konunun ¢ok boyutlu olmasi ve is, liretim
stireglerine farkli sekillerde yansimasi ya da
etki etmesi nedeniyle arastirma yonteminde
kategorik bir yaklagimmn sergilenmesine
imkan bulunmamaktadir. Bu dogrultuda,
derinlemesine miilakat uygulamas1 ile
katilimcilarin dinamik bi¢cimde aragtirmaya

dahil edilmesi saglanmig ve boylece
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aragtirmanin tasarlanan ¢ergevede eksik
boyutlarinin giderilmesi hedeflenmistir. Bir
diger  deyisle katilimcilar  konunun
derinlestirilerek incelenmesini saglamistir.
Bu da  karar  verici  konumdaki
profesyonellerin gbzlinden isgiicli
pivasasimin  rontgeninin  ¢ekilebilmesi
imkanmi yaratmistir. Arastirmanin = bu
boyutunun calismanin  6zglin  degerini
kuvvetlendirdigini ve literatiire 6nemli bir
katk1 sundugunu séylemek miimkiindiir.

4.2.2.Soru Tasariimm

Arastirmada  bagvurulan  derinlemesine
miilakat  yonteminde kullanilan  soru
tasariminin olusturulmasinda ilgili
literatiirden  yararlanilmistir. Buna ek
olarak, konu iizerine arastirmalar yiiriiten
bilim insanlarmin goriis ve Onerilerinin de
ilk soru tasariminin olusturulmasinda
kullanildig1 ifade edilmelidir. Bunu takip
eden siiregte, soru tasarimi; katilimcilarin
geri  Dbildirimleri ve  arastirmacilarin
yaptiklar1 ¢ikarimlar gergevesinde dinamik
olarak gelistirilmistir. Dolayisiyla aragtirma
sorulart ¢alismanin gelisme siireci ile
paralel bigimde gelismis ve kor noktalarinin
azaltilmasi saglanmustir.

Tiirkiye'de Endiistri 4.0'in Isgiicii Piyasasina Etkileri:

4.3. Arastirmaya Dair

Bilgiler

Betimleyici

Aragtirmaya dahil edilen katilimcilarin
secilmesinde, Endiistri 4.0 dijital doniisiim
siirecinin muhtemel etkileri ve iliskili
kavramlar hakkindaki farkindalhigi yiiksek
olma 6zelligi arayist s6z konusu olmustur.
Bu kapsamda, aragtirmanin giivenilirligini
sagladig1 kararlastirilan katilimcilarin geri
bildirimleri kullanilarak ¢alismada ortaya
konulan bulgulara ulasilmisgtir. Aragtirmada
izlenen bu yontem ayni zamanda bulgularin

akran  denetiminden  gegirilmesini  de
saglamustir.

4.4. Bulgular

Calismada  bagvurulan  derinlemesine
miilakat kapsaminda elde edilen geri
bildirimler = Tablo 2’de  verilmistir.
Aragtirma kapsaminda goriislerine

bagvurulan katilimcilarin ~ Endiistri 4.0
dijital doniisiim siirecine iliskin herhangi bir
giicli yone iligskin tespitte bulunmamis
olmasi nedeniyle geri bildirim tasnifinde bu
tir bir kategoriye yer verilmemistir. Bu
bolimde elde edilen geri bildirimler
1s1¢inda derinlemesine miilakat sorular1 alt
problemlere ayrilmig ve ilerleyen kisimda
bulgular sunulmustur.

Tablo 2: Katilimcilarin Derinlemesine Miilakat Kapsamindaki Geri Bildirimleri

< -
E Giigsiiz K]sa. Uzun. Is Modelleri G'e!ec?ge
z Yon Vadell_ Vadell_ Hakkinda Ongorii Tigkin
,\2 Beklenti Beklenti Tavsiye
Asimetrik bilgi Nitelikli isgticti Yatirim artigt IT ihtiyaci artigt Nitelikli isgiicti
ihtiyacr artigt profili artmali
K1 Yatirimel
finansman
¢ekimserligi
Asimetrik bilgi Mesleki ve Uretim maliyetinin Mevcut Danigmanlik
. teknik egitim azalmasi kabiliyetlerin hizmetleri
K2 Teknoloji yetersiz kalmas1 artirilmah
yetersizligi
Asimetrik bilgi Miisteri Yeni is modellerinin Problem ¢6zme,
memnuniyetinde olusumu duygusal zeka ve
artis yaraticilik kabiliyeti
Firmalar aras1 talebi artist
K3 rekabette artis
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< M~
E Giicsiiz VKlsa_ Uzun_ is Modelleri G'e¥ec.ege
= Yon adell_ Vadell_ Hakkinda Ongorii Illsk_m
§ Beklenti Beklenti Tavsiye
Asimetrik Bilgi  Nitelikli iggiicti Is yapis sekli ve is Nitelikli iggiicii
ihtiyacinda artig modellerinde profili artmali
K4 degisim beklentisi . .
Mesleki ve teknik
egitime onem
verilmeli
Yetenek Mesleki Miisteri profilinin Multi disiplin ve Insan odakli bir
yOnetimi yeterlilik gelismesi sanatsal yeteneklere ilerleme
) ) ihtiyacinda artis olan talep artis1 kaydedilmeli
K5 Miigteri profili Gelir dagiliminda
Asimetrik bilgi bozulma
Asimetrik bilgi Isgicii Yenilikgi yetkinlige Nitelikli iggiicti
piyasasinda talep artist profili artmalt
Teknoloji daralma ) L . .
yetersizligi Veri analitigi ve Mesleki ve teknik
K6 robot programlama egitime onem
Nitelikli isgiicti verilmeli
profili kisiti
KOBT’lerin Is kayplarinin Giinliik ¢aligma Saglik Meslek liselerinin
yatirim yasanmasl saatlerinde kisalma profesyonelleri, universite egitimi
maliyetini yonetici ve i¢in 6nii agilmali
kargilama Ucret Yeni is modellerinin akademisyen
giicligii farklilagmasi olusumu gruplarmmn Vergilendirme
K7 degisimden sisteminde
Biiyiik ¢aph Gelir Turizm endiistrisine etkilenmemesi yapisal
sirketlerin dagiliminda talep artig1 beklentisi degisiklikler
tazminat bozulmalar yapilmali
r'r'la!.lyetlm g0z Goreceli daha adil Yaraticilik
oniine almast gelir dagilimi yetkinligine olan
Isverenlerin talepte artis
niteliksiz
isgiiciinii
istihdam dig1
birakmama
istegi
Asimetrik bilgi Asimetrik bilgi Stirekli egitim Is yapis sekillerinde Degisikliklere
probleminin merkezlerinin degisiklik hizli tepkiler
Finansman ¢oziilmesi teknoloji verilmeli
eksikligi goemenlerinin Yetenek sahibi o
K8 Sirekli egitim yetenegini isgiiciine olan Kaliteli tiretim
) Firm'a. merkezleripin degistirmesi talepte artis Vergilendirme
liderlerinin teknoloji - .
- - T sisteminde
karar alma yerlilerine Ihtiyag duyulan Nitelikli ve | degisiklik
stireclerinde yetenek nitelikli isgiiciiniin niteliksiz isgiiciinde yapisal aegisic
yetersiz kalmast kazandirmasi karsilanabilir fiyat Issizlik fonu
duruma gelmesi farklilasmalarinin olusturulmali
artist
Milli yapay zeka
ve siber giivenlik
onemsenmeli
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Tiirkiye'de Endiistri 4.0'in Isgiicii Piyasasina Etkileri:

5} =
E Giicsiiz VKldsaI_ UZ(;'":. is Modelleri G'e¥ec.ege
= Yon adett Vade I Hakkinda Ongorii Illsk_m
§ Beklenti Beklenti Tavsiye
Degisime olan Mavi yakal Mavi yakal Yeni is Nitelikli iggiicii
direng iggliciiniin iggiiciiniin beyaz modellerinin kismi ihtiyact
robotlar ile yakali iggiiciine olarak igsizligi
Finansman ikame doniismesi onlemesi Egitim
eksikligi edilebilmesi . o sisteminde
K9 Firmalarin mesleki Is yaplsﬁeklllgnmn yapisal
Yeteneklerin Beyaz yakali ve teknik egitimler degismesi degisiklikler
kazandirilmasi isgiiciinde ticret eshg}p(}e filjltal Mavi yakali izlenmeli
ve elde artislari doéniisiim Lo
isgiiciinden beyaz
tutulmast Kall isgiiciine
Garantili gelir yakall 1sguct
yeteneklerin
finansmaninin robot Kavmasi
kullanan firmalardan i
elde edilecek Ucret faktoriinde
vergilerle degisim
karsilanmasi
eDijital Déniisiime Fabrikadan Degil baslanmasi  gerektigini  saptayamadig:

insandan Baslanmahdir.

“Endiistri 4.0’mn  Firmanmizda Uygularken
Karsilastiginiz Giicliikler Nelerdir?”
sorusuna yanitlar; goreli olarak asimetrik
bilgi problemi iizerine yogunlasmis
durumdadir. Bunun insan odakli bir
doniisiim oldugu gozetildiginde; insanlarin
Endiistri 4.0’1 tamimlayamamasi, ¢ekimser
bir tutum sergilenmesine ve gelecege
yonelik  igglicii  piyasalarinda  kaygi
bozukluguna sebep olabilmektedir.

eEgitim Sisteminde Yapisal Reformlar
Gergeklestirilmelidir.

Isgiicii profilinin Endiistri 4.0 siirecine
uyum saglamasi yolunda en etkin goriilen
alan egitim sistemidir. Agirhikli olarak
mesleki ve teknik egitimin dnem kazandigi
bu siirecte, kisa ve uzun vadeli beklentiler;
gerceklestirilmesi planlanan mesleki egitim
esliginde  isgliciiniin  slirece  adapte
olabilecegi yoniindedir. Mevcut isgiicii
haricinde gelecekte iggiicine dahil olacak
siniflar i¢in ise ilk ve orta derecedeki
okullardan baglanarak yazilim, robotik, veri
analizi ve tilirevi alanlarin ders formatinda
sunulmasi isgiicli piyasasini rahatlatabilir.

eEndiistri 4.0 Damismanlarimin Etkinligi
Artirilmahdir.

Yatirimeilarin siirece ¢ekimser yaklastigi,
firmalarin dijital doniisiime hangi agamadan

yoniindeki yanitlar, Tiirkiye’de Endiistri 4.0
yolunda firmalarin en ¢ok ihtiya¢ duydugu
yeni i$ modelinin Endiistri 4.0 danigmanlig1
oldugunu ortaya koymustur.

eDegisen isgiicii Niteliklerinin

Farkindahig: Artirilmahdir.

“Endiistri 4.0’1 uygularken karsilagtiginiz
gigliikler nelerdir?” sorusuna verilen
asimetrik bilgi, siirecin tanimlanamamasi
yanitt ve katilimcilarin i modelleri
hakkinda 6ngoériilerinin agirlikli olarak yeni
is modellerinin ortaya c¢ikmasi, is yapis

sekillerinin ~ degigsmesi  yanitlart  ile
bagdastirildiginda, mevcut  isgiliciiniin
niteliklerini artrma  konusunda heniiz

yeterli farkindaligin olusmadigini gosterir.
Bu baglamda siireg isgiicii lizerinde issizlik
algis1 olusturmaktadir. is yapma eyleminin
ortadan kalkmayacagi, fakat is yapis
sekillerinin degisecegi beklentisinin mevcut
isgliciine aktarilamadig1 goriilmektedir.

einsanlarin Mevcut Yetenekleri Endiistri
4.0 icin Yeterli Degildir.

Kisa ve uzun vadede beklentiler, is
modelleri hakkinda ongériilerden hareketle
dijital doniigiimiin nitelikli iggiicli ihtiyacim
artirmasi beklenmektedir. Firma
yoneticilerinin nitelikli isgiiciine ihtiyag
duymasi, niteliksiz isgiliciinin dogrudan
otomasyon siirecinde kaldigr ve nitelikli
isgliclinlin piyasada sinirli sayida olduguna
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iliskin cevaplar mevcut isgiicii profilinin
Endiistri 4.0 siireci i¢in yeterli olmadigini
kaniksar niteliktedir.  Nitelikli  isgiicii
ihtiyacinin kazanimi ise egitim sistemindeki
reformlar ve oOzellikle mesleki ve teknik
egitimlerin  gergeklestirilmesi ile uzun
vadede ¢oziime kavusabilecek bir sorundur.

eisgiicii Piyasasinda Ongoriilen Yapisal
Degisimlerin Olumsuz Etkilerini
Hafifletecek Politikalar izlenmelidir.

“Isgiicii piyasasinda iicret farklilagmalaria
yonelik diislinceleriniz nelerdir?” sorusuna
yanit olarak; dijital doniisiim ile birlikte
robotlarin gerceklestirebildigi is
modellerinde c¢alisan kesimin {icretlerinde
azalig ve birbirini tekrar etmeyen ve karar
alict  pozisyonlardaki iy modellerinde
calisan kesimin ise iicretlerinde artis cevabi
alinmistir. Ucret faktoriindeki degisimlerin
ise kisa vadede etkisini gdOsterecegi
ongoriilmektedir. Ucret farklilasmalarindan
yola ¢ikilarak yoneltilen “Dijital doniisiim,
gelir dagilimi {izerinde bir adaletsizlik
doguracak midir?” sorusuna yanitlar kisa ve
uzun vadede farklilasmaktadir. Kisa vadede
iicret farklilagmalarindan dogan ugurumun
gelirin daha adaletsiz dagilmasina sebep
olacakken, uzun vadede goreli olarak daha
adil bir gelir dagilimi beklentisi hakimdir.

Isgiicii piyasalarinda  nitelikli  isgiicii
ihtiyacinin  ve degisen is modellerinin
varligi durumunda sayisal veriler heniiz
telaffuz edilemese de, ortaya cikabilecek
igsizlik oranlarinda artig olasilig1 “Garantili
gelir yonteminin finansal kaynagi nasil
saglanabilir?” sorusu ile ele alinmistir.
Yanitlar genel itibariyle vergilendirmeye
dayal1 olup, verginin gelire oranla alinmasi
gerektigine iligkin goriis, bu siiregte ©6n
plandadir. Uretimde robot kullanmayz tercih
eden firmalardan yiiksek oranda vergi
alinmast ve geliri asgari diizeyin altinda
olan kesimden vergi alinmamasi/sosyal
yardim  politikalarinin  izlenmesi  bu
yontemin finansal ayagini olusturabilir.

oTiirkiye Dijital Déniisiimde Heniiz
Yolun Basindadir.
“Mesleginizde/sektoriiniizde  nasil  bir

gelecek bekliyorsunuz?” ve “Tirkiye ig¢in

2017
Endiistri 4.0’a  iliskin  tavsiyeleriniz
nelerdir?”  sorularma verilen; nitelikli

isgiicii profilinin artirilmasi, yatirimcilarin
¢ekimserliginin son bulmasi ve danigmanlik
hizmetlerinin artirilmasina yonelik cevaplar
ile dijital doniistim i¢in gerekli olan finansal
kaynaklarin heniiz saglanamamis olmasi
dijital donistimii 6teleyen etmenler olarak
degerlendirilmistir.

5. POLITIKA ONERILERIi
5.1. Egitim 4.0

Son dénemlerde vasiflanma egilimlerindeki
artig, egitimin kavramsal olarak degisimine
sebep olabilmektedir. Teknolojik
ilerlemelerin etkisiyle piyasada “daha fazla
ticret kazanabilmek i¢in daha vasifli
olunmali” yoniindeki yaygm diisiince,
egitimin  kiiltlirel  siirecini  korelterek
cevresel faktorlerle etkilesim halinde yasam
boyu O0grenme stirecini
degistirebilmektedir. Daha  genis  bir
yelpazede egitim; piyasalarin  ihtiyag
duydugu nitelikli isgiiciinii arz eden araci
kurum olarak tasvir edilebilir (Buyruk,
2018). Nitekim bu durum, isgilerin
okullagsma stireclerini dogrudan
etkilememektedir. Isveren kesimin nitelik
olarak tasvir ettigi Ozellikleri tagiyan
isgiicli, egitim silirecinin herhangi bir
asamasinda bu nitelikleri tagiyor ise nitelikli
isglici olarak istihdam edilebilir. Is
modellerindeki degismeye paralel bicimde,
insanlarin “diplomalarin o kadar da 6nemli
olmadigr ve deneyimin o6nemli oldugu”
yoniindeki kanaati giderek karar siireclerine
yerlesmektedir (Gtirsakal, 2017).

Egitim 4.0 ele alindiginda, siirece sadece
ilkdgretim ¢agindan baglayarak egitim
miifredatlarima eklenen kodlama, yazilim,
robotik  Ogrenen  yeni nesil  dahil
edilmemektedir.  ilkokuldan  baslayarak
meslek liseleri, iiniversiteler ve mevcutta
calisan iggiiciin dijital doniisiime adapte
olabilmek adma aldigi mesleki ve teknik
kurslar Egitim 4.0°1 kapsamaktadir.

Teknolojik ilerlemeleri egitim alaninda ele
alirken, gelismis ve gelismekte olan {ilkeler
ayrimina gidilebilir. Gelismis ekonomilerde
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igsgiicii.  maliyetlerinin  yiiksek  olmasi,
iilkelerin dijital doniisiime ve nihayetinde
mesleki ve teknik egitime adaptasyonunu
hizlandiran  etmenler  olabilir. ~ Zira
isgiiciiniin fiziki sermayeye oranla daha
pahali olmasi, bu iilkeleri hizli bir
donilisiime itebilecektir. Gelismekte olan
ekonomiler i¢in isgiicii maliyetlerinin diisiik
ve fiziki sermayenin pahali olmasi, dijital
doniisimii yavaglatan bir etmendir. Dijital
doniistimiin yavas ger¢eklesmesi iilkeler
icin egitimde doniisimi geri planda
birakabilir.  Ayni  zamanda, vasifsiz
isgiiciiniin agirlikli olarak bulundugu bu
tilkelerde egitim sistemi igeriginde nispeten
uyumsuzluklart barmndirabilir veya egitim
alan kitle igin yeterince giivence temin
edemeyebilir. Gelismekte olan iilkeler
grubuna dahil olan Tiirkiye’de de Egitim
4.0 i¢in saha ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

TEPAV ve JP Morgan Chase Vakfi
isbirliginde (2015-2016)gerceklestirilen
“Mesleki Egitimde Probleme Dayali Egitim
Modeli: Ihtiyag Analizi ve Pilot Uygulama
Sonuglary”, Tirkiye’ nin Egitim 4.0 yolunda
igverenler ve potansiyel isgiicii sahiplerinin
uyumu  {izerine  gerceklestirilmis  bir
calismadir. Calismanin igveren anketinde
gerekli becerilere sahip personel bulma
konusunda karsilagilan giicliikler; mesleki
ve teknik bilgi eksikligi, yeterli tecriibeye
sahip personel eksikligi, konu olan sektorde
is bagvurularinin az olmasi, is bagvurusunda
bulunan kesimin is kosullarin1 begenmiyor
olmasi ve is basvurusunda bulunan kisilerin
ticretleri yetersiz buluyor olmasi olarak
belirlenmistir. Isverenlerin beceri talepleri
agirlikli olarak; takim caligmasina yatkin
olmak, uzun siire firmada ¢aligmaya istekli
olmak, sosyal becerilerin  pozisyonla
Ortismesi ve kariyer hedefi olarak
siralanmigtir.  Ote  yandan  beceriler
grubunda  Ogrencilerin  gogunlugunda
mesleki agidan pratik bilgilerin yetersiz
olmasi, takim c¢aligmasina yatkinlik ve
cabuk 6grenme kabiliyetlerinin daha yeterli
seviyelerde olmasi gbzlemlenmistir.
Ogrencilerin mezun olduktan sonra kendi
alanlarinda i yapma arzusu icinde
olmadiklar1 veya egitim yasamlarini devam
ettirmek amaci icinde olarak c¢alisma

Tiirkiye'de Endiistri 4.0'in Isgiicii Piyasasina Etkileri:

stirecine dahil olmayacaklar1 yoniindeki
kanaatleri, aym zamanda ¢aligmada
igverenlerin beceri taleplerinin
karsilanamamasinin ~ nedenlerinden  biri
olarak  gosterilmistir. Isveren ile is
arayisinda olan kesim arasindaki sorunlar;
is arayan kesimin kas giiciinden ziyade
teknoloji kullanimi agirlikli olan islerde
calisma beklentisi, kariyer hedeflerindeki
uyumsuzluk ve beceri talebi-mevcut beceri
arasindaki uyumsuzluk olarak siralanabilir.

Teknolojik ilerlemelerin dogurdugu
ihtiyaclara bagli olarak, egitim alaninda da
kokli  degisiklikler — her  endiistriyel
devrimde gerceklesmistir. Uretim
yapisindaki koklii degisiklikler, talep edilen
isglicii niteliklerini etkilemis ve ihtiyag
duyulan  niteliklerin ~ kazandirilmasinda
egitim etkin olarak kullanilmistir. Yeni
sanayi devriminde mavi yakali birimlere
olan ihtiyacin azaldig1, yeni bir beyaz yaka
siifinin dogmasi beklenmektedir. Yaratici,
problem ¢dzme kabiliyeti yiiksek, liderlik
vasfina sahip ve mantiksal ¢ikarimlarda
bulunabilmesi beklenen yeni simifin, bu
becerileri edinebilmesinde, yine egitim
faktorii etkin rol oynayacaktir (Yazici ve
Diizkaya, 2016). Makine ve ekipman
bakim, onarim ve kullanimi igin gerekli
diizeyde mesleki ve teknik egitim almis
kesime ihtiya¢ devam edecektir. Bu siirecte
robotlar ya da makinelerle biiyiik veri
kolaylikla elde edilebilse de, bunun akill
veriye doniisebilmesinin insan beynine
muhtag oldugu vurgulanmalidir (Giirsakal,
2017). Bununla birlikte, verilerin politika
Onerilerinin gelistirilmesinde kullanilir hale
getirilmesi ise egitim siirecinin de diginda,
kapsayici nitelikte 6nemli bir gerekliliktir
(Caliskan vd., 2018).

5.2. Garantili Gelir Yontemi

Garantili gelir yontemi veya diger adi ile
evrensel maag, kisinin bir ise sahip
olmasina bakilmaksizin, temel ihtiyaglarini
karsilayabilecegi diizeyde ve kosulsuz
olarak 6denen paradir. Tarihsel olarak ele
alindiginda gerek yoksullukla gerek ise
igsizlik ile miicadelede az tercih edilen bir
politika olmustur (BIEN, 2018).
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Giiniimiizde insan emeginin makineler ile
ikame edilmesi ve gelecekte aradaki farkin
ugurumlara sebep olabilecegi beklentisi
garantili gelir yonteminin tartisilmasint bir
kere daha giin yiiziine ¢ikartmistir (Tarhan,
2017). Fakat evrensel maas politikasinin
dogurabilecegi sonuglar hakkinda heniiz bir
fikir birligi saglanamamistir. Garantili gelir
yonteminin  savunucusu olan politika
yapicilar ve ekonomistler daha adil bir gelir

dagilimi  ve daha yiksek bir refah
seviyesinin saglanabilecegini one
stirmektedir  (Servantie, 2017). Aym

zamanda, kisi temel bir gelir sahibi oldugu
takdirde, is bulsa dahi, maas kesintisi
yasamayacak olmasi, isgiliciine katilimi
artirict  bir etmendir (Evrensel, 2017).
Garantili gelire olumsuz yonde yaklasan
kesimler igin ise c¢alisma motivasyonun
diisebilecegi, insanlarin tembellige
alisabilecegi ve hak edilmeyen bir geliri
ortaya cikartabilecegi yoniinde -elestiriler
yapilmaktadir (Servantie, 2017).

Garantili  gelir yontemi i¢in diinya
genelinde hiikiimetler tarafindan deneyler
gerceklestirilmektedir. Heniiz oldukca az
say1sal verinin elde edilebildigi deneylerden
olan Namibya’da, deney daha ¢ok siireci
sosyal alanlarda etkilemis ve sug
oranlarinda yar1 yariya azalma, sosyal
aktivitelere katilim oranlarinda yiikselme ve
saglik alaninda iyilesmelere sebep olmustur
(Servantie, 2017). Finlandiya, Kanada,
Hollanda gibi iilkelerde temel gelir
deneyleri ise bir sonuca baglanamamustir.

Bu noktada esas tartismaya agik alan ise
insanlara 6denecek garanti edilmis gelirin
hangi kaynaklara dayandirilacag:
yoniindedir. Yasam standartlarini
yiikseltme ve sosyal sonuglar bir kenara
birakildiginda, bu siirecin en gercekei
yaklagimi1 ekonomik sonuglart {izerinden
olacaktir.  Deneyler agirlikli  olarak
yatirimeilarin destekleriyle devam
ettirilirken, vergilendirme yontemlerindeki
adaletsiz  tutuma karsin  uygulanacak
iyilestirici vergi politikalari, garantili gelir
yontemi i¢in kaynak durumunda olabilir.
Her ne kadar iiretimde insan emegi yerine,
fiziki sermaye kullanan firmalarin vergi
O6demelerinin artirilmasi yoniindeki goriisler

2017

varligini korusa da, bu durum mevcut dijital
doniislim asamalari i¢in heniiz yeterli
degildir. Friedman’in negatif gelir vergisi
bu asamada iyilestirici bir yaptirim olabilir.
Negatif gelir vergisi, belli bir diizeyin altina
kazanan  kesimin  temel gelir ile
desteklenmesi, belli bir diizeyin {istiinde
kazanan kesimin ek vergilere baglanmasi
gerektigini one siirer (Santens, 2017).

5.3. Akilli Toplum Cagi: Toplum 5.0

Endiistriyel devrimlere toplumsal evrimler
olarak yaklasildiginda 5 ayr toplumdan s6z
edilmektedir. Sirasi ile bunlar; avlanma
toplumu, tarim toplumu, sanayi toplumu,
bilgi toplumu ve Endiistri 4.0 ile birlikte
s6z konusu olan siiper-akilli (Toplum 5.0)
toplumdur  (Keidanren, 2016). Dijital
doniisim  oncelikli ~ olarak  iiretimde
makinelesme olarak kendini gosterse de;
sosyal yasami, beseri sistemleri ve
demografik yapiyt da etkilemektedir.
Ayrica insan-makine etkilesiminin yogun
olarak gerceklestirildigi liretim
sistemlerinde, baglantiyr saglayabilmek ve
en {ist verimi alabilmek, toplumsal
degisimleri beraberinde getirecektir.

Almanya tarafindan  Endistri 4.0’
duyurulmas: ile birlikte Japonya, 5. Bilim
ve Teknoloji Temel Planit ¢ercevesinde
Toplum 5.0 kavraminm1  duyurmustur.
Japonya, hizla yaslanan niifus yapisi, hava
kirliligi ve dogal afetler gibi g¢esitli
giicliikler karsisinda siiper akilli toplum
vizyonunu benimsemistir (Bulut, 2017).
Insan odaklilik esas almarak belirlenen
vizyon, insanlarin ihtiyaglarini, ihtiyag
duyduklar1 iiriin ve hizmetlerin yeterli
miktarda karsilandigr ve yiiksek kaliteli
hizmet edinebildikleri bir yagsam
hedeflemektedir (Harayama, 2017).
Keidanren (Japonya Is Federasyonu) 2016
yilinda yayimladigi bir yazida Japonya’'nin
dijitallesme ve toplumsal yapisinda ilerleme
kaydetmesine dair problemleri siralamugtir:

1. Yonetim duvart

Hukuk sisteminin duvari
Teknoloji duvari

Insan kaynaklari duvari

Toplumsal kabul duvari

SAE I <
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Gelismis iilkelerde bile makine 6grenmesi
yaklagimlarina dair istiinliilk ve sakincalar
degerlendirebilecek yeterlikte bir isgiicii
profilinin s6z konusu olmamasi, toplumsal
yapinin  topyeklin  donisimi  igin
gereksinim teskil etmektedir (Gtirsakal,
2017). Toplum 5.0 igerik itibariyle ilerleyen
teknolojik gelismelerin insanlar {izerindeki
etkilerini ele alan, makinelesen toplumlarda
sosyal yasam sartlarinin iyilestirilmesini
amaclayan ve teknolojik gelismelerin
sadece sanayi sektoriinde degil, insan
yapisinda da olumlu gelismeler asilanmasi
i¢in uygulanan bir politikadir.

SONUC

Bu c¢alisma Dordiinci Sanayi Devrimi
kosullarinin  Tiirkiye’de isgiicii piyasasina
muhtemel etkilerini aragtirmay1
amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda,
ekonomik aktorler arasindaki asimetrik
bilgi ve bu tiir caligmalar igin isbirligine
pek de acik olmayan karar birimlerine
ragmen ¢aligmanin gerceklestirilmesinde,
her toplumsal dinamikte farkli tezahiir eden
bu tiir teknolojik gelisme siireglerinin, tilke
Ozelinde ongoriilen etkilerinin
tamimlanabilmesine  yonelik arayis rol
oynamaktadir. Kisacast aragtirmanin temel
motivasyonu yakin geg¢mis, bugiin ve
gelecekteki gelismelerin ekonomik
kosullar nasil bicimlendirecegini
anlayabilme yoniindeki arayiga yoneliktir.

Turkiye  ekonomisi  mevcut iktisadi
kaynaklar g6z oniinde bulunduruldugunda,
ciddi bir biiyiime potansiyeline sahip
olmakla birlikte, biiylimenin yanina nitelik
artisim1  ekleyebilecek  tiirdeki  yapisal
degismeyi arzu edilir bicimde saglayacak
yaklagimlarin egemen olmasi bakimindan
yoksunluklarla kargi karsiyadir. Nitekim
yillardir gen¢ ve dinamik niifusu ile bir
firsat penceresi ile karsi karsiya olan

Tiirkiye’de firma beklentileri
sorgulandiginda, ozellikle nitelikli insan
kaynagina  erisim  konusunda  ciddi

yetersizliklerin s6z konusu oldugu dikkat
¢cekmektedir. Yine mevcut insan profili
gergegi yliziinden, i¢i bosalmis bilim ve
teknoloji ya da yenilik¢ilik kavramlar ile

Tiirkiye'de Endiistri 4.0'in Isgiicii Piyasasina Etkileri:

eldeki imkénlarin etkin kilinamadigi bir
realite  olarak  karsimizdaki  yerini
almaktadir.

Dijital doniisiim siireci ve insan sermayesi
konusu ya da iligkisi ele alindiginda
Tiirkiye’nin mevcut isgiicii profilinin ve
diger ekonomik aktorlerinin ya da karar
vericilerin beklentilerinin Ortiigmedigi bir
pratigi  yasadigr  goriilmektedir.  Bu
kapsamda, Karsilagilan kavram karmasalari;
gerek isgiiciinii gelecege yonelik kaygilt bir

bakis  acisina  siriiklemekte,  gerek
yatirimeilart  siirecin - disinda  tutarak
finansman ihtiyaglarinda acikliklar
olusturmakta, gerekse firmalarin mikro
Olcekte  karar alma  mekanizmalarini
olumsuz  yonde etkileyen  sonuglar
dogurmaktadir.

Kiiresel alanda hizli bir ivme kazanan
doniistim siireci, Tiirkiye’de yapisal bazi
bilesenlerden kaynaklanan aksamalarla,
isglici  piyasasindaki  degisimin  agir
islemesine sebep olmaktadir. Iste bu
noktada, geleneksel bir bakis acis1 ile
tiretim siireglerindeki degisime olan direng,
alanin uzmanlarina ve danigmanlarina gorev
atfetmektedir.

Aragtirma bulgulart  gostermektedir ki,
isgiicli piyasasinda kisa ve uzun vadede
beklentilerin karsilanmasi, mevcut isgiicii
yeteneklerinin  gelistirilmesine baglanmis
durumdadir.  Nitelikli isgiicti profilinin
gelistirilmesi dijital doniisiim stirecinin hizli
bir ivme kazanmasi i¢in 6n kosul olarak
sunulmaktadir.

Paradigma degisimlerinin teknolojik igsizlik
algisin1 artiracagl yoniindeki beklentilere

istinaden, makroekonomik olumsuz
etkilerin  hafifletilmesi, stirecin  insan
sermayesi Uzerindeki negatif etkilerini
azaltic bir Onlem olarak
karsilanabilmektedir. Ucret farklilasmas1 ve
gelir dagiliminda adil bir sistemin

kazanmimlar tizerine gelistirilen Ongoriiler,
vergilendirme ilkelerinin yeniden
diizenlenmesi ile cergevelenebilecektir. Bu
hususta gerek kamu sektorii gerek ise 6zel
sektor dijital doniislim siirecinin  isgiicli
piyasasindaki kotiimser izlenimlerine karsi
isbirlikgi bir ¢izgi izlemelidir. Nitekim
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isglicii  piyasasinda giiven ortamimin  edilemeyecek bir husustur. Bu kapsamda
saglanamamasit  hem  siirecin  yavas  igsizlik 6denekleri, garantili gelir yontemi

islemesine hem de sosyal, ekonomik ve
siyasal istikrarsizliklarin dogmasina sebep
olabilmektedir.

Sonu¢ olarak, Ozetlenen bu ¢ercevede
politika yapicilara dontk bir takim
onerilerin tasarlanmasi miimkiindiir. Burada
bahse konu olan devrim siireci, insan odakl
bir yapiya sahiptir. Bu nedenle, yapisal bir
dontigimiin  ilk ayagin1 egitim sistemi
olugturmali  ve  Ogrenme  eylemini
ezbercilige siiriikkleyen kosullardan ziyade
uygulama ve analiz etme yetkinliklerinin
tanindig1 bir egitim sistemi
olgunlastirilmalidir. Gelecegin potansiyel
isgliclinii yine gelecegin muhtemel is
diinyasina hazirlamak, egitim ve bilimi
yakinen ogretim hizmetlerinde sunmak,
mesleki ve teknik liselerin miifredatlarini
gelecege iliskin yeniden tasarlamak ve
yetkinliklerini artirmak, bu Onerilere dahil
edilebilmektedir.

Egitim sisteminde bir diger odak nokta,
piyasadaki mevcut iggiicii ve yeteneklerinin
yon degistirmesi tlizerinedir. Mesleki ve
teknik egitim alaninda uygulanacak kamu-
Ozel sektor igbirligine doniik ¢aligmalar,
mevcut isgiliciinin piyasadan silinmemesi
ve farkli bolim veya sektorlerde is
yapabilirligin destekgisi olacak niteliktedir.

Uzun vadede isgiicii piyasasimna yonelik
beklentilerin  olumlu egilimde olmasina

ragmen, is modellerinde olumlu veya
olumsuz  bir yikim kisa  vadede
kagmilmazdir ve buna ilave olarak,

gerceklesmesi muhtemel issizlik olgusunun

gbglslenmesi  ihtiyaci da goz ardi
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