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oz

Son zamanlarda y6netim ve organizasyon literatiiriine ozellikle Batili zihin kalimlarini yansitan bizim
kiiltiir ve zihin diinyamizda herhangi bir karsiligi olmayan birgok kavram girmektedir. Bu kavramlardan birgo-
gunun olgusal diinyada bir karsilig1 olmadig: gibi, bizim zihin diinyamizda ve evren tasavvurumuzda da her-
hangi bir karsilig1 bulunmamaktadir. S6z konusu iceriksiz ve sadece anlamsiz bir retorikten ibaret olan bu kav-
ramlarla dretildigi diisiiniilen bilimsel calismalar aslinda bilimsel siireglere bir katki saglamadigi gibi, emek,
zaman ve zihin israfina neden olmaktan baska bir anlam ifade etmemektedir. Bos bir entelektiiel cabadan ve
hevesten ibaret kalan bu tiir kavramlara ve ¢alismalara dikkat cekmek bu ¢aligmanin temel amacini olusturmak-
tadir. Bu ¢alismada, Kutadgu Bilig’deki bey figiiriniin otantik liderlik ile karsilastirilarak analiz edilmesi amag-
lanmaktadir. Aragtirmanin diger amaci, kendi kiiltiirel koklerimizden ve kadim gelenegimizden kaynaklanan
“bey” kavrammnin anlam igerigi ile batili diisiince bigimlerinin tirettigi lider kavrami arasinda karsilastirma yap-
mak suretiyle, farkl kiiltiir havzalarinda aklin bir noktada bulugmasini ve bilimsel siireglerde kendi kiiltiir kok-
lerimize dayali diisiinmenin 6nemini ortaya koymaktir. Arastirmada Otantik liderlik yaklasiminin Kutadgu Bi-
lig 'deki bey figiiriinii agiklama potansiyeli nedir sorusu cevaplandirilmaya ¢alisilmistir. Aragtirmada dokiiman
analizi ve betimsel analiz tekniklerinden yararlanilmistir. Orneklem segiminde arastirma sorularinin cevaplan-
dirtlabilmesi ve belli 6lgiitleri saglayan durumlarin segilebilmesi i¢in amagsal 6rnekleme tekniklerinden 6lgiit
ornekleme stratejisine bagvurulmustur. Aragtirmanin 6rneklemi Kutadgu Bilig metnindeki beyin 6zelliklerini
ifade eden ve bey admin gectigi dizelerdir. Bu dizelerden dogrudan alintilar yapilarak, bey imgesinin otantik
liderligin bilesenlerini agiklama yetenegine bakilmistir. Otantik liderligin Kutadgu Bilig’de bey imgesi ile kar-
silagtirmal analizi yapilirken, 6zellikle Batinin kendi 6zgiin kosullarindan kaynaklanan diisiinme bigimlerini
kendi kiltiiriimiizden herhangi bir kavramla mesrulagtirma yoluna gitmemeye 6zel bir 6nem verilmistir. Bu
¢aligmada, Batida iiretilen bir kavrama bizden bir karsilik bulmak yerine, bizdeki kavramsal zenginligin ¢agdas
olarak nitelendirilen kavramlar fazlastyla karsiladigi, dolayisiyla kendi toplumumuzun kiiltiirel ve zihinsel kod-
lartyla diistinmenin daha dogru bir yaklagim olacagi varsayimindan hareket edilmistir. Aragtirmanin bulgularina
gore beyin vasiflari otantik liderligin bilesenlerinden daha fazlasini igermektedir. Bu durum, Tiirk yonetim ge-
leneginde bey imgesinin bugiin liderlik yaklasimlarinda ifade edilenlerden daha fazla vasif, nitelik ve beceri ile
donatildigin1 gostermektedir.
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ABSTRACT
Recently, many concepts that have no equivalent in our culture and mind world, which reflects especially

Western mindsets, have entered into the management and organization literature. Many of these concepts have
no equivalent in the factual world, nor do we have any equivalent in our world of mind and in our universe
imagination. Scientific studies that are thought to be produced with these concepts, which are empty and only
meaningless rhetoric, do not actually contribute to scientific processes and cause waste of labor, time and mind.
The main purpose of this study is to draw attention to such concepts and studies which consist of an empty
intellectual effort and fad. In this study, it is aimed to analyze gentleman figure in Kutadgu Bilig compared to
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authentic leadership from modern leadership approaches. Another aim of the research is to reveal the importance
of thinking based on our own culture roots in scientific processes and the mental difference between the two
insights by making a comparison between the meaning content of the "gentleman" concept originating from our
own cultural roots and the leader concept produced by Western ideas. In the study, the question “what is the
potential of an authentic leadership approach to explain the figure of gentleman in Kutadgu Bilig” has been tried
to be answered. Document analysis and descriptive analysis techniques have been used in the study. In order
to answer the research questions and to select the conditions that meet certain criteria, the criterion sampling
strategy was used. The sample of this research is lines of expressions of the gentleman in Kutadgu Bilig and the
name gentleman. Directly drawn from these lines, the gentleman figure has been analyzed in terms of compo-
nents of authentic leadership. In Kutadgu Bilig, while performing a comparative analysis of the figure of the
bey in terms of authentic leadership approach, particular attention was paid not to justify the ways of thinking
of the West stemming from its original conditions with any concept from our own culture. In this study, instead
of finding a response from us to any concept in the West by avoiding such an approach, the conceptual frame-
work in ours meets the concepts which are considered as contemporary; therefore, it is assumed that thinking
with the concepts reflecting the cultural and mental functioning of our society will be a more correct approach.
According to the findings of the research, the qualities of the gentleman (being noble, intelligent, knowledgea-
ble, fair, accurate, courageous, patient, forgiving, honest, cautious, cautious, vigilant, generous, political owner,
good-natured and godliness) largely coincide with the components of the authentic leadership. This situation
has shown that the figure of the gentleman is equipped with more qualifications than those expressed in the

leadership approaches.
Key Words

Kutadgu Bilig, gentleman image, authentic leadership, Yusuf Khass Hajib, characteristics of gentleman.

Giris

Kutadgu Bilig, Tiirk devlet ve yone-
tim geleneginin mihenk taglarindan biridir
ve ¢ok Oonemli bir siyasetname Ornegidir
(Dilagar 1995: 13). Devlet adamlarina
devletin idaresi konusunda tavsiyelerde ve
telkinlerde bulunmaktadir. Bu bakimdan
tarih boyunca bir¢ok yonetici i¢in basucu
kitab1 olmustur. Eser, ge¢miste bir¢ok yo-
netim ve siyaset sorununa ¢oziim trettigi
gibi giliniimiizde de pek ¢ok benzer soru-
nun ¢oziimii i¢in basvurulabilecek énemli
bir kaynaktir (Sakac1 2015: 47). Tiirk yo-
netim geleneginde nemli yere sahip olan
Kutadgu Bilig’in Tirkiye’de yonetim ve
liderlik ¢aligmalar1 baglaminda yok dene-
cek kadar az sayida arastirmaya konu ol-
mas1 bdyle bir ¢alisma yapma ihtiyacini
dogurmustur. Bu ihtiyag dogrultusunda
yapilan ¢alismanin literatiirde dnemli bir
boslugu dolduracagi, gelecek caligmalar
icin izlek olacagi distiniilmektedir. Sa-
dece Kutadgu Bilig icin degil; Tiirk yone-
tim diisiincesini ve liderlik anlayigini yan-
sitan ¢cok sayida eserin yonetim ve organi-

zasyon literatiiriinde yeterince inceleme
konusu yapilmadigt goriilmektedir. Ayni
zamanda bu eserlerin ilgili literatiire katki-
larinin Tiirkiye’de yok sayilma egiliminde
oldugu goézlemlenmektedir (Tas vd., 2017:
148). Bunun Tiirklerin kendilerine has bir
bicimde olusturduklart devlet ve yonetim
anlayisini gérmezden gelme egiliminin bir
sonucu oldugu disiiniilmektedir (Tas,
2012: 59).

Kutadgu Bilig, Karahanlilar zama-
ninda Yusuf Has Hacib tarafindan yazil-
mig yonetimden insan iliskilerine farkli
konulari ele alan 6nemli bir eserdir (Dila-
car 1995: 13). Oykiileyici bir anlatim tar-
zimin benimsendigi ve konu itibariyle eser;
Kiin Togdi, Ay Toldi, Ogdiilmis ve Odgur-
mus adl1 dort temel karakterin konusmalari
ilizerine bina edilmistir (Yusuf Has Hacib
1994: 2, Goziitok 2008: 364). Eserde te-
mel olarak, bir devletin nasil daha iyi yo-
netilebilecegi ve bir yoneticinin nasil ol-
mas1 gerektigi sorularina cevap aranmak-
tadir. Devletin isleyisiyle ilgili devlet yo-
neticilerine 6nemli tavsiyelerde bulunul-
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maktadir (Aydemir 2013: 805). Bu tavsi-
yelerin temel muhatab1 “bey”dir. Bey ge-
nellikle devletin yoneticisi yani hiikiimdar
(lider) konumundadir (Y1lmaz 2014: 79).
Hacib, devlet islerinin aksatilmadan yiirii-
tiillebilmesi, toplumsal huzur ve giivenli-
gin saglanabilmesi i¢in devletin basinda
bir beyin olmasi ve onun digerlerinden
farklilastiran kendine has bazi 6zelliklere
sahip olmasi gerektigine inanmaktadir
(Kutadgu Bilig 1994). Bu nedenle eserin-
deki Beylige Layik Bir Beyin Nasil Olmast
Gerektigini Soyler adl1 bolimiinde beyin
tagimasi gereken vasiflardan bahsetmistir.
O’na gore bey olacak kisi; asil, akilli, bil-
gili, adil, dogru, cesur, sabiwrli, bagisla-
yici, diiriist, tedbirli, ihtiyath, uyanik, cé-
mert, siyaset sahibi, iyi huylu, iyi tabiath
ve takva sahibi olmalidir.

Tirklerin devlet geleneginde 6nemli
bir yeri olan liderlik olgusunu “devlet ada-
minin vasiflar” iizerinden mukayeseli bir
tarzda inceleyen caligmalara bugiin pek
rastlanmamaktadir. Oysa 0Ozellikle Bi-
lig’de “Beylige Layik Bir Beyin Nasil Ol-
mast Gerektigini Soyler” adli boliimde bir
devlet adaminin buradaki kavramsallastir-
mayla bir “lider”in nasil olmasi gerektigi
tizerinde 6zel olarak durulmaktadir. Yone-
timin diger kavramlarinda oldugu gibi,
bize yeniymis gibi sunulan otantik liderli-
gin temel varsayimlarina baktigimizda, bu
yaklagimin Tiirk devlet gelenegindeki li-
derlik anlayisindan farkli olmadigi anlasil-
maktadir. Bu arastirmada Kutadgu Bi-
lig’de bey imgesinin “otantik liderlik”
yaklasimi agisindan karsilagtirmali analizi
yapilirken, 6zellikle Batinin kendi 6zgiin
kosullarindan ve zihinsel kaliplarindan
kaynaklanan diistinme bigimlerini kendi
kiiltiiriimiizden herhangi bir kavramla
mesrulastirma yoluna gitmemeye 6zel bir
onem verilmigtir. Bu ¢aligmada, batidaki
herhangi bir kavrama bizden bir karsilik
bulmak yerine, bizdeki kavramsal gerge-

venin ¢agdas olarak nitelendirilen kavram-
lar1 fazlasiyla karsiladig; dolayisiyla
kendi toplumumuzun kiiltiirel ve zihinsel
isleyis bigimini yansitan kavramlarla dii-
stinmenin daha dogru bir yaklasim olacagi
varsayimindan hareket edilmistir.

Bey imgesinin yaninda bu ¢aligmanin
temel degiskenlerinden biri “otantik lider-
lik” kavramidir. Bu kavram ilk defa Bass
vd. (1999: 182) tarafindan dontisiimsel li-
derligin bir uzantis1 olarak ele alinmistir.
Bass vd. (1999: 191)’ne gore liderler,
dogru ve iyiye yoneldiklerinde, kendi
menfaatlerinin tesine gecerek grubun iyi-
ligini diistindiiklerinde otantik olarak do-
niigimcidirler. Otantik liderlik, pozitif
psikolojik kapasiteleri ve etik iklimi des-
tekleyen, 6z farkindalig, i¢sellestirilmis
ahlak anlayisini, bilginin dengeli islenme-
sini ve iligkisel seffafligi tesvik eden dav-
ranis bicimine dayali bir liderlik tarzidir
(Walumbwa vd. 2008: 94). Whitehead’a
(2009: 849) gore otantik lider kendisinin
farkinda olan, takipgilerinin refah diizey-
lerini yiikseltmeye ¢alisan; ahlaki bir ger-
¢eve olusturarak yiiksek giiven tesis et-
meye calisan ve Orgiitsel basariyr arayan
liderlik tarzini ifade etmektedir. Otantik li-
derler kendilerini betimleyen bazi 6zellik-
lere ve onlar1 yonlendiren bir takim deger-
lere sahiptirler (Luthans vd. 2003: 248).
Savunduklar: degerler ile eylemleri ara-
sinda bir tutarlilik vardir (Shamir vd.
2005: 396). Liderlikleri sahte degildir; bir
pozisyonu iggal etmeye baslamanin sonu-
cunda olusmaz. Liderliklerinin arkasin-
daki temel motivasyon sayginlk, o6diil
veya maddi beklentiler de degildir (Sha-
mir vd. 2005: 396); onlar sahih ve otantik
insanlardir. Takipgileri ile aralarindaki
iligki goniilliilik ve yiirekten baghlik te-
melinde ¢ikarsiz bir iligkidir (Luthans vd.
2003: 248). Ozgiivenleri yiiksek, kendile-
rine giivenleri tamdir. Risk alma konu-
sunda gozleri pektir (Luthans vd. 2003:
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248, Kernis 2003). Umutlu, iyimser, es-
nek, seffaf, ahlaki, gelecege doniik davra-
nirlar, takipgilerinin performanslarini art-
tirmaya ve onlar gelistirmeye caligirlar.
Farkli diisiincelere agiktirlar; fikirlerini
degistirme konusunda ¢ekingen davran-
mazlar (Luthans vd. 2003: 249).

Otantik liderligin bilesenleri litera-
tiirde ¢esitli arastirmacilar tarafindan ben-
zer bagliklar altinda incelenmistir. Bu bile-
senler, Kernis (2003: 13), Ilies vd. (2005:
377) tarafindan farkindalik, tarafsiz is-
leme, eylem (otantik davranig) ve iliskisel
oryantasyon; George ve Sims (2007: 32)
tarafindan degerler, amag, 6z disiplin, vic-
dan ve iliskiler; Gardner vd. (2005:346)
tarafindan 6z farkindalik ve otokontrol (i¢-
sellestirme, dengeli siiregler, iliskilerde
seffaflik ve otantik davranig); Walumbwa
vd. (2008: 95) tarafindan 6z farkindalik,
dengeli ve tarafsiz degerlendirme, igsel-
lestirilmig ahlak anlayusi ve iliskilerde sef-
faflik olarak ortaya konulmustur. Bu ¢alis-
mada, “bey imgesi”, literatiirde yaygin ka-
bul goéren ve Walumbwa vd. (2008) tara-
findan agiklanan “otantik liderlik” bilegen-
leri ile karsilagtirilmak suretiyle analiz
edilmeye c¢alisilmistir. Walumbwa vd.
(2008: 95) tarafindan yapilan smiflandir-
maya gore, 0z farkindalik, bireyin kendi
yasamini ve genel olarak diinyay1 nasil an-
lamlandirdig ve bu anlamlandirma siire-
cinden nasil etkilendigini ifade etmekte-
dir. Dengeli ve tarafsiz degerlendirme, ka-
rar vermeden once kiginin diiriist ve karar
alma siireciyle ilgili biitiin faktorleri g6z
Oniine alarak hatasiz olarak elindeki bil-
giyi yorumlamasidir (Walumbwa vd.
2008: 95). I¢sellestirilmis ahlak anlayist,
bireyin davraniglarini dis baskilarin degil,
kendi ahlak standartlarinin ve degerlerinin
yonlendirmesidir (Walumbwa vd. 2008:
96). Kisinin kendi benligine uygun hareket
etmesidir (Kernis 2003: 14). [liskilerde
seffaflik, kisinin otantik benligini bagkala-

rina sunmasidir (Walumbwa vd. 2008:
95). Iliskilerinde seffaf lider, takipgileriyle
bilgi paylamisinda bulunurken diiriist dav-
ranir, gercek fikirlerini dogru sekilde ifade
eder ve abartili duygu gosterilerinden ka-
¢inir (Walumbwa vd. 2008: 95).

Modern zamanlarin algisina ve Batili
evren tasavvuruna gore gelistirilen otantik
liderlik yaklagimi hem dil olarak hem de
inang ve anlayis olarak “bey imgesi”nden
onemli olgiide ayrilmaktadir. Bu arastir-
mada, “bey” kavraminin “lider” kavramini
aciklama potansiyeli gosterilmeye ¢alisil-
maktadir.  Bu ¢aligmanin genel amaci;
“Kutadgu Bilig deki bey imgesinin otantik
liderlik yaklasimini agiklama potansiye-
lini incelemektir. S6z konusu genel amag
dogrultusunda su sorular cevaplandiril-
maya c¢alisilmistir:

e Kutadgu Bilig’deki bey imgesi-
nin “otantik liderlik” kavramin
aciklama potansiyeli nedir?

e Beyin ve otantik liderin 6zellikle-
rinin ayrigma ve Ortiisme nokta-
lar1 nelerdir?

e Bilig’den hareketle “bey figiirii”
gergevesinde yeni bir liderlik mo-
deli gelistirilebilir mi?

Yontem

Arastirma Deseni

Bu arastirma gozlem, goriisme ve do-
kiiman analizi gibi nitel veriler {izerinden
analizlerin yapildig1 ve olaylarin gergekgi
ve biitlincill olarak incelenmesine (Y1ldi-
rim ve Simgek 2016) elverisli olan nitel
aragtirma yOntemine gore tasarlanmustir.
Kutadgu Bilig’de bey figiiriiniin, otantik
liderligi agiklama potansiyeli iizerine kur-
gulanan arastirma nitel aragtirma desenle-
rinden dokiiman analizine gore tasarlan-
migtir. Arastirmada dokiiman analizinin
tercih gerekcesi, dokiiman analizinin sa-
dece nitel veri analizi teknigi degil, aym
zamanda bir aragtirma deseni olarak kulla-
nilabilmesidir (Yildirnm ve Simsek 2016:
189).
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Dokiiman analizi; glinliikler, mektuplar,
itiraflar ve diger kisisel belgelerin yani
sira, yazili basin, magazin, dergi, periyo-
dik yazihi kaynaklar, makale ve kitaplar
kisaca hem basili hem de web tabanli her
tiir bilgi ve belgelerin analizinde kullanila-
bilir (Bowen 2009: 27) oldugu i¢in ve
aragtirmanin amacina ve sorularina uygun-
lugu gerekgesiyle bu aragtirmada tercih
edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

“Bey”, “hakan” “han” gibi Tiirk yo-
netim kiiltiirtinde kullanilan ve bugiin yak-
lagik liderlik kavramina denk diisen kav-
ramlarin tanimlandig1 ve agiklandigi tim
eserler bu arastirmanin evrenini olustur-
maktadir. Ancak bu arastirmanin amacina
ve arastirma sorusuna uygunlugu nede-
niyle aragtirmanin 6rneklemi Kutadgu Bi-
lig metnindeki beyin &zelliklerini ifade
eden ve bey adinin gectigi dizelerdir. Or-
neklem se¢iminde amagsal 6rnekleme tek-
nigi kullanilmistir. Aragtirma sorularinin
cevaplandirilabilmesi ve belli 6lgiitleri
saglayan durumlarin segilebilmesi igin
amagli 6rnekleme kapsamindaki 6lgiit 6r-
nekleme stratejisine bagvurulmustur. Ol-
¢lit ornekleme beyin vasiflarinin tespit
edilmesine ve otantik liderlik ile karsilas-
tirtlmasia imkan vermistir.

Arastirmada birgok liderlik tiiriinden
neden “otantik liderlik” kavraminin “bey
imgesi” ile karsilastirildigi, bu kavramin
“bey figlirli”niin anlam igerigine daha uy-
gun olmasindan gelmektedir. Caligmada
bey figiirii, otantik liderlik yaklagimi ve
otantik liderligin bilesenleri baglaminda
yorumlanmis ve konunun 6zii agiga ¢ika-
rilmaya ¢aligilmistir. Caligmada alt anlam-
larin tespitine ihtiya¢ duyulmasi, Kutadgu
Bilig’de alegorik bir anlatima ve bir¢cok
sOz sanatina yer verilmis olmasi ve eser-
deki dilin farkli anlamlar igeren bir dil ol-
masl, arastirmanin yorumsamaci bir yak-
lasimla yiiriitilmesini gerekli kilmistir
(Batur vd. 2013).

Arastirmada; Kabushame, Nasihatii'l
Miiluk,EI-Medinetii’l-fidila,  El-Ahka-
mu’s-sultdniyye, Siyerii’l Miilk, Devlet
Adamlarina Ogiitler, Siyasetname, Pend-
nameler, Kenz el-Kiiberad ve Mehekk el-
'Ulema, Asafname, Kogi Bey Risalesi,
Diisturu’l-Amel li-islahi’l-Halel, Usil el-
Hikem fi Nizdm el-Umem gibi eserlerde
de konu kismen incelenmistir; ancak bu
eserlerin hi¢ birinde “bey” imgesi Ku-
tadgu Bilig’de oldugu kadar 6zel bir baslik
altinda ele alinmamistir. O nedenle bey
kavraminin incelenmesinde bu eser tercih
edilmigtir. Kutadgu Bilig’in beyin sahip
olmas1 gereken vasiflart agik ve biitlinciil
bir sekilde ortaya koymasi, temalar olus-
turmaya ve Kkarsilastirmalar yapmaya
imkan vermesi bu eserin tercih edilme-
sinde etkili olmustur. “Bey” imgesi ise
Kutadgu Bilig’in ilgili bolimlerinden ali-
narak betimsel analiz yoluyla analiz edil-
mistir.

Veri Analizi

Arastirmanin verilerinin analizinde
“betimsel veri analizi” teknigi kullanilmis-
tir. Betimsel analizin temel amaci, mevcut
durumu dogrudan aktarmak, elde edilen
ham verileri diizenlemek ve yorumlamak-
tir. Arastirmada “bey”in 6zelliklerini ifade
eden dizeler arastirmanin nitel verilerini
olusturmaktadir. Verilerin analizinde Stra-
uss ve Corbin (1998) tarafindan 6nerilen
betimsel analiz yontemi ve Wolcott'un
(1994: 10) nitel veri analiz yontemi bir-
likte kullanilmistir. Verilerin analizine
iliskin olarak, 6ncelikle Bilig’den bey adi-
nin gectigi beyitler ayr1 bir Word dosya-
sinda toplanmis, toplanan verilerdeki or-
takliklar tespit edilmis ve bu dogrultuda
beyin vasiflar: temasi altinda kategoriler
olusturulmustur. Acikta beyit kalmayana
kadar bu islem tekrar edilmis ve on bir ka-
tegori elde edilmistir. Bu alt temalar al-
tinda kalan veriler betimlenip siniflandiri-
larak yorumlanmaya hazir hale getirilmis-
tir. Ardindan otantik liderlik yaklagim
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baglaminda ortaya konulan; 6z farkinda-
ik, i¢sellestirilmis ahlak anlayisi, tarafsiz
ve dengeli degerlendirme ve iligkilerde
seffaflik bilesenleri, beyin &zelliklerinin
gectigi beyitlerden yararlanilmak suretiyle
beyin vasiflar ile karsilastirilarak yorum-
lanmaya ¢aligilmustir.

Gegerlilik ve Giivenirlik

Arastirmada gecerliligi ve giivenir-
ligi saglamak icin baz1 stratejiler kullanil-
mustir. Gegerliligi saglamak iizere uzman
incelemesi ve ayrintili betimleme yapil-
mistir (Maxwell 1992, Creswell 2003,
Whittemore vd. 2001) Ayrica arastirmaci
Onyargilarint azaltma, aktarilabilirlik hu-
suslarina dikkat edilmistir. Arastirmanin
giivenilirligi saglamak icin ise objektiflik
ve onaylanabilirligin yaninda teyit incele-
mesi yapilmistir.

Bulgular

Caligsmada beyin vasiflarini olugturan
on bir ayirici vasif dikkate alinarak bu va-
siflarin otantik liderlik kavramini acik-
lama potansiyeli incelenmeye ¢aligilmis-
tir. Beyin tagimasi gereken vasiflar asagi-
daki gibi belirlenmistir:

Asil bir soydan gelmek: Asil anlam
itibariyle dogustan veya hiikiimdar buyru-
guyla, bazi ayricaliklara sahip olan ve
ozel unvanlar tasryan (kimse), asaletli de-
mektir (TDK 2018). Eserde bir kimsenin
bey olabilmesi, beylikle dogmasina ve asil
bir soydan gelmesine baglanmaktadir.
Beylik  sonradan  kazanilamamakta,
Tanr’nin ihsantyla miimkiin olmaktadir.
Beyin asil soydan gelmesi Bilig’de asagi-
daki gibi belirtilmistir:

“Beylik i¢in insanin ilk dnce asil soy-
dan gelmesi gerektir (b.1949). Bey dogar-
ken, beylikle dogar; gorerek Ogrenir ve
boylece islerin hangisinin daha iyi oldu-
gunu bilir (b.1932). Tanr1 kimi bey olarak
yaratmak isterse, ona 6nce miinasip tavir
ve hareket ile akil ve kol kanat verir.
(b.1934).”

Liderlik i¢in beyin soylu olmasinin
sart kosulmasinin, otantik liderlik yaklagi-
minin beyin asalet vasfini1 agiklayabilme
potansiyelini ortadan kaldirdigi diisliniil-
mektedir. Otantik liderlikte asalet gibi bir
vasfin aranmamasi, Bati diisiince gelenegi
ile Tirk zihinsel yapilar1 arasindaki ay-
risma noktalarindan biridir.

Akill, bilgili ve zeki olmak: Akill
insan sorumlu, yiiksek ayirt etme giicil,
diistinme ve anlama kapasitesine sahiptir.
Bilgili olmak ise, dzne ile nesne arasinda
bag kurma ve siireci sonucunda ortaya
triin (bilgi) ¢tkarma kapasitesidir. Bilgili
kisi, bu siirecin 6znesi konumundadir.
Zeka ise dogustan kalitimla gelen ve egi-
tim yoluyla degistirilebilen aklin fonksi-
yonlarindan biridir. Zeki kisi, ¢evreye
uyum saglama kapasitesine sahip olan, zi-
hinsel fonksiyonlarini uyumlu bir sekilde
cahistirir. Ulkede diizen ve huzurun sag-
lanmast ve iglerin goriilebilmesi igin beyin
akalli, bilgili ve zeki olmasi sart1 aranmak-
tadir. Beylik i¢in sadece akilli olmak yet-
memekte; ayni zamanda bilgili olmak da
gerekmektedir. Beyin burada sozii edilen
vasiflari agagida ifade edilmistir:

“Diinya beylerinden hangileri bilgili
olmus ise, iyi nizam koyanlar ve iyilikte
ileri gidenler onlar olmustur (b.252).
Kimde akil varsa, o asil insan olur; kimde
bilgi varsa, o beylik bulur...(b.301). Eger
beylik akilly bir insanin eline gegerse, o iil-
kesini huzura kavusturur...(b.1781). Bey-
ler bilgiyle halka bas oldular ve akilla
memleket ve hallkin isini gordiiler
(b.1952). Bey halki bilgiyle elinde tutar;
bilgisi olmazsa, akli ise yaramaz (b.1968).
Bey bilgili, akilli ve zeki olmalidir (b.
1971).”

Yukaridaki beyitlerden yola ¢ikila-
rak, beyin akilli, bilgili ve zeki olmasi ile
otantik liderlikteki zay1f kalmakla birlikte
oz farkindalik bileseni iliskilendirilebilir.
Oz farkindalik; liderin, kendi diinyasini
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nasil anlamlandirdig1 ve kendisini takipgi-
lerine nasil ifade ettigi ile ilgilidir (Harvey
vd. 2006: 12). Beyin bu 6zellikleri onun 6z
farkindalig ile birlikte disiiniilebilir. Be-
yin 6z farkindaligi, zeka tiirlerinden biri
olan ve Goleman (2011) tarafindan duygu-
sal zeka olarak adlandirilan kavram ile
aciklanabilir. Oz farkindalik aym zamanda
“duygusal zekd”nin da bileseni olarak ele
alinmaktadir (Goleman 2011: 239). Duy-
gusal zekanin temeli olarak goriilen 6z far-
kindalik kisinin kendi duygularimi far-
kinda olmasi, kendini tammasidir (Gole-
man 2011: 46). Otantik liderin duygusal
zekaya sahip olmasi tek bagina onun takip-
¢ilerini harekete gecirmeye yetmez. Nite-
kim Bilig’de de beyin zeki olmasi, halki-
nin onun yolundan gitmesi i¢in yeterli go-
riilmemigtir. Bilig’de zekda ve aklin ya-
ninda, akla iglevsellik kazandiran bilgiye
de biiyiik 6nem atfedilmistir.

Adil ve dogru olmak: Adil olmak,
bir kimsenin bagkalarinin hakkini gézete-
rek davranmasi ve adaletle is gdrmesidir
(TDK 2018). Dogruluk ise, gergege ve ku-
rallara uygun davranmaktir. Hacib, ese-
rinde adillige ve dogruluga biiyiik 6nem
vermektedir ki hiikiimdarin adalet ve ka-
nunla temsil edilmesi bunun en 6nemli
gostergesidir. Beyligin devami i¢in bey-
den; kanunlar1 dogru tatbik etmesi, adalet-
ten ayrilmamasi ve kimseye zulmetme-
mesi istenmektedir. Bunun yaninda, beyli-
gin kanunla varligini siirdiireceginden ve
beyin itibarim1 her daim korumasi igin
dogru sozlii olmasi gerektiginden bahse-
dilmektedir. Halk beyin izinden gitmekte-
dir; bu sebeple beyin davraniglarinda
dogru olmasi, iyiyi kotiyii ayirt etme kud-
reti beyin 6nemli vasiflar1 arasinda goriil-
mektedir. Eserde adil ve dogru olmakla il-
gili olarak asagidaki ifadelere rastlanmak-
tadir:

“Bu Kiin-Togdi dedigim dogrudan-
dogruya kanundur (b.355). Beyligin temeli
dogruluktur; beyler dogru olursa, diinya

huzura kavusur(b.819). Beylik ¢cok iyi bir
seydir, fakat daha iyi olan kanundur ve
onu dogru tatbik etmek ldzimdir (b.454).
Bey ne kadar dogru olur ve iyi hareket
ederse, halk icin o kadar mesut bir devir
ve hayat baslar (b.455). Eger devamli ve
ebedr beylik istiyorsan, adaletten ayrilma,
halk iizerinden zulmii kaldwr (b.1435). Ka-
nunlara riayet eden, dogru bey, gercekten,
bir saadettir...(b.3461). Dogruyla egriyi
ayirt edemeyen bir kimse nasil bey ve halk
tizerinde hakim olur (b.5885). Beylik ka-
nunla ayakta durur (b.5944).”

Beyin adilligi ve dogrulugu ile otan-
tik liderin dengeli ve tarafsiz degerlendir-
meler yapmas: Ve iliskilerinde seffaf dav-
ranmast birbiriyle ortligse bile, adillik ve
dogruluk kavramlarinin anlam igerikleri-
nin otantik liderlikte aranan vasiflardan
cok daha fazlasini karsiladig1 goriilmekte-
dir. Bu nedenle otantik liderin burada
ifade edilen bilesenlerinin beyin adil ve
dogru olma vasiflarini karsilamada yeter-
siz kaldig1 ileri siiriilebilir. Ornegin den-
geli ve tarafsiz degerlendirme, liderin elin-
deki bilgiyi abartmadan, carpitmadan,
bozmadan objektif, hatasiz ve diiriist bir
bi¢imde degerlendirmesidir; ancak adil ve
dogru olmak bundan daha fazlasim gerek-
tirmektedir. Eserde kanunlari dogru bir se-
kilde uygulayan beyin; tebaasi arasinda bir
ayrim gozetmedigi, hakliyr haksizdan
ayirdigl, kanununun agik hilkmiine gore
davrandigi, baska birinin iradesini kanu-
nun iizerinde tutmadigt ve zulmetmedigi
icin adil ve tarafsiz davranmug sayilacagi
tizerinde durulmaktadir. Otantik liderlikte
lider-takipgi iligkisi goniilliiliik ve giiven
esasina dayali olarak kurulmaktadir (Lut-
hans vd. 2003: 248). Lider, takipgilerine
kars1 agik ve diirlist davranmadiginda gii-
ven ortami kaybolmakta, gonilliiliik ilis-
kisi bozulmaktadir. Bakildiginda her iki
iligki tlirinde de seffafligin diizenin de-
vami agisindan dnemli bir yere sahip ol-
dugu sdylenebilir.
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Diiriist olmak: Diiriistliik, kisinin
s6zili ve davraniglarinda dogruluktan ayril-
mamasi, 0zii ve soziiniin bir olmasidir
(TDK 2018). Beyin halkin giivenini kaza-
nabilmesi ve halkin huzur iginde yasaya-
bilmesi igin diiriist olmasi1 gerekir. Beyin
diiriistliigii onun ahlak anlayisinin parcasi-
dir. Bilig’de bir beylik vasfi olan diiriist-
likle ilgili asagidaki ifadelere rastlanmak-
tadir:

“Beyin dili diiriist ve kalbi dogru ol-
mali ki, halka faydali olsun ve giinesi dog-
sun (b.2010). Beyin sézii dogru olmali, ta-
vir ve hareketi itimat telkin etmelidir...
(b.2038).Yalanct ve hasis kimse nasil
halka beylik edebilir (b.5075). Bey sozii
diiriist olmaly ...(b.5079).

Beyin bu 0Ozelligi, otantik liderlik
yaklasimindaki i¢sellestirilmis ahlak anla-
yis1 bileseniyle paralellik gostermektedir.
Icsellestirilmis ahlak anlayisi, bireyin
kendi ahlaki ilkeleri, degerleri dogrultu-
sunda davranmasidir (Kernis 2003: 14).
Otantik lider kendi belirledigi ilkelere uy-
gun davranarak kendi aslina uygun dav-
ranmis olmaktadir. Takipgilerinin dikka-
tini gekmek ya da ilgisini kazanmak ama-
ciyla ilkelerini belirlemez; ancak onay
gormek onun otantikligini pekistiren bir
durumdur (Shamir vd. 2005: 401). Aslinda
beyin diiriist olmas1 sonucu halkiyla gelis-
tirdigi iliskilerde de benzer durum séz ko-
nusudur. Yani diiriistliigii ahlak anlayigi-
nin bir pargasi olarak géren beye halk iti-
mat eder ve inanir. Bey, otantik liderlikte
oldugu gibi 6ziine uygun olarak sergile-
digi davramglarim halk lizerinden pekis-
tirmis olmaktadir. Beyin diiriistliigii otan-
tik liderlikte iliskilerde seffaflik bilese-
niyle iliskilendirilebilir. fliskilerde seffaf-
lik, liderin gergek duygu ve diisiincelerini
takipgileriyle diiriist bir sekilde paylasma-
sidir. Bu tanim baglaminda bir degerlen-
dirme yapacak olursak, otantik liderlerin
takipgileriyle gelistirdigi iliskilerle beyin
halkiyla kurdugu iliskiler biiylik olgtide

paralellik gostermektedir. Her iki iligki bi-
¢iminde de liderin diiriistliigi 6n plana
¢ikmaktadir.

Cesur olmak: Beyin beylik vazife-
sini yerine getirebilmesi ve biiyiik isler ba-
sarabilmesi cesur, kahraman ve atilgan ol-
masina baghdir. Cesur olmak ciiretkar ol-
may1, tehlikeden sakinmamay1 gerektir-
mektedir. Diismanin bozguna ugratilabil-
mesi i¢in bey cesaret gostermeli, saygi
gormek istiyorsa korkak¢a davranmamali-
dir. Beyin bu 6zelligi ile oz farkindalik bi-
leseni arasinda dolayl iliski oldugu ileri
siiriilebilir. Oz farkindahigi yiiksek olan
otantik lider neyi basarip bagsaramayacagi-
nin farkindadir; kendisini iyi tanidig1 igin
cesurca davranmaktan geri durmaz.

“Bey cesur, kahraman, kuvvetli ve
pek yiirekli olmalidir (b.1949). Halk i¢in
beyin cesur ve kahraman olmasi iyidir;
biiyiik isleri ancak bu meziyetlerle karsila-
mak miimkiindiir (b.1961). Bey cesur, kah-
raman ve atilgan olmali, bey cesaretiyle
diismana karsi koyar (b.2043). Diismana
karsi cesur ve mert olmalt...(b.2085).”

Beyin cesur ve atilgan olmasi riske
girmekten ¢ekinmeyecegine isaret etmek-
tedir. Benzer 6zellik otantik lider i¢in de
s6z konusudur. Otantik lider kendisine gii-
ven duyar, risk alma konusunda cesur dav-
rantr. Bu 6zellikleri sayesinde takipgilerini
harekete gecirme ve onlar1 ikna etme ko-
nusunda zorluk ¢ekmez ve biiyiik isleri ba-
sarma konusunda onemli bir adim atmig
olur.

Tedbirli, ihtiyath ve uyamk dav-
ranmak: Devlet islerinin saglikli bicimde
yiriitiilebilmesi igin bey, tedbirli, ihtiyatl
ve uyanik olmalidir. Beyin ihmalkar ve
ileriyi diistinmeden davranmasi ve gerekli
Onlemleri almada kusurlu davranmasi; dii-
zenin bozulmasina ve beyin beyligini kay-
betmesine neden olabilir. Beyin halkin y6-
neticisi olarak her an miiteyakkiz olmasi
gerekir. Beyin ihmalkarlig1 halkin zor du-
ruma diismesine neden olur; bu sebeple
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her daim tedbirli davranmasi Snemlidir.
Bu vasiflar, otantik liderlik yaklasgiminda
en iyi ihtimalle 6z farkindalik kavramiyla
karsilanabilir. Oz farkindalik diizeyi yiik-
sek otantik lider, benliginin bilincinde ve
yapip ettiklerinin farkindadir. Bu farkin-
dalik onun tedbirli ve ihtiyathi davranma-
sin1 kolaylagtirir. Beyin burada ifade edi-
len vasiflar1 onun kendi farkindaliindan
bagimsiz diigiiniilemez. Bu vasiflar eserde
asagidaki gibi ifade edilmistir:

“Her yerde insana béyle tedbir ve ih-
tiyat lazimduwr; beylik isinde ise, daha fazla
dikkatli olmalidir (b.439). Ey hiikiim-
dar...halki gézet, aklin basinda ve uyanik
ol (b.1436). Bey ¢ok ihtiyatl ¢cok da uyanik
olmali; beyler ihmalkdar olurlarsa, bunun
cezasini baskalart ¢eker. Bir memleketin
bagu ve kilidi iki seyden ibarettir; biri ihti-
yathilik, digeri kanundur (b.2014-2015).
Hangi bey ihtiyatliysa, o memleketini mu-
hafaza eder;, diismana boyun egdi-
rir...(b.2016).

Siyaset sahibi olmak: Devlet isleri-
nin saglikli sekilde yiiriitilebilmesi igin
beyin siyaset sahibi olmasi Snemlidir.
Bey, lilkesinin diizenini siyasetle sagla-
makta ve halk, beyin siyasetine bakarak
kendisine ceki diizen vermektedir. Ayni
zamanda halkin arasindaki huzursuzluk si-
yasetle giderilmektedir. Burada siyaset,
bir toplumda mesru otoriteye dayanmak
suretiyle yapilan varlik ve deger dagitma
faaliyeti (Oktay 2010: 7) anlamina gel-
mektedir. Toplumsal gorev ve kaynaklarin
mesru otoriteye dayandirilmasi siirdiiriilen
faaliyetin siyaset olarak nitelendirilmesi
acisindan gereklidir. Bey, mesru otorite-
sini kanunla siireklilik kazandirarak siya-
set isini yapmakla yiikiimliidir. Ulkede
ancak bu sekilde sosyal diizen korunabilir.
Bununla ilgili olarak su ifadelere rastlan-
maktadir:

“Bey memleket ve kanunu siyasetle
diizene koyar; halk hareketini onun siya-
setine bakarak, tanzim eder (b.2128).Bey

siyasetle memleketini  diizene koyar
(b.2130). Kotii insanlara karst siyaset yii-
riitmeli; halk arasinda kargasaligi siyaset
yatistirr (b.2131).”

Beyin memleketini siyasetle tanzim
etmesi otantik liderligin bilesenlerinden
dengeli ve tarafsiz degerlendirme yapma
ile iliskilendirilebilir. Otantik lider karar
alirken siirece iliskin biitiin unsurlar1 dii-
riist ve objektif bigimde dikkate alir ki bu
tarafsiz ve dengeli degerlendirmeler yapti-
ginin gostergesidir (Walumbwa vd. 2008:
95). Siyaset, devletin idaresi ile ilgilidir.
Devletin iyi sekilde idare edilebilmesi igin
devletin bagindakilerin kararlar1 diiriist,
adil, toplumun biitiin kesimlerinin yara-
rina olacak sekilde almasi gerekir.

Comert olmak: Comertlik kisinin
imkanlar1 dlglisiinde karsilik beklemeksi-
zin bagkalariyla elindekini paylasma arzu-
sunu ifade eder. Bilig’de beyin comert ol-
masina biiylik 6nem verilmektedir. Eserde
comertligin beyi ebediyete tasiyacagindan
ve beyin adini1 ve namin diinyaya yayaca-
gindan bahsedilmektedir. Comertlik, otan-
tik liderlik agisindan degerlendirildiginde
takipgilerin maddi durumlarinin iyilestiril-
mesinden ¢ok, onlarin performanslarinin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi olarak kar-
silik bulmaktadir. Comertlik, otantik lide-
rin benmerkezci olmak yerine biz merkezci
davraniglar sergilemesi ve grubun menfa-
atlerini kisisel menfaatlerinin oniinde tut-
masi (Luthans vd. 2003: 248-249, Shamir
vd. 2005: 397) demektir. Sayilan bu lider-
lik ozellikleri i¢sellestirilmis ahlak anla-
yist kapsaminda degerlendirilebilecek ah-
laki degerler biitiiniidir. Bu bakimdan
otantik liderin igsellestirilmis ahlak anla-
yisin1 olusturan bazi degerler Bilig’de co-
mertlige tekabiil etmektedir.

“Ey hiikiimdar, hasis olma, cémert
ol, comert; comertligin adi ebedi kalir, 61-
mez (b.1402). Beyin...comert ve yumusak
huylu olmasi da lazimdir (1951). Beye cé-
mertlik ve alcak goniilliiliik lazimdir
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(b.2049). Beyler comert olursa, adlari
diinyaya yaylir...(b.2050). Ey devletli hii-
kiimdar, eger kuldan fakir adim kaldira-
mazsa, o nasil bir bey olur? (b.2983). Ha-
zine neye gerek, ¢cok asker lazim; beyin
zenginligine liizum yok, halk tok olmalidwr
(b.3031). Diinya beylerinin eli acik olursa,
onlar her iki diinyada bas-koseye oturur-
lar (b.3034).

Eserde Hacib’in, Ey hiikiimdar, hasis
olma, comert ol seklindeki cagrisi, co-
mertligin, beyin sadece yetki sahibi degil,
ayni zamanda otorite ve gii¢ sahibi olabil-
mesi i¢in gerekli bir vasif oldugunu gos-
termektedir. Hacib’in, Beye al¢ak goniillii-
liik ldzimdwr derken, Tirk devlet yonetim
geleneginde var olan kollayan, koruyan ve
hizmet eden vasiflariyla 6ne ¢gikan kerim
devlet olgusuna dikkat ¢ektigi anlagilmak-
tadir.

Sabirh ve bagislayici olmak: Eserde
aceleciligin korku neticesinde ortaya ¢ik-
t181 ve kotii sonuglar dogurdugu, sabrin ise
beylik i¢in 6nemli bir meziyet oldugu an-
lasilmaktadir. Sabir, kisinin telas yapma-
dan bir olaym sonuglanmasini beklemesi-
dir ve bu vasif beylik mertebesi i¢in ge-
rekli goriilmektedir. Bagiglamak ise suglu
bir kimseyi cezalandirmaktan vazgecmek-
tir. Bu vasiflarla ilgili olarak Hacib su
ogiitlerde bulunmaktadir:

“Sabur ve siikiinet bey icin bir ziynet-
tir; bunlar beyligin basta gelen meziyetle-
ridir (b.1988). Acelecilik herkes igin fena-
dir ve deruni bir korku neticesi-
dir...(b.1996). Bey... suglu kimselerin su-
cunu affetmelidir (b.2122).”

Hacib’in de belirttigi gibi acelecilik
herkes i¢in fenadir; 6zellikle yoneticiler
icin geri doniilemez hatalara neden oldugu
icin daha fena bir durumdur. Bu vasiflar
beyin ahlak anlayisinin pargalaridir ve
otantik liderin i¢sellestirilmis ahlak anla-
yigiin ¢ok otesinde erdem 6l¢iitleridir.

fyi huylu ve iyi tabiath olmak: Ha-
cib’in asagidaki beyitlerinden anlasilacag:
lizere beyin; miitevazi, giizide, merha-
metli, algak goniilli, tatli dilli, haya sahibi,
yumusak huylu, faziletli, tevazu sahibi, ki-
bar, 6zii sozii bir (iyi huylu ve iyi tabiatl)
olmas1 gerekir. Halkin itaatinin saglan-
masi, memleketin zenginlestirilmesi ve iil-
kede diizenin tesis edilmesi beyin huyu-
nun ve tabiatinin iyi olmasina baglidir.
Eserde beyin iyi tabiatli olmasi onun asa-
letine baglanmaktadir. Aksine beyin kotii
olmasi islerin yolunda gitmemesine, hal-
kin mutsuz olmasina ve memlekette diize-
nin bozulmasina neden olur. Eserde asa-
letli bir bey olmay1 gerektiren her tiir miis-
pet vasif, beyin sahsinda toplanmaya ¢ali-
stlmistir. Ayrica yoneticilerin karakterinin
zamanla yonetilenlere sirayet edecegi bil-
gece tespit edilmistir.

“Bey iyi olursa, halk da daima ona it-
aat eder, iyi ve giizel tavir ve harekete sa-
hip olur (b.887). Halk icin beyin ¢ok se¢-
kin olmast lazimdir; 6zii, sozii dogru ve ta-
biati giizide olmalidwr (b.1963). Hangi bey
kétii tabiata sahip olursa, her is ters gi-
der...(b.1984). Bey miitevazi ve algak go-
niillii olmahdwr...(b.2121). Bey, memleke-
tini iyice koruyabilmesi igin, bir de asil,
hayd sahibi, yumusak huylu ve merhametli
olmalidir (b.2169).

Beyin iyi huylu ve iyi tabiatli olmasi
ile otantik liderlikteki i¢sellestirilmis ah-
lak anlayisi bileseni bir dlgliye kadar ilis-
kilendirilebilse bile, agiktir ki beyde ara-
nan vasiflar otantik liderin i¢sellestirilmis
ahlak anlayismin &tesindedir. Diriistlik
alt temasinda da belirtildigi gibi eserde be-
yin igsellestirilmis ahlak anlayigi, Hacib
tarafindan “kut” inancina dayandirilmustir.
Bu bakimdan burada bahsi gegen 6zellik-
ler biitliinii beyin ahlak anlayiginin pargala-
rin1 meydana getirmektedir. Otantik lider-
lik agisindan baktigimizda liderler, dogru
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olani yapmak icin onlar1 ydnlendiren bir
takim degerlerle hareket ederler (Luthans
vd. 2003: 248). Benimsedikleri degerler
dogrultusunda ahlaki standartlarini olustu-
rurlar. Bu bakimdan bir liderden digerine
igsellestirilen standartlar farklilik gostere-
bilir. Bu sebeple bey ile otantik liderin ah-
lak anlayiglarinin birebir ayni olmasini
beklemek yanlis olacaktir.

Takva sahibi olmak: Dinin emir ve
kurallarina uyan, giinahlardan kaginma
konusunda titiz davranan ve inancinin bi-
lincinde olan kisi takva sahibidir. Takva
sahibi bey, hata yapmamak i¢in 6zenli ve
dinin sinirlandirict normatif kurallarina
uyma konusunda titiz davranir (KB 1994:
b.2191-2192). Takva sahibi bey, yiice de-
gerlerin tasiyicisidir ve her tiir tutum ve
davraniglarinda normatif ilkelere gore
davranir. Beyin bu 6zelligi, otantik liderli-
gin bilesenleri baglaminda diisiiniildii-
giinde i¢sellestirilmis ahlak anlayist ve oz
farkindalik ile drtiismektedir. Hacib, beyin
takva sahibi olmasi gerekliligi ile ilgili
olarak sunlar1 soylemektedir:

“Goniil ve dilini dogru tut, Tanriya
sigin; Allanin  emrine itaatsizlik etme
(b1370). Bey takva sahibi ve temiz olmali-
dir...(b.1985). Takva sahibi, hataya diis-
memek i¢in, daima titiz davranir, boyle ti-
tiz hareket eden beyler dogru is goriirler
(b.1986). Eger bey takva sahibi ve temiz
kalpli olmazsa, hi¢ bir vakit temiz ve isa-
betli hareket edemez (b.1987).”

Eserin yazildigi donem ve yazarin
inanc1 goz oniinde bulunduruldugunda be-
yin ahlaki anlayiginin dini inanci gergeve-
sinde sekillendigini kavramak zor olmaya-
caktir. Eserde, beyin her tiir tutum ve dav-
ranigiyla segkin olmasi ve halka her ko-
nuda orneklik olusturacak tutum ve davra-
nislar sergilemesi, ideal devlet diizenine
ulasilabilmesi i¢in beyin kendi erdemine
uygun davranmasi gerektigi pek ¢ok be-
yitte karsimiza ¢ikmaktadir (KB 1994). Bu

bakimdan konjonktiire (duruma) gore de-
gil; ahlaki ve normatif ilkelere gore tutum
ve davranig gelistiren “bey”, erdem ve
takva Ol¢iitlerini i¢sellestirir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu calismada Bey imgesinin otantik
liderlik kavramini agiklama potansiyeli
nedir sorusu cevaplandirilmaya ¢aligilmis-
tir. Beyin liderlik anlayisinin otantik lider-
lik ile ortlistip ortiismedigi ve genel olarak
liderlik yaklasimlarmin ve &zel olarak
otantik liderlik yaklagiminin ne kadar yeni
oldugu, liderlik kavramini agiklamak i¢in
batili kavramlara bagvurmanin gerekip ge-
rekmedigi sorgulanmaya caligilmistir. Ya-
pilan analizler sonucunda otantik liderli-
gin bilesenlerinin Kutadgu Bilig’deki yo-
neticilik ve liderlik vasiflarini tizerinde ta-
simasi gereken bey imgesini, agiklama po-
tansiyelinin zayif oldugu ve dolayisiyla
toplumun evren tasavvuruna dayali olarak
iirettigi kavramlarin daha kusatici ve daha
derin bir anlam igerigine sahip oldugu so-
nucuna varilmistir.

Teorik ¢ikarsamalar: Beyin akill,
bilgili, zeki, cesur, tedbirli, ihtiyath, uya-
nik ve takva sahibi olmasi, otantik liderlik
yaklasiminda 6z farkindalik olarak; adil,
dogru ve siyaset sahibi olmasi otantik li-
derlikte dengeli ve tarafsiz degerlendirme
olarak karsilik bulmustur. Beyin diiriist,
adil ve dogru davranmasi ile otantik lide-
rin iligkilerinde seffaf olmasimin birbirine
yakin oldugu goriilmiistiir. Beyin diiriist,
comert, sabirly, bagislayici, iyi huylu, iyi
tabiatl, takva sahibi olmas: otantik lider-
likte igsellestirilmis ahlak anlayist olarak
ortaya ¢ikmustir. Ancak yapilan karsilas-
tirmalarda bey kavraminin hakkinin teslim
edilmedigi, hatta s6z konusu karsilastir-
malarda otantik liderlik kavramina hak et-
medigi bir anlam yiiklendigi ileri siiriilebi-
lir. C)megin “beyin diiriist, comert, sabirll,
bagislayic, iyi huylu, iyi tabiath ve takva
sahibi olmas: otantik liderlikte i¢csellesti-
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rilmis ahlak anlayisindan daha genis an-
lamlar igermektedir. Kutadgu Bilig’de be-
yin soylu olmasi gerektigi ileri siiriilse de
otantik liderlikte soylulugu cagristiracak
herhangi bir ibareye rastlanmamaktadir.

Sadece Bilig’de degil Tiirk devlet ve
yonetim gelenegi icerisinde degerlendiri-
lebilecek pek cok siyasetnamede Tiirklerin
yonetici veya liderlik anlayislarmin izle-
rini siirmek miimkiindiir. Ozellikle Niza-
miilmiilk tarafindan kaleme alinan Siya-
setname adli eser ayni kiiltiirden beslen-
digi i¢in liderin 6zellikleri agisindan Ku-
tadgu Bilig ile biiyiik 6lgiide benzesmek-
tedir (Nizamiilmiilk 2009: 27, 28, 57, 214,
KB 1994: b.281, 454, 1948-1949, 2168,
5302, 5079). Ancak Kutadgu Bilig’de bu
Ozelliklerin daha sistematik bir sekilde is-
lenmis olmasi, bu eserin analiz konusu ya-
pimasinda etkili olmugtur. Tas vd.” ne
gore (2017: 173) Kutadgu Bilig yonetim
alanindaki ¢aligmalar i¢in 6nemli referans
kaynagidir. Bu bakimdan eserin sadece li-
derlik baglaminda degil, yonetimin diger
alanlarinda da bagvurulabilecek énemli bir
kaynak oldugu diisiiniilmektedir.

Pratik ¢ikarsamalar: Ozellikler ku-
rami, davranigsal liderlik kurami, donii-
stimsel liderlik gibi liderlik konusunda ge-
listirilen bir¢ok kuram veya yaklagimin
Kutadgu Bilig’de bey figiirii izerinden ko-
laylikla analiz edilebilecegi; ancak beyin
vasiflarinin genel olarak liderlik kuram-
lar1, 6zel olarak da otantik liderlik kurami
tarafindan yeterince karsilanmadigi sonu-
cuna vartlmistir. Tirkiye’de konuya ilis-
kin yapilan calismalarin ilgili literatiire
sistematik bir diigiince ya da bir yaklagim
sunmaktan uzak oldugu diisiiniilmektedir.
Bu yoniiyle calismanin literatiirde 6nemli
bir boslugu doldurdugu diistiniilmektedir.
Tiirkiye’de bugiine kadar Kutadgu Bilig
gibi 6nemli bir eserin liderlik baglaminda
analiz edilmemesi 6nemli bir eksiklik ola-
rak tespit edilmistir. Yalnizca Kaya (2015)

tarafindan yazilan Kutadgu Bilig'e gore
Liderlik Egitimi adli yiiksek lisans tezinde
konuya iliskin kavramsal ve kuramsal bir
¢ergeve sunulmus; ancak ¢aligsma nitel ya
da nicel bir arastirmayla desteklenmemis-
tir. Tag vd. (2017) tarafindan yapilan Ku-
tadgu Bilig’de Stratejik Diisiinmenin Izini
Stirmek adli ¢alismada ise konu stratejik
yonetim baglaminda ele alinmigtir. Bu
aragtirmanin imkanlar1 ile diisiiniilecek
olursa, burada ifade edilen yaklagimin
hem uygulamaya, hem alana hem de yon-
teme 6nemli katkilarinin olacagr ileri siirii-
lebilir.

Sonu¢ olarak Hacib tarafindan dile
getirilen beyin vasiflarinin otantik liderli-
gin bilesenlerinden daha fazlasimi kapsa-
dig1 ve dolayisiyla anlam igerigi itibariyle
karsilagtirildiginda otantik liderlik kavra-
minin bey kavramini agiklama potansiye-
linin zay1f oldugu ileri siiriilebilir. Bu du-
rum, ilgili literatiirde yeni bir yaklagim
olarak sunulan otantik liderlik kavraminin
kendi yOnetim tasavvurumuz agisindan
bakildiginda alana yeni bir katki saglama-
digim gostermektedir. Yapilmas: gereken
kendi kiiltiir tasavvurumuzdan yola ¢ika-
rak yonetim literatiiriine 6nemli katkilar
yapmaktir.

Swturhiliklar ve ileri arastirmalar:
Calismanin amaci dogrultusunda arag-
tirma, Kutadgu Bilig metni ve otantik li-
derlik yaklagimu ile sinirlandirilmigtir. Bu-
nun baslica sebebi Kutadgu Bilig’in siya-
setnameler icerisinde ayricalikli bir eser
olmas1 ve s6z konusu eserle aragtirmanin
amacinin daha kolay gerceklestirilebilece-
ginin diiginiilmesidir. Diger taraftan Ku-
tadgu Bilig’in bir biitiin olarak degil de sa-
dece bey kavrami kapsaminda ele alin-
masl, arastirma yontemlerinde sik¢a bas-
vurulan konu daraltma teknigine uygun
diismektedir. Ayrica arastirma liderlik ku-
ramlarinin tiimiiyle degil, bey kavramina
yakin anlam icerigi nedeniyle otantik li-
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derlik yaklagimiyla sinirli tutulmustur.
Buna gore yukarida ifade edilen eksiklik-
lerin giderilmesi ve konunun anlaminin
yeterince kavranabilmesi amaciyla su dne-
riler gelistirilmistir: Kutadgu Bilig diger
liderlik teorileri agisindan analiz edilebilir.
Tirk yonetim gelenegi icerisinde ele ali-
nabilecek diger siyasetnameler, cagdas
yonetim kuramlari agisindan incelenebilir.
Bu yolla kiiltiirel mirasimizla aramizdaki
mesafeyi kapatacak diger ¢aligsmalarin or-
taya ¢cikmasi miimkiin olabilir.
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