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Oz
Glinlimiizde orgiitlerin biiyiimesinin en dnemli yolu inovasyonu bagarilt bir bi¢cimde yiiriitmektir. Bu durum da
ancak uygun bir liderlik ile miimkiin olabilecektir. Lider konumundaki yoneticiler dogru zamanda, dogru yerde
ve dogru kisileri bulundurarak yeniligi ylriitmeye agik kisilerdir. Bu yoneticiler kisileri etkileyerek harekete
gegiren ve onlarin verimli ¢aligmasini saglayan, orgiitii hedeflerine ulastiran liderlerdir. Bu arastirmada,
inovasyon ve liderlik arasindaki durum betimlenmistir. Liderlikte degisim c¢ok onemlidir. Degisime bagl
birtakim bireysel ve orgiitsel yenilikler yapmak sarttir. Bu degisim ve yenilikleri de dncelikle yapacak inovatif
liderligin kisi unsuru olan liderlerdir. Bu liderler inovatif liderler olarak ifade edilebilir. Inovatif liderler,
grubunun amaglarin1 gergeklestirmek istiyorsa; kiiresellesme ve beraberinde getirdigi yenilikleri g6z ardi
edemez. Kiiresellesmeye bagli birtakim gelismeler yoluyla inovasyon gergeklestirebilmelidir. Bu sekilde bireysel
ve Orgiitsel olarak ¢aga ayak uydurulabilir.
Anahtar Kelimeler: 1novasy0n, Liderlik, Inovatif Liderlik

Innovation and Leadership
Abstract

The most important way for organizations to grow today is to carry out innovation successfully. This situation
will only be possible with an appropriate leadership. Leaders are leaders who are open to innovation by keeping
the right people at the right place, at the right time. These executives are the leaders who influence and mobilize
people and enable them to work efficiently and bring the organization to its goals. In this research, the situation
between innovation and leadership is described. Change in leadership is very important. It is essential to make
some individual and organizational innovations due to change. These are the leaders who are the person of the
innovative leadership that will make these changes and innovations first. These leaders can be expressed as
innovative leaders. If innovative leaders want to achieve their group's goals; it cannot ignore globalization and its
innovations. It should be able to innovate through some developments related to globalization. In this way, the
age can be kept up individually and organizationally.
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Giris

Kiiresel ¢apta degisiklikler gosteren teknolojik, sosyal ve ekonomik kosullar, 6rgiitlerin ¢aga

ayak uydurabilmeleri icin en 6nemli zorunluluk haline gelmis ve bu zorunluluk orgiitlerde liderlerin
davraniglarim biiytik dlclide etkilemistir. Bu degisim, orgiitlerin tiim siireglerinde ayni hizda degisim
ve yenilik yapma ihtiyaci ortaya c¢ikarmistir. Gilinlimiizde orgiitlerin biiylimesinin en 6nemli yolu
inovasyonu basarili bir bigimde yiiriitmektir. Bu durum da ancak uygun bir liderlik ile mimkiin
olabilecektir. Lider konumundaki yoneticiler dogru zamanda, dogru yerde ve dogru kisileri
bulundurarak yeniligi yiiriitmeye agik kisilerdir. Bu yoneticiler kisileri etkileyerek harekete gegiren ve

onlarin verimli caligmasimi saglayan, Orgiiti hedeflerine ulagtiran liderlerdir. Bu arastirmada,
inovasyon ve liderlik arasindaki durum betimlenmistir.

Inovasyon

Inovasyon kavraminin temellerine bakildiginda ilk kez Schumpeter (1934) tarafindan ele
alindigi gorillmektedir. Ekonomik geligmenin kuramina yonelik ¢alismalarinda Schumpeter,
girisimcilik ve yaratict yikimdan bahsederken inovasyon kavramina ulagsmustir (Sweezy, 1943;
Basilgan, 2011). Schumpeter’e gore kapitalist ekonomik sistemlerin gelisiminde inovatif girisimcilik,
anahtar unsur olarak ©ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla inovasyon kavraminin merkezinde girisimci
bireylerin bulundugu belirtilebilir. Yaratici yikimlarin siiriikleyicisi ve inovasyonun baglaticisi
konumunda inovatif bireyler bulunur.

Ingilizce “innovation” kavraminin Tiirk¢elesmis hali olan kavram icin Tiirkce yazinda
yenilesim (TDK, 2020), yenilik (Biilbiil, 2012), yenilik¢ilik (Aksay, 2011; Giirkan ve Demiralay,
2017) vb. bir¢ok kavram kullanilmaktadir. Kavramin bir yoniine 11k tutan biitiin bu kullanimlar
aslinda inovasyonun kapsamima ve onemine yonelik birer ipucudur. inovasyon; yeni fikir, siireg,
davranig, teknoloji ya da hizmetlerin gelistirilmesi, kabul edilmesi ve uygulanmasi bigiminde
tanimlanabilir (Damanpour ve Aravind, 2011). Farkli bir tanimda ise inovasyon; yaratici fikirler
Uzerine inga edilen yeni ya da onemli olgiide iyilestirilmis yapi, siireg, teknoloji, hizmet, diisiince ve
uygulamalar seklinde belirtilmistir (Oslo Kilavuzu, 2005).

Inovasyon kavranm Tiirkge’de “yeni, yenilikcilik” gibi kavramlar1 belirtse de, Latince’de
toplumsal ve Kkiiltiirel alanlarda yeni uygulanmalarin kullanilmasini belirtmektedir. Inovasyon,
tamamen bir yenilik olmayip, degisimin bir uzantisidir. Farkli bir ifade ile inovasyon, istek ve
ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik orijinal fikirler, bu fikirlerin uygulanmasi ve icat siirecidir (Agca ve
Boyiikaslan, 2016). Inovasyonun temel amaci, Orgiitiin amacina ulasmak icin liderin ¢alisanlar1 bir
araya getirmesi ve o gorev alanina iligskin bilgi, beceri ve tecriilbeye sahip olabilmesidir (Baysal,
2016:). Inovasyon; icat, yeni buluslar ve tiim yenilikler olarak tanimlanabilir. Kullanim siireci,
hedeflere yonelik yeni buluslara odaklanmayi, bu hedefleri degerlendirmeyi ve ortaya ¢ikan yeni
sonuglarin kullanimini i¢ine almaktadir (Albeni ve Karagdz, 2003). inovasyon, genellikle bulus ya da
icat kavramlari ile karistirilmaktadir; bu kavramlar ile esdeger olup ayni anlamda degildir. Icat, yeni
bir fikrin olugturulmasi iken; inovasyon ise kimse tarafindan yapilmayan bir seyi olusturmak ya da
mevcut olan bir seyi degistirerek farklilik olusturmaktir. En genel tanimi ile inovasyon daha once hig
kimse tarafindan gelistirilmemis, radikal kararlar sonucunda meydana gelen ve uygulanabilme
kapasitesine sahip ve ticarilestirilebilen siiregler dizisidir. Ozetle inovasyon kavrami bir degisim siireci
olarak yeni kaynaklarin bulunmasi ile mevcudun degistirilmesine imkan saglayan faaliyetler
bitunudir (Moreira, 2016).

Inovasyon, 21. yiizyilda giiglii ekonomiler igin oldugu kadar, orgiitlerin basaris1 ve rekabet
giict icin de en onemli etmenlerden biridir. Ozellikle teknoloji érgutleri piyasa belirsizlikleri, hizli
degisim, kisalan {iriin yagam donemleri ve kiiresellesme unsurlarindan etkilenen dinamik bir ¢evre
icerisinde bulunmaktadir. Bu ve benzeri cevrelerde faaliyet gosteren Orgitlerin  yasamlarini
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surdurebilmeleri, rekabet edebilmeleri, blyuyebilmeleri ve piyasada lider konumuna yikselebilmeleri
icin her zamankinden daha ¢ok yaratici ve yenilik¢i olmalar1 gereklidir. Yaraticilik ve inovasyonun
bugiinkii diinya diizeninde yarattig1 prim, yakin dénemde piyasa aktorlerinin ve bilim diinyasinin bu
konulara olan ilgisini de yogunlastirmistir (Guimiisliioglu, 2009).

Amabile’a (1983) gore yaraticilik yeni ve kullanigh fikirlerin gelistirilmesi; inovasyon ise
yaratici fikirlerin bir 6rgiitte basariyla uygulanmasidir. Yakin zamanda inovasyon ¢ok daha kapsamli
olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlara gére, inovasyon; yeni veya onemli derecede gelistirilmis bir
urdin, hizmet, sireg, yeni bir pazarlama metodu veya orgitte is yapis bi¢imlerinde veya harici
iliskilerde yeni bir uygulamay1 igerir. Sonugta, yaraticilik bireysel diizeyde; inovasyon ise oOrgitsel
diizeyde meydana gelmektedir. Orgiitsel inovasyonun girdileri, orgiitii olusturan kisilerin bireysel
ozellikleri, takimlarin ozellikleri ile orgiitiin 6zelliklerinden olusmaktadir. Bu girdilerin inovatif
davranig ve tiriinlere doniigebilmesi igin ise inovasyonu destekleyen bir kiiltiir ve atmosfer gereklidir.

Gunlmizde inovatif orgutler, farkli tirlerde (teknolojik veya teknolojik olmayan, drin,
hizmet, sureg, pazarlama vb.) ve farkli derecelerde (radikal, artimsal, modiiler vb.) Urettikleri
inovasyonlari ile énemli 6lglide rekabet avantaji kazanmakta ve klresel pazardaki paylarini hizla
artirmaktadir. Bu Orgditlerin, her ne kadar farkli tiir ya da derecelerde inovasyonlar1 olsa dahi, ortak
paydalar1 inovatif orgiit kiiltiiriine sahip olmalaridir. Inovatif bir orgiit kiiltiiriiniin yap1 taslari;
inovasyona acik bir orgiit yapisi, ¢alisanlarin her seviyesi i¢in sunulan egitim ve gelisim imkanlari,
inovasyon sembolleri, inovatif davranisi ddiillendiren torenler ve kurumsallasmis bir inovasyon
yonetim ve kontrol sisteminden olusur. Glinimiizde pek ¢ok 0Orgit, inovasyonu destekleyen 6rgit
kaltard ve atmosferi olusturma konusunda farkli yontemlere bagvurmaktadir (Giimiiglioglu, 2009).

Liderlik

Lider ve liderlik, ¢ok tartisilan ve arastirilan konu olmasi sebebiyle ¢ok farkli liderlik
tanimlamalarin1 da beraberinde getirmistir (Aykanat, 2010). En genel tanimiyla liderlik bir grubu
amagclarm yerine getirilebilmesi i¢in etkileme durumudur (Cakar ve Arbak, 2003). Liderlik, insanlarmn
var olugundan itibaren birlikte yasadiklar1 tim zaman ve ortamlarda var olmus, insanlik tarihi kadar
eski bir kavram olmakla birlikte sanayi devriminden sonra énem kazanmistir. Son ¢eyrek yiizyilda ise
etkililik, kalite ve rekabet gibi kavramlarla beraber giindeme gelmeye baslamistir. Yonetim ve liderlik
tarihi uzak ge¢mise dayansa da bu alanda yapilmis calismalar ancak 21. yiizyilda gerceklesmistir
(Uskiplii, 2011).

Liderlik; baskalarinin tutum, diisiince ve davraniglarini etkileyebilme yetenegidir. Lider,
Orgutin amaglarmi gerceklestirebilmek igin ¢alisanlarina yon veren, onlari motive eden, hedeflere
ulagtiran kigidir. Liderligin ti¢ 6gesi bulunmaktadir; liderin kendisi, kosullar ve lideri izleyenlerdir
(Kogel, 2014). Lider, caligan grubunu etkileyen, grubun etkin idaresi ile denge, kontrol ve
koordinasyonu saglayarak Orgiitll basariya ulastiran kisilerdir. Y6netim pozisyonuna etkili bir lider
sec¢ilmezse, bu durum hem kendi kurumu hem de onunla iligkili kurumlar agisindan pek cok
olumsuzlugun meydana gelmesine neden olabilir. Lider, bu baglamda 6rgutler icin oldukga 6nemlidir.
Farkli bir tamim ile lider, bireyleri ortak amaglar dogrultusunda bir araya toplayan, amaglari
gerceklestiren ileri goriislii kimselerdir. Liderler 6rgitiin ¢ikarlarim disiiniip, bu dogrultuda hareket
eden kimselerdir. Lider herkes tarafindan iiretici, hareketli ve etkin 6zellikleriyle bilinir. Lider ¢6ziim
odaklidir. Liderlikle ilgili birgok farkli tanim yapilmistir. En genis anlamiyla lider; 6rgut uyelerini
belirli amaglar dogrultusunda bir araya getiren ve bu amaglar dogrultusunda onlar1 yonlendirebilen,
bilgi, beceri ve donanima sahip, ¢alisanlarini etkileyebilen kimselerdir (Zel, 2001). Liderlik; bir grubu
belirli ortak amaglarin gergeklestirilmesi dogrultusunda etkileyebilme ve yonlendirebilme sanatidir.

Liderlik, bir sanattir ve temelinde bir felsefe vardir. Liderlik, dogru olan1 yapmaktir. Lider;
yon, amag ve pusuladir (Covey, 2011). Liderler, grupta bulunan diger bireylerden daha ¢ok, grubun
tutum ve diislincelerini etkileme egilimindedirler. Bu nedenle, herhangi bir zamanda grubun iklimini
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degerlendirmede daha avantajlidirlar. Grubun istekleri ve normlar1 konusunda grup iiyelerinden daha
duyarlidirlar (Aydin, 2010). Liderlik stratejisinin 6zii, model olmaktir. Ciinkii, orgiitteki bireyleri
etkileme ve yonlendirmede eylem sézden daha etkilidir (Senge, 2013). Liderler, degisimi, bas edilmesi
gereken bir problem olarak degil de bir firsat olarak kucakladiklarinda orgutler gelisebilir. Gelisim
siirekli olmali ve Orgitll olusturan biitiin alt sistemlerde gergeklestirilmelidir. Orgiit liderleri
farkliliklara saygili ve ayrimciligt tedavi eden, destekleyici bir toplumun nasil olusturulacagini
ogrenirlerse Orgiitler gelisebilir. Orgiit liderleri islerine odaklandiklarinda ve yaptiklari isin dogasim
dogru olarak algiladiklarinda 6rgitler gelisebilir (Schlechty, 2011).

Lider ve girisimci farkli kavramlardir. Lider, Orgltin amaclar1 dogrultusunda calisanlarini bir
araya getiren ve onlar1 koordine eden kisidir. Girigimei ise, olusan firsatlar karsisinda iktisadi, hukuki
ve mali bir bakis ag¢isina sahip ve 0rgutl biinyesinde toplamay1 basarmuis olan kisidir (Dinger ve Fidan,
2015).

Liderlik tipleri.

Liderlik alaninda yapilan ¢aligmalar incelendiginde pek ¢ok liderlik tarzinin oldugu
goriilmektedir. Liderlik tarzi, liderin davramislarini ortaya koyar. Onde gelen liderlik tipleri sunlardir:

1. Otokratik lider: Otoriter ya da otokratik lider olarak adlandirilan bu liderlik tipinde,
otorite liderde toplanmistir. Lider yapilacaklar konusunda emirlerini iletir, astlar islerin biitiiniinden
haberdar olmaz. Grup, liderin otoritesinden korkar. Otoriter liderligin en énemli yarari, bu tarzin lider
icin giiclii bir motivasyon olusturmasidir. Grupta tiim kararlar1 veren yalnizca lider oldugu igin, karar
alma siireci ¢ok hizlidir. Otoriter liderligin olumsuz 6zelligi ise; lider ¢ok katidir ve bu da grup
icerisinde motivasyon ve performans diisiikliigiine sebep olabilir. Astlar arasinda genelde psikolojik
baski, ¢atigsma ve huzursuzluklar goriilebilir (Kirali, 2013).

2. Demokratik lider: Demokratik ya da katilimer lider kararlarini astlarina danisarak ve
astlarmin fikirlerine bagvurarak alir. Izleyiciler isler hakkinda bilgi sahibidir. Ciinkii iletisim iki
yonlidiir. Demokratik ve katilimcr liderler, Orglitlerde denetim gorevini yerine getirirler. Lider, grupta
yardimlasma ortami olusturur, bununla birlikte yiiksek motivasyon ve verimlilik saglar. Lider 0rgUti
amaclara ulastiracak plan ve prosediirlerin belirlenmesinde, is paylasiminda ve is emirlerinin meydana
getirilmesinde daima astlarina danigir, onlarin fikir ve oOnerileri dogrultusunda hareket eder. Bu
davranis astlarin kendilerine olan giivenini arttirir, daha verimli bir ortamda c¢aligsmalarini saglar. Bu
liderlik tiiri olagan zamanlarda basarili bir modelidir, ancak kriz ortaminda karar almay1
yavagslatabileceginden ayni etkinlikte kullanilamaz (Caner, 2012).

3. Hlmanist lider: Himanist ya da babacan lider, astlarini1 korumaya yonelik davraniglar
gosterir. Bu liderlik tarzinda c¢alisanlarina karsi korumaci bir tavir 6n plandadir. Bazen orta
kademedeki astlarin goriislerine basvursa da kararlar1 kendisi alir. Lider astlarin1 ¢ogunlukla
odullendirme ile motive eder, gerekli olmadikga ceza sistemi uygulanmaz (Canbolat, 2016).

4. Karizmatik lider: Karizma, bir insanin bagkalari tizerinde sahip oldugu olaganustl 6zel
bir etkileme giicinl ifade eder (Barutgugil, 2014). Karizmatik liderlerin bazi 6zellikleri; doniisimcii
liderlik, statiikoyu degistirmek, risk almak, ¢alisanlarina karsi duyarlilik, yiiksek 6zgiliven, radikal
kararlar almak olarak siralanabilir. Bu tarz liderler astlarin1 jest, mimik ve sdylemleriyle
etkileyebilmenin yaninda kriz ortamlarinda radikal ¢oziimler ireterek astlarimi etkileyebilirler.
Karizmatik liderlik tarzinin olumsuz &zellikleri ise; kisisel giic yonelimlerinin bir sonucu olarak,
izleyicilerini kendilerine bagimli ve zayif kilip, onlar1 baski altinda tutmaya caligirlar. Bunun yaninda,
Orgutlerde kararlarin tiimiinii kendileri verirler ve bu kararlar1 verirken astlarinin refah ve huzurunu
diistinmek yerine kendi ¢ikarlarmi 6n planda tutarlar (Canbolat, 2016).

5. Birokratik lider: Burokrasi, en genel anlamiyla orgiit yapisim ifade eder ve oOrgiit
yapisi icerisinde kimin, nerede, nasil, kiminle, ne tlr bir gorevlendirme ile ¢alisacagi ve sistemdeki
yerinin ne olacaginin biirokratik bir yapilanma ile belirlenmesidir (Weber, 1998). Burokratik liderlik,
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kurallara ve prosediirlere bagli olarak liderin astlarina talimat vermesi gerektigi prensibine
dayanmaktadir. Bu liderlik tipinde Orgitler ne kadar buytrse, kurallar o derece bigimsellesir ve yapilan
isler standartlagir. Orgltlerde politikalar, yonetmelikler bir yasam tarz1 haline gelir. Biirokratik liderlik
tarzinin olumsuz 6zellikleri; bu tarzda liderlik davranisi gosteren kimseler asir1 kuralc1 ve prosediirlere
bagh oldugu i¢in degisime karsi direng gostermeleridir. Bu tutum Orgltlerin ¢evresel degisime ayak
uydurmalaria engel olur (Deliveli, 2010).

Inovasyon ve Liderlik

Liderlik ve yoneticilik konulari, gecmisten bugiine kadar yazar ve arastirmacilar tarafindan
cok yonlii arastirilmis ve iizerinde durulmustur. Son yillarda yasanan formel 6rglt yapilarinin
bozulmasi, yogun rekabet ortami, bilgi ve iletisimin artan Onemi, projelerin uygulanmasinda
ekiplesmenin 6nemi, iiriin gesitliligini getirdigi miisteri beklentilerindeki artis, ekonomik krizlerin sik
stk tekrarlanmasi gibi nedenlerden o6tiri oOrgutlerde liderlik Onemli bir unsur haline gelmistir.
Liderligin 6nemli oldugu ve vazge¢ilmez bir hale geldigi alanlardan biri, belki de en 6nemlisi ise drgut
ve yonetim alanidir. Glniimiizde 6zellikle iyi egitim almig girisimci geng liderlerin, Orgutlerdeki
inovatif yonetim anlayisi ve tarzi, 6rgit gelecegi agisindan son derece 6nemli goriilmektedir (Tagkiran,
2006).

Degisim ve liderlik birbirinden ayrilamaz seklindedir. Liderlik tanimlamalari, degisim ile bir
bicimde i¢ ige gorullrken; degisim kavramu da, liderlikten bagimsiz tanimlandiginda eksik
kalmaktadir. Degisimin bas dondiiriicii bir hal aldig1 son zamanlarda ise tiim kavramlarda oldugu gibi
liderlik ve degisim kavramlar1 da ¢ok yonlii degisim halindedirler. Degisim kavraminin pozitif yoni
olan planli ve sistemliligi vurgulayan inovasyon (Erdogan, 2012) ise, son yillarin 6nemli
olgularindandir. Degisim ve liderlik alanlar1 da dahil olmak iizere inovasyonun girmedigi, bu
kavranmin tartistlmadigi alan neredeyse yok denilebilir. Igerisinde bulunan ¢agm getirdigi
Ongoriilemezlik ve hiz karsisinda inovasyon kavrami yeni ve orijinal ¢oziimler iiretme; ayn1 zamanda
kullanishlik baglaminda &nemli agilimlar saglamaktadir. Oyle ki, gerceklestirilen calismalarda
inovasyon kelimesi okul planlarini etkileyen sihirli bir kelime olarak ifade edilmistir (Fullan, 2005, s.
203). XBlInsight tarafindan farkli sektorlerden toplam 5000 liderden topladig: yeterlik verilerine gore
inovasyon i¢in en 6nemli 5 6zellik sunlardir (Graham-Leviss, 2016):

1. Risk yonetimi yapmak; inovatif lider, siradan rakiplerine gore risk yonetiminde %25 daha
bagarilidir. Ayrica yeni yaklasimlari denerken sogukkanli olabiliyor, olumsuz sonuglar beklendiginde
mantikli 6nlemler alip riski en aza indirebiliyor. Risk yonetimi davraniglarimi gelistirmek isteyen
liderler tarafindan yapilabilecekler sunlardir:

e Yeni girisimler i¢in fikirler tiretmek ve bu fikirleri en iyi sekilde test etmek, bunlar igerisinde
yer alan 0rgut iginde aninda kullanima gegirebileceginiz en iyi fikirleri tanimlamak.

e Her seyi en ince detayina kadar planlamaktan ve her cevaba en bastan sahip olma
diisiincesinden kurtulmak ve ise basladiktan sonra gerektiginde kiiciik ayarlamalar yapabilmek.

e Kararlar iizerinde fazla diisinmemek adina belirli bir durumu analiz etmek i¢in kisitl bir siire
belirlemek.

e Durup diisiinerek her kararin riskini hesaplamak ve eger bir kararin sonuglariyla bas
edilebiliyorsa analiz etmeyi birakip karar vermek.

2. Merak sahibi olmak; inovatif lider, daha meraklidir ve her zaman daha fazla sey 6grenmek
istegine sahiptir. Bu liderler yeni seyler 6grenmek icin siirekli olarak insiyatif alirlar ve G6rgut
hedeflerine bagliliklarin1 kanitlarlar. Yeteneklerini ve bilgilerini giincel tutarak etkili bir lider olmak
icin gerekli glice sahip olur. Boylece diger calisanlarin da diisiinme sekillerini etkiler. Merak sahibi
olmak ve arastirma becerilerini gelistirmek isteyen liderler tarafindan yapilabilecekler sunlardir:

e Var olan bilgi ve yeteneklerinizi degerlendirmek, bu yeteneklerin uzun vadeli hedeflere nasil
yardim edecegini incelemek ve bu yonde ilerlemeye yardimci diger yetenek ve bilgileri tanimlamak.

19



Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

e Yeni bilgi ve bakis agilarinin rahatga benimsenmesi i¢in 0grenme ortami veya topluluklar
olusturmak.

e Hatalan firsat bilip ders ¢ikararak yeni diisiinme sekillerini tesvik etmek. Hatalar hakkinda ice
dogru bakip kisitlamalar hakkinda diisiinme saglar. Ayrica davranis sekli ilizerinde calisarak siirekli
hatalara, yanlis hesaplara ve degerlendirmelere neden olan davranislari tanimlayip diizeltebilmek.

e lyi bir lider, kurslar ve workshoplar gibi gelismeye yardimci faaliyetler igin zaman
ayirmalidir.

3. Cesurca onderlik etmek; inovatif lider, 6zgiiven ve niifuzlar sayesinde onderlik eder. Zor
durumlar firsata ¢evirip karar verme yeteneklerini gosterir ve sorumluluk alir. Bu tarz liderler biiyiik
toplantilar ve tartismalarda dikkat toplamada basarilidir. Catismalardan ve fikir farkliliklarindan
kaginmaz. Daha cesurca dnderlik etmek isteyen liderler tarafindan yapilabilecekler sunlardir:

e Zor bir kararla yiizlesildiginde alternatifleri gézden gecirmek, riski tanimlamak ve yiizlesmek,
baska insanlarin tepkileriyle bas etmeye hazir olmak.

e Her tiirlii olumsuzluga ragmen duygu ve fikirlerinizi net bir sekilde paylasmak.

e lddiali ve agresif olma arasindaki farki bilmek, her iki kategoriye de giren insanlari ve
durumlar1 tammlamayr 6grenmek. Iddiali olmanin yontemi, goriislerinizi zorlama olmadan
paylasmaktir. iddiali liderler etkilidir, ¢iinkii iki tarafin da kazanmasini saglayan ¢dziimler iiretirler ve
herkese saygi gosterirler.

e Bagkalarinin ve kendi liderlik niteliklerini tanima ve takdir etmeyi bilmek.

4. Firsatlart degerlendirmek; inovatif lider, firsat degerlendirme konusunda yapilan testlerde
daha yiiksek puanlar elde etmistir. Bu liderler insiyatif alirlar ve basarmin sahibi olur. Potansiyel
engelleri dnceden goriirler ama fazla analiz yapmaktan da kaginir. Cok az destekle uzun siire boyunca
bagimsiz ¢alisabilir. Yeni firsatlar ortaya ¢iktiginda yon degistirmeyi bilir. Firsatlar1 degerlendirmede
daha basarili olmak isteyen liderler tarafindan yapilabilecekler sunlardir:

e Yeni firsatlar ve rekabetci stratejiler yaratmayla ilgili problemleri incelemek ve degisen
durumlardan dogan firsatlar1 gérmeyi 6grenmek. Ayrica bir projenin zamaninda ve diizgiin bir sekilde
bitmesi i¢in gorevlendirilen ekibin yeteneklerini ve kaynak ihtiyacini 6ngoriip degerlendirmek.

e Daha 6nceden reddedilen firsatlart gdzden gecirmek. Ortak noktalar ne? Neyden korkuldugu
ve vazgecildigi?

e Firsatlarin tek basina sirtlanmasi gerekmedigini hatirlamak ve degerli ¢alisanlardan yardim
istenip bunu bir ekip ¢aligmasi haline getirmek.

5. Stratejik is perspektifini korumak; inovatif lider, sektoriin trendlerini iyi anlarlar, 6rgit igin
neyi ima ettiklerini bilir. s, pazar ve miisteri tabaninin ¢alisma prensibine asinadir. Stratejik firsatlari
ve tehlikeleri tanimlamakta ustadir. Dis ¢evreyi anlamak igin toplum, sektor ve liderlik orgutlerinde
rol alir. Stratejik is perspektifi olugturmak isteyen liderler tarafindan yapilabilecekler sunlardir:

e Farkliislevleri olan topluluklar olusturmak veya katilmak.

o Bilgi temelli bir SWOT analizi yapmak.

e Ortaya cikan O6grenme firsatlarini degerlendirmekten ziyade stratejik alanlardaki bilgiyi
arttiran sahne aktiviteleri diizenlemek ve orgiitiin rekabet ortaminda 6nemli kabul edilen faktorler
hakkinda ne bildigini belirleyerek baslamak (6rnegin; miisteriler iiriin veya hizmetinizi neden aliyor?).
Bu faktorler gevresinde 6grenme firsatlari olusturmak.

e Stratejik planlama asamasina orgiitiin her yanindan birg¢ok farkli kisiyi katmak.

e Isi biiyiitmek i¢in kendi ve ¢alisanlar icin adimlar igeren birkac yillik bir strateji gelistirmek,
basarilarin kaynagini analiz etmek ve gelecek trendlere ne kadar uygulanabilecegini 6lgmek.

Aragtirma verilerine gore; en inovatif liderler riskleri gérmezden gelmez ve onlarla basa ¢ikip
yon verir. Yanhs gidebilecek seyleri dngérebilir, merakli ve firsatlar1 degerlendirirler. Inovasyonun
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oncustl olacak CEO’lar yonlendirici, etkili, iddiali olmaktan korkmayan, bagimsiz ve merakli
kisilerdir.

Sonug¢ ve Tartisma

Liderlikte degisim ¢ok onemlidir. Degisime bagli birtakim bireysel ve orgiitsel yenilikler
yapmak sarttir. Bu degisim ve yenilikleri de oncelikle yapacak inovatif liderligin kisi unsuru olan
liderlerdir. Bu liderler inovatif liderler olarak ifade edilebilir. Inovatif liderler, grubunun amaglarim
gergeklestirmek istiyorsa; kiiresellesme ve beraberinde getirdigi yenilikleri géz ardi edemez.
Kiiresellesmeye bagli birtakim gelismeler yoluyla inovasyon gerceklestirebilmelidir. Bu sekilde
bireysel ve orgiitsel olarak ¢aga ayak uydurulabilir.

Inovatif bir lider, iyi bir bicimde risk ydnetimi yapabilmelidir. Yeterli bir bicimde diisiinerek
ve analiz ederek durumlar hakkinda birtakim kararlar gerektigi zaman alinabilmelidir. Sayet
zamanlama sorunu yasanirsa alinan kararlarin etkililigi ve verimliliginde birtakim sorunlar olusabilir.
Onemli olan Kararlarin etkililigine bagli olarak riskler alip, zamanlamay: iyi bir sekilde
ayarlayabilmektir.

Inovatif bir lider, merakhidir. Merak, yenilik ve gelismenin &n kosuludur. Degisimler
karsisinda nasil hareket edebilmek 6nemlidir. Degisimler hakkinda bilgi edinebilmek ve bu bilgiyi
etkililik dogrultusunda kullanabilmek merak etmeyi gerektirir. Inovatif bir lider, merak 6zelligi
araciligryla birtakim inovatif degisiklikler gerceklestirebilir.

Inovatif bir lider, yapilan calismalara cesur bir bicimde onderlik edebilmelidir. Sayet
degisimler kargisinda arka planda kalma s6z konusu olursa, yenilik ve gelismelerin gergeklestirilmesi
miimkiin olamaz. Bu baglamda gerektigi zaman cesur bir sekilde fikirleri 6ne siirebilmeli ve kararlar
alabilmelidir. Boylece inovasyon gergeklestirilebilir ve orgiitsel ve bireysel gelisim saglanabilir.

Inovatif bir lider, firsatlar1 degerlendirebilmelidir. Siire¢ icerisinde birtakim firsatlarla
kargilasmak olasidir. Bu firsatlarin  etkili bir sekilde kullanilmasi sonucunda inovasyon
gercgeklestirilebilir. Bunu yaparken tiim paydaslar isin icerisine katmak, firsatlar1 daha iyi bir sekilde
degerlendirmeye katki saglar.

Inovatif bir lider, stratejik is perspektifini koruyabilir. Ayrica inovatif bir lider, her seyden
once stratejik planlama yetenegine sahip olmalidir. Stratejik planlama yapilirken paydaslarin
katilimin1 saglamak ve kararlarimi dnemsemek planin etkililigini artirabilecektir. Stratejik planlama
yapilirken; “firsat ve tehditler, giiclii ve zayif yonler” iyi bir bi¢imde analiz edilerek bir yol haritasi
olusturulabilmelidir. Tiim bunlar1 goz oniinde bulundurabilen bir lider inovatif nitelik gosterebilir;
bireysel ve orgiitsel inovasyonu gergeklestirebilir.

Inovatif liderler, dncelikle degisimi iyi bir bigimde yonetebilme yetenegine sahip olmalidr.
Ayrica risk yonetimini etkili sekilde ayarlayarak merakli bir yapiya sahip olmali, cesur adimlar
atabilmeli, karsisina ¢ikan firsatlar1 verimli bir bicimde degerlendirebilmeli ve stratejik is perspektifini
koruyabilmelidir. Boylece lider inovatif bir nitelige sahip olabilir. Bunun sonucunda etkili inovatif
degisiklikler gerceklestirilebilir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu makalede, “arastirma ve yayn etigi” hususlarina dikkat edilmistir

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan

Bu makalede, tiim islem ve siirecler tek bir kisi tarafindan yiiriitiilmiis ve makale tek bir yazar
tarafindan yazilmstir.

Cikar Beyani

Bu makalede, ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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