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Hiseyin CAKIR?
Oz
Bu ¢alismada diizensizligin ve dogrusal olmayan durumlarin bilimi olarak kaosun anlasilirligina katki saglamak
adma Dede Korkut Hik&yeleri kaotik olarak incelenmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimiyle insanlarin
daha oOnce olmadigi sekilde birbirlerine baglanmalari, yasanilan yiizyili Oncekilerden belirgin sekilde
farklilagtirmistir. Bunun bir sonucu olarak Onceleri uzun zaman periyotlarinda gergeklesen degisim ve
doniigimler artik ¢ok kisa zamanda gergeklesmektedir. Bu durum diizensizligi ve dogrusal olmamay1
beraberinde getirmekle birlikte gelecegi de ongoriilemez kilmaktadir. Bu noktada boylesi diizensiz ve belirsiz bir
ortama hazirlikli olmak adina kaos farkindaligi énemlidir. Bu amagla once felsefi ve tarihsel temelleriyle kaos
teorisinin gergevesi detaylica ¢izilmis ve kaosun bir paradigma olarak yer aldig1 Dede Korkut Hikayeleri ¢izilen
bu ¢er¢evede ¢oziimlenmistir. Sonrasinda bu ¢oziimlemeler y&netim ve liderlik agisindan tartisilmis ve gtnUmie
orgiitleri ile karsilagtirilarak kaotik durumlarda yonetim ve liderlik davranislarina iliskin ¢ikarimlara yer
verilmistir. Siirekli bilgi paylasimi ve acik iletisim, davranislar1 bigimlendiren deger kiiltlirii ve ortak akla
bagvurarak orgiitsel zekanin ise kosumu bu ¢ikarimlardan bazilaridir.
Anahtar Kelimeler: Kaos, Y &etim, Liderlik, Dede Korkut, Kaos Teorisi

A Chaotic Analysis in the Context of Management and Leadership: Dede Korkut Stories

Abstract

In this study, Dede Korkut Stories are chaotic investigated in order to contribute to the intelligibility of chaos as
the science of irregularity and nonlinear situations. Because with the development of information and
communication technologies, the fact that people are connected to each other like never before has made the
century quite different from the previous ones. As a result of this, the changes and transformations that took
place in long periods of time, now, take place in a very short time and everything is affected by everything. This
situation brings the irregularity and nonlinearity together, making the future unpredictable. At this point,
awareness of chaos is important in order to be prepared for such an irregular and uncertain environment. For this
purpose, the framework of chaos theory with its philosophical and historical foundations was drawn in detail and
the stories of Dede Korkut, in which chaos is a paradigm, are analyzed in this frame. Afterwards, the
implications of these analyzes in terms of management and leadership are examined and inferences in
management and leadership behaviors are presented in chaotic situations by comparing with today's
organizations. Continuous information sharing and open communication, a culture of value that shapes behaviors,
and the harness of organizational intelligence by applying to common mind are some of these inferences.
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Giris

I¢inde yasadigimz yiizy1l, hem tanik oldugu kiiresel ¢aptaki olaylar hem de bilgi ve iletisim
teknolojilerinin hizli gelisimi sebebiyle geride kalan zaman dilimlerinden 6nemli 6l¢iide farklilik
gGstermektedir. Ozoran (2017, s. 254) bu yiizyilh her seyin hiz kazandifi ve gabuk degistigi,
kiiresellesmeyle birlikte diinya {izerindeki orgiitlerin ve toplumlarin digerlerini etkiledikleri ve ayni
zamanda da etkilendikleri bir yiizy1l olarak nitelemektedir. Ozel olarak bilisim teknolojilerinin
olusturmus oldugu farkliliga dikkat ¢eken Thomas (2012, s. 73), 1990’larin baslarinda duvarlarin
cokmesi, sonrasinda pencerenin (Windows) agilmasi, igerigin dijitallesmesi ve internet tarayicisinin
(browser) yayginlagmasinin insanlart daha once hi¢ olmadigi 6l¢iide birbirine bagladigini ifade
etmistir. Bu durumu “diizlesen diinya” metaforuyla aciklamaya calismis ve bu diizlesmenin baglangig
noktast olarak da bu durumu isaret etmistir. Dolayisiyla bu durum onceki zaman dilimlerinde
birbirlerinden izole sekilde ele alinan birgok olgunun, artik birbirlerinden kesin ¢izgilerle
ayrilamayacagini ifade etmektedir. Etkilesim ve bu etkilesimlerden ortaya ¢ikan degisim, bugiiniin ve
bugilinden sonrasinin yadsinamaz gercegidir. Giirsakal’mn (2007) da dedigi gibi, artik her seyin her
seye bagimli oldugu bir evrende yasiyoruz. Yani evrendeki higbir canli ya da cansiz varlik kendi izole
sinirlart icerisinde degil. Her an yakin veya uzak cevresiyle iletisim ve etkilesim igerisine girebilecek

bir yapiya sahip.

Her seyin her seyle bagimli sekilde birbirini etkiliyor olmasi ¢ok boyutlu iliskileri ve bu
iligkilerin ortaya koydugu karmasik durumlari da beraberinde getirmektedir. Mevcut durumu iyi
sekilde anlayip buna bir agiklama getirme konusunda etkili bilgi Uretme yollarindan birisi stiphesiz
bilimdir. Ancak Ercetin’in (2001) “Her seyin belli bir diizende, belli bir yerde ve belli bir isleyiste
tipki kurulmus bir saat gibi, belirli, kuralli, ¢eliskisiz, mekanik, tek sesli ve kararli” ifadeleriyle
betimledigi geleneksel bilim anlayiginin, karmasiklik, diizensizlik, c¢esitlilik, belirsizlik ve giriftlik
iceren bu yeni duruma agiklik getirmesi zor g&inmektedir. Buradan hareketle mevcut durumun,
aciklanmak i¢in de yeni anlayislara ve yeni sdylemlere ihtiyag duydugu gergektir.

Mevcut durumun geleneksel bilim anlayisiyla olan bu aykirilik durumu o6zellikle bilimsel
@vreler ign yabanci bir durum degildir. Yirminci yiizyilin baglarindan bu yana geleneksel bilim
anlayisinin ortaya koydugu ilkelere aykiri benzeri bircok durum bilim diinyasinin giindemini mesgul
etmistir. Ozellikle atom alt1 pargaciklarin diinyasina inildiginde burada gdzlemlenenlerin, klasik bilim
anlayiginin ilkeleriyle biitiinlesmedigi goriilmiistiir. Geleneksel anlayisla bir bGitnlk g&stermeyen bu
durumlarin ashnda yeni ve eskisinden farkli bir diisiince diinyasina kapi araladigi ¢ok ge¢meden
anlasildi. Ve bunu anlayanlar, yeni ve farkli diisiince diinyasin1 “kaos” olarak tanimladilar (Prigogine
ve Stengers, 1998). Diizenin degil diizensizligin ve ayn1 zamanda o diizensizligin i¢erisindeki diizenin,
kestirilemezligin ve olasiliklarin, dogrusal olmamanin ve ¢esitliligin kisacasi geleneksel anlayisla
g&mezlikten gelinen ¢ogu gercekligin diinyasi olarak “kaotik diinya” agiga ¢ikt1.

Sonraki siirecte bu zamana kadar klasik bilimin ilkeleriyle ele alinan birgok olgu klasik bilimle
temel anlayis farkliliklar1 gosteren kaosun bakis agisiyla ele alinmaya ve yorumlanmaya basladi. Bu
durumu ironik sekilde betimleyen Gleick (2018, s. 13) yiikselen sigara dumaninin pargalanarak
delismen sarmallar olusturmasindan tutun da yeraltindaki borularda akan petroliin davranigina kadar
her ortamdaki davranigin bu yasalara uydugunu soyledi. Temelde fizigin ve matematigin bir alani
olarak diisiiniilen kaos teorisi (Acikalin ve Ergetin, 2012, s. 6) bu anlayisla birlikte ekoloji, tip,
uluslararasi iligkiler, ekonomi ve ig stratejileri de dahil olmak {izere bir¢ok farkli alana uygulandi ve bu
alanlarda yeni degerlendirmelere ve sentezlere kapi araladi (Levy, 1994).

Tetenbaum (1998) bilimsel ortamlarda sikca tartisilan bu teorinin orgiitleri goriintiilemek igin
yeni ve daha dogru bir bakis agis1 saglayabilirligi iizerine yazdigi makalesini “Newton’dan Kaos’a
Paradigma Degisimleri” bashgi ile isimlendirdi. Erggtin (2001) tarafindan bu degisim ve doniisiim;
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cizgisel ve tiirdes nitelikli evrimlerin, ayni sonuglari doguran ayni nedenlerin var oldugu kararli,
diizenli bir diinya imgesinin yikilarak c¢o6ziimlemecilikle sistemcilik, karmasiklikla kaos kurami
arasinda gergeklesen bir sentez olarak tamimlandi. Tiim bunlarin 1s18inda kavranilmayi bekleyen
ger@k, icerisinde yasadigimiz diinyanin siirekli olarak devrimler ve doniisiimlerle ¢alkalanan bir
diinya oldugudur. Temel 6zellikleri geregi birbirleriyle ilintili olan bu devrimler ve doniisiimlere ise
ancak degiserek uyum saglanabilir. Boylesi bir ortamda varligin1 devam ettirmek isteyen her birim
olgu, kendini hi¢ zaman kaybetmeden degisime odaklamak durumundadir (Simsek, 1997, s. 5).

Peki degisim nereden baglamalidir?

Bugiin dogaya, insana ve insanlarin olusturdugu sosyal yapilara dair sdyleyecek sozii olan
herkesin bu degisimi once zihinlerde baslatmasinin dogru bir adim olacag: diisiiniilmektedir. Eskiyi
yeni bakis acilartyla yenilestirirken, yeninin getirdigi ve getirecek oldugu 6ngoriilemez degisimlere
hazirlikli olmak, oncelikle zihinlerdeki bakis ag¢ilarinin degisimini gerekli kilmaktadir. Ercetin (2001, s.
13) bunu, 6zellikle yeni evrimin gereklerini karsilayabilmek i¢in bir anlamda zorunluluk olarak ifade
etmistir. Ona gore bu silire¢ geri dondiirillemez ve bu siirece katilip katkida bulunmak, olusan
dengesizlikleri denetleyerek varolusu siirdiirmek agisindan hayati &heme sahiptir.

Bu baglamda g¢alisma; genel olarak bilime goniil vermis herkesin, 6zel olarak da yonetim ve
liderlik alanlarinda hem teorik hem de uygulamali ¢alisma yapanlarin zihinlerinde kaosun
anlagilirh@mi kolaylastirmak igin kUgik bir adim olarak tasarlanmistir. Dolayisiyla ¢alismanin amaci,
Dede Korkut Hikayelerini kaosun kavramlar1 araciligi ile ¢oziimlemek ve bu ¢oziimlemeleri yonetim
ve liderlik agisindan tartigmaktir. Caligmada Dede Korkut Hikayelerinin tercih edilmesi kendi
kdtUrimize ait olarak bugiin dahi canlilik 6zelligi g&steren bir edebi bir eser olmasi sebebiyledir.
Boylelikle hem kaosun hem de kaosa ait kavramlar 1s1ginda yapilan ¢éziimlemelerin anlagilirligin
kolaylastirmak hedeflenmistir. Sonrasinda bu ¢6ziimlemeler y&netim ve liderlik agisindan tartigilmus,
bu alanda yeni becerilere ve farkli diisiincelere kapi aralamasi beklenen yeni sentezlere ulasilmaya
caligilmistir. Calisilan konunun dogasi geregi atilan bu kiigiik adimin kelebek etkisi olusturarak biiyiik
sonuglar dogurmayacagini kim garanti edebilir?

Eger boyle bir soru artik ihtimal dahilinde goriilebiliyorsa, degisim simdiden basladi demektir.
Y Otem

Bu calisma Dede Korkut Hikéyelerini kaotik agidan c¢oziimleyerek, bu g¢oziimlemelerin
yonetim ve liderlik agisindan dogurgularini ortaya koymayi amaglayan nitel bir ¢alismadir. Ercgtin ve
Agikalin’a (2020) gore nitel aragtirmalarin en temel 6zelligi, Czerinde arastirma yapilan kisilerin bakis
acilariyla olay, olgu, norm ve degerleri incelemesidir. Bu arastirma tiirlinde elde edilen veriler
kelimelerle ya da goriintiilerle ortaya konmalidir.

Calismada veri toplama yontemi olarak dokiiman incelemesine bagvurulmustur. Yildirim ve
Simsek (2013, s. 217) dokiiman incelemesini “arastirilmasi hedeflenen olgu ya da olgular konusunda
bilgi igeren yazili materyallerin analizi” olarak tanmimlamaktadir. Bu kapsamda Prof. Dr. Muharrem
ERGIN tarafindan hazirlanan ve 60. baskis1 yapilan Dede Korkut Hik&yeleri isimli eser igrisinde yer
alan on iki adet destan kaotik agidan incelenmistir.

Elde edilen veriler betimsel analiz yoluyla aciklanmistir. Betimsel analizde elde edilen
bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis sekilde okuyucuya sunulmasi amaglanmaktadir. Bu siiregte
elde edilen veriler 6nce acik sekilde betimlenir, daha sonra bu betimlemeler agiklanir, yorumlanir ve
birtakim sonuglara ulasilir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 256). Bu kapsamda, Dede Korkut Hik&yeleri
once kaotik agidan betimlenmis, bu betimlemeler y&netim ve liderlik ag¢isindan tartisilmis ve bu
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kapsamda birtakim sonuglara ulagilmistir. Son olarak da bu sonuglar 1s1g8inda giiniimiiz 6rgiitlerindeki
yonetici ve liderlere iliskin ¢esitli dnerilere yer verilmistir.

Bulgular

Bu bdiimde oncelikle kaos ile ilgili detayli bilgilere yer verilmis, kaosun sosyal bilimler,
yonetim ve liderlik alanlartyla iliskisi ilgili literatiir 15181inda ortaya konmaya calisilmistir. Sonrasinda
kaosun ilkeleri dogrultusunda Dede Korkut Hik&eleri ¢oziimlenmis ve bu ¢oziimlemelerin y&netim-
liderlik agisindan dogurgulari ortaya konmustur.

Kaos Ne Degildir?

Kaosun ne oldugundan ziyade oncelikle ne olmadiginin agiklanmaya galigilmasi, karmasik
yapis1 geregi dogru anlasilmasi adina yanlis yollarin kullanim dist birakilmasim1 amaglamaktadir.
Bununla birlikte baslangi¢ kosullarina hassas baglilig1 bulunan bir durum ile karakterize edilen kaosun
(Ruelle, 1995), kendisi ignde aynt durumun gegerli oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla baslangi¢
kosullarinda ihmal edilen ve 6nemsiz goriilen kiicliciik detaylarin sonuglar iizerinde ne derece biiyiik
sonuglara yol agacagi éngoriilemez.

Ik olarak sdylemek gerekirse kaos; klasik bilimin ya da diger adiyla Newtoncu anlayisin salt
diismani degildir. Bu nedenle klasik bilimin ilkelerini reddetmez sadece bu ilkelerin mutlakligini
reddeder. Yani bir zamanlar “evrensel kanunlar” olarak nitelendirilen kanunlarin hi¢ de sdylendigi gibi
evrensel olmadigini ancak gercegin sinirli bolgelerini ilgilendirdigini soyler. Buna gore klasik bilim
cogunlukla kapali sistemlerle ve kiigiik girdilerin daimi olarak ayni tarzda kiigiik sonuglar verdigi
dogrusal iliskilerle ilgilidir (Prigogine ve Stengers, 1998, s. 13).

Ikinci olarak kaos, karmasiklikla ayni sey degildir. Bununla birlikte karmagikliktan ayr1 bir
sey de degildir. Karmasikliga gore daha spesifik, daha giidiik bir durumu resmeder. Bu noktada bu iki
kavramla birlikte ele alian “dogrusal olmayan dinamik sistemler” konusuna da temas etmek yerinde
olacaktir. Zira kaos ve karmagiklikla ilgili bir takim arastirmalarda bu ii¢ kavramin bazen birbirlerinin
yerine kullanildigr goriilmektedir. Ercetin (2001, s. 59) bu ii¢ olgu konusunda; tiim karmasik
sistemlerin kaotik olmadigini ancak dogrusal olmayan dinamik siiregler igerdigini ve bununla birlikte
tUm dogrusal olmayan dinamiklerin de kaos iiretmediklerini soylemektedir.

Udnciiolarak kimi calismalarda yeni bilim adiyla nitelendirilen kaosun yeniligi, eskileri
tedaviilden kaldirip yerine biitlinciilliigii ile kendisini yerlestirme anlaminda bir yenilik degildir. Bu
durumu bir gegis siireci olarak nitelendiren Giirsakal (2007, s.92) iginde bulunulan dénemin her iki
bilimin i¢ ice yasayacagi bir donem olarak anilacagini sOylemistir. Kaos, yeni diinyanin bilimsel
anlayisinda kesinlik kadar belirsizligin, diizen kadar diizensizligin, indirgemecilik kadar
biittinciilliigin, cesitliligin, dengesizligin de yeri oldugunu s&ylemektedir. Prigogine ve Stengers (1998,
s. 62) bilimin gecirmis oldugu tiim mutasyonlar1 basariyla atlatarak koklii karakterleri temsil eden
klasik bilime ait kimi temel kavramlarin hala kendine 6zgii bir yeri oldugunu ifade etmektedirler.
Ancak b&yle bir yorumda bulunmakla birlikte Newtoncu mantigin sinirlarinin bugiin daha agik ve
secik olarak goriildiigiinii, dolayisiyla ona gore daha tutarli bir bilim ve tabiat anlayisinin belirdigini
soylemekten de geri durmamaktadirlar.

Son olarak kaos, mutlak diizensizlik ya da anlamsiz karigiklik durumu degildir. Kaostaki
diizensizlik, igerisinde spesifik bir diizen barindiran dogrusal olmayan dinamik bir durumun resmidir.
Kaosun ortaya ¢iktig1 yerlerde kaos ile diizen arasindaki gegis alanlarini temsil eden fraktal yapili
bolgelerin  olustugu unutulmamalidir (Ertirk, 2012). Bu fraktal bolgeler, kaosun insanlarin
Ongorebilme kapasitelerini asan kuralli ve doganin sistematigi igerisinde Ongoriilmiis bir bigimi
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oldugunu, 6niinde sonunda kaosun igerisinden yeni diizen adalarmin ortaya c¢iktigini ifade eder
(Eregtin, 2001, s. 64).

Felsefi ve Tarihsel Temelleriyle Kaos

Dogrusal olmayan diinyanin bilimi olarak nitelendirilen kaosun baglangicinin 19.yy sonlarina
kadar uzandigi bilinmektedir. Baglangi¢ kosullarindaki kiigiik degisikliklerin sonuglarda biiyiik
etkilere sebep olmasi olarak bilinen “Kelebek Etkisi” her ne kadar meteoroloji profesérii Edward
Lorenz’e ait olsa da (Gursakal, 2007, s. 34) Rastlanti ve Kaos isimli eserinde Ruelle (1995) yapmis
olduklar1 ¢aligmalarda Hadamard, Duhem ve Poincare isimli Fransiz matematikgilerin kaosun e
olarak ifade edilen baslangi¢ kosullarina hassas bagliligi @k daha @ncelerde dile getirdiklerini
sOylemistir. Hatta bilimsel konularda felsefi eserler veren Poincare’nin Bilim ve Yd&ntemler adh
kitabinda bu durumu “Goéziimiizden kagan ¢ok kiiciik bir neden, gérmezden gelemeyecegimiz denli
biiyiik bir etkiye yol acar ve biz bu etkinin rastlantisal oldugunu saniriz” ifadeleriyle ele aldigini
belirtir (Ruelle, 1995, s. 47).

Poincare’in ifade ettigi bu durumu “Kelebek Etkisi” olarak kavramsallagtiran meteorolog
Edward Lorenz’in kesfi, kaos teorisinin ¢agdas manada dogusu olarak kabul edilir. M.LT. de
meteoroloji profesorii olan bu akademisyen basit bir hava tahmin raporu hazirlamak i¢in bilgisayarina
veriler girmekte ve olusan hava durumlarmi grafikle gostermektedir. Sectigi degerleri hassas
termometrelerin dahi algilayamayacagi sekilde kiiglik farkliliklarla sisteme yeniden giren Lorenz
siireci tekrar baslattiginda dncekilerden tamamen farkli bir hava durumu ile karsilagmistir. Ayn1 ya da
olduka benzer sonuglar beklerken tamamen farkli bir durumla karsilasmis olmasi baslangicta yaptigi
kiiciiciik degisikliklerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir (Oge, 2005, s. 287). Baslangic kosullarina
hassas baglilik olarak tanimlanan bu durum “Pekin’de kanat ¢irpan bir kelebegin havada olusturdugu
kiigiik bir dalgalanmanin ilerleyen zamanlarda New York’ta bir kasirgaya neden olabilecegi” seklinde
ifade edilmistir (Ertiirk, 2012, s. 855). Hava durumlari {izerine ¢aligmalar yapan Edward Lorenz kaos
teorisinin olusumuna c¢ok Onemli bir katkida bulunmus ve yazdigi makalesinde kaotik sistemi
“Davraniglart kesin yasalarla belirlenmis olsa da sansa bagli olarak ortaya ¢ikan siiregler” olarak
tammlamustir (Lorenz, 1993, akt. Dogru, 2013, s. 498).

Edward Lorenz’in bu ¢aligsmalariyla birlikte 1960’lar boyunca Lorenz’in kesfine paralel olarak
bir¢cok farkli bilim insaninin yaptigi kesiflerden bahseden Gleick (2018) bunlar arasinda elektrik
iizerine calisan Japon elektrik miihendisi ve galaksi yoriingelerini arastiran bir Fransiz astronomunu
dnek gostermektedir. Bunlarla birlikte dogrusal olmayan kaotik sarkaglar iizerine galisan -topolojinin
en Unlii tarihi problemlerinden olan Poincare sanisina getirdigi ¢éziimle Field Madalyasi1 kazanan-
Smale’in ¢aligmalar1 bilingli ve esgiidiimlii ilk gabalar olarak nitelendirilebilir (Gleick, 2018, s. 61).
Poincare ile 19.yy sonlarinda dile getirilen bu olgunun yaklasik 60 yil sonra Edward Lorenz tarafindan
farkl bir bilim alaninda agiklanmasi arasinda gegen siirenin uzunlugu dikkat ¢ekicidir. Ruelle (1995, s.
48) bu kadar uzun bir siire zarfinda bu konuya egilen ve bu konu {izerine derin ¢aligmalar yapan bilim
insanlart neden ¢ikmadigini sorgulamig ve fizik tarihinde goriilen bu ilging boslugu iki ihtimale
dayandirmistir. Ona gore bu siire zarfinda klasik mekanige karsi bir devrim olarak kuantum
mekaniginin dogusu ihtimallerden birincisidir. Ciinkii kuantum mekaniginin dogusu 6ylesi bir devrim
etkisi yaratnustir ki, fizikcilerin hemen hemen hepsi tiim ¢alismalarim bu alana yéneltmislerdir. Ikinci
ihtimal ise Poincare ve arkadaslarinin ortaya attiklart goriislerin -bilgisayar sistemleri gibi teknolojik
gelismelerin heniiz olmamas1 sebebiyle- zamanindan 6nce ortaya atilmasidir. Edward Lorenz’in
kelebek etkisini bilgisayar simiilasyonlar1 araciligi ile kesfetmis olmasi da ayni zamanda ikinci
ihtimali desteklemektedir.

Poincare ile baslayip Edward Lorenz ile sicrama yasayan kaos teorisine adini veren ise filozof
bir matematikci olarak tanman James Yorke olmus ve kaosu ortaya koyan makalesini “Periyod Ug
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Kaos Demektir (Three Period Implies Chaos)” bashg ile yiiksek tirajli bir dergide yayimlamistir
(Gleick, 2018, s. 89). Bugiin baslangi¢ kosullarina hassas bagliligi bulunan bir zamansal evrim olarak
tanimlanan duruma James Yorke yeni bir paradigma olarak kaos adin1 vermistir. Sonralar1 Yorke’un,
makalesinde kaos olarak tanimladig1 olgunun karmasikligin sinirli bir durumu tanimladigi anlasilmis
olsa da “kaos” ad1 bilim ¢evrelerince tutulmus, giderek artan sayida fizik¢i ve matematikei baglangig
kosullarina hassas baglilik konusunda aragtirmalar yapmaya baglamistir. Yapilan bu arastirmalar ve
gerceklestirilen tartismalar neticesinde kaos “dogrusal olmayan bilim” olarak adlandirilma ayricali§ina
sahip olmustur (Ruelle, 1995, s. 69).

Baslangic kosullarina hassas baglilik gosteren ve dogrusal olmayan dinamik sistemlerin bir
bilimi olarak kabul goéren kaos iizerine ¢aligmalar bu noktadan sonra farkli alanlarda da onemli bir
ivme yakalamustir. Ozellikle kaosun dili olarak nitelendirilen ve Oklid geometrisinin diginda tamamen
farkli bir geometri dali ortaya koyan Benoit Mandelbrot’a bu noktada ayr1 bir parantez agmak gerekir.
IBM biinyesinde ekonominin biiylik ve kiiciik gelir dagilimlar1 iizerine g¢aligmalar yapan bir
matematik@ olan Mandelbrot (Gleick, 2018, s. 104) bu yeni geometriyi 6lgekten bagimsiz herhangi bir
egri, ylizey ya da U¢ boyutlu bir nesne olarak tanimladigi fraktal kavrami ile isimlendirmistir
(Girsakal, 2007, s. 66). Ona gore dis diinyaya bakildiginda bulutlardan daglara ve sahillere kadar
hicbir yerde kiire, koni ya da tamami diizgiin ¢izgilerden miitesekkil bir yap1 yoktur. Dolayisiyla
fraktal adi verilen bu yeni geometri girintili ¢ikintili ve diizgiin olmayan piitiirlii bir diinyanin yani
kaotik evrenin geometrisidir (Gleick, 2018, s. 117). Bu bir anlamda kaosun ortaya ¢iktig1 yerde de
boyutlarin fraktallesmesi demektir. Fraktallesme ayni zamanda kaotik davranis gosteren durumun
hareketlerinin goriintiisii olarak estetik bir gekicilik ve gilizellik yaratir. Kaos ile diizenin i¢ ige bir
arada bulunmasini ifade eden bu estetik ¢ekiciligin resmi olarak fraktaller, kaos ile diizen arasindaki
gecis alanlarini ifade eder (Ergetin, 2001, s. 60).

Diizensizlik olarak tanimlanan kaosun diizen ile “birlikte var olma” ifadesini dogru sekilde
anlayabilmek ign kaosun farkli alanlardaki yansimalarina bakmak onemlidir. Ruelle (1995, s. 67)
bunun i¢in Feigenbaum’un periyod katlamali kaskadini 6zellikle ilging ve gilizel bir 6rnek olarak
nitelemistir. Buna gore bir fiziksel dinamik sistemi etkileyen giicler degistigi zaman periyod sayisi
ikiye katlanir, bu bdylece devam ettik¢e periyod katlamalar1 birgok kez diizenli ve birbirine benzer
sekilde tekrarlanir ve kaskadin 6tesinde kaotik bir hal alir. Gleick (2018, s. 211) bu kaos haline giden
bolgede olusan periyotlarin dongiilere ayrilmasini bir ¢aglayana benzetmis ve bu ayrilmalarda

biiyiileyici bir oriintii diizeninin ortaya ¢iktigini sdylemistir.

Kaosun uygulandig1 farkli alanlarda benzer ¢alismalarin ortaya koydugu olgu aslinda, kaos
olarak ifade edilen diizensizligin igerisinde muazzam bir diizenin var oldugudur. Denge dis1
dinamikler ve dagilic1 yapilar (dissipative scructure) iizerine yaptigi ¢alismalarla 1977 yilinda Nobel
Kimya Odiilii’ne layik gériilen biyokimyaci Ilya Prigogine, kaos ve diizen arasindaki bu iliskiye farkli
bir boyut kazandirmis ve diizenin, kendi kendini orgiitleyen bir siirecten gecerek diizensizlik ve
kaostan kendiliginden ortaya ciktigini ifade etmistir. Ona gore diizen, diizensizligin bir Ozel
durumudur. Kaotik sistemler dengeden uzak sistemlerdir ve yeni, daha biytk bir dikeni ifade eden
dagilic1 yapilarin (dissipative structure) ortaya ¢ikmasi, dengeden uzaklasmayi -yani kaosu- gerekli
kilmaktadir (Prigogine ve Stengers, 1998, s. 14).

Buraya kadar felsefi ve tarihsel temelleri ele alinan kaosu, kuantum kaos olasilig1 {izerine
caligmalar yapan kuramsal fizik¢i Roderik V. Jensen “Belirlenimci dogrusal olmayan dinamik
sistemlerin diizensiz, 6ngoriilemez davranigi” olarak tanimlamustir (Gleick, 2018, s. 356). Diger bir
deyisle kaos; dnceden kestirilemeyen, igerisinde belli bir kurala bagh kalmaksizin birbirine benzer
durumlarin var oldugu diizenli bir diizensizliktir (Tetenbaum, 1998, akt. T&emen, 2000, s. 204).
Felsefi ve tarihsel temelleri itibariyla matematik ve fizigin alan1 olarak kaosun bu c¢alismada
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matematik ve fizik ile ilintili boyutundan ziyade bu boyutlarin sosyal bilimlere yansimalar1 ve sosyal
bilimlerdeki izdiistimlerine yonelik c¢ikarsamalar yapilmaya calisilmistir. Sosyal bilimler agisindan
kaos; olaylarin kesin smirlarinin olmadigi, olaylar arasinda dogrusal iliskilerin bulunmadigi,
nedenlerin ve sonuglarin birbirleriyle orantili olmadigi ve bu sebeple kiiciik degisikliklerin
ongoriilemez boyutta biiyiik sonuglar dogurabilecegi seklinde betimlenir (Ertiirk, 2012, s. 862).

Kaos Teorisi ve Sosyal Bilimler

Felsefi ve tarihsel temelleri agisindan kaosa bakildiginda onun oncelikle matematik ve fizik
alanina ait kuramsal bir bilgi biitiinii oldugu acikca goriiliir. Fizik ve matematikteki bu ¢aligmalardan
yola ¢ikilarak biyoloji ve kimya gibi diger doga bilimlerinde de kaotik siire¢lerin varligr kaosun,
sosyal bilimlerde de var olabilecegi ihtimalini beraberinde getirmektedir. Esasen bu konu yani kaos ve
sosyal bilimler arasindaki olasi iliski durumu bilim ¢evrelerince {izerinde tartisilan bir konu olmustur.
Bu tartismalarin ¢ikis noktasini Giirsakal (2007, s. 15) sosyal bilimlerin, mazisinde dogal bilimleri
taklit etme saikiyle gerekli gereksiz fizik ve matematigin pesine diismils olmasia baglar. Akbaba
Altun (2001, s. 463) ise kaos tizerine ¢alismalar yapan Dr. Fazzaro’nun kaosu fizigin sosyal bilimlere
bulagtirmis oldugu bir zehir olarak niteledigini aktarir.

Gergekten de kaos, fizik ya da matematigin sosyal bilimlere bulastirdigi bir zehir midir?
Sosyal bilimlerin gerekli-gereksiz fizik ve matematik takip takintis1 kaos ign de genellenebilir mi? Bu
sorulara saglikli cevaplar bulabilmek igin kaosun dogasi ile sosyal bilimlerin dogasini karsilagtirmak
ve kaos teorisinin uygulandigi sosyal bilimler alanina ait ¢aligmalar1 irdelemek gerekir.

Birincisi yani kaosun dogasi ile sosyal bilimlerin dogasi karsilastirildiginda Giirsakal (2007, s.
15)’1n da dedigi gibi amaci, baslangic1 ve konusu insan olan sosyal bilimlerin ister giinliik isterse de
bilimsel anlamda olsun kaosla ¢ok ilintili ve ona ¢ok yakin oldugu goriiliir. Ekonomiden sosyolojiye,
tarihten yonetim bilimlerine kadar sosyal bilimlerin ¢esitli dallarinda karmasikligin, diizen ve
diizensizligin, ongodriilemezligin ve dogrusal olmayan durumlarin siklikla ortaya c¢iktigi gozlenen
gercekliklerdir. Ayrica kaotik bir evrende bu evrenin bir parcasi olan insanin ve insanin olusturdugu
sosyal olusumlarin da kaotik 6zellikler sergileyebilecegi kuvvetle muhtemeldir.

Ikinci olarak sosyal bilimler alaninda kaos ile iliskili olarak gerceklestirilen galigmalara
bakildiginda da kaos teorisinin ortaya koydugu bakis agisinin sosyal bilimlerdeki birgok caligma
alanma farkli perspektifler kazandirdig1 goriilmektedir. Oyle ki bu 6zelliginden &tiirii kaos teorisi ilgili
literatiir incelendiginde sosyal bilimler alaninda uluslararasi iligkilerden tutun da y&netim bilimlerine
ve ekonomiye kadar ¢ok genis bir perspektifte ¢alisilmis ve ¢alisilmaya da devam etmektedir.

Bugiin degisimden bahsedilmektedir. Degisimin hem tetikleyicisi hem de bu degisimlerden
etkilenen birincil 6ge insan ve insanin olusturdugu orgiilerdir. Sosyal bilimlerin ana konusunu da
ancelikli olarak bu iki olgu olusturmaktadir. Dolayisiyla bu alanin dirikliginin de yeni bakis agilarina
ve yeni gxiUmlemelere bagli oldugu disiiniilmektedir. Bu degisimi bir zorunluluk olarak géren
Gursakal (2007, s. 12) insanlarin iginde yasadigi kosullarin degismesi sebebiyle, sosyal bilimlerin de
degismek zorunda oldugunu belirtmis ve sosyal bilimleri su anda daha 6nce hi¢ olmadigi sekilde
birbirine baglanan insanlarin bilimi olarak tanimlamistir. Ayn1 baglamda Prigogine ve Stengers de
(1998) hem bilimin tabiat tanimlamasinda hem de demografik olarak insan toplulugunda ortaya ¢ikan
biiyiik degisime dikkat ¢ekerek bu degisimin insan-tabiat arasinda ve insan-insan arasinda kurulacak
yeni iligkilere muhtag oldugunu vurgulamiglar, kaos ve sosyal bilimlerin iliskisini su soézlerle
aciklamiglardir:

“Kaosa iligkin ortaya koydugumuz fikirler sosyal bilimlere de siziyor. Artik insan topluluklarinin,
nispeten ¢ok kisa siireli bir insanlik tarihi i¢inde gelistirdigimiz kiiltiir ¢esitliligiyle 6rneklenen,
potansiyel olarak korkung sayida catallagmalar igeren ¢ok bilyiik yogunlukta kompleks sistemler
oldugunu biliyoruz. Iste bu, beraberinde hem bir umudu hem de bir tehdidi getirir: umut, ¢iinki
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kiigiik galkantilar bile genlesip biiyiiyebilir ve tiim yapiy1 bastan sona degistirebilir. Dolayisiyla,
bireysel aktivite anlamsizliga mahkOm degildir. Bir tehdit, ¢iinkii kdinatimizda kararh, kalict
kurallarin giivenligi hepten kaybolmusa benziyor. Korlemesine bir giivenlik izlenimi vermeyen
tehlikeli ve belirsiz ama ayni tiirden bir incelikli umut duygusu asilayan bir diinyada yasiyoruz”(s.
364)

Sonucolarak, gelencksel ve mekanistik anlayisin hemen hemen her boyutta biiyiik 6lgiide
islevselligini yitirmis oldugu bir gergektir. Ve bugiin sosyal bilimlerin hemen hemen her alanina
yogun, hizli ve ¢ok boyutlu bir siirecin felsefi ve sosyolojik boyutlarda islevsel ve yasamsal olarak
yansimalarinin siirdigii gGUmektedir (Ergetin, 2001, s. 92).

Y &netim, Liderlik ve Kaos

Y&netim ile ilgili bir okuma yaptigimizda karsimiza g¢ikacak olan ilk ciimlenin y&netim
olgusunun insanhk tarihi kadar eskiye dayandigi tirinden bir icerige sahip olmasi kuvvetle
muhtemeldir. Yonetim kavramu ile alakali bir dizi tanimu siraladiktan sonra, bu tanimlarda beliren
ortak noktayr vurgulayan Efil (2015, s. 12) y&netimin, “belli amaglar1 diger kisilerin ¢abalari ile
gerceklestirmek” oldugunu ifade etmistir. Aydin (2015, s. 23) ise yonetimi; “belli bir amacin
gerceklestirilmesi i¢in personel, maddi kaynaklar, zaman ve mekéan unsurlarinin en verimli sekilde
kullanilmas1” olarak tanimlamis akabinde yonetimin, insanlarin birlikte yasamalarinin dogal bir
sonucu olarak sosyal bir ihtiyag ve bir beseri iliskiler olay1 oldugunu vurgulamustir. Ozellikle bu
tanimlama yonetim olgusunun, kapsamina dahil ettigi unsurlardan miitesekkil biitiinciil yapiy1 ortaya
koymasi bakimindan énemlidir.

Yonetim okumalarina devam ettiginizde bu tanimlamalardan ve genel aciklamalardan sonra
sizi karsilayacak olan yonetime tarihsel siirecteki yaklagim bi¢imleridir. Bu asamada da ilk olarak -
y&netime bilim hiiviyeti kazandirmasi sebebiyle ayri1 bir yere sahip yonetim bilimci- Frederick
W.Taylor ve bilimsel yonetim anlayisi vurgulanir. Yonetim biliminin gelismesini temel felsefesi
itibariyla 6zetleyen Aydin (2015), bu gelisim ve degisim siirecini su sekilde betimlemistir;

“Yonetim biliminin ilk gelistigi yillar klasik donem olarak adlandirilir. Bu dénemde teorisyenlerin
iizerinde yogunlastig1 konu yonetimin bilimsel olarak ele alinmasi ve dolayisiyla yonetimin i veya
hizmet Cretmesinde en verimli yolun bulunup uygulanmasi olmustur...Klasik yonetim ve Orgiit
teorisinden sonra, neo-klasik, modern ve hatta postmodern teorilerden de sézetmek mUmkinddr.
Orgiite ve diger maddi unsurlara dnem vererek insan unsurunu ihmal ettigi gerekgesiyle klasik
teoriye karsi, yonetimde insan unsuruna daha @k &em veren neo-klasik teori ortaya ¢ikti. Neo-
klasik teorininin de orgiitiin kendisini ihmal ettigi iddiasiyla da hem insan hem de Orgiitiin
kendisini beraber ayn1 nemde kabul eden modern teori ortaya ¢ikti. Glinlimiizde, modern teoriyi
yonetimde asir1 merkeziyetgilik ve hiyerarsiyi getiriyor diye elestiren postmodern teori giindeme
geldi”(s. 30-31)

Yonetimin, bir bilim alan1 olarak sahneye ciktig1 giinden bu yana gegen siiredeki evrimi
yukaridaki agiklamalar 1s1¢inda genel itibartyla orgiit odakliliktan insan odakliliga dogru olmustur.
Yonetimin amag¢ ve hedefleri gerceklestirme yolunda insan odakliliga evrilen bu yaklagiminin
yoneticilikten liderlige bir gecis siireci oldugu diisiiniilmektedir. Bu gecis 6zellikle 20.yy’da liderligin,
yonetim bilimleri alaninda yogun bir sekilde c¢alisilan basat konularindan biri olmasi ile sonuglanmis
ve farkli disiplinlerde gerek o disiplinin teorisyenleri gerekse de uygulayicilar liderligi ¢éziimlemek
icin yogun c¢alismalar yapmislardir (Ercgtin, 2000, s. 3). Bu ¢alismalar1 gergeklestiren bilim insanlar
ve uygulayicilarin iizerinde uzlagtiklari bir tanima gore liderlik, “Orgiit iiyelerinin ¢ogunlugu
tarafindan benimsenmis ortak amaglarin gercgeklestirilebilmesi i¢in caliganlarin etkilenmesi” olarak
tanimlanmistir (Rost, 2008, akt. Gedikoglu, 2015, s. 25). Dolayisiyla liderligin dogasinda igsel bir
motivasyonla digerlerini harekete geciren bir etkileme giicii mevcuttur (Efil, 2015, s. 37). Liderligin
dogasinda bulunan formal olmayan etkileme giicii, lider ve yOnetici arasindaki en temel ayirim
noktasini ifade etmektedir. Bu temel ayirima dayali olarak Ergetin (2000, s. 12) var olani koruma
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gldUeri, riske girme arzularina ket vuran yoneticilerle; cosku yaratmayi, riske girmeyi, firsat ve
aldleri yiksek tutmayi tercih eden liderlerin farkli olduklarini belirtmistir.

Bu agiklamalar dogrultusunda yonetim ve liderligin insanlarla birlikte insana yonelik eylemler
biitiinii oldugu bir gercektir. Insan faktdrii, dogasi itibariyla karmasik bir 6zellik gdstermektedir.
Dolayisiyla insanlarm olusturdugu ve yonetim-liderlik alanlarmin basat 6gesi olan orgiitler de bu
dogrultuda karmasik 6zellikler barindirmakta ve agik sistem 6zelligi gostermektedirler. Ozellikle bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki ilerleme, hem birey olarak insanlar1 hem de 6rgiit olarak organizasyonlari
daha fazla etkilesen bir yapiya siirliklemistir. Dolayisiyla insanlar ve orgiitlerle calisan yonetici ve
liderler, bu degisim olgusunu fark etmeli, iyi yorumlamali ve belirsizliklerle dolu gelecekteki
degisimlere hazirlikli olmalidir. Bu olgu ychetici ve liderleri diizensizligin ve 6ngoriilemezligin bilimi
olarak c¢alisilan kaosa ve karmasikliga gotiirmektedir. Tetenbaum (1998) kaos ve karmagiklik
bilimlerinin &giiler ign degisikliklerle basa ¢ikmada yararl olacagini vurgulamistir. Dogaya, insana
ve insanlarin olusturdugu orgiitlere iliskin bilinen, tanimlanan her seyin hala yeterince bilinir ve taninir
gortinmedigini ifade eden Ergetin (2001, s. 93) duraksiz devam eden farkli ¢oziimlemelerin 6rgiitsel
profili farklilastirdigint ve tartigilabilir kildigimmi séyleyerek; insanlarla, orgiitlerle ve onlarin
yonetimiyle ilgilenenlerin goéz Oniinde bulundurmasi gereken en 6nemli diislincenin bu olmasi
gerektigini ifade etmektedir.

Dede Korkut Kitab

Dede Korkut Hikayeleri icin Tiirk Edebiyati Tarihi’nin biiyiilk alimi Prof. Dr. Fuat
KOPRULU’niin; “Biitiin Tiirk edebiyatini terazinin bir kefesine, Dede Korkut’u diger kefesine
koysaniz, yine Dede Korkut agir basar” dedigini aktaran Ergin (2019, s. 7) bu kitabin degerini ifade
etmek i¢in bundan daha giizel bir s6z olamayacagini soyler. Asil adi “Kitab-i1 Dedem Korkut Ala
Lisan-i Taife-i Oguzan (Oguzlarin Diliyle Dede Korkut Kitabt)” olan bu kitabin bilinen iki niishasi
vardir ve bunlardan biri Dresden digeri ise Vatikan’da bulunmaktadir. Kitap icerik olarak bir
mukaddime ve on iki destandan miiesekkildir (Sabanoglu, 2019, s. 32).

Dede Korkut tizerine yaptigi ¢aligmalarla taninan Gokyay (1994, s. 77) tarihi kayitlarda Dede
Korkut un Oguzlarin Bayat boyuna mensup oldugunu ve Oguzlarin onuncu hiikiimdar1 olan Kay1 inal
Han’in bas miisavirligini yaptigini ifade eder. Bozkir hayatinin gelenek ve tdrelerini ¢ok iyi bilen,
Oguz boylar arasinda kabile teskilatin1 koruyan bir Oguz biiyiigi olarak yiiceltilip kutsallagtiriimistir.
Korkut Ata ismiyle de anilan Dede Korkut, Oguzlarin akil hocasit olarak c¢ofu sorunu c¢ozer.
Anlagmazlik halinde boylar, aralarindaki problemleri halletmesi igin onu elg¢i ve araci tayin ederler.
Keramet sahibi olduguna inanilir ve kahramanlik gdsteren erkek cocuklara ad koyar. Ayn1 zamanda
bir ozan olan Dede Korkut, hikaye sonlarinda hikayeye dahil olur, kopuz ¢alar ve dua eder (Sabanoglu,
2019, s. 33).

Dede Korkut Hikayelerinin yaziya gecirilmeden Once sozlii gelenekte yasamis oldugu
iizerinde fikir birligi vardir. Zira Orta Asya’da yasayan Oguzlar ile onlarin Anadolu’ya gelmis
boylarmin toplum hayatin1 aydinlatan unsurlarla dolu olmasi, Orta Asya topraklarinda sozlii olarak
dogup, gelisip Anadolu topraklarinda yaziya ge¢irildigini kuvvetli kilmaktadir (Gokyay, 1994, s. 78).

Dede Korkut kitabr genel hatlariyla irdelendiginde Prof. Dr. Muharrem ERGIN’ in kitabin 6n
soziinde “Milli Destan” 6zellikleri baglaminda kitaba dair belirtmis oldugu bir¢ok 6zelligin kaotik bir
durum g&sterdigi disiintilmektedir. Ona goére kitap, bir sanatk&dan ziyade bir milletin miisterek
dehasiin mahsulii olarak kolektif aklin UrinUdUr. Eserde tabiat unsuru & planda olarak bUy ik bir yer
tutar. Ayrica tabiat durgun ve sakin olmayip tipki kahramanlar gibi canli, yasayan, aktif ve hik&eye
istirak eden dinamik bir czellik g&sterir. Olaylar bir kahramandan ziyade birgok farkli kisinin etrafinda
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cesitlilik gosterir (Ergin, 2019). Bu gibi ¢elliklerin, kaos ve karmasikligin ortaya koydugu ilkeler i¢in
uygun Ornekler oldugu diisiiniilmektedir.

Edebiyat ve sanat diinyasinda kaotik farkindalik konusundaki ¢aligsmalariyla bilinen Akdeniz
(2015) zaman anlaminda ge¢misin bir referans ve baglangi¢c noktasi olarak yer almadigi, gecmis ile
gelecegin iligkisinin 6nemsenmedigi edebi tiirlerde kaosun bir paradigma olarak var oldugunu
sOylemektedir. Bu ¢ergeveden Dede Korkut Hikayelerine bakildiginda bu durumun zaman boyutunda
yasandigi g&GUmektedir. Hikayelerde gegen mekanin, hikayelerde kullanilan dil yapisimin ve
hikayelerin kahramanlar1 olan Oguz boylarimin yagsam sekillerinin de karmagiklik gdstermesi kaotik
ozellikleri kuvvetlendirmektedir. Ornegin mekan olarak hikayeler Oguz ilinde gecer ve Oguz ili kitaba
gore Kuzeydogu Anadolu’da yer alir ¢linkii kitapta cografi yer olarak Bayburt ve Trabzon’un adi
gegnektedir. Ancak bu cografyanin sinirlarinin neresi oldugu belirsizdir. Oysa Oguz illeri gercekte
burada degil Orta Asya’dadir (Sabanoglu, 2019, s. 34).

Zaman ve mek& belirsizligi olarak eserin olusturdugu diizensizlik, aslinda okuyucunun bu
dikensizlikten yola ¢ikarak kendi diizenini olusturmasina imkan tanimaktadir. Bu diizensizlikten
dogan ve her okuyucunun kendisinin insa ettigi diizenin, eserin daima yasayan canli bir 6zellik
gostermesinin en basat sebeplerinden biri oldugu diisiniilmektedir. Tiim bu karmasik durumlar ve
kaosun konusuna giren orneklemeler ele alindiginda Sahin’in de (2019) belirttigi gibi Dede Korkut
Hikayelerinin farkli tiirden okumalara ve c¢oziimlemelere oldukca elverisli bir metin oldugu
g&Umektedir. Bir milletin tarihsel arka planini halk diliyle ortaya koyan bu ¢alismanin yap1 ve icerik
olarak bir¢ok agidan kaotik ve karmasik bir 6zellik gostermesinin bu tUrden bir gzUmlemeyi mUmkin
kildig1 disiinilmektedir. Bununla birlikte -hikayelerin hem anlaticis1 hem de yer yer hikayeye d&nil
olan bir karakter olarak- Dede Korkut’un tarihi kayitlarda ve Oguz boylar1 arasinda yonetim ve liderlik
acisindan saygin bir konumda olmasi da yonetim ve liderlik baglaminda tartisilmasini da saglar. Bu
baglamda Dede Korkut Hikayeleri kaotik agidan incelenirken, kaosu karakterize eden baslangig
kosullarina hassas baglilik, dogrusal olmama, oOngoriillemezlik/kestirilemezlik, diizensizlik ve
fraktallesme ana hatlari itibariyla ¢éziimlemenin temalarini olugturmustur. Bu temalara baglh olarak
yapilan ¢éziimlemeler de sonrasinda yonetim ve liderlik agisindan tartigilmigtir.

Dede Korkut Hik&yelerinde Kaotik Durumlar

Dede Korkut Hik&yelerinin hicpirinde zaman olgusu ge¢miste bir baslangi¢ noktasi olarak yer
almamaktadir. Dolayisiyla Akdeniz’in (2015) de belirttigi iizere hikayelerde kaosun bir paradigma
olarak yer aldigi s&ylenebilir. Ayrica hik&eler blinciil olarak degerlendirildiginde, nasil
davranacaklar1 konusunda sonsuz se¢enege sahip birgok farkli karakterin hik&yelerde yer aldig1 oldugu
g&Umektedir. Agikalin (2016) b&ylesi bir 6zellige sahip @klu aktérleri ve bunlarin olusturacagi
dogrusal olmayan durumlari, kaotik sistemlerin bir 6zelligi olarak ifade etmistir.

Hikayelerde yer alan farkli karakterlerin olusturdugu dogrusal olmayan durumlar
ongoriilemezligi de beraberinde getirmektedir. Dolayistyla dngoriilemezligin var oldugu yerde, kiigiik
degisiklikler beklenmedik ve Ongoriilmedik sekilde biiyiikk sonuglari ortaya ¢ikabilir. Kuramsal
kisimda detayli sekilde aciklanan ve baslangi¢ kosullarina hassas baglilik olarak tanimlanan bu
durumlar kaosun varliginin en belirgin karakteristikleridir. Bu degerlendirmeler 1s18inda Dede Korkut
Hikayelerindeki olay orgiilerinin hem biitlinciil yapida hem de ayr1 ayr kendi iglerinde kaotik
durumlar igerdigi tespit edilmistir. Ornek olarak kaosun en belirgin karakteristigi olan ve “Kelebek
Etkisi” olarak kavramsallagtirilan baslangi¢c kosullarina hassas baglilik durumunun hikayelerde giiglii
sekilde yer aldig1 goriilmistiir. Dirse Han oglu Boga¢ Han Destan1 ve Kam Piire oglu Bams1 Beyrek
Destani baglangi¢ kosullarina hassas baglilik iceren durumlarla baglamis ve hikayelerin devamindaki
olay orgiilerinin tamami baglangigtaki kiigiik degisiklik tizerine sekillenmistir. Dirse Han Oglu Bogag
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Han Destani’nda yer alan biitiin olaylarin baslangici Hanlar Han1 Bayindir’in yemek ziyafeti igin
kurdurmus oldugu farkli ¢adirlara dayanmaktadir. Bu destan 6zet olarak sdyledir;

Bayindwr Han her yil oguz beylerine yemek tertip etmektedir ve o yil ki yemek ziyafeti i¢in ak otag,
kizil otag ve kara otag olmak iizere ii¢ ¢cadir kurdurmustur. Oglu olani ak otaga, kizi olam kizil otaga
ve oglu-kizi olmayani ise kara otaga kondurmalarimi, altina kara kege désemelerini, dniine kara
koyun yahnisinden vermelerini emretmistir. Oglu-kizi olmayan Dirse Han yemege istirak ettiginde
Baywdwr Han’in adamlart onu karsilamis, kara otaga kondurmustur. Bu duruma sasiran Dirse Han,
Han Bayindir’in kendisinden asagi kimseleri ak otaga, kizil otaga kondurup kendisini kara otaga
kondurmasinin sebebini sormustur. Adamlarin durumu izah etmesi tizerine Dirse Han ¢ok igcerlemis ve
kark yigidini de alarak evine donmiis ve bundan sonraki biitiin olay orgiileri bunun iizerine bina
edilmistir. Hik&yenin devaminda Dirse Han hanumyla bu durumu konusmus, onun tavsiyesi tizerine
biiyiik ziyafetler vermis, a¢ gérse doyurmus, ¢iplak gorse giydirmis, bor¢luyu borcundan kurtarmis ve
agzit dualilarin duasini alip Tanri’dan eviat dilemistir. Yaradan da ona bir evlat vermis, bu ¢ocuk
biiyiimiis, Bayindir Hanin bogasint meydanda yigitce éldiirmiis ve bu sebeple Dede Korkut kendisine
Bogag ismini vermigtir. Babasi da oglana beylik ve taht vermistir. Oglan tahta ¢ikinca babasinin
adamlarint anmamis ve onlar da ona haset ederek Dirse Hani ona karst onu da babasit Dirse Han’a
karsi kagkirtmislardwr. Dirse Han oglunu ok ile oldiirmek istemis, ok atmis vurmus ve oldiigiinii
diigiinerek obaya dénmiistiir. Lakin Bogag't iki kopegi kuzgunlardan korumusg, boz atli Hizir da ona
goriinerek yarasini iyi etmistir. Sonrasinda sag oldugunu duyan adamlar bu sefer Dirse Han'i
kacirmislardwr. Bogag kirk yigidi ile birlikte vurusmus, haset edenleri oldiirmiis ve babasini da
kurtarnugtir.(5.19-36)

Hikaye boyunca gecen beklenmedik biitiin olaylarin baslangic noktasini Baymndir Han’in
kurdurdugu kara otag olusturmaktadir. Baslangictaki boylesi kiiciik bir olaym hikayenin akabindeki
biiyiik olaylara sebebiyet vermesi tipik bir kelebek etkisidir. Ayni sekilde Kam Piire Oglu Bamsi

Beyrek ve diger bazi hikdyelerde de baslangi¢ kosullarina hassas baglilik gésteren benzer durumlar
g& Umektedir.

Baslangic kosullarina hassas baglilik gosteren ve kelebek etkisi yaratarak beklenmedik
sonuglar doguran bu olaylarin bas tarafta ifade edildigi gibi nasil davranacaklar1 konusunda sonsuz
secenege sahip olan farkli karakterler sebebiyle olustugu goriilmektedir. Yukarida 6zetlenen destanda
da Baymdir Han’in ak, kizil ve kara olmak {izere {i¢ otag kurdurarak bdyle bir uygulamaya imza
atmasi sonsuz secenekler arasinda verdigi kararlardan biridir ve beklenmedik, dngoriilmeyen kaotik
sonuglar1 olmustur.

Dogrusal olmayan durumlar olarak da ifade edilebilen bu durumlar aslinda farkli karakterlerin
davraniglarinin digerlerini de igerisine ¢eken sonuglara yol agmasiyla olusur. Bu durum kuramsal
bolimde “her seyin birbirine bagimli oldugu bir diinya” imgesiyle ortiismektedir. Dolayisiyla burada
kargilikli bagimhilik olgusuna da deginmek gerekir. Karsilikli bagimlilik, bireysel davraniglari ve
hareketleri digerleri i¢in kaotik durumlar olusturma yoniinde anlamli kilmaktadir. Hikayelerde buna en
bariz 6rnek Basatin Tepegozii Oldiirdiigii Destanda 6rneklenmektedir. Bu destanda oguzlara musallat
olan Tepegoz’iin, oguzlar iizerine bir felaket olarak gelmesi obanin koyunlarini otlatan ¢obanin
tamamen bireysel bir davranisi sebebiyle olmustur. Hikaye kisaca su sekildedir:

Oguz bir giin yaylaya go¢miistiir. Adina Konur Koca Sart Coban denen bir ¢oban vardir. Bu ¢oban
Uzun Pwmar denmekle meshur yere gelince ¢esme basinda kanat kanada baglanp ugusan perileri
g&ir. Kegsini birinin Czerine atar ve onu yakalar. Tamah edip derhal temasta bulunur. Peri kizi
bunun iizerine ¢obana yil tamam olunca emanetini gel benden al amma Oguz’un basina felaket
getirdin, der. Coban korkmugstur amma is isten gecmigstir. Yil tamam olunca pinar baginda bir kiitle
goriir ¢oban. Peri kizi emaneti getirmistir. Beyler de gezerken bu kiitleyi goriirler, vurdukca kiitle
biiyiir ve kirilinca icerisinden bir oglan ¢ikar. Gévdesi adam amma tepesinde bir gozii vardwr. Aruz
oglant alir oglu Basat ile birlikte biiyiitiir. Tepegoz biiyiidiikge herkesin canimi yakar. Aruz onu evden
kovar. Tepegoz bunun iizerine eskiya olur ve Oguz’dan hara¢ alir, her giin yemek i¢in altmis adam
ister. Beyler onun yerine iki adam ile bes yiiz koyun onerirler. Tepegdz oguz tizerine biiyiik felaket
olur. Basat, avdan doniince durumu haber alir ve Tepegozii éldiirmek ister. Yapamayacagint diigiinen
beyler onu geri ¢evirmeye ¢alissalar da o kararlidir ve bir sekilde Tepegézii oldiiriir.(s. 169-182)
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Hikayede de goriuldigi iizere ¢obanin bireysel hareketi tim Oguz ic¢in kaotik durumlarin
olugmast yoniinde sonuglanmistir. Yani Orgiitiin biitiinii diislintildiigiinde karar mekanizmasina ¢ok
uzak da olsa orgiitiin bir paydasi olmasi sebebiyle coban ile orgiit arasinda karsilikli bagimlilik s6z
konusudur. Bununla birlikte beylerden birinin basina bir is gelse ya da diigman tizerine cenk edecek
olsa diger beylerin de bu siirece dahil olmasi yine karsilikli bagimliligin —Erggtin’in (2001: 11)
sOyledigi gibi “ortakyasar insan” olmanin- bir tezahiiriidiir. Salur Kazan’in evinin yagmalandigi
destanda Ulas oglu Salur Kazan, oglu Uruz ile hanimi Burla Hatun’u So6kli Melik’in elinden
kurtarmaya gittiginde pesinden diger beylerin de yetigsmeleri bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Kaldi
ki burada Salur Kazan’in diger beylerden bu yonde bir talebi de olmamistir. Salur Kazan iizerine gelen
bu elim olay ortakyasar olarak karsilikli bagimlilik hisseden diger beyleri de bu kaotik siirece dahil
etmistir.

Kazilik Koca Oglu Yigenek Destaninda da yukaridakine benzer bir durum géze carpmaktadir.
Bu destanda da Hanlar Han1 Bayindir’in veziri olan Kazilik Koca, Diizmiird Kalesi’ne esir diismiis, on
altt yil bu kalede esir olarak kalmistir. O esir diistiigiinde bir yasinda olan ve babasimi 6ldii bilen
Yigenek, babasinin 6lmedigini, kalede esir oldugunu 6grenince Bayindir Han’dan medet dilemis,
asker istemis ve kaleye gondermesini talep etmistir. Bunun iizerine Baymdir Han, yirmi dort oguz
beyinden dort kahraman sancak beyini Yigenek’e arkadas vermistir. Bu dort sancak beyi yine Bayindir
Han emriyle ortakyasar insan olarak karsilikli bagimlilik geregi kaotik siirece dahil olmuslardir.

Karsilikli bagimlilik sebebiyle ortaya ¢ikan kaotik durumlar hikayelerde, genel itibariyla
dogrusal olmayan ve dngoriilemeyen davranislar olarak yer almaktadir. Hikayelerdeki olay drgiilerinin
hemen hemen tamami Ongoriilemezlik ve kestirilemezlik i¢ermektedir. Diger bir deyisle kaotik
durumlarin en belirgin karakteristiklerinden biri olan Ghg&Uemezlik de Dede Korkut Hik&elerinde
cok yogun sekilde yer almaktadir. Hatta zaman zaman bu 6ngoriilemezlik ve gelecegin belirsizliginden
sebep bazi karakterler, yapmaya and igikleri birtakim isler i¢in aile iiyeleri ya da diger beyler
tarafindan engellenmeye ¢alisiimistir. Ornek olarak Kangli Koca oglu Kan Turali destaninda Kan
Turali’nin, Trabzon Tekiirii Selcen Hatun’u almak igin {i¢ canavarla vurusmay1 géze almasi iizerine
babasi Kangli Koca’nin oglunu bu karardan vazgecirmeye calismasi siirecin Ongoriilemezligi
sebebiyledir. Yine Basat’in Tepegoz’i 6ldiirdiigli destanda Basat’in Tepeg6z ile vurugsmaya gitmemesi
icin hem ailesi hem de diger beylerce uyarilmasi ile Kazilik Koca oglu Yigenek destaninda, Kazilik
Kocayi kaleden kurtarmak i¢in alt1 kez hamle yapan Emen’in yegeni Yigenek’i bu isten vazgecirmeye
caligmasi da bu durumlarin 6ngoriilemezligi ile ilgilidir. Hatta 6ngoriilemezlik sebebiyle bu engelleme
cabalart Usun Koca oglu Segrek destaninda bir tik daha ileri gotiiriilmistiir. Segrek’i bu isten
vazgecirmeye c¢aligan anne-babasi ne dediyse basarili olamamis, Kazan Bey’e bu is i¢in akil danigilmus,
o da Segrek’i evlendirmelerini sdylemistir. Ancak Segrek evlenince gelin odasinda kiz ile kendisi
arasina kilicint koymus, abisini 6lii ya da diri bulmadik¢a ona yar olmayacagini sOylemistir.
Dolayisiyla tiim bunlardan da anlagilacagi iizere olay oOrgiileri biiyiikk oOlglide Ongoriillemezlik
i@rmektedir.

Kaosun, dogrusal olmayan dinamik sistemlerin bilimi olarak anildigi yukarida belirtilmisti.
Dogrusal olmama en kisa ifade ile bir sistemin girdisinin ¢iktisi ile orantili olmamasit demektir ve
dogrusal olmayan dinamik bir sistem kaotik davranmiglar sergileyebilir (Girsakal, 2007: s. 33). Bu
durum bir anlamda baslangi¢ kosullariyla da yakindan alakalidir. Hik&elerde dogrusal olmayan
durumlara da siklikla rastlanir. Duha Koca oglu Deli Dumrul destaninda Deli Dumrul’un durumu buna
gleel bir Gnektir. Destan ¢xet olarak soyledir;

Duha Koca oglu Deli Dumrul adinda bir er, bir kuru ¢aywn tizerine bir koprii yaptirir. Gegeninden
otuz ti¢ akge gegmeyeninden dove dive kirk akge alir. Kendisinden deli kendisinden giiclii biri varsa

Giinlerden bir giin kopriiniin yakiminda bir obada bir yigit hasta diiger ve oliir. Herkes aglasip
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dururken bu giiriiltiiye Deli Dumrul gelir, neden agladiklarint sorar. Onlar da bir giizel yigitleri
oldiigii icin agladiklarini soylerler. Dumrul o yigidi kimin oldiirdiigiinii sorar. Oba halki da Allah
tarafindan buyruk oldugunu ve al kanatli Azrail’in o yigidin canmint aldigini séylerler. Bunun iizerine
Deli Dumrul, Azrail ile karsilasip savasmak ve yigidin canini kurtarmak icin Allah’a dua eyler. Bu soz
Allah’a hos gelmez ve benlik eyledigi (kibirlendigi) i¢in Azrail’e Dumrul 'un canini almasi igin buyruk
eyler. Azrail Dumrul’un géziine goriiniir ve Dumrul kara kilicini siyirip hiicum eder. Giivercin olup
ucan Azrail’in pesine takilir Dumrul. Azrail Dumrul’u yakalar yere ¢alar. Akli basina gelen Dumrul
yanlig ettigini anlar ve Allah’tan af diler. Allah da Dumrul yerine can bulursa camini bagisladigini
soyler. Bunun iizerine Dumrul dnce babasina sonra annesine gider durumu anlatir ve yerine can
vermelerini ister. Kabul etmezler. Bunun iizerine oliimii kabullenen Dumrul iki ¢ocugunun anasiyla
son kez bulusup helallegsmek ister. Durumu dgrenen hatun Dumrul 'un yerine can vermek ister. Azrail
hatunun canint almaya gelir. Dumrul bu duruma dayanamaz ve “alirsan ikimizin canini beraber al,
birakarsan ikimizin canini beraber birak” diye dua eyler. Bu soz Allah’a hos gelir ve Azrail’e onlarin
yerine anne-babasmin canint almasini o iki helalliye yiiz kirk yil omiir verdigini soyler.(s. 125-135)
Destanda Deli Dumrul, kuru bir @y Ceerine k&prii kurup, gegnden gegneyenden harag
keserek yigitligini kanmtlamak, {in salmak istemistir. Bu kibrini 6liim melegine kars1 da sergilemesi
basina dogrusal olmayan sekilde birtakim isler agmistir. Yine Begil Oglu Emre’nin destaninda da
benzer sekilde Salur Kazan’in Beyler meclisinde Begil i¢in sdylemis oldugu bir soz, Begil ve oglu

Emre basta olmak iizere birgok kisi i¢in dogrusal olmayan sonuglar dogurmustur.

Hikayelerde yer alan ve dogrusal olmayan durumlar iceren olay orgiisiinde kaotik acidan
dikkat ¢eken bir baska husus ise fraktaller ve 6z-benzerliklerdir. Akbaba Altun (2001, s. 460)
fraktalleri ozellikle sosyal bilimler acgisindan bir biitiiniin noktalarinin benzer 6zellikler gostermesi
olarak ifade eder ve ¢@-benzerliklerin de fraktallerin 6nemli bir 6zelligi oldugunu vurgular. Bununla
birlikte Ergetin (2001, s. 62) benzer yapilar1 ve siiregleri ifade eden fraktallerdeki benzerligin her
zaman ve zeminde birebir aynilik olmadigini, benzerligin biitiinde farkli derecelerde var olabilecegini
sOyler. Bu baglamda Kitap bir biitiin olarak ele alindiginda karakterler farkli olsa da benzer olay
dgUerine sahip destanlardan olusmaktadir. Bununla birlikte bazi hikayelerin kendi i¢ biitiinliiglinde
de benzerlik igeren fraktal yapilar géze ¢arpmaktadir.

Hikayeler bir biitiin olarak ele alindiginda hemen hemen her hikayenin kahramanlik vurgusu
etrafinda sekillenmesi fraktal bir 6zellik olarak degerlendirilebilir. Aymi sekilde diisman sinirlarinda
yasayan ve her an diigmanin taarruzuna maruz kalan Oguzlarin kafirlerle miicadeleleri de bir bagka
benzerliktir. Diisman kalelerine diisen esirlerin kurtarilma hikayeleri ya da esir edilmis olanlarin farkli
kilikta kurtarmaya gelenler iizerine salinmasi neredeyse &z-benzerlik gdsteren fraktal yapilardir. Ornek
olarak Usun Koca oglu Segrek ve Salur Kazan esir olup oglu Uruz’un kurtardigi destanlarda Egrek ve
Salur Kazan diisman kalelerinde esir edilmislerdir. Egrek kardesi Segrek tarafindan, Salur Kazan’da
oglu Uruz tarafindan kurtarilacaktir. Segrek abisi Egrek’in yasadigini ve esir oldugunu bilmez, Uruz
babasi Salur Kazan’in yasadigini ve esir oldugunu bilmez. Bir sekilde 6grenirler ve kaleye dayanirlar.
Her iki destanda da diismanlar esirleri farkli kilikta gelenlerin karsisina ¢ikarirlar. Ve miicadele
esnasindaki konugmalarda birbirlerini tantyanlar omuz omuza verip diigman kalelerini tarumar ederler.
Farkli karakterler ve farkli zamanlar olsa da olay orgiileri goriildiigii gibi fraktal bir 6zellik
gGstermektedir.

Fraktal yapilar hikayelerin nesir boyutunda da goze carpar. Dede Korkut’un hikayelerin
sonlarinda sdyledigi ve hikdyenin ana kahramanina hediye ettigi Oguznamelerin ¢ogu hemen hemen
aynidir. Bununla birlikte anneler i¢in sdylenen® Ana hakki Tanr1 hakki olmamis olsaydi” ya da
diisman tiizerine hiicum etmeden Once “ar1 sudan abdest aldilar, iki rekat namaz kildilar, ad1 giizel
Muhammed’e salavat getirdiler” gibi tekrar eden deyisler nesir boyutundaki fraktal 6zelliklerdir.

Ergetin (2001, s. 60) fraktal yapilarin karmasik durumlarda bir denge arayisinin esin kaynagi
olmalarini, bu yapilarin en dnemli islevi olarak belirtmektedir. Bu agidan yukarida benzerlikler igeren
fraktal yapilanmalara verilen orneklerde karmasik ve kaotik durumlardaki olaylarin fraktallesme
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gostererek yeni ve daha kapsamli bir dengeye ulastigr goriiliir. Prigogine ve Stengers’in (1998, s. 182)
ortaya koydugu dagilict yapilar da (dissipative structure) bir bakima bu durumla ortiismektedir. Bir
sistemin denge-dis1 duruma girmesinin, yeni dinamik madde durumu olarak ifade edilen dagilici
yapilarin baslangic noktasi olabilecegini belirten bu bilim insanlari, dagilict yapilarin gercekte bir iist
organizasyon bi¢imine denk diistiigiinii ifade etmislerdir. Hikayelerdeki fraktallesmeler neticesinde
ortaya ¢ikan kaotik durumlar —negatif yondeki c¢atallasmalara ragmen- her seferinde bir st
organizasyon Ozelligi gosteren yapilara ulasmistir. Kaotik siirecler neticesinde bir iist organizasyon
bigimine ulagsma durumu esasinda kaosun canliligin, dirikligin ve gelismenin tetikleyicisi oldugu
y&nhinde énemli bir bulgudur.

Yonetim ve Liderlik Acisindan Dogurgular

Dede Korkut Hikayelerinde yer alan destanlarin ana karakterleri sahip olduklar1 6zellikler ve
bulunduklar1 mevkiiler itibartyla cogunlukla yonetici ve lider statistUndedirler. Ornek olarak
destanlarin anlaticisi olan ve ayni zamanda destanlara bir karakter olarak d&bil olup kendisine
danisilan kisi olarak Dede Korkut’un tasidigr ozellikler itibartyla Oguzlar arasinda bilge bir lider
oldugu goriliir. Destanlardaki kaotik durumlara yol a@n ya da bu kaotik durumlarla dogrudan
muhatap olanlar genel itibariyla bu kisilerdir. Dolayisiyla bu karakterlerin kaotik durumlar
karsisindaki hareket tarzlari, kaotik siireclerdeki yonetim ve liderlik uygulamalar1 agisindan anlamlilik
gGstermektedir.

Stirekli iletisim ve dogru bilgi akisi, bu dogurgulardan biridir. Destanlarda kaotik durumlar ile
karsilagan karakterlerin bu kaotik durumlarla mitadele edebilmesi i¢in siirekli ve tam bir bilgi akigina
ihtiyag duyduklar1 goriilmektedir. Ornek olarak Salur Kazan’m evinin yagmalandigi destanda ava
giden Salur Kazan, dondiigiinde yurdunun talan edildigini, oglunun ve esinin askerleriyle birlikte esir
edildigini gormiistiir. Bunun iizerine ne olup bittigine dair bilgi almak i¢in karsisina ¢ikan su ile, kurt
ile ve kopek ile haberlesmeye c¢aligmistir. Her seferinde bunlarin niteliklerini saydiktan sonra
“Yurdumun haberini biliyor musun soyle bana, Kara basumin saghginda iyilikler edeyim sana”
diyerek bir bilgi edinmeye g¢alisgan Salur Kazan, sonunda Karaca Coban’dan olan bitenin haberini
almis ve bu kaotik durumla basa ¢ikmak i¢in ise kosmustur. Bu noktada tam bilginin yan1 sira, bilginin
dogrulugu da ¢ok onem arz etmektedir. Destanlarda 6zellikle diisman kalelerinde esir edilen beylerin
esir edildigine dair bilgilerin paylasilmak yerine gizlenmesi, tam bilgi paylasiminin 6nemini ifade eder.
Bununla birlikte Kan Turali Oglu Bams1 Beyrek destaninda Bams1 Beyregin dldiiriildiigiine dair bilgi
paylasan ve kegi kanina buladigi gomlegi de delil olarak gosteren Yalancioglu Yaltacuk karakterinin
verdigi yanlig bilgi olaylar1 farkli yonde bir diizensizlige siiriiklemistir. Dolayisiyla siirekli ve agik
bilgi paylagiminin yani sira, bilginin dogrulugu ve eksiksizligi de bu agidan 6nemlidir.

Takim ¢alismasi ve isbirligi de yine bu dogurgulardan biridir. Kaotik durumlarla basa ¢ikma
siirecinde yonetici ve lider pozisyonundaki karakterleri giicli kilan en Onemli etken ekip ruhu
olmustur. Destanlarda sik sik vurgulanan “kirk yigidini yamina aldi” ifadesi bu duruma bir &nektir.
Bununla birlikte bir beyin diigmanla olan miicadelesinde diger beylerden de destek almasi ve ekip
olarak hareket etmeleri yine bu durumun bir tezahCridr.

Bu noktada bir hususa daha dikkat ¢ekmek gerekir. Kaotik durumlarda ekip ruhu ve isbirligi
elzemdir lakin isbirligi igerisinde ¢alisacak olan ekibin 6zellikleri de 6nemlidir. Zira Kazilik Koca
oglu Yigenek destaninda Diizmiird Kalesi’nde esir olan babasini kurtarmak i¢in Baymdir Han’dan
asker isteyen ogul Yigenek’e Bayindir Han, yirmi dort sancak beyi arasindan farkli niteliklere ve
Ozelliklere sahip alt1 sancak beyini vazifelendirmistir. Dolayisiyla bu durum bir ekip olusturmak kadar
ekibin farkli alanlarda uzmanlik becerisine sahip ¢esitlilik gostermesinin 6nemi olarak goriilmektedir.
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Ortak akil ve kolektif bilincin insast da yine olaylarin yonetim ve liderlige iliskin
dogurgularindan biri goriilmektedir. Bu durum takim calismasi ve isbirliginin dogal bir sonucu olarak
da degerlendirilebilir. Destanlarda 6zellikle 6ngdriilemeyen durumlarda ve kaotik siireclerde sik sik
ortak akla basvuruldugu ve kolektif biling ile harekete gecildigi goriilmektedir. Ornek olarak I¢
Oguz’a Dig Oguz’un asi oldugu ve Bamsi Beyrek’in dldiiriildiigli destanda, hem asi olan Dig Oguz
beylerinin hem de Dis Oguz’a ne yapilacagina karar veren Ig Oguz beylerinin kararlarmi ortak akla
bagvurarak almis olmalaridir. Ayni sekilde Basat’in Tepegoz’ii 6ldiirdiigii destanda Tepegéz ile Oguz
arasinda yapilan anlagsmada Oguz beylerinin istisare ile ortak akla bagvurmasi buna 6rnek gosterilebilir.

Ortak akilla hareket etmenin yaninda hikéyelerde iliskili olarak 6ne ¢ikan bir diger husus da
istisare ve damgma kiiltiiriidir. Ortak akla ulagsma yolunda etkili bir yaklagim olan bu 6zellik de ortak
aklin igerisinde ydnetim ve liderlik acisindan &zel bir dogurgu olarak g&rtimektedir. Ozellikle karar
merciindeki beylerin éhg&rUemeyen durumlar ve kaotik stCregerde bilgisine givenilen Dede Korkut
ile istisare yapmalar1 ve meselelerde ona danismalar1 6nemlidir.

Hikayelerdeki kaotik durumlarin yonetim ve liderlik agisindan bir diger dogurgusunun
gelecegi tasarlama adina rvisk alma oldugu disiiniilmektedir. Risk, daha ¢ok belirsizlik igeren
durumlarla ilgilidir. Ozellikle yénetim ve liderlik acisindan risk yerine kontrol ve diizeni koruma
cabasi Orgiit literatiiriinde Oncelenen olgular olmustur. Lakin Dede Korkut Hikayelerindeki kaotik
durumlar g6z Oniine alindiginda 6zellikle yonetici ve lider pozisyonundaki karakterlerin gelecegi
tasarlama adina risk aldiklar1 goriilmektedir. Hikayelerde belirsizlik iceren durumlar karsisinda bu
karakterleri engellemeye calisanlar orgiit literatiirii agisindan kontrol ve diizeni korumaya calisanlari,
bu engellemelere aldiris etmeden gelecegin tasarimina aktif olarak katilanlar ise risk alan yoneticileri
karakterize etmektedir. Ornek olarak Kangli Koca oglu Kan Turali destaninda Tirabuzan tekiiriiniin
kiz1 Selcen Hatun’u almak i¢in {i¢ canavarla miicadele etmeyi géze alan ve eger yenilirse kellesinin
gidecegini bilen Kan Turaliyr babasi bu belirsiz durumdan alikoymak i¢in ¢ok ugrasmistir. Ayni
sekilde Tepegozii oldiirmek icin onunla vurusmay1 goze alan Basat’t da ahali bu belirsiz durumdan
geri koymak igin ¢ok ugrasmustir. Bu Karakterler ise verdikleri kararin arkasinda durmuslar, risk
almislar ve belirsiz durumlardan daha da giiclii bir sekilde ¢ikarak yeni ve daha geliskin bir diizeni
inga etmislerdir.

Risk konusunda isin ayr1 ancak 6nemli bir boyutu da alinan riskin dgstdir. Risk almak,
belirsiz olan her durumda risk almak demek degildir. Destanlarda igerik olarak kahramanligi
vurgulamak amaciyla buna siklikla bagvuruldugu goriilmektedir. Bu edebi tiire has bir 6zellik olmasi
itibartyla makul karsilanabilir. Burada yonetim ve liderlik agisindan bir dogurgu olarak ele alinan risk
alma faktorii her seye ragmen risk almak degil belli parametrelere baglh olarak yUriiten bilingi bir
suregtir. Kazilik Koca oglu Yigenek destaninda babasini kurtarmaya giden Yigenek’in riiyasinda
dayis1 Emen ile arasinda gecen konugma buna giizel bir 6rnektir. Emen, Kazilik Koca’y1 kurtarmak
icin yedi sefer kaleye varmig ama basarili olamamig, geri donmiistiir. Bu sebeple Yigenek’in de
basarili olamayacagini diislinerek bu isten vazgegmesini sdylemistir. Bunun iizerine Yigenek dayisina
sunlar1 sdylemistir (Ergin, 2019, s. 164);

Kalkip yerinden dogruldugunda

Ela gozlii bey yigitleri yanina almadin
Adt belli beylerle sen at kosturmadin
Bes akceli siivarileri arkadas ettin
Onun i¢in o kaleyi sen alamadin

Yigenek dayisina parali askerlerle bu ise kalkistigi icin basarili olamadigini, kendisinin ise
yaninda Bayindir Han’1n 6zel olarak segerek kendisine yaren kildig1 yigit beyler oldugu icin bu riske
girecegini ifade etmistir. Nitekim bunu “Ad: belli beylerle sen at kosturmadin™ diyerek dile getirmistir.
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Bu 6rnekte de goriildiigii tizere gelecegi tasarlamak adina mantikli ve makul riskler almak belirsizlik
durumlarinda yénetim ve liderlik agisindan 6nem arz etmektedir.

Son olarak sahip olunan degerler ve bu degerlerin muhafazas: da destanlardaki kaotik
durumlarm ydnetim ve liderlik agisindan bir dogurgusu olarak tespit edilmistir. Ozellikle kaotik
durumlarda bir istikamet tayini i¢in sahip olunan degerler ve bu degerlerin muhafazasi 6nemlidir.
Bununla birlikte degerlerin muhafaza edilmeyip bu degerlere aykir1 davranista bulunulmasi da farkl
kaotik durumlara sebebiyet verebilir. Bu nedenle hem tUm &gl tiyelerince igsellestirilen degerlerin
varligi, hem de bu degerlere kosulsuz uyulmas: kaotik durumlarda 6zellikle ortak hareket anlaminda
bir kilavuz olarak degerlendirilebilir. Bu duruma I¢ Oguz’a Dis Oguz’un asi oldugu ve Beyregin
6ldiigii destan Ornek olarak verilebilir. Bu destanda olaylarin baglangicini olusturan nokta Salur
Kazan’in herkesce benimsenmis degerlere aykirt davranista bulunmasi olmustur. Bu davranis adeta
kelebek etkisi yaratmus, ic ve Dis Oguz olmak iizere tiim Oguz iilkesini etkilemistir. Gelisen siiregte
Beyrek ve Dis Oguz beyi Aruz 6lmiistiir. Destanin 6zeti sudur;

Salur Kazan ne zaman I¢ Oguz ve Dis Oguz bir araya gelse evini yagmalatir, ganimet paylasimi
yapar. Lakin bu seferki yagmada Dis Oguz bulunmaz. Bunun iizerine Aruz ve diger beyler séz birligi
ederek Kazan’a asi olurlar ve diisman kesilirler. Beyrek i¢ oguzdandir lakin dis oguzdan kiz almustir.
Aruz Beyregi araculik etmesi igin ¢agirir lakin amaci onun da onlarla birlikte Kazan’a asi olmasini
istemektir. Beyrek bu teklifi kabul etmez. Kazan in iizerinde ¢ok emegi oldugu icin ekmegini ¢ignemek
istemez, “yiiz par¢aya da bolsen ben Kazan'dan donmem™ der. Bunun iizerine Aruz Beyregin sag
oylugunu keser. Beyrek kan kaybindan liir. Olmeden once de olan biteni anlatmasi ve kanini yerde
koymamasu i¢in Kazan’a adam yollar. Bu durumu ogrenen i¢ oguz beyleri ¢ok iiziiliir. Kazan odasina
kapanir ve yedi giin odasindan disart ¢ikmaz. I¢ oguz beyleri bunun iizerine Kazan in yanina varwr ve
kendisine asi olmamak i¢in can veren Beyregin vasiyetini yerine getirmek gerektigini sylerler. Bunun
tizerine i¢ oguz toplanwr ve dis oguz tizerine yiiriir. Kazan, Aruz’u yener ve kafasimi kestirir. Diger
beyler Kazan’dan af diler. Kazan, Aruz un evini yagmalatir, malini miilkiinii talan eder.(s.229-238)

Bu hikdye hem degerlere aykir1 davranmanin kaotik durumlara sebep olusturmasina hem de
kaotik durumlardaki hareket tarzi hususunda degerlerin yol gostericiligine giizel bir drnektir. ilk olarak
Oguzun beyi Salur Kazan, mal ve ganimet paylasiminda adaletten sapmis, dis oguz yok iken sadece ig
oguz beylerine yagma ettirmistir. Degerlerden sapma gosteren bu davranis dis oguzun i¢ oguza asi
olmasina sebep olmustur. Sonrasinda Aruz, Beyregi hile ile ¢agirmis ve onlarla birlikte Kazan’a asi
olmasi i¢cin Kuran’a el basmasimi istemistir. Boylelikle Aruz’da degerlere aykiri davranmis, hileye
bagvurmustur. Bu noktada olusan kaotik durumda Beyrek degerleri muhafaza etmis ve cani pahasina
benimsemis oldugu degerlerden taviz vermemistir. Beyregin 6liimii lizerine de Salur Kazan ve i¢ oguz
beyleri de sahip olduklar1 degerlerin muhafazi adina dis oguza karsi miicadeleye girigsmistir. Destanda
da goriildigi iizere degerlerden sapmak kaotik durumlar dogurdugu gibi bu kaotik durumlarda hareket
tarzinin belirlenmesi de degerlerin muhafazasi yoluyla olmustur. Bu nedenle ozellikle kaotik
durumlarda yol gosterici olmasi adina orgiitlerde herkesin benimsemis oldugu bir deger sisteminin
gelistirilmesi ve yasatilmasi 6nem arz eder.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Klasik bilim anlayisinin aksine diizensizlik, belirsizlik ve dogrusal olmayan durumlarin bilimi
olarak adlandirilan kaosun yonetim ve liderlik agisindan ele alindigi bu ¢alismada Tiirk milletinin kok
metinlerinden olan bir edebi saheser olarak Dede Korkut Hikayeleri ¢6ziimlenmistir. S6zlii gelenekle
destans1 sekilde baslayip, ilerleyen siirecte halk hikayeleri seklinde kim tarafindan yaziya gecirildigi
bilinmeyen destanlar 6zellikle kaotik durumlardaki yonetim ve liderlik uygulamalar1 agisindan zengin
bir igerige sahiptir.

Dede Korkut Hikayelerinde Oguzlarin yasam sekli bir amaci gerceklestirmek i¢in bir araya
gelen ortak-yasar insan grubu olma Ozelligi gostermektedir. Bu durum giiniimiiz ile kiyaslandiginda
giiniimiiz 6rgiitlerinin de bdyle bir yapiya sahip oldugu gercektir. Yani orgiitler de tipki Oguzlar gibi
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bir amaci gergeklestirmek i¢in bir araya gelen insanlardan miitesekkildir ve bu amaci gergeklestirme
yolunda herkesin diger herkesten sorumlu olmasi ortak-yasar olmay1 gerekli kilmaktadir.

Dede Korkut Hikayelerinde yer alan destanlarin hemen hemen hepsi Oguzlar i¢in kaosun
esiginde olmay1 betimlemektedir. Oguz i¢in kaosun esiginde olma, dis faktorlerden (diismanlarla sinir
haline yasama) kaynaklandigi gibi i¢ faktorlerden de (bireylerin davranislari, beylerin eylem ve
s¢ylemleri vb.) kaynaklanmaktadir. I¢ ve dis faktorlerde ortaya cikan kiiciik degisikliklerin Oguzlar
icin beklenmedik ve Ongoriilmedik sekilde biiyiik sonuglara yol actigr goriilmiistiir. Bu sebeple
destanlarda genel olarak belirsizlik ve dieensizlik yani kaos hakimdir. Sebepler ile bu sebeplerin
dogurdugu sonuglarin orantisizligi ayn1 zamanda dogrusal olmamay1 ifade etmektedir. Bu agidan ele
almdiginda Dede Korkut Hikayelerinin 6zellikle orgiitsel yasamda kaosun anlagilmasi yoniinde etkili
bir dokiiman oldugu ortadadir.

Oguzlar igin betimlenen kaotik durumlar benzer sekilde giinUmiz &gtileri ign de geggrlidir.
GUnUmiz &glileri de kaosun esiginde bir yasam sUrdUrmektedirler. Orgitler gerek igyapilaridan
gerekse de dis faktorlerden kaynakli olarak her an kaosa siiriiklenebilecek bir yapiya sahiptir. Ornegin
Oguzlarin diigmanlarla sinir olarak yasamlarini devam ettirme g¢abalari, glinlimiiz Grgiitlerinin artan
rekabet ortaminda hayatta kalma cabalariyla neredeyse aynidir. Benzer sekilde Oguzlar igin i¢ ve dis
fakt&lerde meydana gelen kigik degisikliklerin dogrusal olmayan sonuglar1 giiniimiiz orgiitleri igin
de gecgrlidir.

Hikayelerdeki kaotik durumlarin tamami biitiinciil olarak degerlendirildiginde ortaya g¢ikan
kompozisyonda en dnemli nokta diizensiz olarak goriilen bu kaotik durumlarin her seferinde daha
geliskin ve giiglii bir diizene ulasarak sonuglanmasidir. Bu baglamda hikayelerdeki kaos aslinda
canliligi, dirikligi ve gelisimin devamliligini saglayan bir 6n kosuldur. Bir baska deyisle dengede olan
bir sistem gelismek ve ilerlemek igin bir sonraki diizenden 6nce kaosu yasamak durumundadir. Burada
dikkat ¢eken nokta, bu yonde bir irade olmasa da kisilerin ve orgiitlerin herhangi bir sebeple (garip
ckiciler) kendilerini kaosun iggrisinde bulabilmeleridir. Hik&elerde bu durumu ifade eden birgk
ornek vardir. Ayni sekilde gliniimiiz 6rgiitleri de bdylesi bir kaos durumuyla karsilasmamak igin ¢aba
g&terseler dahi kendileriyle alakali olmadigini diistindiikleri birtakim olaylar sebebiyle kendilerini bir
anda kaosun iggrisinde bulabilirler.

GUnUmiz &gulerinin igrisinde bulundugu zaman dilimi gosterdigi degisiklikler itibartyla
karmasiklik ve belirsizlik igermektedir. Bu belirsizlik durumu planlamanin ve kontroliin mutlakligini
ortadan kaldirmakta ve bunlara muglak bir 6zellik kazandirmaktadir. Dolayisiyla planlama ve kontrol
belirsiz gelecekte ortaya cikabilecek kaotik durumlara mental olarak hazir sekilde gerceklestirilmelidir.
Mental hazirlik ayn1 zamanda baglangigtaki planlamay1 duruma gore tiimden degistirebilecek esneklik
ve Kararliligi da beraberinde getirmelidir. Dede Korkut Hikayelerinde kaotik durumlarla bas etmeye
calisan yonetici ve liderlerin genel hareket tarzinin bu oldugu goriilmiistiir. Boylesi bir hareket tarzi
cok farkli bakig agilarina ve yoOnetim-liderlik becerilerine kapi aralamaktadir. Bu baglamda
ginUmikin belirsiz ve karmasik diinyasinda oOzellikle oOrgiitlerde kaotik siireglerle bas etmek
durumunda kalan y&netici ve liderler i¢in su 6neriler siralanabilir;

1. Orgiitler nasil davranacagi hususunda sinirsiz segenege sahip insanlardan olusmaktadir ve
bdyle bir ortamda her bir bireysel davranig orgiit agisindan 6ngériilemez sonuglar dogurabilir.
Yonetici ve liderler bunu asla géz ard1 etmemelidir.

2. Orgiitler gerek igsel gerekse de dissal sebeplerle her an kaosa siiriiklenebilir. Bu nedenle
y&netici ve liderler sCrekli bilgi paylasimint miimkiin kilan iletisime agik bir yapiy1 kurmali ve
dinamik sekilde bunu devam ettirmelidir.
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Orgiitler amaglar noktasinda birbirleriyle baglilik gosteren insanlardan olusmaktadir. Herkesin
herkese bir noktada bagimli oldugu ortamlarda yonetici ve liderler takim calismasi ve
isbirligini siirekli hale getiren bir ekip ruhu insa etmelidirler.

Belirsizlik igeren gelecege yonelik olarak bugiinden alinacak kararlarda istisarenin O6nemi
unutulmamali, “akil akildan istiindiir” prensibiyle orgiitte ortak akla basvurularak orgiitsel
zeka ise kosulmalidir.

Yonetici ve liderler gelecegin belirsizligi ve kaosun esiginde olma gerceginden hareketle
gelecegin tasarimina aktif olarak katilma adina neyi, ni¢in yaptigindan emin olarak risk
almaktan geri durmamalidir.

Kaotik durumlarda orgiite kilavuzluk edecek ve herkesce benimsenerek igsellestirilmis olan
deger kiiltiirii gelistirilmeli ve kosullar ne olursa olsun Orgiitiin tiim paydaglar1 davranislarini
bu degerler dogrultusunda bicimlendirmelidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calismada yer alan bilgilerin, akademik ve etik kurallara uygun bir sekilde elde edildigini,

konu ile ilgili literatiirden yararlanildigit durumlarda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu ve atifta bulunulan kaynaklara kaynakca boliimiinde yer verildigini beyan ederim.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Bu ¢alismanin her boliimii ilgili kaynaklardan yararlanilarak sahsim tarafindan hazirlanmustir.
TesekKkiir

Kaos ve karmasiklik teorileriyle beni tanistiran ve bu ¢alisma siirecinde bilimsel alanda birgok

farkl1 bilgi edinerek ufkumu acan kiymetli hocam ve danismanim Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN’ e
ve desteklerini esirgemeyen Sayin Suay Nilhan ACIKALIN’a sonsuz siikranlarimi sunarim.

Cikar Beyam

Bu ¢alisma konusu ile ilgili olarak herhangi bir kisi ya da kurum ile ¢ikar ¢atigmam yoktur.
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