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Lider okulun en 6nemli unsurudur. Okulun amacina ulagmasinda ve giiniimiiziin toplumsal ve endiistriyel
ihtiyaglarim karsilamada liderlere 6nemli gorevler diismektedir. Bu gorevler dogrultusunda liderlik stillerinin
dijitallesme, endiistrilesme gibi kiiresel degisim ve doniisiimlerden etkilenmekte oldugu goriilmektedir.
Gilinlimiizde okullarda artan teknoloji kullanimi ve dijitallesme ¢alismalartyla birlikte okul liderlerinin dijital
liderlik yeterliliklerinin gelistirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢aligmada liderligin doniigiimleri, dijital liderligin
ne oldugu, dijital liderlerin karakteristik 6zelliklerinin neler oldugu ve dijital liderlik yeterlilikleri alanyazinda yer
alan ¢alismalar ve gerceveler incelenerek derlenmistir. Yapilan inceleme sonucunda, liderlik stillerinin 6zellikle
son yillarda hizli degisim ve doniisiimler gosterdigi goriilmektedir. Bu baglamda okul liderlerinin, dijital liderlik
yeterliliklerinden bilgi ve veri okuryazarligy, iletisim ve is birligi, dijital i¢erik olusturma, giivenlik ve problem
¢ozme yeterliliklerinin olmasi gerektigi ulagilan sonuglardandir.
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Digital Leadership: Being School Leader in Digital World
Abstract

The leader is the most important element of the school. Leaders have important duties to achieve the goal of the
school and meet today's social and industrial needs. In line with these tasks, it is seen that leadership styles are
affected by global changes and transformations such as digitalization and industrialization. Nowadays, increasing
use of technology and digitization in schools, the digital leadership competence of school leaders is developing.
In this study, the transformations of leadership, what digital leadership is, what are the characteristics of digital
leaders and digital leadership competencies are compiled by analyzing the studies and frameworks in the literature.
As a result of the analysis, it is observed that leadership styles have shown rapid changes and transformations
especially in recent years. In this context, the school leaders should have information and data literacy,
communication and collaboration, digital content creation, security and problem-solving competencies among
digital leadership competencies are the results reached.
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Giris
Giiniimiiz okullarinda artan bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, yeni yapilan tasarim-
beceri atdlyeleri, fen, teknoloji, miihendislik ve matematik (FeTeMM) uygulamalari, etkilesimli
tahtalar, robotik ve kodlama etkinlikleri hem ders hem de okul uygulamalarinda karsilagtigimiz degisim
ve donilisiimlerdendir. Bu baglamda iilkelerin ¢ogunda okullarin rolii ve isleyisi, 6gretmenlerden

beklenen roller degismektedir (OECD, 2009). Okullar degistikge liderlik olgusunun da farkliliklara
uyum saglayacak bir yapiya biirlinmesinin gerekli oldugu sdylenebilir.

Okullar agik sistem olarak gevreden bagimsiz diisiiniilemez, bu da beraberinde degisim ve
doniisiimleri getirmektedir. Ozellikle okullarda kullanilan 6grenmeyi kolaylastirict dijital araglarin
sayisiin artmasi ve Tiirkiye’de 2011 yilinda uygulamaya konulan FATIH projesi ile etkilesimli
tahtalarin okullara girmesi, okullarda ve egitimde doniisiimleri baglatmistir (Majid ve Verma, 2018;
Balyer ve Oz, 2018). Bu degisim ve doniisiimlerin, is hayatinda ve giindelik hayatta dordiincii endiistri
devrimini (Enddistri 4.0) tetikleyen teknolojilerin kullanilmasinin artmasiyla gergeklestigi sdylenebilir.

Liderlik bir okulun en 6nemli unsurudur. Giiniimiizde yaganan teknolojik dontisiimler liderleri
yeni vizyon olusturmaya, yeni beceriler edinmeye dogru yonlendirmektedir (Yusof, Yaakob ve Ibrahim,
2019). Ogzellikle teknolojinin okul liderlerinin liderlik stillerine meydan okudugu sdylenebilir.
Sheninger’e (2014) gore okul kiiltiirlinii olusturmada dijital teknolojilerin giiciinden yararlanmak igin
okul liderlerinin liderlik becerilerini degistirmesi gerekmektedir. Ayrica liderlerin orgiitsel degisimi
saglama, vizyon ve karizma sahibi olma, belirsizlik durumlartyla ilgili miicadele etme gibi 6zelliklere
sahip olmasi1 gerekmektedir (Ergetin, Cevik ve Celik, 2018, s.110). Bunu yapabilmek i¢in ise liderlerin
teknoloji okuryazarligi konusunda gevresini tesvik etmesi ve degisime direng gosterenlerle etkili iletisim
kurmas1 gerektigi sdylenebilir.

Okulun amaglarma ulastirilmasinda okul liderlerinin tistlendigi gérev ve sorumluluklar liderlik
stilleriyle orantilidir. Bu sebeple okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken liderlik stilleri vizyoner
liderlik, 6gretim liderligi, doniisiimcii liderlik, etik liderlik, kiiltiirel liderlik gibi farkli liderlik tiirleri
altinda ele alindig1 alanyazinda gbézlenmektedir (Akgekoce ve Bilgin, 2016). Endiistri 4.0°1 tetikleyen
teknolojilerin ve dijitallesmenin okullardaki yansimalariyla yapilan kodlama ve robotik egitimleri,
STEM uygulamalar1, Web 2.0, 3 boyutlu yazicilar ve bulut teknolojiler, okul liderliginde dijital liderlik
yeterliliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Endiistri 4.0 teknolojileri kullanilarak biiyiik miktarlardaki veriyi
birlestirme ve ¢éziimleme, deger igeren yeni bilgiler iretmenin kolaylagsmasi, dijitallesme maliyetlerinin
diisliriilmesi, bilginin bulut adi verilen depolarda saklanmasi, bilgiyi islemede kullanilan hizli
bilgisayarlarin yayginlagmasi ve 3D modellemenin sanal ortamdan yazicilara aktarilmasi teknolojik
gelismeler arasindadir.

Egitimde yasanan teknolojik degisim ve doniisiimler liderlik stillerinde de farklilagmay1
beraberinde getirmektedir. Dijital liderlik stilinin giinlimiiz egitim 6rgiitlerinin amaglarina ulasmasinda
etkili olacag1 diisliniilmektedir. Bu baglamda, ¢alisma, dijital liderlik ve dijital liderlik yeterlilikleri
acisindan okul liderlerinde farkindalik olusturabilecektir. Ayrica alanyazinda dijital liderlik konusunda
Tiirkce caligmalarin az olmasi ¢aligmanin dnemini gostermektedir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmada dijitallesme ve endiistri 4.0’ etkisiyle yasanan degisim ve doniisiimlere liderlik
edecek okul liderlerinin karakteristik oOzellikleri ve yeterliliklerinin neler oldugunu bulmak
amaclanmistir. Bu dogrultuda alanyazindaki liderlik teorisi, dijital liderlik ve dijital yeterlilikler
konusundaki ¢aligmalara yer verilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda okul liderlerinin sahip olmas1
gereken yeterlilikler yorumlanmastir.
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Liderlik Teorisine Genel Bir Bakis

Liderlik, egitim alaninda ¢ok sayida teorik ve uygulamali ¢alisma yapilmis konulardan biridir
(Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010; Ercetin, 2000; Sisman, 2018; Giindiiz, Besoluk ve Onder, 2011;
Kilig ve Yilmaz, 2018; Keser ve Kocabasg, 2014). Fiedler (1967) liderligi, gruptaki bir bireyi ve grup
faaliyetlerini yonetme ve koordine etme gorevi olarak ifade ederken, erken dénem arastirmacilardan
Stogdill (1948, s.64) liderlerin kapasite, basari, sorumluluk, katilim, sosyo-ekonomik ve popiilerlik
durumlar1 gibi 6zelliklerine odaklanmistir. Daha sonra Blake ve Mouton (1964), House ve Mitchell
(1975) ve Hersey ve Blanchard (1969) liderligi, durumsal faktorler tizerine liderlerin gostermis oldugu
davranig olarak belirtmistir (Hesse, 2018). Tarihsel olarak baktigimizda alanyazindaki calismalar
liderlik teorilerini 4 doneme ayirmaktadir. Yesil’e gére (2016) bu donemler;

e Ozellik ve nitelik teorileri (1940 dncesi)

e Davranis teorileri (1940 — 1960 yillar aras1)

e Durumsallik teorileri (1960 — 1980 yillar1 arast1)

e Yeni liderlik teorileri (1980’lerden giiniimiize) donemleridir.

Doénemlerin, liderligin tanimlar1 dogrultusunda olustugunu sdyleyebiliriz. Donemsel olarak
1940 oncesi liderin fiziksel 6zelliklerine odaklanilirken, 1940-1960 yillar arasinda yaptig1 davraniglar
iizerinde duruldugu soylenebilir. 1960-1980 yillar1 arasinda ise liderlik davraniginin duruma gore
degisebilecegi iizerinde durulmaya baslanmasiyla birlikte, yeni liderlik teorilerinde genellikle
durumlarin neler olduguyla ilgili teoriler ortaya konulmustur. Alanyazin incelendigi zaman yukaridaki
donemler liderlik 1.0, 2.0, 3.0 ve 4.0 olarak ifade edilmektedir (Kelly, 2018, s.11; Tukiyo, Nurkamto,
Siswandari ve Gunarhadi, 2017; Raza, 2016; Prince, 2017; Yusof vd., 2019; McCann, 2016).

Liderlik 1.0 — Karizmatik

Donemin liderlik anlayisi, kalitsal olarak bir bireyden digerine gegerek elde edilirdi. Yonetsel
faaliyetler liyakat yoluyla degil, kalitsal olarak aktarilan liderin sorumlulugundaydi. Bireyin siki
caligmasina ya da herhangi bir ¢caba gostermesine gerek olmadan lider kabul edildigi sdylenebilir. Bu
donemde, liderlikte belirli bir hiyerarsi kurulmakta ve is boliimii yapilmaktadir (Tukiyo vd., 2017;
Nikoloski, 2015).

Liderlik 2.0 — Yol Gosterici

Doénemin liderlik yapisinda unvan ve liderin bulundugu pozisyon etkilidir. Bu déonemde liderin
etrafindakiler liderin isteklerini takip ederler, ayrica belirlenen politikalarm uygulayicisidirlar. Is
boliimii ve uzmanlagmanin iizerine kurulan Taylorizm olarak da bilinen Bilimsel Yo6netim Yaklagimin
ortaya ¢iktig1 bu dénemde, liderin etkisi orgiitiin yapisal durumundan kaynaklanmaktadir (McCann,
2016).

Liderlik 3.0 - iliskisel

Bu donemde, liderin en Onemli &zelligi insanlan etrafinda toplayabilmesidir. Liderin
etrafindakiler, lideri goniillii olarak izler, liderin i¢ diinyasindan etkilenirler. Kiiresellesme ile birlikte
orgiitlerin yapisinda degislikler meydana gelmistir. Bu degisimlere yonelik olarak liderden beklenen
ozellikler fiziksellik, entelektiiellik, duygusallik, sosyallesme, kisilik, ahlaki yetenek seklindedir
(Tukiyo vd., 2017; Hersey ve Blanchard, 1969).
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Liderlik 4.0 - Duyarh

Bu donem, ozellikle Endiistri 4.0 ile bagdastirilarak, vizyon sahibi, gelecegi gorebilen ve
cevresindekileri de oraya tasiyabilen liderlerin donemi olarak ifade edilmektedir (Raza, 2016). Endiistri
4.0’1 tetikleyen teknolojilerin i hayat1 ve giindelik hayatta kullanimimin artmasi, teknolojik degisimlerde
yasanan hiz ve internet teknolojileri, degisim ve doniisiimleri beraberinde getirmektedir. Ozellikle
internetin  yayginlagmasi teknolojik araclarm birbirine baglanmasi, birbirlerini tanimasiyla
sonu¢lanmaktadir (Oz, 2019, s.12). Bu baglamda, teknolojiler birbirine baglandiginda sanal ve gercek
diinyay1 birlestirecekleri ve farkli bir biitiinliik olusturacaklari sdylenebilir. Yasanan bu degisim ve
doniistimlere liderlik etmek ve buna uyum saglamak liderlik 4.0 ya da dijital liderlik olarak ifade
edilmektedir (Prince, 2017; Yusof vd., 2019; Sheninger, 2014).

Dijital Liderlik

Alanyazinda liderlikle ilgili caligmalar1 inceledigimiz zaman ¢ogunlugun egitim liderligine
dogru yoneldigini gorebiliriz (Avolio, Sosik, Kahai ve Baker, 2014; Bush, 2008; Peleg, 2012).
Caligsmalar incelendiginde liderlik stillerinde yasanan degisimlerin okul liderlerinin liderlik stillerini de
etkiledigini soyleyebiliriz. Dijital gelismeler de bu dogrultuda okul liderlerinin sahip olmas1 gereken
dijital liderlik yeterliliklerini etkilemektedir (Zhong, 2017). Djjital liderlik, her yerde kesintisiz internet
baglantisina sahip olma, agik kaynak teknolojisini kullanabilme, mobil cihazlar ve teknolojiyi amaca
uygun olarak kisisellestirme gibi durumlan dikkate alan bir liderlik becerisidir (Sheninger, 2014). Bu
baglamda okullarda artan teknoloji kullanimi, kodlama ve robotik uygulamalari, web 2.0, basili kitap ya
da formlarin dijitallesmesi ve hatta iletisimin ¢esitli mobil uygulamalar {izerinden yapiliyor olmasi bu
yonde dijital bir liderligi zorunlu kilmaktadir. Okulun gelecekteki basarisi i¢in dijital liderlik, gerekli
vizyonu ve teknoloji bazli okul kiiltiiriinii olusturma ya da gelistirmeyi gerektirir. Ayrica dijital liderlik,
calisanlarin bu vizyon ve kiiltiir dogrultusunda becerilerinin gelistirilmesi icin gerekli egitimlerin ige
kosulmasi i¢in zihniyet, davranig ve beceriler kombinasyonunu gerektirmektedir (Yiicebalkan, 2018;
Sheninger, 2014). Bu kombinasyonlar dogrultusunda okullarin amacina ulastirilmasinda dijital liderlik
yeterliliklerine sahip liderlere ihtiyag oldugu sdylenebilir. Dijital lideri diger liderlerden ayiran bazi
karakteristik Ozellikler bulunmaktadir. Toduk ve Gande’ye gore (2016) dijital cagda liderlerin
karakteristik ozellikleri su sekildedir:

1- Inovasyon / girisimcilik yetenegi

2- Dijital beceriler

3- Giiglii is ag1 ve is birligi

4- Vizyona sadik katilimin saglanmasi

Raza’ya gore (2016) dijital liderlerin karakteristik 6zellikleri;

1- Girisimcilik ve teknik beceriler

2- Bireysel gelisim (Hesap verebilirlik)

3- Kolektif liderlik, is birligi ve kisilerarasi beceriler
4- Inovasyon, elestirel diisiinme ve kavramsal beceriler

Dijital liderlerin karakteristik 6zelliklerini inceledigimiz zaman dijital ve teknik becerilerin,
girisimcilik yeteneginin ve is birligi ile kisilerarasi becerilerin ortak oldugu goriilmektedir. Ayrica
vizyon sahibi bireylerin liderlik roliinii iistlenmesi, dijital liderlerin 6nemli karakteristik 6zelliklerden
biridir (Balyer ve Oz, 2018). Sheninger’e gore (2014) egitimde dijital liderligin 7 ayag1 bulunmaktadir,
bunlar:

1- Iletisim
2- Halkla iligkiler
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3- Marka tasarimi / kimligi

4- Ogrenci katilim1 / 6grenimi

5- Profesyonel biiylime / gelisme

6- Ogrenme alanlarini ve ortamlarini yeniden tasarlama
7- Firsat

Dijital okul liderleri, bilgi ve teknoloji yonetiminde 6ncelikle dijital olan1 tercih etmeli, katma
degeri olan liretim i¢in kosullar olusturmalidir. Ayrica dijital okul lideri, insan kaynaklar1 yonetimi
acisindan kontrol 6gesini sik¢a kullanmak yerine, vizyon etrafinda calisanlar1 toplayabilecek nitelikte
olmalidir. Akbash ve Dis’e gore (2019), okul liderlerinin gorevi, okulda gérevli insan kaynaginin
yetenegini ve potansiyelini orgiitiin amaglar1 dogrultusunda agiga gikarmaktir. Bu baglamda dijital okul
liderleri de insan kaynaklarmin dijitallesme ve okul vizyonu dogrultusunda yetistirilmesi ve
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in paydaslarla gerekli is birligini saglayabilmelidir.

Dijital Liderlik ve Dijital Yeterlilikler

Is ve yasam deneyimlerimizin gogunun bilgi ve iletisim teknolojileri ve internet tabanli oldugu
bir dijital diinyada yastyoruz. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler sadece is hayatim degil,
sosyal ve toplumsal etkilesimlerimizi de etkilemektedir (Economic and Social Council, 2018). Bu
baglamda okul bazinda liderlerin ve ¢aliganlarin kaliteli yasam ve etkili is standardi yakalayabilmeleri
icin sahip olmasi gereken dijital beceriler bulunmaktadir. International Telecommunication Union [ITU]
(2018) dijital becerileri temel, orta diizey ve ileri diizey beceriler olarak siniflandirmaktadir (Sekil 1).

(o Kelime islem | « Masaiistii yayincilik | *Yapay zeka
« Gizlilik ayarlarini ybnetme « Dijital grafik tasarim « Dijital girisimcilik
¢ E-posta « Dijital pazarlama e Bliytik veri
* Klavye ve dokunmatik e Siber gtivenlik
ekran kullanma ¢ Nesnelerin interneti (loT)
¢ Profesyonel gevrimigi « Sanal Gergeklik
profiller olusturabilme

Temel Duzey Orta Diizey ileri Diizey
Beceriler Q Beceriler ‘ Q Beceriler =

Sekil 1: Dijital Beceriler (ITU, 2018, https://www.itu.int/en/ITU-D/Digital-
Inclusion/Documents/ITU%20Digital %20Skills%20Toolkit.pdf, Erigim Tarihi: 18.10.2019)

ITU’nun (2018) belirtmis oldugu dijital beceriler incelendigi zaman, temel bilgisayar ve mobil
teknoloji gibi bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma becerisini temel diizey beceriler olarak
nitelendirdigi goriilmektedir. Bazi bilgisayar yazilimlar1 araciligiyla dokiiman, kitap, dergi vb. gibi
yaymlar baski ya da yayina hazirlamak ve ayrica e-ticaret islemleri yapabilme becerileri orta diizey
dijital beceriler olarak ifade edilmektedir. Orta diizey dijital beceriler, temel diizey dijital becerilere
kiyasla iiretim tabanl1 becerilerdir. Ileri diizey dijital becerilerin ise endiistri 4.0’1 tetikleyen teknolojiler
ve giinlimiiz is ve yasam kosullarinda sahip olunmasi beklenen dijital beceriler oldugunu sdyleyebiliriz.

Milli Egitim Bakanlign [MEB]’in 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde belirledigi eylem
planlarindan en ¢ok dikkat ¢eken alanlarin baginda veriye dayali yonetim gelmektedir (Akgiin, 2019).
Internet teknolojileri araciligiyla toplanan, olusturulan verilerin giiniimiizde biiyiik artis gdstermesi ve
teknolojinin bu artiga hem destek vermesi hem de ¢oziimler iiretmesi biiyiikk veri kavramimi ortaya
cikarmistir (Dogan ve Arslantekin, 2016). Bu baglamda biiyiik veriye yonelik olarak Milli Egitim
Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde (2019) alacag: tiim kararlarin veriye dayali olabilmesi
hedefi icin toplam yedi eylem plani olusturmustur, bunlar asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1: Ogrenme analitigi araglariyla veriye dayali yonetim eylem plan:

Bakanligin MEBBiS, E-Okul, EBA, MEIS, DYS, E-Rehberlik, E-Yaygm, Acik Ogretim sistemleri, E-Personel, E-Kayat,
Kitap Se¢im, Norm Islemleri, Bedensel Engelli Envanteri, E-mezun, Merkezi Sinav Sonuglar1 gibi mevcut sistemlerinden
gelen veriler kolay erisilebilir bir Egitsel Veri Ambari’nda biitlinlestirilecektir.

Egitsel Veri Ambar tizerinde ¢ahisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina ydnelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi “Ogrenme Analitigi Platformu” kurulacaktir.

Glivenilir bir isleyisle biitiinciil veriler iizerinde ¢alisilabilmesi i¢in Bakanlik biinyesinde yetkin bir Veri Denetimi Birimi
kurulacaktir.

Ogrenim ve 6gretimi daha iyi anlamak, etkili geri bildirim saglamak, performans hedeflemesine dayali bir egitim ve
Ogrenme siirecini hayata gecirmek i¢in 6grenme analitigi araclarn gelistirilecektir.

Veriye dayal1 karar verme siireclerinin aktif olarak yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli mevzuat degisiklikleri ve egitim etkinlikleri
yapilacaktir.

Veriye dayali yonetim anlayisi ¢er¢evesinde siirecler iyilestirilerek, basta okullarimiz olmak {izere tiim y6netim
kademelerinde biirokratik is yiikii azaltilacaktir.

Universiteler ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yapilan bilimsel galigmalar1 derlemek ve bunlardan sonuglar-raporlar
cikarmak icin bir birim olusturulacaktir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde veriye dayal1 yonetime iliskin ikinci hedefi ise okul bazinda
veriye dayali yonetimdir. Bu hedeflere ulagmak igin belirlenen 4 eylem plan1 Tablo 2’de
gosterilmektedir.

Tablo 2: Okul bazli veriye dayalr yonetim eylem plan

Bakanligin ve okul yoneticilerinin ilge, il, bolge ve iilke ¢apinda okul gelisim planlarini izleyebilecegi ¢evrimigi bir platform
olusturulacaktir.

Egitim kaynaklarmin planlanmasinda okullarin kapasitelerinin belirlenmesi amaciyla Cografi Bilgi Sistemi kurulacaktir.

Veli Bilgilendirme Sistemi iizerinden yeni bir platform gelistirilecek, bu platformda dgretmen veli- okul arasinda etkilesim
kurulmasi saglanacaktir.

Destege ihtiyag duyan dgrenciler, veri analiziyle belirlenerek okul bazinda gelisim planlarinda gerekli eylemlere yer
verilmesi saglanacaktir.

Bakanligin okul bazli veriye dayali yonetim eylem planlari incelendigi zaman, okul liderlerinin
sorumluluklarin baginda bakanlik tarafindan gelistirilecek 6grenme analitigi sistemlerini kullanabilme
ve verileri analiz edebilme becerilerinin geldigini sdyleyebiliriz. Bu dogrultuda, okul gelisim planlarinin
izlenebilmesi i¢in olusturulacak cevrimici bir platformu kullanma ya da ydnetme, okul liderleri
acisindan bazi dijital beceriler gerektirecektir. MEB’in (2011) tanimina gdére Cografi Bilgi Sistemi,
konuma dayali islemlerle elde edilen grafik ve grafik olmayan verilerin toplanmasi, saklanmasi, analizi
ve kullaniciya sunulmasi iglevlerini bir biitlinliik iginde gergeklestiren bir bilgi sistemidir. Bu tanim
dogrultusunda okul liderlerinden verileri toplama, saklama, analiz etme ve kullanicilara sunma
yeterlilikleri beklenmektedir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde dijital beceriler ile ilgili diger bir alan ise &grenme
stireclerinde dijital icerikler ve beceri destekli doniigiimdiir. Bu baglamda bakanligim, dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in bir ekosistem kurulmasina yonelik belirledigi alti eylem plan1 Tablo 3’te
gosterilmektedir.

Tablo 3: Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin ekosistem kurulmasi eylem plam

Icerik normlar1 ve kalite standartlari tiim olas1 kullanim senaryolarmi destekleyecek sekilde Ulusal Dijital Igerik Arsivi
olusturulacaktir.

Icerik cesitliligini desteklemek igin iilke capinda icerik gelistirme ekosistemi olusturulacaktir.

Dijital igerikleri etkin olarak kullanma ve gelistirme kiiltiirli edinmis lider 6gretmenler yetistirilerek bu kiiltiiriin okullarda
yayginlagsmasi saglanacaktir.

Dijital materyaller ile basili materyaller iligkilendirilecek, 6gretmenlere bunlarin etkin kullanimiyla ilgili destek materyaller
sunulacak, dijital materyallerin ana 6gretim materyali olarak kullanilmas! yayginlastirilacaktir.

Dijital icerikler kullanilarak kisisellestirilmis 6grenme deneyimlerinin yasanabildigi platformlar hazirlanacaktir.

Ogrencilerin PISA gibi uluslararasi sinavlarda arzu edilen sonuclar alabilmeleri igin iist biligsel becerileri destekleyen yeni
nesil dijital 6lgme materyalleri gelistirilecektir.
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2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde dijital becerilerin gelismesi i¢in igerik gelistirilmesi ve
Ogretmen egitimi yapilmasina yonelik belirlenen hedefler ise Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4: Dijital becerilerin gelismesi igin icerik gelistirilmesi ve 6gretmen egitimi yapilmasina yonelik eylem plani

Ilkokul derslerinin kazammi haline getirilmis olan giivenli internet, siber giivenlik, siber zorbalik ve veri giivenligi gibi
kavramlarin izleme ve degerlendirme ¢alismalariyla erisi ve edinimleri takip edilecek, gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Sinif 6gretmenlerinin bilgisayarsiz ortamda algoritmik diisiince 6gretimine yonelik, yiiz ylize hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

Ogrencilerimizle birlikte, kendilerine bilisimle iiretim becerileri kazandirmaya yénelik olarak, kodlama ve 3D tasarim
etkinlikleri yiiriitiilecektir.

Ogretmenlerimizin dijital egitim konusunda kendilerini gelistirmelerine yonelik olarak, istedikleri zaman
faydalanabilecekleri igerik videolar: gelistirilecek ve ¢evrimigi atdlyeler diizenlenecektir.

Matematik, fen bilimleri, fizik, kimya, biyoloji, Tiirkce, sosyal bilgiler, cografya gibi derslerin 6gretmenlerine, disiplinler
aras1 proje yapimi, 3D tasarim ve akilli cihaz gibi alanlarda yiiz yiize atdlye egitimleri verilecektir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi nin 6grenme siireclerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim
eylem planlar1 incelendiginde bakanligin 6grenme siireglerinde dijitallesmeye yoneldigi soylenebilir.
Bu dogrultuda dijital igerik iiretme konusunda, dijital icerikleri etkin olarak kullanma ve gelistirme
kiiltiiriine sahip lider Ogretmenlerin yetistirilmesi en ©nemli hedefler arasindadir. Ogrenmenin
merkezinde her ne kadar 6grenci olsa da okullarimiz agisindan yetigmis insan kaynagina sahip olmak,
Ogrencilerin gelecege hazirlanmasinda biiyiik 6nem tasgimaktadir. Bu dogrultuda insan kaynaginin
yetistirilmesinde dijital okul liderlerine 6nemli gorevler diismektedir. Ayrica bakanligin dijital beceriler
konusunda hem 6grenci hem de dgretmenlerden teknolojiyi kullanabilmesinin 6tesinde teknolojiyle
iiretebilen bireyler yetistirmeyi amagladig1 sOylenebilir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi’'nde belirtilen eylem planlar1 ve dijital beceriler ile Carretero,
Vuorikari ve Punie’nin (2017, s.21) hazirlamig oldugu dijital yeterlilikler ¢ergevesini inceledigimiz
zaman Yyeterlilik alanlarinin birbiriyle ortiistiigli soylenebilir. Fakat 2023 Egitim Vizyonu ¢ogunlukla
dijital becerilerin gelistirilmesine odaklanirken, dijital yeterlilikler cercevesinde veriyi tanima,
kullanma, veri ile iiretme iizerinde durdugu soylenebilir. Belirtilen dijital yeterlilik cercevesi 5 farkli
dijital yeterlilik alan1 ve 21 tane yeterlilik icermektedir. Bunlar;

Yeterlilik alam 1: Bilgi ve veri okuryazarhg

1.1 Verileri, bilgileri ve dijital i¢erigi tarama, arama, filtreleme
1.2 Veri, bilgi ve dijital icerigi degerlendirme

1.3 Veri, bilgi ve dijital icerigi yonetme

Yeterlilik alani 2: Tletisim ve is birligi

2.1 Dijital teknolojiler yoluyla etkilesim

2.2 Dijital teknolojiler yoluyla paylasim yapmak

2.3 Dijital teknolojiler yoluyla vatandaslik yapmak
2.4 Dijital teknolojiler yoluyla is birligi yapmak

2.5 Internet Btigi

2.6 Dijital kimligi yonetme

Yeterlilik alani 3: Dijital icerik olusturma

3.1 Dijital igerik gelistirme

3.2 Dijital igerigi biitiinlestirme ve yeniden diizenleme

3.3 Telif hakki ve lisanslar
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3.4 Programlama

Yeterlilik alam 4: Giivenlik

4.1 Cihazlan koruma

4.2 Kigsisel verilerin ve mahremiyetin korunmast

4.3 Saglik ve refah1 korumak

4.4 Cevreyi korumak

Yeterlilik alan1 5: Problem ¢6zme

5.1 Teknik problemleri ¢6zme

5.2 Ihtiyaglarin ve teknolojik tepkilerin belirlenmesi
5.3 Dijital teknolojilerin yaratic1 bigimde kullanilmas1
5.4 Dijital yeterlilik ihtiyaglarini belirleme

Dijital yeterlilikler ¢ercevesinin birinci yeterlilik alan1 bilgi ve veri okuryazarlig1 yeterliligidir.
Bilgi ve veri okuryazarligi, dijital okul liderlerinin veriyi bulma, yénetme ve degerlendirme gibi sahip
olmas1 gereken yeterlilikleri ifade etmektedir. Ikinci yeterlilik alan1 olan iletisim ve is birligini dijital
teknolojiler araciligryla yapmak ifade edilmektedir. Ayrica resmi islemler, egitim ve iiretim gibi
konularda dijital teknolojiler dogru ve etkili kullanma dijital vatandaslik yeterliligidir. Iletisim ve is
birliginde internet etigine sahip olmak, ¢evrimic¢i ortamlarda dijital kimligi yonetebilme yeterliligi
onemlidir. Bu baglamda Aksal’a gore (2015), etkin bir lider olabilmek i¢in ortak vizyon dogrultusunda
bilgi olusumu ve paylasimai i¢in iletisim alanina teknolojiyi entegre etmek biiyiilk 6nem tagimaktadir.

Ugiincii Yeterlilik alam incelendiginde, dijital igerik gelistirme yeterlili§inin yaninda telif hakka,
lisanslama ve programlama (kodlama) yeterlilikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Okullarda {iretilen 6zgiin
dijital ders materyallerini lisanslamak, telif haklarin1 almak ve kullanilan kodlarin giivenligini saglamak
dijital okul liderlerinin yeterlilikleri arasindadir. Dérdiincii yeterlilik alaninda belirtilen dijital igerik
iiretiminde okullarda kullanilacak cihazlarin ve kisisel verilerin korunmasi, saglik ve ¢evre konusunda
liderlik etme, dijital okul liderlerinin yeterliliklerindendir.

Yasanan hizli degisimlerle beraber okul liderlerinin karsilastiklar: problemler de degismektedir.
Bu dogrultuda karsilagilan problemleri tanimlayabilme ve ¢ozebilme yeterliligi gliniimiizde biiylik Snem
tagimaktadir. Besinci yeterlilik alaninda dijital okul liderlerinin 6grenme ve 6gretme siireglerinde teknik
ve dijital konularda karsilastiklari problemleri belirleyebilme, yaratici bigimde ¢ozebilme ve buna
yonelik ihtiyaclar belirleyebilme yeterlilikleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Dijitallesme, yikici teknoloji, rekabet, degisim ve doniisiim bugiin diinyamizi tanimlayan ve sik
sik duydugumuz kelimeler arasindadir. Giiniimiizde teknolojik gelismelerde yasanan hiz ve internetin
yayginlagmasi, karsimiza mobil cihazlar, giyilebilir teknoloji, yapay zeka ve sanal gerceklik seklinde
cikmaktadir (Brett, 2019). Bu dogrultuda 6zel sektdriin ya da devlet kurumlarinin insan kaynaklarim
teknoloji okuryazarligi, robotik kodlama gibi konularda gelistirme yoniinde caligmalar yaptigi
goriilmektedir. Ayrica egitim orgiitlerinde, diinyada yasanan degisim ve doniisiimleri anlamanin, gelisen
teknolojiler konusunda farkindalik sahibi olmanm, gelecege dokunmak adina Ggrenciler iizerinde
akademik acidan etkisinin biiyiik oldugu ulasilan sonug¢lardandir (Harris, Al-Bataineh ve Al-Bataineh,
2016). Bu baglamda okul liderlerinin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi, 6gretimin gelismesi, hayat

52



Dijital Liderlik: Dijital Diinyada Okul Lideri Olmak
Omer OZ

boyu 6grenme pedagojisinin desteklenmesi ve egitimin verimliligin artmasi ile sonuglanabilir (Blau ve
Shamir-Inbal, 2016).

Dijital liderlerin karakteristik 6zellikleri dogrultusunda 6n plana ¢ikan dijital becerilerin gelisen
bilgi ve iletisim teknolojileri ile birlikte degistigini sOyleyebiliriz. Bu baglamda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin okullara getirilmesi, okul liderlerinin rollerini ve sorumluluklarini da etkilemektedir
(Rusmimi, 2012). Bu roller ve sorumluluklar, dijital okul liderlerinin teknolojiyi kullanabilme
becerisinden ¢ok, teknolojiyle liretebilme, yenilik¢i diigiinebilme, teknoloji bazli vizyon olusturabilme
ve okul personelini bu vizyon etrafinda toplayabilme yeterlilikleri olarak karsimiza g¢ikmaktadir
(Carretero, Vuorikari ve Punie, 2017, s.21).

Dijitallesme, dijital teknolojilerin gelisimine baghdir. Bu dijital teknolojiler ile dijitallesme,
orgiitlerin yap1 ve igleyisinde de degisiklikler gerektirmektedir (Urbach ve Roglinger, 2019). MEB’in
diinyada yasanan degisim ve doniisiimler dogrultusunda hazirladigi 2023 Egitim Vizyonunda
olusturdugu eylem planlarina bakildig1 zaman, yonetim siireglerinden karar verme siirecini veriye dayali
hale getirme hedefi, veri madenciliginin ve veri analitiklerinin ise kosulacagini gostermektedir. Bu
noktada okul liderlerinin bilgi ve veri okuryazarligi yeterliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bilgi ve veri
okuryazarlig1 yeterlilikleri, dijital okul liderinin bilgi ihtiyacini1 tanimlayabilme, dijital verileri, bilgileri
ve icerigi bulma ve alma, depolama, diizenleme ve yonetme, kaynak ve icerigi degerlendirme olarak
ifade edilebilir (Carretero, Vuorikari ve Punie, 2017).

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde, bakanligin dijital igerik gelistirmede belirledigi hedefler,
dijital igerik olusturmak ve diizenlemek, telif hakki ve lisanslamanin nasil uygulanacagini ve bu siirecte
bilgisayara nasil talimatlar (programlama) verilecegini bilmek, okul liderlerinden beklenen dijital
yeterlilikler olarak on plana gikmaktadir. Ogrenme ve 6gretme siireglerinde dijitallesme ile birlikte
dijital kaynaklar1 belirlemek, se¢mek ve degerlendirmek biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda dijital
teknolojiyi ara¢ olarak 6grenme hedeflerine ulasmada kullanabilmek i¢in, dijital okul liderleri hedef
kitleyi ve pedagojik yaklasimi dikkate almalidir (Redecker ve Punie, 2017).

Dijital liderlerin karakteristik 6zelliklerinden is birligi kurabilme ile kisileraras1 beceriler, dijital
yeterliliklerden iletisim ve is birligi yapabilme ile 6zdeslesmektedir. Bu yeterliliklerden dijital
teknolojiler aracilifiyla etkilesim kurma, paylasim yapma, vatandaglik ve is birligi yapma 6n plana
cikmaktadir. Dijital teknolojilerle iletisim hizinin artmasi ve ayrica anlik mesajlasma ya da dosya
paylasimi gibi uygulamalar1 kullanmanin yayginlasmasi, yonetici-galisan arasindaki etkilesimi ve
iletisimi kolaylagtirmaktadir (Subramanian, 2018).

Dijital yeterlilikler gergevesinde belirtilen giivenlik ve problem ¢dzme yeterlilikleri yonetim
stireclerinde mutlaka goz Oniinde bulundurulmasi gereken, dijital liderler i¢in olmazsa olmaz
yeterliliklerdendir. Kisisel verilerin ¢alinmasi, cihazlarin ya da dijital igeriklerin bozulmasi, teknoloji
kullammmimin kisiye ve g¢evreye zarar vermesi gibi durumlarin hem bireysel olarak hem de egitim
acisindan istenmeyen durumlar ortaya cikarabilecegi unutulmamalidir. Bu baglamda dijital okul
liderlerinin gerekli ve yeterli giivenlik 6nlemlerini almalari, 6grenme-6gretme siireglerinde yasanacak
sorunlar i¢in problem ¢ézme yeterliligini kullanmalari biiyiik 6nem tasimaktadir.

Calismada alanyazinda yapilan c¢alismalardan yola ¢ikilarak ulagilan sonuglar
degerlendirilmistir. Sonug olarak, okulu ve 6grencileri gelecege hazirlayabilmek adina okul liderlerinin
dijital yeterliliklere sahip olmalarinin 6nemli olduguna ulasilmistir. Ayrica MEB’in 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi ile de okul liderlerinden beklenen rol ve sorumluluklarm dijital yeterlilikler
gerektirdigi ulasilan sonuglardandir. Bu dogrultuda dijital okul liderlerinin olusturacagi vizyonun
teknoloji bazli olmasi ve calisanlar1 bu vizyon etrafinda toplamas1 gerekmektedir. Dolayisiyla dijital
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okul lideri, yonetim siireclerinde yapilacak tiim ig ve islemlerde 6grencileri ve onlarin ihtiyaglarini
merkeze almalidir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyani

Bu makalenin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama, analiz
ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim agsamalarinda arastirma ve yayn etigine uygun davrandigimi; bu
calisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara
kaynak¢ada yer verdigimi, bu dogrultuda kullanilan fikir ve sanat eserleri icin telif haklar
diizenlemelerine riayet edildigini bildiririm.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Bu makalede tiim boliimler Omer OZ tarafindan hazirlanmistir.
Cikar Beyam

Yazarin herhangi bir ¢ikar beyan1 yoktur.
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