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ABSTRACT

Purpose - In this study, it is aimed to investigate whether person-organization fit is effective in
the physical, emotional and cognitive engagement of employees to their jobs in the context of
social exchange theory.

Methodology — In the research, survey technique was used as data collection method. 564 data
were obtained as a result of applying a survey to the employees of the automotive sector. The
data obtained as a result of the survey application were analyzed with SPSS and AMOS
programs. Frequency, reliability, confirmatory factor, correlation and regression analyzes were
used in the study.

Findings — As a result of the research, it has been determined that person-organization fit has
a positive effect on work engagement dimensions (vigor, dedication and absorption).
Conclusions — It is concluded that the change in work engagement levels is explained by
person-organization fit. Based on this result, it can be said that the employees will find their
jobs more meaningful and will experience more enthusiasm, inspiration and pride in their work
with ensuring of the person-organization fit.
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1. GIRIS

Calisanlarin isleri ile olan psikolojik baglari, 21. yiizyilin bilgi ekonomisinde kritik bir 6neme sahiptir.
Gunumiizde isletmeler; psikolojik olarak islerine bagl, rollerine adanmaya istekli, enerjik, proaktif ve yitksek
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kalite performans standartlarina kendini adayabilecek calisanlara ihtiyag duymaktadirlar (Leiter & Bakker,
2010, s. 1) Bu anlamda ise adanmishgt etkileyen faktSrlerin arastirilmasinin 6nem arz ettigi sdylenebilir.

Teknolojik gelismeler, piyasa kosullarinin degismesi, yeni yonetim anlayislart ve rekabetin artmast gibi
faktorler Orgiitlerin yapilarint daha karmagik hale getirmekte ve bunun sonucu calisanlar hem Srgiitlerine
hem de islerine uyum saglamakta zorlanmaktadirlar. Glunimuz bilgi ¢aginda isletmelerin varliklarim
stirdirmeleri ve bagarili olabilmeleri i¢in birey-6rglit ve birey-is uyumunu optimum diizeyde tutmalati
gerekmektedir (Ulutas, 2010, s. 1). Birey-6rgtit uyumu, 6nemli bir isyeri degiskeni olarak bircok arastirmact
ve uygulayicinin dikkatini cekmektedir. Birey-6rglit uyumu arastirmalarina olan bu ilginin ise birgok olumlu
is sonuglarim 6ngdrdiging gosteren ampirik kanitlarin varligindan kaynaklandigy ifade edilmektedir (Naami,
2011, s. 122).

Orgiitsel davranis alaninda porzitif bir yaklasim olarak ele alinan ise adanmislik, son yillarda hem
arastirmacilarin hem de uygulayicilarin ilgisini ceken bir konudur. Isletmelerin rekabet edebilmelerinde
stratejik Ooneme sahip olan insan kaynaklarinin etkili ve verimli olarak calismasint ve caliganlarin ise
adanmasint etkileyen faktorlerin belirlenmesi, olumlu 6rglitsel ve bireysel ciktilart elde edebilme agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Ise adanmis olma giiniimiiz is diinyasinda arzu edilen bir calisan 6zelligidir. Bu nedenle
ise adanmughgy etkileyen faktorlerin belitlenmesi, ¢alisanlarin ise adanmugliklarint artirma ve dolayisiyla is
performanslarint yitkseltme acisindan 6nem tasimaktadir (Rich, Lepine , & Crawford, 2010; Kurtpinar, 2011;
Kilic & Yener, 2015). Bu c¢alismada ise adanmishigin birey-6rgiit uyumundan etkilenebilecek olumlu is
sonugclarindan biri oldugu distintlmistir. Bu baglamda calisanlarin islerine fiziksel, bilissel ve duygusal
enerjilerini aktararak adanmalarinda birey-6rgiit uyumunun etkili olup olmadigi incelenmistir. Arastirmanin
problem ctimlesi; “birey-6rgiit uyumunun calisanlarin islerine fiziksel, bilissel ve duygusal olarak
adanmalarinda etkisi var midir?” bigiminde tasarlanmustir. Yerli ve yabanct literatiir taramast sonucu, birey-
6rglit uyumunun ise adanmuglik Gzerine etkisine iliskin stnirh sayida aragtirmaya rastlanmugtir. Ayrica birey-
Orgiit uyumu ve ise adanmighk kavramlarinin 6zellikle tlkemiz literattiriinde nispeten daha az ele alindigt
gorilmistiir. Bu nedenle elde edilen sonuclarin ve sonuclar dogrultusunda gelistirilen Snerilerin hem
literatiire hem de uygulayicilara katk: saglayacag dustinilmektedir.

Calismada 6ncelikle arastirma degiskenlerine (birey-6rgiit uyumu ve ise adanmislhik) iliskin kavramsal cerceve
ve sosyal mibadele teorisi baglaminda degiskenlerin birbitleriyle olan iligkileri agiklanarak arastirma
hipotezlerinin teorik temelleri olusturulmustur. Bir sonraki boliimde, arastirma yontemi agiklanmis ve
birtakim analizler ile arastirma hipotezleri test edilmistir. Son olarak ise, arastirma sonuglari literatlr ile
kiyaslanarak degerlendirilmis ve arastirma sonuglart baglaminda birtakim 6neriler sunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Birey-Orgiit Uyumu

Birey-6rgiit uyumu; bir bireyin Orgiitiin degerleri, hedefleri ve misyonu ile nasil veya ne diizeyde uyum
gosterdigi ile ilgilidir (Lauver & Kristof-Brown, 2001, s. 455). Birey-6rgiit uyumu, Srgiitiin degetleri ve
normlart ile bireyin degerleri arasindaki uyum olarak tanimlanmistir (Chatman, 1989, s. 339). Kristof (1990)
ise birey 6rglit uyumunu, “insanlar ve 6rgtitler arasindaki uygunluk” olarak ifade etmistir. Bu uyum ti¢-sekilde
ortaya ¢ikmaktadir: 1-En az bir tarafin digerinin ihtiya¢ duydugu seyi sagladiginda, 2-Benzer temel 6zellikleri
paylastiklarinda ve 3-Her iki durumda. Birey-6rglit uyumu ile ilgili Kristof (19906) tarafindan yapilan tanim,
birey-6rglit uyumunun ¢oklu kavramsallastirilmasini onaylamakta ve hem biitinleyici hem tamamlayici bakis
actsina izin vermektedir (Kristof, 1996, s. 4-5)

Kristof (1996) tarafindan yapilan tanimin ilk kismu bitinlestirici (complementary) uyum anlamina
gelmektedir. Bu uyum, talep-yetenek uyumu ve ihtiyac-arz uyumu olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Talep-
yetenek uyumu, O6rglt gereksinimi ile bireysel yetenekler arasindaki uygunluk derecesi olarak
tanimlanmaktadir. Thtiyag-arz uyumu ise calisanlarin psikolojik ihtiyaclarinin érgiitler tarafindan yerine
getirilme derecesini ifade etmektedir. Butiinlestirici uyumda, bir taraf diger tarafin ihtiyaclarini karsiladigt icin
kazan-kazan durumu s6z konusudur. Kazan-kazan durumu, calisanlar yeteneklerini talep-yetenek uyumu
agisindan uygulayarak orgiitiin taleplerini tamamladiklarinda ortaya ¢tkmaktadir. Bu esnada 6rgiit ihtiyag-
arz uyumunu yansitan maas ve ck 6demeler saglayarak calisanlarin ihtiyaclarini karsilayacaktir (Hamid &
Yahya, 2011, s. 189). Ihtiyag-arz veya gereksinim karsilama uyumunun gergeklesebilmesi icin 6rgiitlerin
bireylerin taleplerini karsilamast gerekmektedir. Ornegin bir 6rgiit, calisanlarin fiziksel, finansal ve psikolojik
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ihtiyaglarini karsilayip ona gelismesi icin firsatlar sunuyorsa gereksinim-karsilama uyumunun gerceklestigi
sOylenebilir. Talep-yetenek uyumu ise, bireylerin 6rglitsel talepleri karsilayabilecek yeteneklere sahip olmast
ile ilgilidir. Tamamlayict (supplemantary) uyum ise, bireylerin degerleri, amaclari, kisiligi ve tutumlart ile
orgutin kiltird, iklimi, amaclari, degerleri ve normlari arasinda bir uyum oldugunda ortaya ¢ikmaktadur.
Ilgili yazinda tamamlayici uyumun genellikle deger uyumu olarak ele alindigt belirtilmektedir (Behram &
Ding, 2014, s. 116). Bitiinleyici uyum, bir ¢alisanin Srgiitsel cevredeki diger calisanlarla benzer ézelliklere
sahip olmastyla ortaya ctkarken, tamamlayict uyum ise ¢alisanlarin birtakim Szelliklerinin Srgiitsel cevrede
eksik olan 6zellikleri tamamlamast ile ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin bir calisanin diger calisanlarla ayni deger
ve tutuma sahip olmast durumunda biitinleyici uyum s6z konusu iken, bir ¢alisanin 6rgit icin faydali olan
Ozel bir yetenege sahip olmasi durumunda ise tamamlayict uyum s6z konusudur. Dolayistyla birey-6rgiit
uyumu bitinleyici ve tamamlayict yontemlerle kazanilmaktadir. Birey ve Orgiitiin 6zellikleri birbirine
benzediginde bitlnleyici uyum, birey ve 6rgiitin 6zellikleri birbirini tamamladiginda ise tamamlayict uyum
elde edilmektedir (Kurtpinar, 2011, s. 32-33).

Birey-0rgiit uyumu, birey-¢evre uyumunun bir bilesenidir. Birey-¢evre uyumu bes tiir uyumdan olusan ¢ok
seviyeli bir yapidir. Bu bes tlr uyum; birey-meslek, birey-is, birey-grup, birey-yOnetici ve birey-6rgiit
seklindedir (Naami, 2011, s. 121). Enddistri ve 6rgiit psikologlart birey-6rgiit uyumunu; deger uyumu, amag
uyumu, yetenekler ve becerilerle ilgili uyum dahil cesitli sekillerde kavramsallastirmiglardir (Youngs,
Pogodzinski, Grogan, & Perrone, 2015, s. 37). Fakat ampirik calismalarin biiyiik bir cogunlugunun birey-
Orgiit uyumunun deger uyumu bileseni tizerinde yogunlastigt gérilmistir (Ulutas, Kalkan , & Bozkurt, 2015,
s. 144). Deger uyumu bakss acist, 6zellikle birey-6rgiit uyumu ile adanmishk arasindaki iliski g6z 6niine
alindiginda bireyler ve 6rglitler arasindaki iliskiyi tanimlamak icin kullanilmistir (Peng, Lee, & Tseng, 2014,
s.3)

Birey 6rgiit uyumu, bir bireyin degetlerinin Grgiitsel Uyeligin bir islevi olarak ne Slctide degisecegini ve
Orgiitsel normlara ne 6lgiide uyacagini tahmin etmek acisindan yarar saglamaktadir (Chatman, 1989, s. 342).
Birey-is uyumu yalnizca isin 6nemini ortaya koymakta iken; birey-6rgiit uyumu degerler ve kiltiri kapsayan
daha genis bir konudur (Polatct, Ozgalik , & Cindiloglu, 2014, s. 2). Bu nedenle birey-6rgiit uyumunun
olumlu is sonugclarina etki etmede daha fazla 6neme sahip oldugu séylenebilir.

2.2. Ige Adanmuglik

Ise adanmislik ilk olarak 1990 yilinda Kahn tarafindan kavramsallastirilmistir. Kahn ise adanmishgs, “orgiit
tyelerinin is rollerini yerine getirmesi, isine baglanmast, rollerini yerine getirirken kendilerini fiziksel, biligsel
ve duygusal olarak ifade etmesi ve ¢alistirmast” olarak tanimlamustir (Kahn, 1990, s. 694). Kahn’in yaptigt
calisma ile isletme literatirinde yerini alan adanmuslik; kisisel adanmishk, tikenmisligin karsitt olarak
adanmuslik, ise adanmishk ve calisan adanmishgt seklinde dort yapt olarak ele alinmistir (Simpson, 2009, s.
1013-1018). Adanmushgin bu dort yapr itibariyle ele alinmasi ise adanmushigin  cesitli sekillerde
tanimlanmasina neden olmustur. Bu anlamda bazi ise adanmiglik tanimlarina deginmenin faydali olacag
distuntlmektedir.

Ise adanmuslik; “dinclik, adanma/baglilik ve éziimseme-yogunlasma ile karakterize edilen olumlu, tatmin
edici, isle ilgili zihinsel bir durum” (Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma, & Bakker, 2002, s. 74), “bireylerin
isiyle gurur duymasi, 6zdeslesmesi ve coskulu hissetmesinin yant sira yliksek diizeyde aktivasyon ile birlikte
hedef odakli davranis ve amacglart gerceklestirmeyi saglayan i¢csel motivasyonun temel boyutu” (Salanova &
Schaufeli, 2008, s. 118) olarak tanimlanmustir. Ise adanmislik; katilim, baglilik, tutku, cosku, odaklanmis bir
¢aba ve enerjiyi kapsamaktadir (Macey & Schneider, 2008, s. 4). Bu tanimlardan hareketle ise adanmuslik,
“calisanlarin islerini icten gelen bir tutkuyla yaparken kendilerini zihinsel, duygusal ve bedensel bir buitinliik
icerisinde tam anlamiyla isine katmast” olarak tanimlanabilir (Erdirencelebi & Karatag, 2019, s. 1830).

Ise adanmuslikla ilgili yapilan tanimlar bu kavramin fiziksel (dinglik), duygusal (adanmislik) ve bilissel
(6ztimseme/yogunlasma) bilesenleri icerdigini gostermektedir (Schaufeli, 2012, s. 4) Dinglik, adanmuslik ve
6ztimseme Schaufeli ve arkadaglar1 (2002) tarafindan ise adanmishigin boyutlari olarak ele alinmugtir. Dinglik,
calisirken ylksek enerji ve zihinsel esneklik, kisinin isinde ¢aba harcama istekliligi ve aynt zamanda zorluklar
karsisinda 1srarlilik; adanmuglik, kisinin isine gticlii bir sekilde dahil olmast ve anlam, cosku, ilham, gurur ve
meydan okuma duygusu yasamast; 6zlimseme ise, bireylerin islerine tamamen konsantre olmasi, mutlu
sckilde isine dalmasi, zamanin hizli gectigini hissetmesi ve isinden kopmakta zorluk ¢ekmesi olarak
tanimlanmaktadir (Schaufeli , 2018, s. 99).
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Calisanlarin sergiledikleri fiziksel, duygusal ve bilissel adanmuslik hem Srgiitler hem de isgérenler acisindan
olumlu sonuglart beraberinde getirmektedir. Ise adanmishgin calisanlarda heves, cosku, baglilik ve kendini
ise verme gibi pozitif duygular yaratmasi, ¢calisanlarin is kalitesine ve yeteneklerini kullanmasina etki ederek
Orgiitler acisindan olumlu sonuglar doguracaktir. Literatiirde ise adanmishigin meydana getirdigi bireysel ve
orgiitsel sonuglarin olumlu oldugu konusundan goriis bitligi vardir (Sahinbas & Eriglic, 2019, s. 1205)

Ise adanmusligin Srgiitsel, bireysel ve psikolojik faktérlerden etkilenebilecegi belirtilmektedir (Aydemir &
Endirlik, 2019, s. 1096). Bu anlamda birey-6rgiit uyumu ise adanmishg: etkileyebilecek Srgiitsel bir faktor
olarak ele alinmis ve ampirik bir calismayla birey-6rgiit uyumunun ise adanmighk tzerinde etkili olup
olmadigt incelenmistir.

3. SOSYAL MUBADELE TEORIiSI BAGLAMINDA BIREY-ORGUT UYUMUNUN ISE
ADANMISLIK UZERINE ETKISI

Calisanlarin adanmusligini agiklamak icin teorik gerekce sosyal miibadele teorisi ile agiklanabilmektedir (Saks,
2006, s. 603). Sosyal miibadele teorisinin temel varsayimi, taraflarin édillendirilecekleri beklentisiyle bir
iliskiye girmeleri ve bunu korumalardir. Bu teoriye gore, taraflar birbirleriyle karsilikli baglilik ve cikar
icerisindedir (K6ksal, 2012, s. 6). Yonetim aragtirmalarinin cogu karsilikli beklentilere odaklandigi icin Sosyal
Mibadele Teorisi, Orgiitsel davramsta en etkili kavramsal paradigmalardan biri olarak goérilmektedir
(Cropanzano & Mitchell, 2005, s. 874-875). Bu anlamda bir calisanin is rollerini yerine getirmek icin ayirdigs
bilissel, duygusal ve fiziksel kaynaklarin miktari, organizasyonlardan alinan ekonomik ve sosyo-duygusal
kaynaklara baglidir (Saks, 20006, s. 603). Bu calismada, birey-6rgiit uyumunun ise adanmuglik tizerine etkisine
iliskin varsayim Lewin’in alan teorisine ve Sosyal Mubadele Teorisine (Social Exchange Theory=SET)
dayandirilabilir. Lewin’in alan teorisi, birey ve Srglitiin cevresi arasindaki etkilesimin gesitli davranglara yol
acacagini agiklamaktadir. Calisanlarin olumlu ve anlaml bir ¢evre deneyimlemelerinin karsihiginda olumlu
sonuglar gosterme egiliminde olmast buna 6rnek gosterilebilir. Baska bir ifadeyle, calisanlarin isleri ve
Orgiitleri ile iyi bir uyum icinde oldugunda bu onlart islerine ve 6rgltlerine adanma konusunda tegvik
edecektir. Sosyal Miibadele Teorisi, karsiliklt bir iliskide, bir bireyin 6rgtitii ile kendi norm ve degerleri
arasinda bir uyum buldugunda, bireyin isine ve Orgiitiine daha fazla adanacagini actklamaktadir (Memon,
Salleh, Baharom, & Harun, 2014, s. 207). Calisanlarin birey-is uyumu ve birey-6rgiit uyumu ile ilgili olan
Orgiitsel talepleri ve isle uyumu bireylerin ise adanmighk diizeylerini etkileyebilecek faktorler arasinda
degerlendirilebilir. Bunun nedeni, is ve 6rgiitle uyumlu ¢alisanlarin 6zellikle bilgi, beceri ve yeteneklere sahip
olmalarinin is hedeflerini etkili bir sekilde yerine getirerek is rollerine yiiksek oranda adanmaya kendilerini
motive edebilmeleridir (Hamid & Yahya, 2011, s. 187).

Birey-6rgiit uyumunun ise adanmishga etkisi tizerine yerli ve yabanci literatiir incelenmistir. Yerli literattirtin
incelenmesi sonucu az sayida arastirmaya rastlanmis ve arastirma sonuglari birey-6rglit uyumunun ise
adanmushigt artturdiging géstermistir (Kurtpinar, 2011; Unal & Turgut, 2015; Yiluzar, 20106). Kurtpinar (2011)
tarafindan yapilan arastirmada, birey-Orgiit uyumunun bireysel performans uzerindeki etkisinde ise
adanmushigin ve kisilik 6zelliklerinin roli incelenmistir. Bu amagla 291 banka calisanina anket uygulanmustir.
Aragtirma sonucunda, birey 6rgiit uyumunun ise adanmishk tizerine etkisinde acgikhik kisilik 6zelliginin
diizenleyici role sahip oldugu tespit edilmistir. Unal ve Turgut (2015), Istanbul’da hizmet sektérlerinde
(saglik, egitim, finans) faaliyet gésteren isletmelerin 285 calisanindan elde ettikleri verilerin analizi sonucu,
birey-6rglit uyumunun ise adanmishigt ve Srgiitsel adanmishigr pozitif yonde etkiledigini belirlemislerdir.
Yiluzar (2016) tarafindan saglik calisanlari tizerine yapilan arastirmada, birey-6rglit uyumunun ise adanmuglik
ve orglitsel baglilik boyutlarini etkiledigi tespit edilmistir.

Yabanct literatiirde birey-6rgiit uyumunun ise adanmushk tizerine etkisine iliskin nispeten daha fazla sayida
aragtirmaya rastlanmis olup, elde edilen sonuglar ¢alisanlarin ise adanmuglik dizeylerini arttirmada birey-
Orgiit uyumunun etkili oldugunu géstermistir (Rich, Lepine , & Crawford, 2010; Naami, 2011; Yan, Zou, &
Zhu, 2013; Biswas & Bhatnagar, 2013; Peng, Lee, & Tseng, 2014; Memon, Salleh, Baharom, & Harun, 2014;
Ahmadian & Etebarian, 2015; Lv & Xu, 2016). Rich ve arkadaglar1 (2010) yaptiklar1 arastirmada; deger
uyumu, algilanan Orgiitsel destek ve temel benlik degerlendirmesi ile is performanst arasindaki iliskide
adanmughgin aract rol oynadigini belirlemislerdir. Naami (2011) tarafindan hemsireler tzerine yapilan
aragtirmada, birey-cevre uyumunun ise adanmislk tizerine etkisi incelenmistir. Birey-cevre uyumu; birey-is,
birey-6rgiit, birey-meslek, birey-yénetici ve birey-grup uyumu boyutlariyla ele alinmustir. 270 katithmeidan
elde edilen verilerin analizi sonucu, &zellikle birey-meslek uyumu ve birey-is uyumunun ise adanmishgt
ongérmede daha fazla role sahip oldugu belirlenmistir. Calisanlarin sahip olduklart degerler, 6rgiitlerin

Sosyal Ekonomik Aragtirmalar Dergisi / 20 / 40 / 186-200 189



Giiler, B.

beklentilerini ve caliganlarin Grgiitlerin taleplerini nasid gérdiklerini etkileyecektir. Bu nedenle is talebi-
kaynak modeline gére, birey 6rgiit uyumu dusiik oldugunda calisanlar is talebini ve 6rgit davranislarini
olumsuz yorumlamaya daha egilimli olmakta, is talebini bir engel ve bask: kaynag: olarak gérmekte ve bu
durum ise digtik ise adanmighk diizeyi ile sonuclanmaktadir. Calisanlar tarafindan algilanan birey-6rgiit
uyum diizeyi yiiksek oldugunda ise calisanlar kendilerini 6rgiitte 6nemli bir glic olarak gérmekte, 6rgiitle
benzer hedeflere dogru c¢alismaya daha egilimli olmakta ve bu durum daha yiiksek ise adanmushk ile
sonuglanmaktadir (Yan, Zou, & Zhu, 2013, s. 45). Biswas ve Bhatnagar (2013), algilanan 6rgiitsel destek ve
birey-6rgiit uyumunun 6rgiitsel baglilik ve is tatmini tzerine etkisinde ¢alisan adanmishiginin aract rolini
incelemislerdir. 246 Hintli yoneticiden elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucu, algilanan 6rgiitsel destek
ve birey-6rgiit uyumunun ¢alisan adanmishgini etkiledigi ve bu durumun da 6rgttsel baglilig ve is tatminini
arttirdigr belirlenmistir. Arastirma bulgulari, bireylerin Grgiitsel isbirligi algiladiklarinda, oldukga yiiksek
diizeyde ¢aba sarf etmeye yonelik i¢sel olarak tesvik edildiklerini g&stermektedir. Calisanlarin kisisel degerleri
le kurumun degerleri arasindaki uyum daha yiksek diizeyde c¢alisan adanmushigina yol agan daha fazla
anlamhilik ve psikolojik glivenlik saglamaktadir. Peng ve arkadaglart (2014) hemsireler tizerine yaptiklari
aragtirmada, ise adanmishigin birey Orgiit uyumu ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiye aracilik edip
etmedigini incelemislerdir. 349 hemsireden elde edilen verilerin analizi sonucunda, birey-6rgilit uyumunun
isten ayrilma niyeti izerinde negatif bir etkiye sahip oldugu ve ise adanmisligin birey-6rgilit uyumunun isten
ayrilma niyeti tizerine etkisinde aracilik rolii oynadig tespit edilmistir. Memon ve arkadaglart (2014) yaptiklar
calismada, birey-Orgiit uyumu ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligkide bir aractya duyulan ihtiyact vurgulamis
ve calisan adanmish@int potansiyel bir araci faktdr olarak énermislerdir. Deger ve amag¢ uyumu agisindan
birey-6rglit uyumu daha fazla anlamlilik ve psikolojik baglilik saglayacak ve bu da ylksek bir ¢alisan
adanmushigt diizeyine yol acacaktir. Daha ytiksek diizeyde ¢alisan adanmishigt ise bireylerin 6rgltten ayrilma
olasiliklarint azaltacaktir (Memon, Salleh, Baharom, & Harun, 2014, s. 205). Ahmadian ve Etebarian (2015)
egitim Orgltleri Gzerine yaptiklart arastirmada, birey-is ve birey 6rglit uyumunun ise ve Srgiite adanmislk
tizerinde etkili oldugu bulgusuna ulasilmistir. Lv ve Xu (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, sosyal miibadele
teorisine dayanilarak psikolojik s6zlesme ihlali, birey-6rglit uyumu ve yitksek performansl is sistemlerinin
(High-Performance Work System=HPWS) calisanlarin adanmusliklar tizerine etkilerini arasgtirmak icin bir
aracilik moderasyonu gelistirmislerdir. 255 calisandan elde edilen verilerin analizi sonucunda, psikolojik
sOzlesme ihlalinin adanmishk tzerinde negatif bir etkiye sahip oldugu ve birey-6rgiit uyumunun bu iligkide
kismi aracilik roliintin oldugu belitlenmistir.

Yerli ve yabanct literatiir taramast sonucu, birey-6rgiit uyumunun ise adanmuglik tizerine etkisine iliskin sinirlt
saylda calisma oldugu gorilmustiir. Birey-Orgiit uyumunun ise adanmislk Gzerine etkisini inceleyen sinirlt
sayidaki aragtirmalardan ve teorik bilgilerden yola ctkilarak birey-6rglit uyumunun ise adanmighigt
etkileyebilecegi varsayilmis ve alt boyutlarda dahil edilerek bu etkiler arastirlmistir. Birey-6rglit uyumunun
ise adanmislk tizerine etkisini test etmek tizere tasarlanmis hipotezler asagidaki gibidit:

e HI: Birey-6rgiit uyumu ise adanmislik boyutlarint pozitif yonde etkilemektedir.
e Hla: Birey-6rglit uyumu dincligi (ise adanmugligin fiziksel boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.

e Hilb: Birey-6rgiit uyumu adanmishgr (ise adanmishigin  duygusal boyutu) pozitif yonde
etkilemektedir.

e Hlc: Birey-6rgiit uyumu 6ztimsemeyi (ise adanmushigin bilissel boyutu) pozitif yonde etkilemektedir.
4. ARASTIRMANIN YONTEMI
4.1. Aragtirmanin Kapsami1 ve Orneklemin Ozellikleri

Arastirma evreni; otomotiv sektériinde faaliyet gbsteren, Tirkiye’de tretim yapan ve 6nde gelen iki firmanin
calisanlarindan olusmaktadir. Bu otomotiv firmalarindan biri Istanbul ve Aksaray illerinde digeri ise Kocaeli
ve Istanbul illerinde faaliyet gostermektedir. Bu iki firmada toplam calisan sayisinin yirmi bin civarinda
oldugu bilinmektedir. Arastirma Srneklemi basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile belitlenmis ve arastirma
Orneklemini bu yontemle belitlenen iki firmanin ¢alisanlart olusturmustur.

Farklt evren buytklikleri icin 6rneklem sayisint belitlemek amactyla %95 gliven seviyesinde, %5 kabul
edilebilir hataya gore temsil edilebilecek 6rneklem biytklikleri hesaplamasina gére, toplam 20.000 evren
icin 6rneklem sayist 377°dir (Glrbiiz & Sahin, 2016, s. 132). Bu arastirma icin ulasilan 6rneklem sayisi ise
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564 kisiden olusmaktadir. Bu hesaplama dikkate alindiginda, ulasdan 6rneklem sayisinin evreni temsil
edebilecegi ve arastirma modeli kapsamindaki hipotezleti test edebilecegi séylenebilir.

Arastirmaya katilan otomotiv sektérii ¢alisanlarinin 30,3’ tntin (171 kisi) kadin, %69,7’sinin (393 kisi) ise
erkek; %54,6’stn (308 kisi) evli, %045,4’tntin (256 kisi) ise bekar; % 15,4tniin (87 kisi) 18-24 yas araliginda,
% 22,2’sinin (125 kisi) 25-30 yas araliginda, %16,7’sinin (94 kisi) 31-36 yas araliginda, % 17,9’unun (101 kisi)
37-42 yas araliginda, %11,5’inin (65 kisi) 43-48 yas araliginda ve % 12,1’inin (68 kisi) 49 ve tizeri yas grubunda
oldugu gérillmektedir. Katihimetlarin % 4,3’untin (24 kisi) ilkokul, %7,3’intin (41 kisi) ortaokul, %27,1’inin
(153 kisi) lise, %21,1’inin (119 kisi) 6nlisans, %026,8’inin (151 kisi) lisans ve %13,5’inin (76 kisi) ise lisansiistl
diizeyde egitime sahip olduklart saptanmistir. Kurumda calisma siireleri incelendiginde; %10,5%inin (59 kisi)
1 yildan az, %12,9’unun (73 kisi) 1-3 yil arast, %19,9’unun (112 kisi) 4-6 yil arast, %21,8’inin (123 kisi) 7-10
yil arast, %154’ tntin (87 kisi) 11-15 yil arasi ve %19,5’inin (110 kisi) 16 yil ve tizerinde oldugu belirlenmistir.

4.2. Veri Toplama Yoéntemi ve Araglari

Bu arastirmada veri toplama yontemi olarak anket teknigi kullanilmistir. Arastirma degiskenleri ile ilgili
yazindan hareketle gelistirilen hipotezlerin test edilmesi i¢in ilgili 6rnekleme uygulanmak tizere anket formu
olusturulmus ve arastirmaya konu olan degiskenler (birey-6rgiit uyumu ve ise adanmishk) Slctilmustiir.
Anket formu olusturulurken degiskenlere iligkin Sl¢ekler incelenmis ve arastirma yapisina en uygun olan ve
literatiirde yaygin olarak kullanilan Slgekler tercih edilmistir.

Arastirmada kullanilan anket formu 3 bolimden olusmaktadir. Birinci boélumde; katilimeilarin sosyo-
demografik 6zelliklerine iliskin sorular, ikinci boliimde birey-6rglit uyumunu Slemeye yonelik ifadeler ve
tclinct bélumde ise ¢alisanlarin ise adanmuslik diizeylerini 6lcen ifadeler bulunmaktadir.

Arastirmada kullanilan ilk 6lgek “Birey-Orgiit Uyumu” 6lcegidir. Birey-6rgiit uyumunu 6lemek  igin
Netemeyer ve arkadaglart (1997) tarafindan gelistirilip, Turung ve Celik (2012) tarafindan Turkce uyarlamast
ve gegerliligi yapilmis olan 6l¢ek kullandmustir. Bu 6leek doért ifadeden ve tek boyuttan olusmaktadir.
Netemeyer ve arkadaglart (1997) tarafindan gelistirilen 6lcegin glvenilirligi 0,88; Turung ve Celik (2012)
tarafindan Turkce gegerliligi ve glivenilirligi hesaplanan 6lcegin giivenilitlik katsayist ise 0,81 olarak
belirlenmistir. Ayrica Netemeyer ve arkadaglart (1997) tarafindan gelistirilen bu 6lcek, yerli ve yabanci bircok
calismada da kullandmistir (Polater, Ozgalik , & Cindiloglu, 2014; Ozdemir, Birer, & Akkog, 2017;
Schwepker, 2019).

Arastirmada kullanilan ikinci 6lgek “Ise Adanmislik” lgegidir. Calisanlarin ise adanmuslik diizeyleri Schaufeli
ve arkadaslar1 (2006) tarafindan gelistirilen “Utrecht Tse Adanmuslik Olgegi” (UWES) ile dlciilmiistiir. Bu
6lgek 9 ifade 3 boyuttan (dinglik, adanmislik ve 6ziimseme boyutlart) olusmaktadir. UWES’in Turkgeye
uyarlamast, gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismast ise (2014) yilinda Ozkalp ve Meydan tarafindan yapilmistir.
Tirkceye uyarlamasi yapilan 6lcek boyutlarina iliskin glivenilirlik katsayilary; Dinglik: 0,80, Adanmuglik: 0,79
ve Oziimseme: 0,64 seklindedir. Schaufeli ve arkadaslart (2006) tarafindan gelistirilen bu 6lgegin yerli ve
yabanct bircok calismada kullanildigr gérillmustiir (Xanthopoulou, Bakker, Demerouti, & Schaufeli, 2007;
Altunel, Kogak, & Cankir, 2015; Unal & Turgut, 2015).

Ankette arastirma kapsaminda ele alinan iki degiskeni Gl¢mek icin yukarida aciklanan iki Slcekten
faydalanilmis ve bu 6lcekler icin 51 likert tipi dereceleme kullandmistir. Bu dereceleme; “1: Kesinlikle
Katidmiyorum, 2: Katilmtyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiltyorum” seklindedir.

4.3. Aragtirmanin Modeli ve Kullanilan Istatistiksel Yontemler

Birey-6rgiit uyumunun ise adanmislik boyutlar: Gizerinde etkisi oldugu varsayimina iliskin olarak olusturulan
model Sekil 1’de sunulmustur. Sekil 1°deki arastirma modeli; birey-6rglit uyumunun ise adanmigligt ve
boyutlarini etkileyecegini ifade etmekte ve test etmektedir. Hipotezler ve hipotezlerin olusturulmasina iliskin
bilgiler calismanin 3. boliimiinde yer almaktadir.

Anket sonucu elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for the Social Science) ve AMOS (Analysis of
Moment Structures) programlari ile analiz edilmistir. Katilimeilarin demografik 6zelliklerini belitleme
amaciyla frekans analizi yapilmistir. Arastirmada kullanilan Slgeklerin gecerliliklerini tespit etme amactyla
dogrulayict faktér analizi yapidmis ve gilivenilirliklerini belirlemede ise Cronbach’s alpha degerleri
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hesaplanmistir. Degiskenler arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile belirlendikten sonra arastirma modeli
ve hipotezleri regresyon analizi ile stnanmugtir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

/ \ / ISE ADANMISLIK \

BIREY-ORGUT
UYUMU » Adanmuslik

| Oziimseme

\ / . /

5. BULGULAR

Bu bélimde, arastirmada kullanilan 6lceklerin gecerlilik ve glivenilirlik analizlerine ve arastirma modelinin
sinanmast amactyla yapilan analizlere iliskin bulgular yer almaktadir.

5.1. Aragtirma Olgeklerine Tligkin Gegerlilik ve Giivenilirlik Bulgular

Bu bolimde, arastirmada kullanmilan birey-6rgiit uyumu ve ise adanmislik Slceklerinin yapisal gegerlilikleri ile
givenilirliklerine iliskin bulgular yer almaktadir. Bu calismada literatiirde daha 6nce kullanidmis olan,
gecerlilik ve gtivenilirlikleri test edilmis ve yapist bilinen &lgekler tercih edildigi icin, Slgeklerin yapisal
gecerliliklerini test etmek amaciyla kesfedici faktér analizi yapilmamis ve dogrudan AMOS programi ile
dogrulayict faktor analizi (DFA) yapdmistir. DFA; literatiirde daha 6nce kullandmis 6lgeklerin 6zgiin
yapisinin toplanan veri ile dogrulanip dogrulanmadigint tespit etme amaciyla kullanilmaktadir. Arastirmada
kullanilan 6lceklerin giivenilirligini belirlemek icin ise Cronbach’s Alpha katsayilart kullanidmigtir.

Aragtirmada kullanidan birey-6rgiit uyumu 6lcegi 4 ifade ve tek boyuttan olugmaktadir. Birey-6rgut
uyumunun yapisal gecerliligini dogrulamak amactyla birinci diizey tek faktorlii dogrulayict faktSr analizi
yapimistir. Birey-6rgiit uyumu Slcegine iliskin olusturulan 1.diizey DFA Sekil 2’de verilmistir. Sekil 2’deki

1.dizey DFA sonugclari incelendiginde, birey-Orgiit uyumu faktér yiklerinin ,73-,87 arasinda degistigi
gorilmektedir.

Sekil 2. Birey-Orgiit Uyumu Olgegi 1. Diizey Do

rulayict Faktor Analizi

Birey-6rgiit uyumu 6lceginin tek faktSrla yapisint dogrulamak icin yapilan 1.diizey DFA sonucu elde edilen
uyum istatistikleri Tablo 1’de verilmistir. Tablo 1°deki uyum iyiligi degetleri incelendiginde, birey-6rgiit
uyumu 6lceginin yapisal gegerliliginin oldugu gérilmektedir. Uyum iyiligi degerlendirmesinde Giirbiiz ve
Sahin (2018) tarafindan verilen esik degerler kullandmistir. Analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi
degetlerinin (y2 /df =,140; GFI = 1,00; CFI = 1,00; RMSEA = ,00) iyi oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 1. Birey-Orgiit Uyumu Olgegi Dogrulayict Faktér Analizi Uyum Iyiligi Degerleri

Esik Deger
Indeks Ad1 1yi Uyum Kabul Edilebilir Olgek Degeri Uyum Durumu
X2/df <3 3<X?/df<5 ,140 Iyi Uyum
GFI >0.95 >0.90 1,00 Iyi Uyum
CFI >0.95 >0.90 1,00 Iyi Uyum
RMSEA <0.05 <0.08 ,00 Iyi Uyum

Arastirmada kullanilan ise adanmislik 6lcegine iliskin olusturulan 1.dizey DFA Sekil 3’te verilmistir.
Sekil 3. Ise Adanmuslik Olgegi 1. Diizey Dogrulayici Faktor Analizi
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Aragtirmada kullanilan diger bir dl¢ek ise adanmishk Slgegidir. 9 ifade ve 3 alt boyuttan (dinglik, adanmishk
ve Oziimseme) olusan ise adanmuslik Slceginin birinci diizey faktdriyel yapisy, AMOS programi kullanilarak
test edilmistir. Verilerin normal dagilim géstermesi nedeniyle maximum likelihood hesaplama yéntemi
kullantlmustir. Birey-6rgiit uyumunun yapisal gecerliligini dogrulamak amaciyla birinci diizey ¢ok faktorlii
dogrulayict faktor analizi yapilmistir. Ise adanmuslik Sleeginin birinci diizey dogrulayict faktor analizi
sonucunda bir madde (Dinglik boyutunun 3. maddesi: Sabah uyandigimda ise gitme istegi duyuyorum) diger
maddelere gbre distik faktor yiki nedeniyle model disinda birakilmis ve analiz tekrarlanmustir. Analizin
tekrarlanmast ile elde edilen DFA sonuclari Sekil 3’te verilmistir. Sekil 3 incelendiginde, ise adanmighk
boyutlarina iliskin fakt6r yiklerinin ,71-,90 arasinda degistigi goriilmektedir.

Ise adanmislik Slgeginin 3 faktorlii yapisint dogrulamak igin yapilan 1.diizey DFA sonucu elde edilen uyum
istatistikleri Tablo 2’de verilmistir. Uyum iyiligi degerlendirmesinde Gilirbiiz ve Sahin (2018) tarafindan
verilen esik degerler kullandmustir.

Tablo 2. Ise Adanmislik Olcegi Dogrulayict Faktor Analizi Uyum Tyiligi Degerleri

Esik Deger
Indeks Ad1 1Iyi Uyum Kabul Edilebilir Olgek Degeri Uyum Durumu
Xz/df <3 3<X?/df<5 4.127 Kabul Edilebilir
GFI >0.95 >0.90 0,970 Iyi Uyum
CFI >0.95 >0.90 0,978 Iyi Uyum
RMSEA <0.05 <0.08 0,075 Kabul Edilebilir

Tablo 2’deki uyum iyiligi degerleri incelendiginde, birey-6rgiit uyumu Sleeginin yapisal gecerliliginin oldugu
gorulmektedir. Analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi degetleri (x 2 /df = 4.127; GFI = 0,970; CFI =
0,978; RMSEA = ,075) 6nerilen ¢ faktérli modelin veri ile uyumlu ve kabul edilebilir oldugunu
gostermektedir. Bu sonuglar, arastirmada elde edilen verilerin ise adanmuslik Slceginin 6ngorilen teorik
yapist (G¢ faktorli model) ile uyumlu oldugunu géstermistir.
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Arastirmada kullanilan 6Slgekler icin yapilan gtivenilirlik analizi sonuglart ise Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3. Arastirmada Yer Alan Olceklere Iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuclari
Ifade Say1st (N of Cronbach's Alpha Katsayilar

Kullanilan Olgekler (Scales)

Items) (@)
Birey-Orgiit Uyumu 4 0,880
1§e Adanmiglik 8 0,901
Dinglik (fse adanmuslik boyutu) 2 0,847
Adanmislik (Ise adanmuslik boyutu) 3 0,853
Oziimseme (Ise adanmislik boyutu) 3 0,766

Arastirmada  kullamilan  Slgeklerin - glivenilirliklerinin  test edilmesinde Cronbach’s Alpha katsayist
kullantlmigtir. Guvenilirlik analizinin yapilmastyla elde edilen alpha katsayisina bagli olarak 6lgegin
guvenilirligi asagidaki gibi degerlendirmeye tabi tutulmustur (Kayis, 2018, s. 405):

e  0,00=0<0,40 ise 6lgek givenilir degil,

e 0,40=a<0,60 ise dlgegin givenilirligi disiik,

e 0,60=0<0,80 ise oldukea glivenilir,

e 0,80<a<1,00 ise yiksek derecede glivenilir bir dlcektir.

Tablo 3’teki glvenilirlik analizi bulgularina ve degerlendirmelerine gére; 4 ifadeden olusan birey-Grgiit
uyumunun giivenilirlik analizi sonucu elde edilen alfa degerinin 0,880 oldugu ve bu nedenle yiiksek derecede
giivenilir olarak degerlendirilebilecegi séylenebilir. Ise adanmuslik boyutlarina iliskin alfa degerlerine
bakidiginda; 2 ifadeden olugan dingligin alfa degerinin 0,847 ve 3 ifadeden olusan adanmusligin alfa degerinin
0,853 oldugu ve bu degetlerin 0,80<0<1,00 arasinda olduklarindan dolay1 dl¢egin yitksek derecede giivenilir
olarak degerlendirilebilecegi goriilmektedir. Ayrica dinglik boyutuna iliskin “Sabah uyandigimda ise gitme
istegi duyuyorum” ifadesinin DFA sonucu ¢ikarilmast sebebiyle ise adanmishk 6lceginin dinglik boyutu 2
ifade ile 6lctlmiistiir. Ise adanmislik Slgeginin 6ziimseme boyutunun alfa degeri ise 0,766 oldugundan dolay
6lgek oldukea giivenilirdir. Son olarak ise adanmighigin genel giivenilirlik degerinin 0,901 oldugundan dolay1
Olcek ylksek derecede giivenilir olarak degerlendirilebilir.

5.2. Aragtirma Modelinin Stnanmasina Iligkin Bulgular

Bu calismada, arastirma hipotezlerini test edebilmek ve regresyon analizine gegebilmek igin 6ncelikle
arastirma degiskenleri arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile tespit edilmeye calisilmistir. Birey-Orgiit
uyumu ve ise adanmislik boyutlari arasindaki iliskiyi tespit etmeye yonelik yapilan korelasyon analizi sonuglari
Tablo 4’te, korelasyon katsayisinin yorumu ise Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 4. Arastirma Degiskenleri ve Alt Boyutlart Arasindaki Iliskiye Yénelik Korelasyon Analizi Bulgular,
Ortalamalar ve Standart Sapmalar

Degiskenler Ortalama Standart Birey-Orgiit Dinglik Adanmighik Oziimseme
Sapma Uyumu
Birey-Orgiit Uyumu 3,93 ,86289 1
Dinglik 4,02 ,78965 ,619%% 1
Adanmislik 4,05 ,79808 626+ ,665%% 1
Oziimseme 4,06 ,74668 ,503%* ,590%* S710%* 1

*#p<0.01 diizeyinde anlaml

Tablo 4’te arastirma degiskenleri ve alt boyutlart arasindaki iliskiye yonelik korelasyon analizi bulgulari,
ortalamalar ve standart sapmalar yer almaktadir. Arastirma degiskenleri arasindaki iligkiye yonelik korelasyon
katsayisinin yorumu ise Tablo 5’teki gibi yapilmustir.
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Tablo 5. Korelasyon Katsayisinin Yorumu

r Tligki
0,00-0,25 Cok Zayif
0,26-0,49 Zayif
0,50-0,69 Orta
0,70-0,89 Yiksek
0,90-1,00 Cok Yiuksek

Kaynak: Sungur (2018, s. 115-116)

Tablo 4’te yapilan korelasyon analizi sonucu; birey-6rgiit uyumu ile ise adanmislik boyutlarindan dinglik (r:
,619; p<0,01), adanmushk (r: ,626; p<0,01) ve 6ziimseme (r: ,503; p<0,01) arasinda pozitif yonde orta
dizeyde anlamli iliskiler tespit edilmistir. Arastirma degiskenleri arasindaki en yitksek korelasyon, birey-6rgiit
uyumu ile adanmislik boyutu arasindadir. Bu sonuglara goére birey-6rgiit uyumu ile ise adanmuslik boyutlart
arasinda pozitif yonde anlaml iliskiler oldugu ve 6zellikle birey-6rglit uyumunun arttikga calisanlarin
duygusal adanmusliklarinin da artacagt séylenebilir. Ayrica arastirma degiskenlerine iligkin ortalamalar
incelendiginde; birey-6rglit uyumu ve ise adanmishk boyutlart ile ilgili ifadelere katiliyorum diizeyinde
yanitlar verildigi goriilmektedir. Arastirma degiskenleri arasinda 6zellikle ise adanmishigin Sziimseme
boyutunun ortalamasinin daha yiksek oldugu belitlenmistir (Ort.: 4,06; SS.: ,74668). Buna gore,
katilimeilarin Srgiitleri ile uyumlu olduklarini distindiikleri ve islerine genel anlamda adanmus olduklari ifade
edilebilir.

Birey-6rgiit uyumu ile ise adanmishk arasindaki bu iligkiler, bir sonraki adim olan regresyon analizine
gecilebilecegini gostermektedir. Arastirma modelinde 6ngériilen hipotezleri test etmek amactyla basit
regresyon analizi yapilmustir. Olusturulan model kapsaminda 6ngériilen, birey-6rglit uyumunun dinglik (ise
adanmuslik boyutu) tzerine etkisine iliskin bulgular Tablo 6’da yer almaktadur.

Tablo 6. Birey-Orgiit Uyumunun Dinglik (ise Adanmisligin Fiziksel Boyutu) Uzerine Etkisine Tliskin Basit
Regresyon Analizi

Bagiml Bagimsiz Degisken B Standart Hata Beta T P
Degisken
Sabit 1,793 122 14,716 ,000
Dinglik Birey-Orgiit Uyumu ,567 ,030 ,619 18,708 ,000

R:,619; R2 ,384;  Diizeltilmis R2,383; Tahmini Standart Hata: ,62043; F: 350,002; Model (p): ,000

Tablo 6’da yapilan basit regresyon analizi sonucu, birey-6rglit uyumunun dinglik tzerinde pozitif yonde
anlaml bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (Beta: 0,619; p<<0,01). F degerine karsilik gelen anlamlilik
seviyesine bakildiginda, kurulan modelin istatistiksel olarak anlamh oldugu gérilmustir (F: 350,002;
p<0,01). Birey-6rgiit uyumu bagiml degisken olan dinglikteki varyansin %38,4’tinii aciklamaktadir (R% ,384).
Bu sonuglar dogrultusunda H1a kabul edilmistir.

Olusturulan model kapsaminda 6ngoriilen, birey-6rglit uyumunun adanmishk (ise adanmislik boyutu)
tzerine etkisine iligkin bulgular Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7. Birey-Orgiit Uyumunun Adanmislik (Ise Adanmisligin Duygusal Boyutu) Uzerine Etkisine Iliskin
Basit Regresyon Analizi

Bagimli Degisken Bagimsiz B Standart Hata Beta t P
Degisken
Sabit 1,776 ,122 14,514 ,000
Adanmighk Birey—(")rg{jt Uyumu 579 ,030 ,626 19,012 ,000

R:,626; R2 ,391;  Diizeltilmig R2,390; Tahmini Standart Hata: ,62315; F: 361,472; Model (p): ,000

Tablo 7°de yapilan basit regresyon analizi sonucu, birey-6rglit uyumunun adanmiglik Gzerinde pozitif yonde
anlaml bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (Beta: 0,626; p<<0,01). F degerine karsilik gelen anlamlilik
seviyesine bakildiginda, kurulan modelin istatistiksel olarak anlamlh oldugu gérilmustir (F: 361,472;
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p<0,01). Birey-6rgiit uyumu bagiml degisken olan adanmusliktaki varyansin %39,1’ini actklamaktadir (R
,391). Bu sonugclar dogrultusunda H1b kabul edilmistir.

Olusturulan model kapsaminda 6ngorilen, birey-6rglit uyumunun 6ziimseme (ise adanmuslik boyutu)
tzerine etkisine iligkin bulgular Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Birey-Orgiit Uyumunun Oziimseme (Ise Adanmishigin Bilissel Boyutu) Uzerine Etkisine Iliskin
Basit Regresyon Analizi

Bagiml Bagimsiz Degisken B Standart Hata Beta t P
Degisken
Sabit 2,346 ,127 18,503 ,000
Oziimseme Birey—(")rg{jt Uyumu ,436 ,032 ,503 13,809 ,000

R:,503; R2 ,253;  Diizeltilmig R2 ,252; Tahmini Standart Hata: ,64577; F: 190,691; Model (p): ,000

Tablo 8’de yapilan basit regresyon analizi sonucu, birey-6rglit uyumunun éztiimseme Uzerinde pozitif yonde
anlaml bir etkiye sahip oldugu belitlenmistir (Beta: 0,503; p<0,01). F degerine karsilik gelen anlamlilik
seviyesine bakildiginda, kurulan modelin istatistiksel olarak anlamlh oldugu gérilmustir (F: 190,691,
p<0,01). Birey-6rgiit uyumu bagimh degisken olan éziimsemedeki varyansin %25,3’tint agiklamaktadir (R%
,253). Bu sonuglar dogrultusunda H1c kabul edilmistir.

Basit regresyon analizi sonuglari, birey-6rgiit uyumunun ise adanmiglik boyutlarint pozitif yénde etkiledigini
gostermektedir Dolayisiyla “Birey-6rgiit uyumu ise adanmislik boyutlarint pozitif yonde etkilemektedir” H1
genel hipotezi kabul edilmistir. Ayrica boyutlar arasinda bir kiyaslama yapilacak olursa; diger boyutlara gére
en yuksek etki, birey-6rgiit uyumu ile adanmuslik boyutu arasinda ¢tkmustir. Baska bir ifadeyle, birey-6rgtit
uyumunun en fazla adanmislik boyutunu etkiledigi gériilmiistiir. Buna gore, ise karst duygusal olarak adanmis
olmadaki degisimin 6nemli bir oraninin birey-6rglit uyumu ile actklandigr séylenebilir.

6. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, birey-6rglit uyumunun ise adanmuslik tzerine etkisi olup olmadigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu amacla otomotiv sektorii ¢alisanlarina anket uygulanmis ve 564 kullanilabilir veri elde
edilmistir. Kavramsal cerceve ile desteklenerek olusturulan hipotezler istatistiksel yontemler ile test edilmis
ve birtakim bulgulara ulagilmistir. Bu bulgular degerlendirilerek ilgili literatiir ile karsilastirilmis ve cesitli
Oneriler sunulmustur.

Basit regresyon analizi sonucu, birey-6rgiit uyumunun ise adanmuslik boyutlarini (dinglik, adanmuglik ve
Oziimseme) pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Dolayisiyla arastirma hipotezleri kabul edilmistir. Bu
arastirmada elde edilen bulgular yerli ve yabanci literatirde yer alan arastirmalarin sonuglart ile paralel
niteliktedir (Naami, 2011; Biswas & Bhatnagar, 2013; Unal & Turgut, 2015; Ahmadian & Etebarian, 2015;
Lv & Xu, 2016; Yiluzar, 2016). Bu sonuglardan hareketle 6rneklem baglaminda, ¢alisanlarin Srgtitleri ile
uyumlarinin saglanmasi sonucunda islerinde fiziksel, duygusal ve bilissel olarak adanmugliklarinin daha
yitksek olacagl sOylenebilir. Baska bir ifadeyle, birey-6rglit uyumunun saglanmast ile ¢alisanlar islerinde
fiziksel olarak daha ding, duygusal olarak daha baglt ve bilissel olarak daha enerjik hissedeceklerdir. Ayrica
birey-6rglit uyumunun ise adanmislk boyutlarindan 6zellikle adanmslik tizerinde daha ytiksek bir etkisinin
oldugu gorilmustir. Birey-6rgiit uyumunun saglanmasi sonucu, ¢alisanlar islerini daha anlamlt bulacak ve
islerinde daha fazla cosku, ilham ve gurur duygusu yasayacaklardir. Birey-6rgiit uyumunun is davraniglarina
etkisine iligkin literatiir incelendiginde, rgtitsel baglilik (Kilig, 2010; Meyer, Hecht, Gill, & Toplonytsky,
2010; Jehanzeb & Mohanty, 2018), is tatmini (Risman, Erickson, & Diefendortf, 2016; Ilkim & Derin, 2018),
orgiitsel vatandaslik davranist (Polate1 & Cindiloglu, 2013), motivasyon (Sekiguchi, 2004) ve 6rgiitsel aidiyet
(Kili¢ & Yener, 2015) gibi is davranslarini olumlu etkiledigi gérilmistir. Birey ile 6rgiit arasindaki uyum
calisan davranislarini etkileyen 6nemli bir unsurdur (Meyer, Hecht, Gill, & Toplonytsky, 2010). Orgiitsel
baglilik boyutlarindan 6zellikle duygusal bagliligin birey-6rgiit uyumu tzerinde daha gl bir etkiye sahip
oldugu belirtilmektedir (Agarwal & Sagar, 2012; Polatci & Cindiloglu, 2013; Astakhova, 2016). Orgiitsel
baglilik, is tatmini, motivasyon, Orgiitsel vatandaslik davranist ve orgiitsel aidiyet gibi olumlu is sonuglarinimn,
calisanlarin Orgitlerine ve islerine karst gelistirdikleri duygusal tutumlart yansittigt séylenebilir. Dolayisiyla,
bu ac¢idan bakildiginda birey-6rgiit uyumunun ise adanmushigin duygusal boyutu olan adanmuislik tizerinde
daha yiiksek bir etkiye sahip olmasinin nedeni anlagilabilir.
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Arastirma sonuglari ve literatirden elde edilen bilgiler dogrultusunda hem uygulayicilara hem de gelecekte
konuya iliskin calisma yapacak arastirmacilara birtakim Oneriler sunulabilir. Arastirma sonuclarina gore,
calisanlarin ise adanmushk dizeylerini arttirmak icin isletmelerin bireysel degerleri 6rgiitsel degerler ile
uyumlu yetenekleri cekmeleri ve cezbetmeleri énerilebilir. Tsgéren secim siirecinde cesitli testler yardimiyla
adaylarin degerlerini tespit etmeye ¢alisabilir. Béylece bireyin 6rgiitii ile uyumlu olup olmadigina iliskin bir
degerlendirme yapabilmek miimkin olacaktir. Calisanlarin 6rgiitleri ile uyumunun artmasi icin Orgiitsel
sosyallesmenin gelistirilmesi 6nerilebilir. Ise yeni baglayan isg6renlerin sosyallesme stireclerine tabi tutulmast,
calisanlarin 6rgiit degerlerini 6zlimsemelerine yardimet olarak birey ile 6rgiit arasinda uyumu saglayabilir.

Ozdemir ve arkadaslart (2017) tarafindan yapilan arastirmada, lider destegi ve orgiitsel adalet algisinin birey-
Orgiit uyumunu pozitif yénde etkiledigi ve bu durumun ise ¢alisan performansini arttirdigi belirlenmistir.
Psikolojik giiclendirme algisinin yitksek olmasi da bireylerin &rgiitleri ile olan uyumunu artiran faktdrler
arasinda degerlendirilmektedir (Kanbur, 2017, s. 78). Bu dogrultuda, birey-6rgiit uyumunu arttirmak igin
lider desteginin saglanmast veya etkili liderlik bicimlerinin gelistirilmesi, calisanlarin psikolojik olarak
giiclendirilmesi ve o6rgiitsel adalet algilarinin arttirilmast Onerilebilir. Sonug olarak hem ige alim siirecinde
hem de sonraki siireglerde birey-0rgiit uyumunu gliclendiren veya arttiran uygulamalarla calisanlarin ise
adanmusliklarini saglamak miimkindiir. Tse adanmis bireyler fiziksel, duygusal ve bilissel enetjilerini islerinde
kullandiklart i¢in bu durum 6ncelikle bireyler agisindan olumlu sonuglart daha sonra ise 6rgiitler acisindan
olumlu sonuglar getirerek Grgiitlere rekabet avantaji saglayacaktir. Bu calisma, birey-6rgiit uyumu ile ilgili
literatiire katk: saglamasinin yani sira ise adanmislhigin 6nciiliinii aragtirma bakimindan da 6nem tasimaktadur.

Bu calismanin bazi kisitlart da bulunmaktadir. Alan arastirmasi kapsaminda toplanan verilerin kesitsel bir
veri olmast, arastirmanin iki firmada ve tek bir sektérde yapilmast genelleme yapabilmek acisindan oldukea
zordur. Bu nedenle arastirma sonuglarinin genellenebilmesi adina aymnt sektérde bagka firmalara veya bagka
sektorlerde daha fazla sayida galisana anket uygulanabilir. Bu ¢alismada, birey-6rglit uyumunun deger uyumu
boyutuna odaklanan 6lcek tercih edilmistir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda birey-6rglit uyumunu ¢ok
boyutlu olarak ele alan 6lgekler tercih edilerek ise adanmuglik tizerine etkisi aragtirilabilir. Aragtirma modeline
ise adanmishgt etkileyen farkli énciil degiskenler ve aract degiskenler eklenebilir. Tlgili literatiirden yola
cikilarak; Orgutsel destek, liderlik tiirleri, destekleyici 6rglt kiltiri ve iklimi, etik iklim ve Oz-yeterlilik
degiskenleri 6nerilebilir.
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