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Is diinyasinda son zamanlarda énem kazanan ve yiikselen bir deger olan girisimeilik, kiginin her tiirlii riski
gdzeterek kendi isini kurmasidir. isletmeler agisindan bu is yapma siireclerinde, kurum paydaslar ile olan iletisim
stirecini yoneten, i¢ ve dis hedef kitleler ile baglantinin saglanmasi noktasinda 6nemli bir koprii vazifesi goren

stratejik iletisim yonetimi de girisimciler agisindan énemli bir kavramdir. Bu baglamda girisimciligin farkli ve

inovatif bir 6zellik gostererek sosyal girisime doniismesinde degisen iletisim diinyasinin da rolii bliyliktiir.

Bu caligmanin amaci, geleneksel girisimcilik ve sosyal girisimcilik kavramlarinin farkli aragtirmaci ve
akademisyenler tarafindan liretatiirde ne gibi anlam ve kapsamda kullanildiklarim ortaya koymak ve sosyal
girisimcilik kavramini halkla iligkilerin ¢alisma alanlarindan bir tanesi olan “sosyal sorumluluk” kavram
iizerinden yeniden tanimlamak ve degerlendirmektir. Nitel arastirma ydntemlerinden bir tanesi olan literatiir
tarama tekniginin kullanildig1 bu ¢alisma, gegmisi ¢ok eskilere dayanan sosyal sorumluluk kavramini iilkemizde
son yillarda ivme kazanan sosyal girisimcilik kavrami iizerinden yeniden tanimlamasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Caligma sonucunda toplum refahinin ve yararimin arttirilmasinda sosyal girisimciligin giiniimiizde
artan oranda ve sosyal sorumluluk kavramina bir alternatif olarak kuruluglar tarafindan tercih edilmeye basladig

sonucuna ulagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sorumluluk, Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik, Iletisim.

SOCICAL RESPONSIBLE OR SOCIAL ENTREPRENEUR? TRANSFORMATION OF SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP WITHIN CONCEPTUAL DIMENSION

ABSTRACT

Entrepreneurship which has gained tremendous importance and become an increasing value recently in business
world is starting one's own business taking any risk. As for the corporations conducting a business in this process,
strategic communication management which manages the communication process between the corporation and its
stakeholders and helps to make connection with its internal and external target groups is a crucial concept for the
entrepreneurs as well. In this sense, communication world plays a paramount role for the entrepreneurship turning

into social entrepreneurship
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The aim of this study is to put forward how the terms, traditional and social entrepreneurships are defined by the
researchers and scholars in current literature and discuss social entrepreneurship over the term, social
responsibility, one of a study field of public relations. The study in which literature review, a technique of
qualitative method is used is significant as it tries to redefine social entrepreneurship a recently popular term with
a pristine term, social responsibility. As a result of the study, it is found out that social entrepreneurship has
replaced social responsibility and started to be used by the coporations to improve the social welfare and benefit.

Keywords: Social Responsibility, Entrepreneurship, Social Entrepreneurship, Communication.
GIRIS

Girisimciligin  sosyal yonler acisindan gelismesi ve modern zamanlara
uyumunun artmast i¢in geleneksel girisimcilik tanimlamalari, uygulamalar1 artik
tatmin edici degildir ve bu yiizden sosyal girisimcilik kavrami "girisimcilik"
kavraminin yeniden diizenlenme ihtiyacina binaen ortaya c¢ikmustir. Bu ylizden
sosyal girisimcilik bir arastrma alani olarak nispeten yeni bir kavramdir.
Girisimeilik, yenilik¢ilik ve sosyal degisim arasinda olagandis1 bir temas noktasi olan
sosyal girisimcilik, yaklasik on yildir akademisyenlerin, sirketlerin ve is diinyasinin
ilgisini nispeten ¢ekmektedir. Sosyal girisimcilikte yasanan bu ilgi artismin temel
sebepleri arasinda, goniillii ve kar amaci giitmeyen kuruluslarin faaliyet gosterdigi
ortam, kiiresellesmenin artmasi, hedef topluluklardaki (dezavantajli gruplar)
ihtiyaclarin artmasi ve bagiscilar i¢cin artan rekabet ortami gibi gelismeler
sayilabilmektedir. Bu ve bunun gibi pek ¢ok nedenlerden otiirii sosyal girisimcilik
kavrami Ozellikle is diinyasinda kokli bir hale gelmeye baglamistir ve sosyal
girisimcilik konusunda faaliyette bulunan kuruluslarin 6zellikleri hakkinda popiiler
ve bilimsel kitap ve makaleler yazilmaktadir (Peredo ve McLean, 2006: 58). Sosyal
girisimcilik ile ilgili sektorel egitimlerin sayisindaki artis da son derece dikkat
cekicidir.

Is diinyasinda yasanan hizli degisimler incelendiginde, girisimci etkinliklerin,
giiniimiizde sosyal degiskenlerin (etnik ve dezavantajl gruplar, kiiresel 1sinma gibi)
gruplandirilmasi, sosyal ve Kkiiltiirel g¢evre ile iliskilenmesi neticesinde sosyal
girisimcilik halini almaya basladig1 gériilmektedir. Bu degisimin temelinde, inisiyatif
alma, kaynaklarin konsolidasyonu, yonetim, kismi ozerklik ve risk alma ile
durumsal, sosyal ve bireysel olaylarin i yapma bigimlerine dahil edilmeye

caligilmasi ile ilgili sorulara aranan cevaplar yatmaktadir. Bu sorular soyledir:
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1) Geleneksel girisimcilikten sosyal girisimcilige gegisi saglayan temel sebep nedir?

2) Olumsuz bilgi, olay veya giderilmesi gereken sorunlarin varlig1 da bu tiir girisimci

olaylara yol agmakta midir?

Sosyal girisimcilik ve inovasyon olmak tizere iki kavramin birlestigi bu
noktada hazirlanan calismalarn dayandigi ilkeler ise; (a) sosyal girisimlerde bir
¢oziim olarak teknolojik mecralarm kullanilmasinin yayginlastirict etkisi sayesinde,
sosyal problemlerin ¢éziimii i¢in teknolojiyi giderek gelistiriyor ve kullaniyor
olmanin olumlu yanlarin1 gostermek; (b) "kar amagh" girisimler i¢in gelistirilen
teknolojik-inovasyon ¢ergevelerinin  sosyal girisimcilik baglamma kolayca
uygulanmasimin yollarinin aranmasini saglamak; ve (c) yonetim arastirmasinin sosyal
girisimcilik alaninda yenilikgilikten yararlanabilmek icin bir firsat olduguna dikkati

¢cekmektir.

Literatiirde her biri sosyal girisimin boyutlarin1 vurgulayan ¢ok sayida tanim
onerilmistir. Bir grup arastirmaci, kavrami, sosyal deger yaratmak icin alternatif
finansman stratejileri ve yoOnetim bilesenleri arayisinda kar amaci gilitmeyen
kuruluslar olarak ifade etmektedir. Bagka bir grup ise, bunu sektorler arasi
ortakliklarda bulunan ticari igletmelerin sosyal olarak sorumlu bir uygulamasi olarak
gormektedir. Genel olarak sosyal girisimcilik, sosyal sorunlar1 hafifletmek ve sosyal
doniisimii  artrrmak i¢in bir ara¢ olarak goriilmektedir. Austin ve arkadaslari
tarafindan yapilan tanimda sosyal girisimciligin, kar amaci giitmeyen kuruluslar, is
diinyas1 ve kamu kurumlar1 i¢inde veya arasinda gergeklesebilecek yenilikg¢i, sosyal
deger yaratan bir faaliyet (2006: 3) oldugu ifade edilmektedir. Bunun disinda, Fowler
(2000: 649) sosyal girisimciligi “daha Once sosyal fayda saglayan ve siirdiiren
uygulanabilir sosyoekonomik yapilarmn, iligkilerin, kurumlarmn, kuruluslarin ve

pratiklerin olusturulmas1” olarak tanimlamaktadir.

Sosyal girisimciligin yillar igerisinde yeniden tanimlanmasi kurumsal
yapilardaki hizli degisim ve gelismelerin bir neticesidir. Kurumsal yapilarda yillar
icerisinde meydana gelen bu degisikliklerin sonucu olarak birgok farkli alanda sosyal
fayda saglayacak c¢aligmalar yapan kurulus ve isletmeler agisindan da sosyal

sorumluluk anlayis1 degismistir. Sosyal girisimcilik ile sosyal sorumlulugun kesistigi
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noktada ise, getirecegi fayda ve imaja/itibara da katkisi nedeniyle, bir¢ok sorumluluk
icerisinde en ¢ok parlatilant ve gdriilmesi isteneni, ekseriyetle sosyal (hayirseverlik)
sorumluluk boyutunun (Arklan ve Kartal, 2019: 28) olmasi ger¢egi bulunmaktadir.
Gegmisi ¢ok eskilere dayanan sosyal sorumluluk islerinin son yillarda bir¢ok
dinamige bagl olarak degisiyor olmasi kaginilmaz ve gozlenen bir gergektir. Bilinen
ve sahitlik edilen bu gercegin sosyal sorumluluk alaninda yaptigi Onemli
degisimlerden biri de kurumlarm girisimcilik anlayiglarinda yasanmaktadir.
Geleneksel girisimcilik donemi yerini sosyal sorumlulugu da olan girisimeilik

fikirlerine birakmaktadir.

1. Sosyal Girisimcilik Kavrami

Girisimci faaliyetler genel olarak, ulusal diizeyde ticaret yapmaya artan bir
politik ilgiye yol acan, istthdam yaratan, yenilik¢ilik ve refah etkisi yoluyla
ekonomik kalkinma i¢in Onemli bir mekanizma olarak kabul edilmektedir.
Geleneksel girisimcilik, halihazirda devam eden islerin gelistirilmesi de dahil olmak
iizere yeni is fikirlerini de kapsayan bir yap1 olarak goriilmektedir. Yenilik¢i bir
girisimde bulunmanin kapsami Joseph Schumpeter tarafindan 6zetlendigi gibi, yeni
iirlinlerin tanitilmasi, yeni bir iiretim yontemi, yeni pazarlarin acgilmasi, yeni tedarik
kaynag1 ve yeni organizasyonlardan olusan bes asamali bir olusumu igermektedir. O
halde, girisimciler i¢in diinya ekonomisi anlaminda biiylimenin itici giicii olarak,
firsatlar1 gérme, baskalarinin sadece sorun, diizensizlik ve kaos olarak gordiigii her
seyde diizeni gorme yetenegi, topluluklar1 ve ekonomileri dontistiiriicii giicline sahip
kimseler demek miimkiindiir. Geleneksel girisimciligin kavramsal ¢ergevesini
olusturan Schaper (2002: 64), genel anlamda ii¢ tiir girisimci (geleneksel, klasik ve
kurumsal girigimei) tanimi yapmakla beraber bir dordiincii girisimci tiirii olarak

sosyal (eko)-girigimcilik kavramini ortaya atmistur.

20. yiizyilda, sosyal girisimcilik terimi ile en yakin iliskisi bulunan ekonomist
Joseph  Schumpeter’dir. Girisimcileri, kapitalizmin = “yaratici-yikic1”  siirecini
yonlendiren yenilik¢iler olarak nitelendirmektedir. Girisimcilerin islevinin, liretim
modelini yeniden bi¢imlendirmek ya da devrimcilestirmek oldugunu ifade
etmektedir ve bunu “bir bulusu ya da daha genel olarak yeni bir meta iiretmek ya da

eskisini yeni bir sekilde, yeni bir malzeme kaynagi veya lriinler i¢in yeni bir ¢ikis
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acarak, bir sektorii yeniden organize etmek gibi birgok sekilde yapabilmektedirler.
Yeni pazarlara hizmet ederek veya bir seyler yapmanin yeni yollarint yaratarak
ekonomiyi ileriye tasimak miimkiindiir (Dees, 1998: 2). Girisimcilik kavrami ile
ilgili olarak yukaridaki tanimlara ek olarak literatiirde c¢esitli arastirmaci ve
akademisyen tarafindan yapilmis tanimlamalar ile karsilasiimaktadir. S6z konusu
arastirmact ve akademisyenlere ait girisimcilik tanimlar1 ve tasidiklar1 6zellikler

Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. “Girisimci” ve “Girisimcilik” Terimleri ile ilgili Tanimlar ve Temel Ozellikler

Kaynak Tanim Temel
Ozellikler
Schumpeter (1934) Girisimci ve girisimci degisimi uygulayan bir | Yenilikgi

yenilikcidir ve 5 tezahtrl vardir; 1) Yeni /
gelistirilmis bir Griin tanitimi 2) Yeni bir
Uretim yonteminin tanitilmasi 3)Yeni bir
Pazar kurulmasi 4) Yeni bir tedarik
kaynaginin kullanilmasi; ve 5) Herhangi bir
enddstrisinin yeni organizasyonun
gerceklestiriimesi

McClelland (1961) Girisimci, yliksek basariya ihtiyac duyan bir | Yiiksek basarili
kisidir. Bu basari ihtiyac dogrudan kimse
girisimcilik streciyle ilgilidir (...) Girisimci Risk tasiyici
enerjik thmli bir risk alicidir. Adanmis

Kirzner (1978) Girisimci pazar firsatlarini tanir ve ona gére  p Hakem (ara

hareket eder. Girisimci aslinda bir hakemdir | bulucu)
(ara bulucu).

Shapero (1975) Girisimciler inisiyatif alir, bazi sosyal ve Organizator
ekonomik mekanizmalari diizenler ve » Girisim toplayici
basarisizlik risklerini kabul ederler.

Carland et al. (1984) Girisimci esas olarak yenilik¢i davraniglar ile » Stratejik
birlikte nitelendirilir ve is dliinyasinda diisiinen kimse
stratejik yonetim c¢alismalari uygulayabilir.

Kao ve Stevenson (1985) Girisimcilik is firsatlarinin taninmasi yoluyla | Deger yaratici
deger yaratma tesebbusidur. Firsati fark

etme

Timmons ve Spinelli (2008) | Girisimcilik, firsata takintili, yaklasimda Lider
bitinsel ve liderlikte dengeli olan bir Biitiinsel
disinme, muhakeme ve hareket etme Kalici
yoludur. Taahhiit

Kaynak: Abu-Saifan, 2012: 23
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Diinyada yeni bir ¢alisma alani olan sosyal girisimcilik kavrami i¢in birgok
farkli tanimlama mevcuttur; bunlardan ilki belirli bir sahiplik yapisi, kooperatifler ve
diger ortak kuruluglar (iiretici veya tiiketici kooperatifleri gibi) da genellikle sosyal
girisimler olarak adlandirilmaktadir. Dees ve Fowler tarafindan yapilan tanimlarin
ortak yani, bagis toplama girisimlerinin, tek amaci ihtiyaglar1 gidermek ve yardima
muhtac insanlar1 yetistirmek olan kar amaci giitmeyen kuruluslarmn istirakleri ve
hayir isleri hedefine yonelik fonlarin da ayni zamanda sosyal girisimler olarak
diisiiniilebilecegini ifade etmektedir (Dees, 1998a; Fowler, 2000). Sosyal amacl is
girigsimleri kar amaci giitmeyen isletmeler i¢in sosyal alandaki girisimlerin ¢esitliligi
ile varolus amac1 geregi dis sosyal fayda yaratan girisim bicimleridir (Campbell,
1998; Larson, 2000; Foryt, 2002; Schaltegger, 2002; Volery, 2002; Hockerts, 2003;
Mair ve Noboa, 2003a). Sosyal girisimcilik kavramina yonelik arastrmaci ve
akademisyenlerin yapmis olduklar1 tanimlar ve temel ozellikleri Tablo 2’de

sunulmaktadir.

Tablo 2. “Sosyal Girisimci” ve “Sosyal Girisimcilik” Terimleri ile ilgili Tanimlar ve

Temel Ozellikler

Kaynak Tanim Temel Ozellikler
Bomstein (1998) Sosyal bir girisimci, vizyonerligi birlestiren | Gorev lideri
yeni ve gicli bir fikri olan yol kesicidir ve | Kalic
gercek dinya problem ¢ézme yaraticiliginin
glcli bir  etik yapisi vardir ve tamamen
degisim vizyonlari tarafindan yonlendirilir.

Thompson et al. (2000) | Sosyal girisimciler, devlet sosyal yardimlasma | Duygusal olarak
sisteminin karsilayamayacagi bazi | yikli
karsilanmamig ihtiyaglari kargilamak icin bir | Sosyal deger
firsatin nerede oldugunu fark eden ve gerekli | yaratmasi
kaynaklari bir araya getiren (genellikle
insanlar, ara sira gondlliler, para ve milkler)
ve bunlari “fark yaratmak” icin kullanan
insanlardir.

Does (1998) Sosyal girisimciler sosyal sektérde degisim » Degisim ajansi
ajanslarinin rolini oynarlar. » Cok iyi hesap
Toplumsal deger vyaratma ve surdirme | verebilirlik
misyonunu benimsemek » Adanmis

Bir misyona hizmet etmek icin yeni firsatlari p Sosyal uyari
tanimak ve sirekli olarak takip etmek

Surekli yenilik, adaptasyon ve Ogrenme
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slirecine katilmak

Eldeki kaynaklarla sinirli kalmadan cesurca
davranmak

Olusturulan sonuglara hizmet eden secim
bolgelerine daha iyi sekilde bir hesap
verebilirlik duygusu sergilemek

Brinckerhoff (2009)

Sosyal girisimci organizasyonlarinin hizmet
verdigi insanlar adina makul riskler alan
kisidir.

Kanaat Onderi

Leadbeater (1997)

Sosyal girisimciler ayni zamanda lider, hikaye
anlaticisi, yonetici, vizyoner firsatlar ve ittifak

» YOnetici
» Lider

kurucusu olan girisimci, yenilik¢gi ve
donlstirict bireylerdir, sosyal bir sorunun
farkina varirlar girisim organize eder, yaratir
ve yOnetirler.

Zahra at al. (2008) Sosyal girisimcilik, yeni girisimler yaratarak
veya mevcut organizasyonlari yenilikgi bir
sekilde yoneterek sosyal refahi artirmak igin
firsatlari  tanimlamali  ve kullanmak igin
ylriatilen faaliyetleri ve siiregleri kapsar

Sosyal girisimcilik toplumun en acil sosyal
sorunlarina  yenilikgi  ¢éziimlere  sahip
bireylerdir (...) Onlar hem vizyoner hem de
her seyden 6nce kendi pratik uygulamalariyla

ilgilenen en son realistlerdir.

Yenilikgi
Girisimci
toplayici
Firsat uyarisi

Ashoka (2012) Hayalperest

Taahht

Kaynak: Abu-Saifan, 2012: 24

Yukaridaki tanimlamalardan hareketle sosyal girisimciligin toplumda yer alan
mevcut sosyal sorunlara yenilik¢i ¢oziim Onerisi getirmeyi ve sonucunda toplum
refah1 ve yasam kalitesini yiikseltmeyi hedefleyen bir amaca sahip oldugu ve sosyal
girisimcilerin ise yenilik¢i, lider, kendini adamis ve firsatlar1 iyi kollayan ve

degerlendiren kisiler oldugu sonucuna varilmaktadir.

Cesitli arastirmacilarin sosyal girisimcilik kavramini ne sekilde tanimladigi,
etki alaninin ve boyutlarinin neler oldugu ile c¢alismalarin genel anlamda neyi

amacladig1 kategoriler halinde asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3. Sosyal Girisimcilik Kavramina Farkl Boyutlardan Yaklagimlar

Yazar(lar) Makalenin odagi Etki alani/Alan SG yapisi nasil Sosyal
veya hedefleri adi kavramlastinil Girisimciligin
di (anahtar tanimi
boyutlari)
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King ve Bir devlet Kamu Sektora Yok Sosyal girisimcilik
Roberts hikimetinde inovasyon ve
(1987) kamu sektori liderlik ozellikleri
girisimcilerinin agisindan
politika tizerindeki tanimlandi
etkisini tanimlar
Waddock ve Sosyal Kamu Sektori (1) Problem Mevcut
Post (1991) girisimcilerin kim Kuruluglar / karmasikligiile | korkutucu kamu
oldugunu ve ne Sosyal Eylem basa ¢ikma kaynaklarinin
yaptiklarini yetenegi (2) tahsis seklini
tanimlamak Givenirlilik (3) buyik él¢tide
Toplu amaca degistirmek icin
baglilik bir kamu kurulusu
olusturmak veya
detaylandirmak
Campbell Yeni sosyal amagl | Sosyal isletmeler | Yok Sosyal amagli
(1997) is girisimlerini girisimler
gelistirmek  icin topluluklara
recete (saglik ihtiyag duyduklari
enddstrisine arln veya
odaklanmak) hizmetleri saglar
ve gelir
saglayamayan
faaliyetleri
desteklemek icin
kar saglar.
Henton et al. Sivil girisimlerin Kar veya NFPler | Yok Sivil  girisimciler
(1997) toplumun icin calisan firsatlari tanir ve
blylimesindeki bireyler digerlerini
katkisini kolektif fayda icin
ozetlemek. calismak  (zere
harekete gegirir.
Leadbeater ingiltere’nin refah Kar amaci (1) Hirsh
(1997) diizeyini gltmeyen sosyal liderlik (2)
saglamayacak eylem Minimal Kullanilmayan
veya kaynaklarin kaynaklarin
saglamayacak yaraticl karsilanmayan
hizmetleri kullanimi (3) sosyal ihtiyaclari
saglamak icin SG Uzun vadeli karsilamasi
kullanimini iliskiler kuran
arastirmak kapsayici
organizasyonu
n
olusturulmasi
Cornwall Distk gelirli Kar amaci Yok Girisimcilerin
(1998) topluluklardaki gltmeyen/ topluluklarini
girisimcilerin Topluluk gelistirmek igin
sosyal etkilerini gelistirme sosyal
tanimlamak organizasyonu sorumlulugu
vardir
Dees (1998a) | Sosyal girisimciler Kamu Bes anahtar
sosyal  sektorde oganizasyonu / olcl (boyut):
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degisim  faktord
rollind oynarlar.

Kar amaci
gltmeyen
organizasyon

sosyal gorev;
yeni firsatlari
takip etmek;
surekli yenilik;

liderini inceler—

Kural bozucu mu

yoksa pozitif lider
mi?

yonlendiren
durum (4)
yeniligin

destekgileri ve
(5)

inovasyonun
onlndeki
engeller

cesurca
davranmak;
yiksek
sorumluluk
duygusu
Dees (1998b) | NFP’ler igin fon Kar amaci Yok Yeni fon
elde etme glitmeyen kaynaklarini ve
stratejilerini organizasyon stratejilerini
Ozetliyor kesfeden NFPler
Prabhu (1998) Sosyal girisimci Kar amaci Yok Birincil misyonu
liderlik gutmeyen/ Sosyal sosyal degisim ve
kavraminin eylem miusteri
incelenmesi gruplarinin
gelisimi olan
girisimci
organizasyonlar
Ryan (1999) Kar amaci Kar amaci Yok Tam olarak
gltmeyen bilyik glitmeyen tanimlanmamis
sirketlerin organizasyon
girisimlerinin kar
amaci gutmeyen
kuruluslarin
faaliyetleri
Uzerindeki etkisini
inceler.
Wallace Toplumu Kar amaci Yok Girisimcilerin
(1999) rahatlatmakta glitmeyen toplum toplumlarini
sosyal amagh gelistirme gelistirmek igin
girisimin rollini organizasyonu sosyal
incelemek (sivil toplum sorumluluklar
kurulusu) vardir—bir
toplumdaki sosyal
ve politik
uyumdan tiketilir
Borins (2000) Kamu Kamu sektori (1) inovasyon Kamu sektori
girisimciliginin organizasyonu (yenilik) organizasyonund
ozelliklerini kaynagi icin a yenilikgi liderler
degerlendirmek onlemler (2)
icin iki grup inovasyon tipi
girisimci halk (3) inovasyona

Thompson et

Ozel sektor SG

Kar amach

Yok

Sosyal sermaye
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al. (2000) incelemesi organizasyon igin insa etmek
amaciyla yeni ve
farkl bir sey
ekleme siireci—
Ozel sektor
aktorleri
tarafindan atilan
adimlara
odaklaniyor.
Kanada Sosyal Sosyal Kar amaci (1) Sosyal Ozel, kamu ve
Girisimcilik girisimciligin gltmeyen odakh 6zel gonullu
Merkezi genel olarak organizasyonlar sektor sektorlerden
(2001) gOzden ve sirketler faaliyetleri ve ortaya ¢tkan
gegirilmesi, (2) kar amaci yenilikgi ¢ift karh
ozellikle gutmeyen (¢ift) girisimciler.
kiiresellesmenin kuruluslarda “ikili karhlik”
etkilerini ve gift girisimci yatirimin hem
kar eylemi ekonomik hem de
raporlamasinin sosyal getiri
yikselisini oranlari
incelemek. olusturmasini
saglamaya verilen
vurguyu ifade
etmektedir.
Hibbert et al. Tiketicilerin Kar amaci Yok Girisimcilik
(2001) sosyal girisimcilik | gitmeyen/ sosyal davranisinin kar
girisimine karsi eylem hedefleri yerine
tutumlarini 6lger sosyal amaglar
(The Big icin kullaniimasi;
Issue[Bulyiik ya da belirli bir
Sorun] — evsizleri dezavantajli
destekleyen bir gruba fayda
dergi saglayan kar
Ureten isletmeler
Smallbone et ingiltere’deki Karlar ve NFler SGlerin Sosyal isletmeler
al. (2001 sosyal girisimleri | icin katkilari; is sahip olunan ve
inceler ve SGlerin yaratma, sosyal amag icin
gelisimini egitim ticaret yapan
desteklemek igin saglama, rekabetci firmalar
politika receteleri devletin olarak tanimlanir.
hazirlar saglamadig (NFPlerin
hizmetleri calisanlara ait
saglamak, kolektifleri, kredi
finans birligini vs. icerir)
kaynagi,
sosyal
sermaye
saglamak,
fiziksel
kaynaklar

saglar, savas
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disi birakir
Cook, Dodds, | SGnin sosyal | Sosyal isletmeler Yok Kamu gikarlari
ve Mitchell devlet icin piyasa
(2002) girisimlerini yanhs gucuni
yonlendirilmis ve kullanmak tzere
tehlikeli olarak tasarlanmis
degistirilebilecegi sosyal, kamu ve is
fikrine saldiryor sektorleri
arasindaki sosyal
ortakliklar
Shaw et al. Sosyal Kar amaci | Sosyal Sosyal sorunlu
(2002) girisimcilerin gltmeyen girisimcilerin ayni isletmeleri
kapsamh bir | organizasyonlar temel kazanmak ve is
sekilde  gbzden ozellikleri; girisimlerinin
gegirilmesi — yaraticilik, servet kazanma
onlari tesvik girisimcilik, hayal glict
etmek icin gliindem
ozelliklere, belirleme,
amaglara, ahlaki
eylemlere ve
yonergelere bakar
Thompson SG kapsaminin | Kar amaci | Vaka Sosyal sermaye
(2002) ana anahtari — | glitmeyen ¢alismalarinda | insa etmek
SGlerin kim | organizasyon n dort ana | amaclyla yeni ve
olduguna, ne tema; is | farkh  bir sey
yaptiklarina ve yaratma, ekleme siireci
hangi destegin binalarin etkin
mevcut olduguna kullanimi,
bakar gondlla
destegi
gelistirme,
ihtiyaci  olan
insanlara
yardim
etmeye
odaklanmak
Sullivan Mort | SGnin ¢ok boyutlu Kar amaci (2) sosyal | Yeni sosyal
et al. (2003) bir yapi olarak glitmeyen misyon organizasyonlarin
kavramsallastiriim organizasyon tarafindan kurulmasina ve
asl yonlendirilen mevcut
(2) dengeli bir | organizasyonlard
yargl a inovasyonun
gostermek (3) | devam etmesine
misteriler icin | yol acan firsatlari
daha iyi sosyal | aramak ve
deger tanimak
yaratmak icin
firsatlari
arastirmak ve
tanimak  (4)
yenilikgi,
proaktif ve
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| | | risk alma | |
Kaynak: Weerawardena ve Sullivan Mort, 2006: 25

Sosyal Girisimcilik tek bir tanimi kesin olarak kabul etmeyen genis bir
terimdir. Uygulamada, {gcilincii diinya iilkelerindeki devrimci liderlerden, is
diinyasina hi¢ katilmayan kimselerden, kendi iilkelerinde sosyal sorumluluk sahibi
bir ise baglayan kadinlara ve diinyadaki tiim isadamlarina kadar her seyi tanimlamak
icin kullanilmaktadir. Boylece Foryt tarafindan yapilan ¢alismada belirtildigi lizere,
Mahatma Gandhi, Ben Cohen, Ben ve Jerry gibi birgok ismi aymi kategoride
degerlendirmek miimkiindiir (Foryt, 2002: 1). Ayrica Desa ve Kotha tarafindan
yapilan caligmada ifade edildigi gibi, teknolojinin sosyal hastaliklar i¢in her derde
deva oldugu kabul edilmesine ragmen (UNDP, 2001), ABD'deki en biiyiikk ve en
aktif haywrseverliklerden bazilar1 (6rnegin, Bill ve Melinda Gates Vakfi, Acik
Toplum Enstitiisii ve MacArthur Vakfi) araciligiyla benzer sekilde, benzer diisiinen
girisimciler de sosyal problemleri teknoloji yoluyla ele almaya baslamaktadir.
Amerika’daki bu &rneklere benzer sekilde Tiirkiye’de Dariissafaka, TEMA, LOSEV,
Toplum Goniilliileri Vakfi gibi sayisiz goniillii kurulus araciligi ile sosyal problemler
ve dezavantajli gruplarin yasadigi sikintilar iizerinde c¢alismalar yapilmaktadir. Kar
amaci giitmeyen ve goniillii kuruluslar, ticari amag giiden muadillerinden misyon ve
operasyonel ozellikleri bakimindan farkhdirlar, bu nedenle sosyal girisimcilik
yapisinda, bu kurumlarm o6zellikleri benimsenmeye calisilmaktadirlar. Ozellikle,
Sullivan tarafindan ifade edildigi lizere, artan rekabet ile sosyal girisimciler, sosyal
gorevlerini korurken hizmetlerini sunmak i¢in yenilik¢i pazarlama stratejileri
izlemeye mecburdurlar (Sullivan vd., 2003: 77). Yenilik¢i pazarlama stratejisi olarak
kullanilan 6zellikle dijital pazarlamanim bir¢ok uygulamasi bu tiir kuruluslarda aktif
bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica yenilik¢i pazarlama uygulamalar1 disinda
geleneksel pazarlamada kullanilan sosyal sorumluluk uygulamalar1 da bu girisimcilik

faaliyetlerinin alt notalarinda okunan uygulamalar arasindadir.

Sosyal girisimcilik, sosyal sorumlulukla birbirini destekleyen caligmalari
biinyesinde barindirmaktadir. Budak tarafindan yapilan ¢aligmada, bu iki kavramin
birbirinden farkli oldugu vurgulanmaktadir (2015: 31).  Peltekoglu, sosyal
sorumlulugu genel bir ifade ile “kuruluslarin alacaklar1 kararlarin toplumu nasil

etkileyecegine odaklanan c¢aligmalar: yiiriitmektir” seklinde tanimlamaktadir (1993:
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12). Sosyal girisimcilik ise; sosyal sorumluluk faaliyetlerini tamamlamak {iizere,
kurulusun istlendigi genis ¢apli ¢alismalar1 icermektedir (Budak, 2015: 31). Bu iki
kavram uygulama olarak benzerlik gosterse de esasinda anlam olarak birbirinden
farklidir. Sosyal sorumlulukta isletmeler ticari amaglarimi gergeklestirmek igin
farkindalik yaratmak amaciyla sosyal ve hayirli isler yapmaya yonelmektedir. Ancak
sosyal girisimciler yaptiklar1 sosyal igerikli islerle taraflarin sorunlarini giderecek
bagislar elde etmeyi ve bunu adil bir bicimde dagitmay1 hedeflemektedir. O halde
mevcut girisimcilerin sosyal deger yaratan bir hale gelmesi i¢in, pek ¢ok olasilik
arasinda, kapsamli olmayan ancak onemli bilgi {iretimi i¢in genis firsatlar1 ortaya

koyan su ii¢ aragtirma yolunun faydali olacagini sdylemek dogru olacaktir:

1. Karsilastirmali yaklasim: Ozellikle 6nemli ve giiclii bir sorgulama sekli olan
karsilastirmali analizlerin kullanilmasi1 gerekmektedir. Basarili bir sosyal girisimin
olabilmesi i¢in zaman, yer, bicim, aktér ve uygulama seklinde bes farkli agidan

derinlemesine karsilastirmali analiz gerekmektedir.

2. Kurumsal yaklasim: Sosyal girisimcilik tanmmi geregi bircok sektorii
kapsamaktadir ve kurumsal sosyal girisimcilik agisindan yenilik¢i fikirler
incelenerek is diinyasinda giderek artan sekilde niifuz eden faydal islere yiiksek

onceliklerin verilmesi mumkiin olmaktadir.

3. Ortak ¢alisma yaklasimi: Incelemeyi tek kurulusla sinirlamaktan ziyade, sosyal
amaclarin girisimcilikte 6nemli bir parametre oldugunu kabul ederek, ticari ve

gOniilli kuruluslar arasinda “paydas” iliskilerinin yonetilmesi dnemlidir.

Bu yaklagimlarin artan onemi ve girisimcilik kavraminda yasanan son
gelisme, degisiklikler genel olarak degerlendirildiginde yOnetimler adma sosyal
girisimcilik ve yenilik¢ilik i¢in ilkeleri, uygulamayir ve disiplini gelistirmenin
zamanmm geldigi goriilmektedir (Drucker, 2014: 21). Topluma yarar saglamasi
beklenen islerin neticesinde sosyal faydalar1 amaglayan girisimcilik uygulamalarinin
fazlaca yaygmlastigi goriilen bir gergektir. Yaygimlasan bu sosyal girisimcilik
uygulamalarinin ekseninin ise egitimden g¢evreye, adil ticaretten sagliga kadar pek
cok alanda ele alinacak yenilik¢i yaklasimlari igermektedir ve iilkelerin siirdiiriilebilir

kalkmmasmim 6nemli bir yap1 tas1 olarak kabul edilmektedir. Sosyal ve ekonomik
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zenginlik yaratmaya yonelik girisimler kar amaci giiden veya gilitmeyen tiim ticari,
ozerk veya sivil toplum yapilarinin temel hedefleri haline gelmektedir. ibrahim Betil
tarafindan yapilan calismada, gelismis diinyanin 6rneklerine bakildiginda, devletin
bazi1 alanlardan elini cekmeye basladig1 ve sivil toplum ¢alismalarinin agirlikli olarak
dort alanda yogunlastigi gézlenmektedir. Bunlar: Egitim, ¢evre, saglik ve haklardir.
Ozellikle haklarin aranmasina yonelik olusan ‘sivil savunuculuk’ ¢alismalarmin, iilke
icinde oldugu kadar iilkeler arasinda da siirdiiriilebilir toplumsal barigin
saglanabilmesi i¢in diinyada asagidaki konularda yogunlastigi gdézlemlenmektedir

(Betil, 2010: 22).

e insan haklar

e Kadin haklar1

e Cinsiyet esitligi

e Cocuk haklar1

e Tiiketici haklar1

e Saglik ve beslenme

e Temiz ve saglikli ¢gevrede yagama, dogay1 koruma
¢ Yoksullukla savas

e Bireyin yetenegini gelistirme

e Herkes i¢in egitim hakki

Buradan hareketle, sirketler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar, ait olduklari
sektore, boyutlarina veya cografi konumlarina bakilmaksizin, toplum gelisiminden
sosyal dislanmaya ve yoksullugun azaltilmasina kadar karmasik sosyal sorunlari
yonetmek i¢in yenilik¢i ¢Oziimler sunmalar1 giderek daha fazla istenmektedir
(Margolis ve Walsh, 2003: 5). Toplumdan alinanin topluma geri verilmesi bakis agis1
ile sosyal girisimcilik isletmelerin 6nemli sosyal sorumluluk faaliyetlerinden biri
haline gelebilecek bir yapiya sahiptir. Ciinkii 6zellikle son yillarda yasanan kiiresel
istnmaya bagli sorunlar, her alanda son derece iiziicli ve yikici problemlerin aciga
cikmasina sebep olmustur. Bunlarda en oOnemlisi de siliphesiz ki ekonomik
siirdiiriilebilirligin saglanmasi noktasinda yasanan ciddi buhranlardir. Ornegin,
Diinya Bankasi tarafindan yaymlanan 2004 Diinya Kalkinma Raporu, Binyil

Kalkmma Hedefleri’ne ulagmak i¢in ekonomik biiyltimenin gerekli oldugunu ve 'kisi
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basma diisen Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)' daki ngériilen biiyiimenin tek
basina, diinyanin gelismekte olan bolgelerinin gelir yoksullugunu azaltma hedefine
ulagmasini saglayacagini' agik¢a belirtmektedir (Diinya Bankasi, 2004: 2). Bununla
birlikte rapor, saglik ve egitime katkida bulunan bir¢ok hizmetin yoksul insanlar i¢in
basarisiz oldugunu da oOne sirmektedir. Bu basarisizligin  nedeni, kamu
harcamalarinin etkin bir sekilde yoksullara ulasamamasi veya onlara ulasmanin zor
olmast durumunda, hizmet sunumunun eksik ve yetersiz kalitede olmasidir. Kamu
harcamalarinin esit dagiliminin olmadig1 ortamlarda, sosyal sorumluluk ve sosyal
girigimcilik faaliyetleri bu dagilimm toplumun alt tabakalarma yayilimini1 saglama

misyonunu dnemli hale getirmektedir.

2. Sosyal Girisimciligin Yapisi

Sosyal girisimciler sosyal bir misyonu olan ve bu gorev nedeniyle, bazi
belirgin zorluklarla karsi karsiya kalmak durumda olan girisimciler oldugundan
sosyal olaylara daha a¢ik ve duyarhdirlar. Bu acikca sosyal girisimcilerin firsatlari
nasil algilayip degerlendirdiklerini de etkilemektedir. Gorevle ilgili beklenen asil
etki, servet yaratma degil, merkezi bir yarar saglayarak bunu yaygin hale getirmektir.
Zenginlik, sosyal girisimciler i¢in bir amag¢ olmamakla birlikte, is girisimcileri ile
servet yaratma, deger yaratmayr Ol¢menin bir yoludur. Bunun nedeni, ticari
girisimcilerin biiyiik Ol¢lide deger yaratip yaratmadiklarini belirleyen piyasa
disiplinine tabi olmasidir. Kaynaklar1 daha ekonomik {iretken kullanimlara
kaydirarak yaygim etki ve faydayi saglamak ¢ok onemlidir. Ciinkii Goriin ve Kara
tarafindan yapilan ¢alismada belirtildigi {izere, Sosyal girisim yetenek, para ve dikkat
miktarmm1  artirmaktadir. Ancak, onun artan popiilaritesi net bir sekilde
tanimlanmasin1 giiclestirdiginden sosyal girisimcinin tam olarak ne oldugunun
tanimlanmas1 gerekmektedir (Goriin ve Kara, 2010: 148). Tanimlar arasinda ortak
olan sosyal fayda kavrami bu girisimcilik tiiriiniin toplumsal etki alanin1 genisleterek,
sonuca daha kolay ulasilmasi acisindan Onemli bir giictlir. Yilmaz tarafindan
belirtildigi gibi, sosyal girisimcilik sosyal fayda iiretip siirdiirebilecek sosyo-
ekonomik yapy, iliski, kurum, orgiit ve uygulamalar yaratmak olarak ifade edilse de;
bu ifadeden yola ¢ikilarak sosyal girisimciligin, sosyal fayda ve siirdiiriilebilirligi 6n

plana ¢ikardig1 yadsimnamaz bir gergekliktir (Y1lmaz, 2014: 300).
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Girigsimcilerin ~ temel kaygilarindan bazilar1  {irlin -~ satilmasi,  fikrin
yayginlagtirilmasi ve davranis degisikligi siire¢lerindeki degisimleri izlemektir. Bu
degisimleri yaratmasi beklenen ve istenen hedef grup veya tiiketiciler, satilan mal
veya hizmeti liretmek i¢in maliyetlerinden daha fazla 6deme yapmak istediklerinde
bir marka degeri yaratilmak ya da firiine sosyal etki uyandiracak farkindalik
olusturulmasi gerekmektedir. Bir girisimin olusturdugu karlilik ve diger sonuglar,
yarattig1 degerin oldukea 1yi bir gostergesidir. Bir girisimci yeterli sayida miisteriyi
kar elde etmek icin yeterli bir fiyat 6demeye ikna edemezse, kaynaklarin kullanimini
hakli ¢ikarmak i¢in yetersiz degerin yaratildiginin da ifadesidir. Sosyal girisimciler,
Kayalar ve Arslan’m belirttigi gibi toplumsal sorunlarn ¢6ziimii konusunda
inovasyoner ve oncii durumundadirlar. Ozellikle son donemlerde, sosyal girisimciler
toplumsal sorunlara ¢6ziim olma noktasinda devlet ve 6zel sektor disinda yeni bir
sektor yaratmis bulunmaktadir (Kayalar ve Arslan, 2009: 56). S6nmez ve
arkadaglarinm yaptigi bir ¢alismada, sosyal girisimlerin Kar amagli olup olmamalar1
durumlari da farkli goriislerin yer aldig1 bir konu olarak dikkati cekmektedir. Yapilan
bir aragtirmaya gore Diinya’da kurulmus sosyal girisimlerin yaklagik %63’ Kkar
amacglt olmakla birlikte yillik ortalama gelirleri yaklagtk 1 milyon dolar
seviyesindedir (Sonmez vd., 2016: 105-106). Kaynaklarin yeniden kullanilmasi
dogal olarak gerceklesmektedir, ¢iinkii deger yaratamayan firmalar yeterli kaynak
satin alamaz veya sermaye toplayamaz duruma gelmektedir. En fazla ekonomik
degeri yaratan firmalar, biiylimek i¢in gereken kaynaklari ¢ekmek i¢in para ve
sermayeye sahiptir. Bu durum sosyal girisimcileri son derece islevsel hale

getirmektedir.

Dees, bir isletmenin miisterileri i¢in iistiin deger yaratmak amacina benzer bir
sekilde, sosyal girisimcinin asil amaciin da miisterileri i¢in {iistiin sosyal deger
yaratmak oldugunu iddia etmektedir. Girisimcinin rekabet¢i bir pazarda kaynaklar1
(sermaye, isgiicli, ekipman, hammadde vb.) yoOnetebilme yetenegi, girisimin bu
kaynaklara kars1 rekabet ettigi tehditten daha fazla {iretken bir kullanimini temsil
ettiginin 1yi bir gostergesidir. Sosyal girisimciler, sosyal sektorde degisim

aracilarmin roliinii su sekilde oynamaktadirlar (Dees, 1998: 4):

e Toplumsal deger yaratma ve siirdiirme misyonunu benimsemek,
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e Bu misyona hizmet etmek i¢in yeni firsatlar1 tanimak ve stirekli olarak takip
etmek,

e Siirekli yenilik, adaptasyon ve 6grenme siirecine girmek,

e Halihazirda eldeki kaynaklarla smirli kalmadan cesurca davranmak,

e Hizmet verilen bolgelere ve olusturulan sonuglara karsi hesap verebilirlik

duygusunun arttirilmasi.

Sosyal girisimcilik, yeni sosyal organizasyonlarin ya da kir amaci giitmeyen goniillii
kuruluslarm kurulmasini ve inovasyonlarm devam etmesini saglamaktadir. Goniillii
kuruluslar tarafindan gerceklestirilen ¢ok ¢esitli konularda (ekonomik, egitim, saglik,
kiiltiir ve sanat, refah, sosyal ve manevi faaliyetler vb.) toplumsal farkindalik ve
hareket olusturarak, sosyal girisimlerin de desteklenmesine zemin olusturulmaktadir.
Biitiin bu sebeplerden dolay1 da gelecek yiizyillar i¢in, sosyal gelismeye yonelik yeni
yollar bulunmasina yardimci olmasi amaciyla sosyal girisimcilere ihtiya¢ vardir.
Ancak Coskun ve Sarikaya tarafindan yapilan bir ¢alismada, topluma hizmet eden
her kurulusun goniillii kurulus sayilmadig1 ifadesi yer almaktadir. Bir kurulusun
gonilli  kurulus sayilabilmesi i¢in belirli  6zellikleri iginde barindirmasi
gerekmektedir (2016: 77). Bu o6zellikler ise yine ayni ¢alismada, sosyal girisimcilik
faaliyetleri degerlendirildiginde, bu faaliyetlerin sosyal yapiy1 giiglendirdigi, insanlar
arasindaki iletisimi kuvvetlendirdigi ve sosyal kalkinmaya destek sagladigi
goriilmektedir (Coskun ve Sarikaya, 2016: 80) seklinde ifade edilmektedir.
Girisimcilik yapisi icerisinde sosyal girisimlerin en 6zgiin tarafi degisim ve yaygin
etki yaratma potansiyeline sahip olmalaridir. Cilinkii sosyal girisimciler degisim i¢in
giiclii bir istek gostermektedirler ve bu sayede basarili is adamlarinin sahip oldugu
tiim yetenekleri sergileyebilmeleri (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 89) sosyal islerle
daha miimkiin hale gelmektedir. Kar amagl girisimci ile sosyal girisimci
kavramlarinin benzerlesen ve farklilasan yanlarii Abu-Saifan (2012: 25) asagidaki
tabloda belirtmektedir.
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Tablo 4. Kar Amacgh Girisimcilerin ve Sosyal Girisimcilerin Benzersiz Ve Ortak

Ozellikleri

Kar amagh girisimcinin
benzersiz 6zellikleri

Her iki tipte ortak 6zellikler

Sosyal girisimcinin benzersiz
ozellikleri

P Yiksek basarih

P Risk tastyici

P Organizator

P Stratejik dlstinUr
P Deger yaraticisi

P Bitiinsel

P Arbitrajor

Yenilikgi
Adanmis
Girigsimci
Lider

Firsat uyarisi
Kalici
Taahht

» Gorev lideri

» Duygusal olarak yukli
P Degisim ajani

» Kanaat onderi

P Sosyal deger yaraticisi
P Sosyal uyarici

® Yonetici / mudar

P Digsel

P Bliylik 6lglide sorumlu

Kar amagl girisimcinin
benzersiz ozellikleri

Her iki tipte ortak 6zellikler

Sosyal girisimcinin benzersiz
ozellikleri

P Yiksek basarili

P Risk tastyici

P Organizator

P Stratejik dlistnUr
P Deger yaraticisi

P Biitiinsel

P Arbitrajor

Yenilikgi
Adanmis
Girigimci
Lider

Firsat uyarisi
Kalici
Taahhit

» Gorev lideri

P Duygusal olarak yiiklQ
P Degisim ajani

P Kanaat onderi

P Sosyal deger yaraticisi
P Sosyal uyarici

P Yonetici / mudar

P Dissel

P Biyik ol¢lide sorumlu

Kar amagl girisimcinin
benzersiz ozellikleri

Her iki tipte ortak ozellikler

Sosyal girisimcinin benzersiz
ozellikleri

P Yiksek basaril

P Risk tastyici

P Organizator

P Stratejik dlistinir
P Deger yaraticisi

P Biitlinsel

P Arbitrajor

Yenilikgi
Adanmis
Girisimci
Lider

Firsat uyarisi
Kalici
Taahhit

P Gorev lideri

P Duygusal olarak yiikla
P Degisim ajani

P Kanaat onderi

P Sosyal deger yaraticisi
P Sosyal uyarici

P Yonetici / mudar

P Dissel

P Biyik ol¢lide sorumlu

Kaynak: Abu-Saifan, 2012: 25
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SONUC

Tiirk literatlirlinde heniiz yeni bir kavram olan sosyal girisimcilik,
girisimcilik, yenilik¢ilik ve sosyal degisim kavramlar1 arasindaki olagandisi temas
sonucu ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikiginda sosyal sorumluluk anlayisinin temelindeki
etmenler s6z konusu olsa da sosyal degiskenlerin (etnik ve dezavantajli gruplar,
kiiresel 1smma vb.) gruplandirilmasi, sosyal ve kiiltiirel ¢evre ile iliskilenmesi
sonucunda girisimcilik halini almistir. Toplumdan alinanin tekrar topluma verilmesi
anlayisina dayanan sosyal sorumluluk kavraminin ge¢misi, sosyal girisimcilik
kavramimdan ¢ok daha eskilere dayanmaktadir. Nispeten daha yakin bir ge¢miste
literatiire giren sosyal girisimcilik kavramma yonelik ise farkli arastirmacilar farkl
tanimlar yapmuglardir. Literatiir kisminda verilen tanimlara bakildiginda sosyal
girisimciligin sosyal deger yaratimi, alternatif finansman stratejileri, goniilliik, sosyal

sorumluluk gibi kavramlar1 i¢inde barmdiran bir kavram oldugu goriilmektedir.

Kurumsal yapilarda yillar icerisinde meydana gelen degisikliklerin sonucu
olarak bir¢ok farkli alanda sosyal fayda saglayacak c¢alismalar yapan kurulus ve
isletmeler agisindan da sosyal sorumluluk anlayis1 degismistir. Gegmisi ¢ok eskilere
dayanan sosyal sorumluluk kavraminin son yillarda birgok dinamige bagli olarak
degisime ugradigi gézlemlenmektedir. Bilinen ve sahitlik edilen bu gergegin sosyal
sorumluluk alaninda yaptigi 6nemli degisimlerden biri de kurumlarin girisimcilik
anlayiglarinda yasanmaktadir. Geleneksel girisimcilik donemi yerini sosyal
sorumlulugu da kapsayan girisimcilik fikirlerine birakmaktadir. Topluma yapilan
yatirmm, gelecege yonelik uzun vadede kuruluslara kdrdan daha fazla firsatlar ve

avantajlar sunmaktadir.

Sosyal girisimcilik kavrammin yapilan tanimlarma bakildiginda kavramin
sosyal sorumluluk gibi sosyal sermayeye onem veren, kar hedefleri yerine sosyal
amaglara ulasmay1 hedefleyen bir yapiya sahip oldugu ifade edilebilir. Elde edilen
her firsat1 kolektif faydaya doniistiirmek kavramin iskeletini olusturmaktadir. Sosyal
sorumluluk anlayisinda kuruluglar ticari amaglarinm gergeklestirmek i¢in farkindalik
yaratmak amactyla sosyal ve hayirli isler yapmaya ydnelmektedir. Ancak sosyal
girisimciler yaptiklar1 sosyal igerikli iglerle taraflarin sorunlarini giderecek bagislar

elde etmeyi ve bunu adil bir bicimde dagitmay1 hedeflemektedir.
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