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Oz: Otomotiv endiistrisi, sanayimizin en giiclii sektdrlerinden biridir. Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi’nin verilerine gore, iilkemizin toplam ihracat1 icerisinde otomotiv
sektorlinliin payt tek basina %19, sanayi {riinleri ihracati igerisinde ise %23 ’tiir.
Otomotiv endiistrisinin ekonomideki bu roliiniin sebebi, demir ¢elik sektorii basta
olmak iizere diger sanayi dallar1 ile olan biitiinlesik iliskisidir. Ulkemizdeki otomotiv
sektorii, kuruldugu 1955°1i yillardan bugiline kadar; Giimiis Motor (Pancar Motor),
Devrim ve Anadol otomobil iiretim evrelerinden gecerek, yabanci lisansiyla ¢esitlenmis
olarak 2011 yilina kadar gelmistir. “Tiirkiye’nin Otomobili” (TOGG) calismalari
Ocak 2011°de Basbakanin TUSIAD Genel Kurulu'nda yerli otomobili dile
getirilmesiyle baslamig, daha sonra hiikiimetin 2023 programi igerisindeki en 6nemli
hedeflerden biri olarak sunulmustur. 2011 yilinda baslayan ve 2019’un son giinlerinde
tanmitim1 gercgeklestirilen TOGG’a kadar; iki {iretim/is modeli ve ii¢ bakan degisimiyle
gelinmistir. Bu baglamda otomotiv sektoriindeki gelismeler ve TOGG’un tanitimiyla
birlikte yerli ve milli otomobil politikalarinin degerlendirilebilmesi i¢in genel bir durum
analizi gerekli olmaktadir. Bu c¢aligmada geg¢misten giinlimiize iilkemizin otomotiv
sektorii, yerlilik - millilik kavrami, patika bagimliligr baglaminda “sektdriin durumu”,
2011’den TOGG’un tamitimina kadarki siirecin degerlendirilmesi ve aracin GZFT
(SWOT) analizi yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye’nin Otomobili, TOGG, Otomotiv Sektorii, GZFT Analizi,
Yerli Marka, Patika Bagimliligi.
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TURKEY’S AUTOMOBILE SWOT ANALYSIS

Abstract: The automotive industry is one of the strongest industries in our industry.
According to TIM data, the share of Turkey's total exports in the sector alone, 19% in
exports of industrial products was 23%. The reason for this role of the automotive
industry in the economy is its integrated relationship with other branches of industry. It
plays an important role in the development of these industries as it is the most important
customer of many basic sectors such as iron-steel, petro-chemistry, rubber, plastic,
glass, textile, electrical and electronic, software and communication. The automotive
industry in our country has been established since the 1955s; Gumus Motor (Pancar
Motor) has passed through Devrim and Anadol production phases until 2011, diversified
with its foreign license. "Turkey's Car" (TOGG) works started by the Prime Minister
voiced TUSIAD General Assembly in January 2011, and later served as one of the most
important objectives in the government's 2023 program. Until TOGG, which started in
2011 and was promoted in the last days of 2019; with changing two production /
business models and three ministers. In this context, with the developments in the
automotive industry and launching of TOGG, a general situation analysis is required to
evaluate domestic and national automobile policies. In this study, automotive sector in
our country from the past to the present, the concept of locality - nationality, the
automotive sector in the context of path-dependency, the evaluation of the process from
2011 to launching of TOGG and SWOT analysis of the vehicle will be conducted.

Keywords: Turkey’s Automobile, TOGG, Automotive Industry, SWOT, Local Brand,
Path-Dependence.

GIRIS

Karayolu tasitlarin tarihi yaklagik 125 yila yani ii¢ asra yayilmigtir.
Ondokuzuncu yiizyilin sonlarina dogru i¢ten yanmali motorlarla baslayan siirec,
yirminci yiizyillda agirlikli olarak elektriksel sistemlerle takviye edilmis, yirminci

ylizyilin sonlarindan giinlimiize kadar artarak devam eden elektronik, haberlesmelll,

yazilim? ve otonom sistemleriyle sekillendirilmis bir yapiya donlismiistiir.

1 Demir, Abdullah & Oz, Ali. Otomotiv Trendleri Baglaminda "‘Tﬁrkiye’nin Otomobili”. Editér: Ali Oz,
Teknik Bilimlerde Giincel Yaklasimlar, Arastirma- Inceleme, Hiperyayin: 237, ISBN:
978-605-281-050-7, Istanbul, 2018.

2 1950’11 yillarda bir aracin elektriksel agi yaklasik 40 hattan olusurken (Reif, 2015), 2014 yilinda
ortalama ekipman diizeyine sahip orta sinif bir otomobilde 750 farkli hat ve toplam 1.500 m uzunluguna
erigsmigtir. Ayrica premiun segmentte bir aracta yaklagik 80’e kadar elektronik kontrol {initesi
bulunabilmektedir (Reif, 2014). 2015’1 yillara gelindiginde ise aracin bulundugu segmente bagl olarak,
araclarda 20 ile 80 arasinda elektronik kontrol iinitesine yer verilebilmektedir. Ayrica 2000’li yillarda
otomobillerde yaklasik %22 diizeyinde olan elektrik-elektronik ekipman kullanim orani, 2010’lu yillarda
%35 (Reif, 2015) bugiinlerde kuvvetle muhtemel %40’ 1n {izerinde bir diizeye erigmistir.
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Otomotiv sektorli; demir-gelik, petro-kimya, plastik, cam, tekstil, elektrik,
elektronik, yazilim ve iletisim sektorleri basta olmak {izere pek cok temel sektoriin en
Oonemli miisterisidir.3:4.5.6.7 Yaklagik 4,5 trilyon dolarlik toplam biiyiikliige sahip olan ve
kiiresel ekonominin yaklasik %5’ini olusturan sektor, yaklasik 80 milyon kisiye de
istthdam saglamaktadir. Bu baglamda 2018 yilinda toplam 19,48 trilyon dolar olan
kiiresel ticaret hacminin 1,35 trilyon dolarin1 olusturmaktadir. Rekabet sonucunda birim
ara¢ fiyatlarmin yillar itibariyla geriliyor olmasi ve Cin ile Hindistan gibi pazarlarda
tiretilen ucuz otomobillerin payinin artmasi nedeniyle sektdriin toplam kiiresel ticaretten
aldigi pay da gerilemeye devam etmektedir. [8] Ulkemizde ise otomotiv sektorii,
sanayimizin en giiclii sektorlerinden biridir. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin verilerine
gore, iilkemizin toplam ihracati igerisinde otomotiv sektoriinlin pay: tek basina %19,

sanayi urtlinleri ihracati igerisinde ise %23 tiir. [%]

Kiiresel otomotiv {iretimi 2018 yilinda, Uluslararas1 Motorlu Ara¢ Imalatgilart
Orgiitii (OICA) verilerine gore yilik bazda %2 diiserek 95,4 milyon seviyesinde
gerceklesmistir. Bu lretimin %354,8’lik kismi1 Asya — Okyanusya kitasinda ve bu
bolgedeki en ¢ok iiretim de Cin’de gerceklestirilmistir.[191 2019 yilinda diinya otomotiv
pazarinin 2018 yila gore %2,1 artigla 100.401 milyon adet seviyesine ulasacagi
tahmin edilmektedir.[11]

Otomobil iireticilerinin agiklamalarina gore; 2022 yilina kadar diinya genelinde

100 yeni elektrikli tasit modelinin satisa sunulacagi; 2030 yilinda ise global 6l¢ekte tasit

3 Gorener, Ali & Gorener, Omer. “Tiirk Otomotiv Sektériiniin Ulke Ekonomisine Katkilar1 ve Gelecege
Yonelik Sektorel Beklentiler”. Journal of Yasar University 3/10 (2012), 1213-1232.

4 Kocakaplan, Yusuf; Dogan, Serafettin; Deviren, Bayram & Keskin, Mustafa. “Correlations, Hierarchies
and Networks of The World’s Automotive Companies”. Physica A, 392 (2013), 2736-2774.

5 Ulengin, Fiisun; Onsel Ekici, Sule; Aktas, Emel; Kabak, Ozgiir & Ozaydin, Ozay. “A Decision Support
Methodology to Enhance The Competitiveness of The Turkish Automotive Industry”. European Journal
of Operational Research, 234 (2014), 789-801.

6 Pigkin, Sercan. “Otomotiv Sektér Raporu - Tiirkiye Otomotiv Sanayii Rekabet Giicii ve Talep
Dinamikleri Perspektifinde 2020 i¢ Pazar Beklentileri”. Otomotiv Sektér Raporu-Ocak 2017. http://www.
osd.org.tr.

progroup.com.tr/files/medya/yayinlar/otomotiv_sektoru_arastirma_raporu.pdf

7 Demir, Abdullah; Oz, Ali & Giimiis, Metin. “Tiirkiye’de Yerli Marka Motor ve Otomobil Uretim
Stirecinin Degerlendirilmesi”. Doi: 10.26579/jocrest-3.2.4. Journal of Current Researches on
Engineering, Science and Technology (JoCREST) 3/2 (2017), 49-66.

8 Ozden, Ayse & Ersan, Omer. “Otomotiv Sektorii”. A&T Bank, Ekonomik Arastirmalar Departmant,
Nisan 2019.

9 STS. 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi, 2019.
10 Ozden ve Ersan, 2019.

11 ODD, 2019 y1l1 1. Ceyrek. Erisim Tarihi 03 Subat 2020.
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imalatinin %40’ 1min elektrikli, %46’siin ise hibrid tasitlar olacagi ongdriilmektedir.[12]
2020-2030 yillar1 arasinda otomotiv sektoriinde baglantili, elektrikli ve otonom araglara
doniistimiin hizlanacagi Ongoriilmektedir.[13] Bu agidan yiiksek baglanti kabiliyetine
sahip ve elektrikli olarak iiretilecek olan “Tiirkiye’nin Otomobili” (TOGG!4)’ nin, yerli
iretimi destekleyen bir altyapiyla 2022 yilinda yollarda olmasinin dngoriilmesi iyi bir
asamadir. Ancak bu gelismeye kosut olarak sarj altyapist planlanmasindan c¢evre
diizenlemelerine, vergi tesviklerinden, finansal seceneklere kadar pek ¢cok konuda da

yapisal ve siirdiiriilebilir doniistimlere ihtiyag vardir.

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) Otomotiv Sanayi Calisma Grubu
Raporu’na gore; “...Tirkiye'nin onde gelen sektorlerinden biri olan otomotiv
sektortiniin konumunu gelistirebilmesi icin ‘otomotiv sektoriiniin siirdiiriilebilir kiiresel
rekabet giiciinii artirmak ve ileri teknoloji kullaniminin agwrlikli oldugu katma degeri
yiiksek bir yapiya doniisiimiinii saglamak’ genel amag olarak belirlenmistir. Otomotiv
Sektorii Stratejisi’nin genel amacini gerceklestirmek iizere, otomotiv sektoriiniin giicli
ve zayif yonleri ile sahip oldugu firsatlar ve karsi karsiya kaldig: tehditler goz oniinde
bulundurularak bazi hedefler tespit edilmistir. Bu baglamda bes hedef belirlenmistir.
Bunlar; “Ar-Ge altyapisini iyilestirmek; sirketlerin tasarim, iiretim, markalasma beceri
ve kapasitelerini artirmak, otomotiv sektoriinde i¢ ve dis pazarlart gelistirmek; hukuki

ve idari diizenlemeleri iyilestirmek ve fiziki altyapuiyt gelistirmek tir.[15]

Bu calismada ge¢cmisten gilinlimiize iilkemizin otomotiv sektorii, yerlilik -
millilik kavrami, patika bagimliligi, TOGG’un tanitimina kadarki silirecin
degerlendirilmesi ve tasitin GZFT (SWOT) analizine yer verilmistir.

1. GECMISTEN GUNUMUZE ULKEMIZIN OTOMOTIiV
SEKTORU

Tirkiye’de otomotiv sanayii, kuruldugu 1955°’1i yillardan bugiine 6nemli
asamalardan gegerek gelmistir (Sekil 1). Bu asamalar esas itibariyle 8 ana grupta

toplanabilir. Bunlar!é;

12STS, 2019, 41.
13 STS, 2019, 40.
14 Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu

15 OKP, Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) Otomotiv Sanayi Calisma Grubu Raporu, 2014.
ISBN 978-605-4667-90-1, Ankara. Erisim Tarihi 15 Ocak 2020.
sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/10/10_OtomotivSanayi.pdf.

(16) Birinci madde hari¢ diger asamalar ‘Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) - Otomotiv Sanayi Calisma
Grubu Raporu ndan alinmstir.
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1956-60 arast Glimiis motor fabrikasinin kurulmasi, 1961 yilinda Devrim ve

1966°’da Anadol otomobilinin yapilmasi,[17]
* 1960’1 yillarda “ithal ikamesi”,

1970’1li yillarda aksam parca iiretimine yonelik olarak “Yerlilestirme” ve

yabanci lisansiyla “Otomobil Uretimi”,
1980’11 yillarda “Kapasite artirim ve Teknoloji Yatirimlar1”,

1990’11 yillarda “Global Rekabet” i¢in yeniden yapilanma ve diinya sanayi ile

entegrasyon,

2000’11 yillarda “yiiksek katma deger olusturmak” amaciyla diinya
pazarlarina yonelik tasarim ve lretim i¢in “siirdiiriilebilir kiiresel rekabet”

asamasina gecilmesi,

* Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde (2007-2013), Ar-Ge ve yenilik¢ilik

alanlarinda devlet yardimlarinin artirilmasiyla yetkinligin gelistirilmest,

Dokuzuncu Kalkinma Plani doneminin sonunda sanayi ve ihracat strateji

planlarinin olusturulmasi ve 2023 vizyonun belirlenmesidir.[18]

Yukarida yapilan siniflandirma ve Sekil 1’deki donemlendirmelere bir itiraz
kaydi diisen ¢alismalar da vardir. Emmioglu (2010) tarafindan yapilan ¢alismada 1950
ile 60 yillarinda ithal ikameci sanayilesme politikalarinin 1980°li yillara kadar
sirdiiriildiigii  belirtilmektedir. Bu politikanin tutmasi i¢in diger bazi politikalarla
desteklenmesi gerekirdi. Kuruluslar yurtici talebe gore kuruldugundan genellikle dlgek
ekonomisine uygun olmamakta, dolayisiyla {liretim pahali olmakta bunun i¢inde dis
rekabetten koruyucu yiiksek giimriik duvarlari politikasinin uygulanmasi gerekmektedir.
Gegici olarak diisiiniilen bu politika ne yazik ki kuruluslarin cazip karlar elde etmesine
yol agmistir. Dolayisiyla bu durum zamanla degistirilmesi gii¢ direngleri de beraberinde
getirmis, llkenin sanayilesmesine mani olucu afyon uyusukluguna sebep olmustur.
Baslangicta dogru olan bu karar1 zamani geldiginde degistirmek gerekirdi. Maalesef

1980 yilina kadar bu politika benimsemistir.[1°]

17 Demir vd., 2018.
18 OKP, 2014, 4.

19 Emmioglu, Kahraman, Tiirkiye’de Sanayilesmenin Seriiveni. Truva Yayinlari, 1. Baski, 2010.
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Sekil 1: Otomotiv Sanayiinin Gelisme Siireci [20]

1960-1970 MONTAJ LISANS
: Kapal1 Pazar

ithal Tkamesi
YAN SANAYININ :
1971-1980 GELI - YERLILESME
KAPASITE URETIM
1981-1990 - . .
ARTISI MODERNIZASYONU Gegis Donemi

. . Ihracata Uretim
1991-1995 THRACAT GUNCEL MODEL
-
SERBEST PAZAR 1995-2004 TAM ENTEGRASYON/
Tam Rekabet URETIM MERKEZI

strdrtilebilir | 005, Ar-Ge, Tasarim ve Teknoloji Yonetimi >

Kiiresel Rekabet FIKRI VE SINAT MULKIYET

Yakim Gelecek Hedefi MUKEMMELIYET MERKEZI

2. YERLILIK - MILLILIK ve PATIKA BAGIMLILIGI
BAGLAMINDA “OTOMOTIV ENDUSTRISI”

Bu bolimde ilkemizdeki sanayinin gelisimini anlamak ve “Tiirkiye nin
Otomobili’ni hakkaniyetli degerlendirebilmek icin oncelikle “yerlilik” ve “millilik”
kavramlar1 tanimlanmalidir. Bunun tamamlayicis1 olarak sanayi ve teknoloji
politikalarinin degerlendirilmesinde ise kavramsal olarak kargilagilan “patika

bagimlilig1” konusuna da deginilecektir.
2.1. Uretimde Yerlilik ve Millilik

Yerli kavrami kisaca cografi olarak bir bolgeye ait olani ifade eder. Tiirkiye’de yerli
imalat denildiginde, imalat i¢in gerekli olan hammadde, yar1 mamul ve iscilik gibi
unsurlardan bir kisminin iilkemizden tedarik edildigi imalat akla gelmektedir.
Ulkemizde gerceklesen bu imalattan ¢ikan iiriine de “yerli mah” denilmektedir.
Ulkemizde kurulmus olan bir tesisin/fabrikanin, yabanci sermaye tarafindan kurulmus
da olsa, yaptig1 iiretim yerlidir. Uretim girdilerinin biiyiik bir cogunlugu iilkemiz
kaynaklarindan elde edilmis ise iiriin de dogal olarak yerli malidir. Uretimde yerlilige
odaklanmak hem daha az ithalat hem de daha fazla ihracat olarak geri donerek dis
ticaret agiginin azalmasina ve i¢ piyasada da yerli malina olan talebin artirilmasina

neden olur.

20 OKP, 2014, 4.
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Milli kavramui ise bir millete ait olan1 ifade etmektedir. Bir iiriin tiretiminde ithal
girdiler olsa da fikri ve sinai miilkiyet haklari, yonetimi, karar mekanizmalar: ve
sermayesi lilkemize ait oldugundan bu iiretilen iiriin milli olacaktir. Bu nedenle, millilik
ulusal giivenlik gibi stratejik sahalarda 6ncelikli bir husustur. Teknolojinin tiim sektorler
ve uygulama alanlan iizerinde giderek artan etkisi pek ¢ok alanda milli teknolojili

tirtinlerin gelistirilmesini stratejik agamaya getirmistir.[21]

2019 yilinda iilkemizde f{iretilen binek araglarda yerlilik orami %?20-65
diizeyinden %18-63 diizeyine inmistir (Tablo 1). Ticari araglarda ise yerlilik oranlar
binek araglarda gore daha yiiksek diizeyde iken, traktdrde %90 seviyelerine varan

yerlilik oranlar1 mevcuttur. [22]

Yerlilik oranina; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Eyliil 2014 yilinda
2911813 say1 ile Resmi Gazete’de yayinladigi “Yerli Mah Tebligi”nin 5. maddesine
gore karar verilmektedir. 5. maddede “Yerli katki orami, asagidaki formiile uygun
olarak iiretici tarafindan hesaplanir. Yerli katki orami hesabini igceren evrak, teknik
yonden eksper tarafindan, mali yonden ise serbest muhasebeci, serbest muhasebeci mali
miisavir ya da yeminli mali miisavir tarafindan tetkik edilerek, hesaplamanin dogrulugu

ve resmi kayitlara uygunlugu agisindan teyit edilir ve imzalanir.” 23]

Tablo 1: Otomobil ve Hafif Ticari Araglarda Yerlilik Orani [24]

Otomobil iiretiminde yerlilik orani (%)

Uretici Minimum  Maksimum | Uretici Minimum Maksimum
Tofas 50.30 59.90 fHyundai Assan| 60 63
Oyak Renault | 53.10 57.90 | Honda 18.10 29.90
Toyota 40.54 56.90

Ticari arag iiretiminde yerlilik orani (%)
Uretici Minimum Maksimum | Uretici Minimum Maksimum
Ford Otosan 53.43 70.78 | BMC 50 73
Anadolulsuzu| 52.20 70.70 | Mercedes 30.20 53.65
Otokar 60 81} Karsan 51 6110
Giileryiiz 58.40 61.10 | Temsa 13 66
MAN 36.97 63.421Bozankoya 5176 5290

21 §TS, 2019, 18.
22 Ozpeynirci, Emre. Tiirkiye de iiretilen araclar ne kadar yerli? 1 Temmuz 2019.

23 YMT, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Yerli Mali Tebligi (SGM 2014/35). Resmi Gazete Say1:
2911813, Eyliil 2014.

24 Ozpeynirci, 2019.
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YKO = (NUMT - NUIGMT) / NUMT (1)
Formiilde;

YKO : Yerli Katki Orant (%)

NUMT : Nihai Uriin Maliyet Tutari (TL)

NUIGMT : Nihai Uriin Igindeki Ithal Girdi Maliyet Tutar: (TL)

“Nihai tiriinii teskil eden yerli ve ithal girdi maliyetlerinin hesaplanmasinda asagidaki

kalemler dikkate alinir:
a) Kullanilan dogrudan ve dolayli malzeme giderleri.
b) Dogrudan ve dolayli iscilik giderleri.
c) Uriinle ilgili genel giderler.” 125]
2.2. Otomotiv Sektoriinde Patika Bagimhihg:

Patika bagimhihg2¢ (ingilizcesi path-dependency) diger ifadelerle “izlek
bagimhihg1”, “paradigmatik korlik”?” ya da “yapiya Kilitlenme”28 gibi
kavramsallastirmalarla da kullanilmaktadir. Bu kavram ge¢mis tecriibe ve geleneklerden
meydana gelen tercihlerin daha iyi alternatifler ortaya ¢ikmasina ragmen hala devam
ettirilmesi olarak tanimlanmaktadir.[291 Bagka bir ifadeyle, bir sirket teknolojik olarak
bir patikaya girdiginde o teknolojiye kilitlenip kalmakta ve onu verimsiz olsa bile kolay

kolay degistirememektedir. 301 (Giirsakal, 2019). Diger bir ifade ile 6nceki olaylarin

25 Yerli Mali Tebligi, 2014.

26 Bu kavram bazi1 ¢alismalarda (Dolanay, 2017; Dolanay ve Oguztiirk, 2019) “patika baghhg1” olarak
kullaniimaktadir.

27 Es veya benzer anlamlis1 “tunnel vision” ifadesidir. Dilimize “paradigmatik korlik” ya da “i¢inde
bulunulan dar tiinelle sinirl goriis agis1” diye gevrilebilir. Temelde bir tip deyimidir (Berktay, 2019).

(28] https://eksisozluk.com/path-dependence--398424, Erisim Tarihi: 02 Ocak 2020.

29 Hamamci, Duygu Pnar. Patika Bagimlilig: Patent ve Patika Bagimliligi [liskisi. Tez (Yiiksek Lisans),
Istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, 2010.

30 Giirsakal, Necmi. “Bursa olabilecegi kadar olamamus bir sehirdir” (Ergun Kagit¢ibasi ve Prof. Dr. Necmi Giirsakal,
"Sanayilesmeyi Anlamak: Bursa'nin Sanayilesme Seriiveni" Kitabimin Tamitim Toplantisi. 25 Eyliil 2019. Erigim
Tarihi 15 Ocak 2020. http://www.enbursa.com/haber/bursa-olabilecegi-kadar-olamamis-bir-
sehirdir-86037.html.
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daha sonraki olaylar iizerindeki toplam etkisidir.[3!l Kavram, teknolojik ve kurumsal
gelismenin aciklanmasinda tarihselci rolii iktisat teorisine kazandirmaktadir. Iktisadi
gelisimi ardisik olaylarin gecmisteki devinimleri ile etkilesim igerisinde dikkate

almaktadir.[32]

Ozellikle kompleks teknolojiler farkli bilesenlerden olusur. Sistem ve alt
sistemleri entegre eden tasarimlara sahiptir. Bu tiir teknolojilerde; herhangi bir bilesen,
sistem ya da alt sistemin gelisimi entegre edilecek diger teknolojilerin
ulagilabilirliklerine de baglhidir. Bu karsilikli sistem bagimlilig1 patika bagimliliginin en
onemli nedenlerinden biridir. Teknolojik olarak tamamlayici iligkilerin olugsmasi, girilen
teknolojik yoriingeden ¢ikilabilmesini de gii¢lestirmektedir.33] Otomobil, elektronik ve
kumanda o6zelliklerinin baskin oldugu iiriin ve prosesler gibi ¢ok fazla sayida bilesen
icermektedir. Bu teknolojik bilesenler bir¢ok alt sistemden olusmakta ve bu alt sistemler
arasindaki baglantilarda kompleks bir yap1 olusturmaktadir. Sistemleri ¢oziimlemek
giictlir, sistemler c¢oziimlendikten sonra farkli bir yoriinge izleyerek yeni iirlin ve
prosesler gelistirmek cok maliyetli olabilmektedir. Bu gibi durumlar da patika
bagimlili@ina sebep olmaktadir. [34]

Teknolojik tasarim da patika bagimliliginin sebeplerinden biridir. Tasarim
yapilirken bu tasarim bir¢ok sistem, alt sistem ve par¢adan olusmaktadir. Tim bu
kisimlar birbiriyle entegre oldugundan dolayi birbirlerine bagimlidirlar. Teknolojik

tamamlayicilik, girilen teknolojik yoldan ¢ikilabilmesini de giiglestirmektedir.[35]

Dolanay (2017) tarafindan yapilan tez ¢alismasinda patika bagliligina bir 6rnek
olarak Uzel ailesinin g¢alismalar1 verilmistir. Calismada “Osmanli’da at arabast ile
tasimacilik ¢ok gelismis ve bir yerden bir yere nakil ¢esitli sekil ve biiyiikliiklerdeki at
arabalaryla yapilmistir. 1864 yilinda Rus¢uk bélgesinde bir fayton iiretim tesisi kurmusg
olan Uzel ailesi, bu tesiste Osmanli Imparatorlugu icin fayton iiretimi gerceklestirmistir.
Uzel ailesi 1878 yilindaki Rus savagsi sonrasinda Bursa’ya gog¢ etmis ve fayton tiretimini
de Bursa’da devam ettirmistir. Uzeller giiniin kosullarina gére ileri bir tiretim yontemi
olan seri iiretim bandint kullanmislardir. Boylece seri iiretim yontemi ile Tiirkiye’de

tiretim yapmigs olan ilk firma olmustur. Bu ifadelerden Uzel firmasinin Osmanlt Devleti

31 Saglam, Safak. Tarihsel Sosyoloji Biitiinii Gorebilmek Adina Bir Yontem. Hali¢ Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi 2018 (1), 177-194.

32 Acar, Sedat. Ulusal Teknoloji Politikalarindaki Yeni Gelismeler Isiginda Tiirkiye'nin Teknoloji
Politikasimin Bir Degerlendirmesi. Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist, Iktisat Anabilim
Dal1, Genel Iktisat Programi, Yiiksek Lisans Tezi, 2008.

33 Meyer, M.H and Utterback J.M. “The Product Family and the Dynamics of Core Capability”. Sloan
Management Review Spring 1993 34(3), ABI/INFORM Global pg. 29

34 Meyer & Utterback, 1993.

35 Hamamci, 2010, 17.
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icinde kurulup, gelistigi ve fayton iiretiminde uzmanlasmis oldugu anlasilmaktadir.
Ancak sonraki yillarda diinya genelinde seri tiretim otomobiller hizla gelistigi halde,
Uzel firmaswmin iilkemizde bir otomobil firmasi haline gelmesi ve yerli ozgiin otomobil
markast olusturmast saglanamamistir. Bu o6rnek bizlere Osmanli Devleti’nin son
yillarinda patika bagimliliginin var oldugu ve bu patika baglhsi yapimin Cumhuriyet
villarinda da siirdiiriilmiis oldugunu goéstermektedir.” 1361 ifadelere yer verilmistir.
Ayrica Dolanay ve Oguztiirk (2019) tarafindan yapilan bir baska calismada
Medeniyetimiz agisindan patika bagimliligi, 16. yilizyilin baslarindan itibaren olusmaya
basladig1 belirtilmistir.371 Yine ayni calismada Ozellikle 16. yiizyilin sonlarina dogru
hem miiderris kalitesi yoniinden ve hem de egitim tedrisati ve Ogrencilerin diizeyi
acisindan medreselerin bozulmaya basladigi, ilerleyen yillarda egitim kalitesinin
diismeye devam ettigi vurgulanmistir. Ayrica 1575 yilinda kurulmus olan rasathanenin
yikilmasi hadisesi sosyal bir travma olusturarak bilim ve teknolojiden uzaklagmay1
getirmis, bu olay olugmakta olan patika bagimhiliginin giiglenmesine de katkida
bulunmustur.[38] Ancak ayni1 ¢alismada patika bagimliliginin gerekcelendirilmesi,
Gazali’nin ilim gelenegine baglanmaktadir. Kurulan bu iligkilendirme ¢ok temelsiz ve
sigdir. Ciindioglu (2010)3%-40 tarafindan yayimlanan iki calismada “bazi ¢evrelerin
Imam Gazali’yi Islam diinyasinda bilim ve felsefenin ilerlemesine darbe vuran bir kisi
olarak tamitmasina” giigli bir itiraz getirilmistir. Ayrica egitim tarihi alaninda
caligmalar yapmis bir akademisyen olan Giindiiz (2019) ise Osmanli egitim diinyasin1
tam olarak tanimadigimizi ve bugiin i¢in Osmanli egitim tarihi konusunda yetkin

caligmalarin oldugunu séylemenin oldukca gii¢ oldugunu vurgulamigtir.[41]

Ulkemizde otomotiv sektdrii igin kismen “patika bagimhhigi”ndan sdz
edilebilir. Ancak daha baskin olan husus ise “yabanci lisansiyla az riskli iiretimin

karh bir ticaret yontemi” olarak benimsenmesidir.

3¢ Dolanay, Sitki Selim. Otomotiv Sektdriinde Teknoloji Transferi ve Teknoloji Gelistirme Yeteneginin
Kazanilmasi: Giiney Kore ve Tiirkiye Ornegi, Doktora Tezi, Isparta, 2017.

37 Dolanay, Sitki Selim ve Oguztiirk, Bekir Sami. Otomotiv Sanayinde Teknoloji Gelistirme Yeteneginin
Kazanilmasi ve Patika Baglilig1 (Giliney Kore — Tiirkiye), Stileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi Y. 2019, 24/3, 495-511.

38 Dolanay ve Oguztiirk, 2019

39 Clindioglu, Diicane. “Bir Hakikat Arayicisi: Gazali”. Yeni Safak (28 Mar 2010). Makalenin orijinaline,
c¢ikarilan kisimlardan dolay1 akisi ve igerigi/anlami bozmayacak sekilde bazi eklemeler yapilmistir.

40 Ciindioglu, Diicane. “Nicin Gazali?”. Yeni Safak (08 Haz 2001).
41 Gilindiiz, Mustafa “Diiglinen Ekran - Tiim Yo6nleriyle Egitim Sorunu” (Yusuf Kaplan, Mustafa Giindiiz).

09 Eyliil 2019, 41-44 dk. YouTube. Erisim 06 Subat 2020. https://www.youtube.com/watch?
v=ukGH43CsYa4.
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3. 2011-2019 YILLARI ARASINDA TURKIYE’NIN
OTOMOBILIi SURECI

“Tiirkiye’nin Otomobili”ne uzaman siirecin yakin déonem baslangic1 Ocak
2011 yilinda Basbakan tarafindan TUSIAD Genel Kurulu’nda “yiizde yiiz yerli
otomobilin” dile getirilmesiyle baglamistir. Bu agiklama sonrasinda kisaca ana

basliklariyla agsagidaki gelismeler yasanmustir:

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 yerli otomobil ¢alismasinda NEVS
(National Electric Vehicle Sweden) firmasi ile igbirligine giderek Saab’in 9-3
modelinin, Vagon, Cupe ve SUV gbvde yapilart da dahil tiim fikri - miilkiyet
haklarini yaklasik 46 milyon Euro gibi bir bedelle satin almigtir.[42:43]

2015 yilinda iiret/tir/ilmis olan 3 prototipin bilgisi basinla paylasilmistir. Bu ii¢
tasittan biri benzinli, biri menzili uzatilmis elektrikli, digeri ise sadece elektrikli
aractir. Uretimi devam eden dérdiincii prototip ise menzili uzatilmis elektrikli

crossover govde yapilidir.[44]

Yetkililer tarafindan 2016 yilinin sonuna kadar Gebze’de 30-40 adet aracin
tiretilerek, iilkemizin her tiirli arazi ve iklim sartlarinda teste tabi tutulacagi da

belirtilmistir.[45] Bu hususta herhangi bir gelisme olmamustir.

Siire¢ icerisinde hem bakan degisikligi olmus hem de is modelinde degisiklige
gidilmistir. Daha sonra Kasim 2017 tarihinde4¢, yerli otomobil ile ilgili
calismalar1 yiiriitecek 5 girisimeinin ismi -Anadolu Holding, Zorlu Holding,
Kiraga Holding, BMC ve Turkcell- “Tiitkiye’nin Otomobili Ortak Girisim
Grubu” olarak basin toplantisi ile agiklanmistir. Bu ortak girisim grubunun

toplam cirolar1 yaklasik 65 milyar TL ve istthdamlar1 yaklagik 110 bin kisidir.[47)

42 Ozpeynirci, 2017.

43 Acet, 2017.

44 Ozenen, Hakan. Yerli Oto Ne Kadar Yerli? Gazete Habertiirk, 13 Ekim 2015.

45 Anonim, “Bakan Igik: Onlar Her Zaman Kaybetti”, http://ekonomi.haber7.com, 2015.

46 2016 y1l1 15 Temmuz Darbe girisiminden bugiine kadar yaklasik 2 yillik zaman goz ard1 edilecek olursa
2011 yilindan 2016 Temmuz ayina kadarki gecikme, ciddi bir zamandir. Bu durum, makro politikalardaki
eksikliklere baglanabilir. Ayrica hiikiimetin izlemis oldugu tiretim ve ozellestirme politikalarindaki bir
kisim ¢eligkili yaklagimlara da dayandirilabilir. Cilinkii Pancar Motor, 2011 yilinda tasfiye edilmistir. Ayni
y1l Bagbakan, TUSIAD’mn 41. Genel Kurul Toplantisi'nda %100 yerli otomobil cikisi yapmistir. Bu
¢ikigin oldugu bir donemde yarim asir boyunca tarim ve denizcilik sektorlerine yonelik mamuller {ireten
Pancar Motor’un kapisina kilit vurulmasi anlasilir bir sey degildir. Mesela 2009 yilinda ABD hiikiimeti
General Motors’un iflasini &nlemistir. Ulkemizde benzer bir yaklasimla, kendi sanayilesme giiciine ve
hafizasina sahip ¢ikmalidir (Demir, 2017/b). Aksi takdirde kamil manada bir sanayilesme hamlesi
yiiriitiilemez.

47 TOBB, “Tiirkiye’nin Otomobili i¢in Imzalar Atild1”, https://tobb. org.tr, 2017.
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*  “Tirkiye’nin Otomobili” ya da “Milli Otomobil”i ger¢eklestirmek iizere TOBB
ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin girisimiyle kurulan “Tirkiye’nin
Otomobili Ortak Girisim Grubu”, 2019 yilinda aracin prototipini iiretmeyi ve

2021 yilinda ise satisa sunmay1 hedeflemistir.

* Gebze’de 27 Aralik 2019 tarihinde Tiirkiye’nin Otomobili — TOGG,
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan’in katildigi bir térenle tanitilmistir.
TOGG’un, 2022 yilinda, baslangicta C Segmentinde bir SUV ile piyasaya

girmesi, takip eden yillarda ise model sayisinin 5’e ¢ikarilmasi planlanmistir.
3.1. TOGG un Teknik Ozellikleri, Rakipleri ve Degerlendirilmesi

Teknik Ozellikleri: 300+ km veya 500+ km menzil saglayan iki farkli pil
secenegi sunan “Tiirkiye’nin Otomobili”nin kullanicilar1 arzu ederlerse 200 beygir
gii¢c sunan tek e-motor ile arkadan itisli (RWD) versiyonu veya toplam 400 beygir gii¢
sunan iki e-motorlu tiim tekerleklerden gekisli (AWD) sisteme sahip versiyonu tercih
edebilecek. TOGG, hizl sarj ile 30 dakikada %80 cekis bataryasi doluluk seviyesine
ulagabilecek. Otomobil 0-100 km/h’ye hizlanmasin1 200 beygir gii¢ sunan motor
seceneginde 7,6 saniyede, 400 beygir giic sunan motor segeneginde ise 4,8 saniye de
ulasacak. Otomobilin, lityum-iyon ¢ekis batarya teknolojisi ve aktif termal yOnetim
sistemlerinin saglayacagi teknik avantajlar sayesinde 8 yil boyunca batarya garanti

giivencesine sahip olacak.[48]

TOGG’un Rakipleri: Yerli otomobilin bulundugu SUV segmentinde; Hyundai
Tucson, Volkswagen Tiguan4, Nissan Qashqai5® ve Mitsubishi Outlander gibi araglar
bulunmaktadir. Hyundai Tucson’un hibrid modelis! ve diger li¢ aracin da PHEV (harici
kaynaktan sarj edilebilir hibrid araglar) segenekleri mevcuttur. Bu firmalarin degisik
modellerde hibrid ve tam elektrikli araglar1 da diinya otomotiv pazarinda bulunmaktadir.
Burada ifade edilen aracglarin fiyatlar1 165 bin TL ile 360 bin TL arasinda degismektedir.

TOGG’un tam elektrikli, menzili uzun ve yiiksek performansl oldugu dikkate

48 Sandik, Ufuk. Yerli otomobil Tiirkiye 'de Voltaji Yiikseltecek, https://www.sabah.com.tr/yazarlar/
cumartesi/sandik/2020/01/04/yerli-otomobil-turkiyede-voltaji-yukseltecek; 04 Ocak 2020.

49 2019 Volkswagen Tiguan PHEV, yaklasik 30 mil (50 km) elektrikli siiriis menzili sunabilmektedir
(Moore, 2019).

50 Yeni Qashqai’de PHEV secenegi olacak. Ayrica 2018 model Mitsubishi Outlander’inda PHEV segenegi
bulunmaktadir (Berman, 2019).

51 Hyundai, Yeni Tucson dizelde 48 V’luk elektrik motorunun destekledigi hafif hibrid gii¢ aktarma

organina yer verecek. Bu ozelligiyle Hyundai Tucson 48V Mild Hybrid diizeyiyle aliciya sunulmustur
(hyundaiplaza, 2019).
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alindiginda fiyatlarinin tesvik uygulamasi dikkate alinmadiginda en az bu degerlerden
%30 daha pahali [52] olabilecegi ongdriilmektedir.

TOGG’un Degerlendirilmesi: 2019 yilinda iilkemizde otomobil pazarinin
%85,9’unu vergi oranlar1 diisiik olan A, B ve C segmentlerindeki araglar olusturmustur.
Segmentlere gore degerlendirildiginde, en yiiksek satis adedi %61,8 ile C segmentinde
gerceklesmistir. Govde/Karoseri tiplerine gore degerlendirildiginde ise %49,9 ile en ¢ok
tercih edilen govde tipi sedan olurken, onu %25,4 ile SUV ve %20,9 ile H/B
otomobiller izlemistir.[53] Bu minvalde tanitimi1 yapilan TOGG’da, dncelikli pazar olan
tilkemizdeki gelir diizeyi ve satin alma tercihleri dikkate alinmaliydi. Stratejik olarak
baslangicin C segmentinde ve gdvde tipinin sedan olmasi gerekirdi.

Fikri ve teknik haklar1 Tiirkiye’ye ait olan TOGG’un; tasarini Italya’da
yaptirilmis, sasisi Myra’dan, motoru Bosch’tan, batarya grubu Cin’den alinmis ve
aracin entegrasyonunun ise Almanya’nin EDAG Miihendislik sirketi tarafindan
gergeklestirildigi belirtilmistir.[541 Ilk prototip iiretimler igin bu belki normal
karsilanabilir, ancak bu baslangicin devaminda patika bagimliligindan sakinilacak

yontem/stratejiler de gelistirilmelidir.

Tiirkiye’nin otomobili hususu herhangi bir ticari isten 6te bir durumdur. Yani
sadece mesele otomobil iiretmek degildir. Bu iiretimde; otomotiv, elektronik kumanda/
kontrol ve telekomiinikasyon sektorleri bir noktada birlestirilecektir. Dijitallesme,
teknolojiye ve otomotivin her parcasina dokunacaktir. Dolayistyla dijital doniisiime yon
verenler, otomotiv sektoriiniin gelecegini de belirleyecektir. Bu minvalde asagidaki

hususlar 6nemlidir:

* Temelde ihtiyacimiz olan konu; kendi otomobilimizi iiretme iradesine sahip

olmaktir.[55]

Herhangi bir iiriiniin lisansina sahip olmak” karar1 kendinizin verebilmesi

demektir.

Baslangicta tam elektrikli bir aracla baglanmasi 6nemlidir. Tam elektrikli araglarin

teknoloji ve uygulamalar giincel ve hizli gelisim asamasindadir. Bu siirecin ¢ok

52 Bej, Sushovan. Feasibility analysis of electric vehicles in India. Nov 1, 2015. Erigim Tarihi 15 Ocak
2020. https://www.slideshare.net/SushovanBej/feasibility-analysis-of-electric-vehicles-in-india

53 Diinya, Satilan Her 10 Otomobilden 7'si Otomatik Vites. 12 Ocak 2020. Erigim Tarihi 14 Subat 2020.
https://www.dunya.com/sektorler/otomotiv/satilan-her-10-otomobilden-7si-otomatik-vites-haberi-460360

54 Altayli, Fatih. Karakag’tan Dogrular. 29 Ocak 2020 Erisim Tarihi 15 Ocak 2020.  https://
www.haberturk.com/yazarlar/fatih-altayli-1001/2566248-karakastan-dogrular.

55 Demir vd., 2017.
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gerisinde kalmis sayilmayiz. Zamani gilizel degerlendirmek suretiyle teknolojik
sicrama yapilabilir. Ancak silirecin gecikmeye tahammiilii yoktur.[56]

“Bir tirtintin %100 yerli olmasi gerekmez. Ancak stratejik sektorlerde bu yetkinlige
ve eko sisteme sahip olmak gerekir.” Buna yoOnelik her tirli caba da
desteklenmelidir. Ancak seri imalatta banttan ilk inecek olan TOGG modellerinin

yerlilik seviyesinin psikolojik sinir olan %51°den asag1 olmamasi gerekir.
4. TURKIYE’NIN OTOMOBILI’NIN GZFT ANALIZI5

Stratejik yOnetimde en Onemli asamalardan biri GZFT (gliglii yonler, zayif
yonler, firsatlar ve tehditler)’® analizinin yapilmasidir. GZFT analizi ile organizasyonun
i¢c ve dis durum degerlendirmesi yapilir.[39:601  Organizasyonda o6nce “i¢ durum analizi”
yapilarak organizasyonun gii¢lii ve zayif yonleri ortaya konur. Daha sonra da “dis
durum analizi” yapilarak organizasyonun rakip firmalar karsisindaki durumu, pazardaki
firsatlar ve tehditler tespit edilmeye ¢alisilir.l6ll Bu baglamda “Tiirkiye’nin
Otomobili”nin GZFT analiziyle, TOGG’un giiglii ve zayif yonlerini bilerek; giicli
yonlerini kaybetmeden, zayif yonlerini giiclendirme amaciyla firsatlardan yararlanma

yoluna giderek, tehditlerden korunmasi saglanabilir. TOGG’un GZFT analizi;
Giiclii Yonler
* Esneklik ve adaptasyon yetenegi
Genel olarak ¢evre dostu olmasi

— Cevre dostu sarj yontemlerinin kullanilabilirliginin yiiksek olmasi

Emisyonlarin azaltilmasi

56 Demir ve Oz, 2018.

57 Yararlanilan kaynaklar: 1) SWOT Analysis of the German Battery Electric Vehicle Market. August 6,2018.
Erisim Tarihi 15 Ocak 2020. http://academicmentoronline.com/2018/08/swot-analysis-of-the-german-
battery-electric-vehicle-market/; 2) Bej, Sushovan. Feasibility analysis of electric vehicles in India. Nov
1, 2015. Erisim Tarihi 15 Ocak 2020. https://www.slideshare.net/SushovanBej/feasibility-analysis-of-
electric-vehicles-in-india

58 Ingilizce isimlendirmesi SWOT Analizidir. SWOT; “Strength” (giiclii yonler), “Weakness” (zay1f
yonler), “Opportunity” (firsatlar), “Threat” (Tehdit ve tehlikeler) kelimelerinin bas harflerinin
birlestirilmesiyle olusturulmustur.

59 Aktan, Coskun Can. “Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama”. Cimento Isveren, Temmuz - Agustos
2008.

60 Hayran, Osman. SWOT Analysis. Erigim Tarihi 06 Subat 2020.
https://www.hsozluk.com/videogallery/swot-analizi/

61 Aktan, 2008.
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— Santralden/Kuyudan tekerlege dikkate alindiginda atmosfere daha az
zararli emisyonlarin salinmasi
—  Cok diisiik CO2 salinimi
Diisiik bakim ve isletme maliyeti
Yiiksek enerji verimliligi
Daha az degiskenle, petrol odakli ithalat bagimliligini azaltabilme imkani1
Hizmet fiyatlarinin diisiiriilebilme imkani162
Devlet tegvikleri ile daha fazla aragtirma ve gelistirme yapma imkant

Tam elektrikli araclar i¢in konvansiyonel otomobillerin iiretim tesislerinin

belli diizeyde kullanilabilme imkani

Daha biiytik gelir ve kar elde etmeyi kolaylastirabilme imkani

Farkl1 yetkinliklere sahip 5 ortakli yapinin olmasi

Siyasetin hizlandiric etkisi

Zayif Yonler

Bilesenler konusunda yiiksek ithalat tarifeleri

Tiiketici/Misteri bilincinin diisiik olmas1

Cin’e kiyasla pil (¢ekis bataryasi) teknolojisinde deneyim eksikligi
Ulkemizde Hindistan ve Cin’e gére is¢ilik maliyetlerinin yiiksek olmasi
Hiikiimetin siirdiiriilebilir bir sanayi politikasinin olmamasi

— Koruyucu politikalarin uygulanmamasi (Pancar Motor vs kapanmasi
gibi)
Halihazirda tam elektrikli araglari tireten firmalarin marka kalitesinin ytliksek

olmasi

Tam elektrikli araclarin satig fiyatinin konvansiyonel rakiplerinden yiiksek
olmasi (esdeger konvansiyonel araclardan yaklasik %30 daha pahali)

62 Elektrikli araglar genellikle elektrik {iretiminin ve tiikketiminin ucuz oldugu zamanlarda sarj edilebilir
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Smirli menzile sahip olmalar1 (Konvansiyonel otomobillerin menzili
yaklasik bir dolu depoyla 600-900 km arasinda menzil sunabilmesi)

Sarj altyapisinin hazirlanmasinin pahali ve uzun zaman gerektirmesi (hizl

sarj iinitesi ve zeki sebeke altyapist gibi hususlar)

Sarj siirelerinin konvansiyonel araglarin dolum siiresinden en az 5 kat daha

yiiksek olmast (bu deger hizli sarj dikkate alinarak yazilmistir)

Parga degisimi agisindan piyasada yedek parga bulabilme giicliigiiniin olmasi
Diisiik satis degerleri, diisiik gelir ve diisiik kar diizeyleri

Daha fazla tasit tasarim kisitinin olmasi

5 ortakl1 yapinin mevcut olmasi63

Siyasetin miidahaleci yoni

* Ortaklik yapisinda TUSIAD 1n ortaklik payimin diisiik olmas1

Ulke insanimizin birlikte ¢alisma kabiliyetinin diisiik olmasi

Segment ve govde se¢imi

Firsatlar

Lisansi tilkemize ait bir otomobilin liretilmesinin iilke prestijini arttirmasi
Daha ucuza otomobil sahibi olma ve kullanma imkan

Katma degeri artirilmis otomobiller {iretme olanaginin artmasi

Ulkemizin bilgiye ve teknoloji sahip olabilme yeteneginin gelismesi

Ulkemizin fikri miilkiyet haklar1 kapasitenin artirilmasina pozitif etki

yapmasi
Ulkemizin {iretme potansiyelini olumlu etkileyecek olmasi
Zamanla ithal girdinin azalmasi ve ihracat potansiyelimizin yiikselmesi

Diizenlemelerle iliskili ve diger sektorlerde sienerjik etkinin olusmasi

63 Bu ifadeye TOGG un analizinde hem gii¢lii hem de zayif yonlerde yer verilmistir. Ciinkii 5 ortakli yap1
giiclii yonlerde daha genis/yaygin kabiliyetleri ifade ederken; zayif yonlerde ise ortaklar arasindaki
muhtemel uyum ve senkronizasyon sorunlarina dikkat gekmek icin belirtilmistir.
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Organizasyon, planlama-yonetim ve tedarik zinciri kabiliyetimizin
gelismesine olumlu etkisi
Esnek yaklagim ve iilkemizin atil kapasitenin kullanilmasinin firsati

Sektordeki daginik giiciin birlestirilmesinin imkani1 (DMA ve benzeri

firmalarin siirece dahil edilmesi)

Ulkemizde “dzgiin tasarim” yapacak yeteneklerin kesfedilmesi
Genel olarak vatandaslarin satin alma giiciindeki artig

Kiiresel bazda yeni nis pazar imkanlarinin olmasi

Vergi indirimleri ve sosyal faydalar/tesviklerin sunulmasi

Kiiresel bazda ¢evreci zorlamalarin gittik¢e artmasi (Euro emisyon

diizenlemeleri, Paris Iklim Zirvesi vs)

Yabanci oyuncularla is birligi yapabilme imkanlarinin bulunmasi
Aragtirma ve gelistirme i¢in daha fazla firsatin olabilme imkan1
Daha fazla is firsati

Daha uygun fiyatlarla vasifl isgiicii bulunabilmesi

Tam elektrikli araglarin kullanim verimliliginin yiiksek olmas1 ve hibrid

elektrikli araglarin daha uzun menzil sunabilmesi
Kayiplarin en aza indirilmesi i¢in iiretim siirecinin optimize edilmesi

Tam elektrikli araglar i¢in hiikiimetin hedef planlarini iyilestirebilmesi ve

altyapiy1 giiclendirmesi

Kabul edilebilirligi artirmak i¢in daha uzun siirelerde uygun tesvikler ve

finansal modellerin sunulabilmesi imkan1
Tehditler
* Diger uluslararasi otomobil {ireticilerinin rekabeti

Yeni teknolojilerin artan maliyet girdileri

Yakit verimliligi arttirilan benzin ve dizel motorlu otomobillerin

tiretimindeki rekabetci tutum

— Boyut kii¢iiltme-performans arttirma (Downsizing) ¢alismalari
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Hibrid model araglarin daha fazla menzil sunabilmesi

Degis(tiril)en miisteri tercihlerinin olmasi

Miisterilerde menzil baskisinin olmasi (Araci sarj edememe sikintisi)
Sarj istasyonlar1 ve altyap1 hazirlamanin pahali ve zaman alic1 olmasi
Halihazirda farkli sarj yontemlerinin olmasi

Mevcut tam elektrikli arag iireticileri arasinda daha yaygin igbirliklerinin

gelistirilebilme ihtimali

Uretim tesislerinin eksikligi dolayistyla cogu hibrid ve tam elektrikli
araclarin ithal edilmesi ve bu durumun ithalata katkida bulunmasi (Su an igin

say1 dislik ancak zamanla artis s6z konusu olacaktir)

Pazardaki belirsizlikler nedeniyle rekabet eksikligi ve dolayisiyla se¢im

eksikliginin olmasi

Tam elektrikli araglarin satiglarini frenleyici konvansiyonel yakitlarin

fiyatlarinin diig(iiriil)mesi ihtimali

Toplu tasimaciligin iyilestirilmesiyle bireysel ara¢ sahipligindeki gelisimin

daha yavas gelismesi

— Bireysel ara¢ kullanmanin maliyetinin astronomik olarak yiikselmesi

(park yeri ticretleri, trafikte bekleme siireleri vs)
SONUC VE ONERILER

Ulkemizdeki otomotiv sektorii, kuruldugu 1955°li yillardan bugiine kadar;
Glimiis Motor (Pancar Motor), Devrim ve Anadol otomobili iiretim evrelerinden
gecmis, yabanci lisansiyla ¢esitlenerek, yiiksek iiretim kapasitesiyle®4 2011 yilina kadar
gelmistir. 2011 yilinda Basbakanm TUSIAD Genel Kurulu'nda %100 yerli otomobili
dile getirilmesiyle yeni bir asamaya ge¢mistir. Bu asamadan sonra Aralik 2019’da
“Tiirkiye’nin Otomobili”’nin tanittmina kadar iic bakan ve iki {iretim/is modeli

degisimi olmustur.

Tiirkiye’nin otomobili hususu herhangi bir ticari isten 6te bir durumdur. Yani
sadece mesele otomobil iiretmek degildir. Bu iiretimde; otomotiv, elektronik kumanda/

kontrol ve telekomiinikasyon sektorleri bir noktada birlestirilecektir. Dijitallesme,

64 Ulkemiz yillik 2 milyon arag¢ iiretim kapasitesine sahiptir. Bunun 1,7 milyonunu iiretime
dontstiirebilmektedir (AA, 2019).
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teknolojiye ve otomotivin her parcasina dokunacaktir. Dolayistyla dijital doniisiime yon

verenler, otomotiv sektoriiniin gelecegini de belirleyecektir. Bu minvalde asagidaki

hususlar 6nemlidir:

Temelde ihtiyacimiz olan konu; kendi otomobilimizi iiret(ebil)me

iradesine sahip olmaktir.[65]

“Herhangi bir iiriiniin lisansina sahip olmak” Xkarart kendimizin

verebilmesi demektir.

Baslangicta tam elektrikli bir aragla baglanmasi 6nemlidir. Tam elektrikli
araclarin teknoloji ve uygulamalar1 gilincel ve hizli gelisim asamasindadir.
Bu siirecin ¢ok gerisinde kalmis sayilmayiz. Zamani giizel degerlendirmek
suretiyle teknolojik sicrama gerceklestirilebilir. Ancak siirecin gecikmeye

tahammiilii yoktur.[66]

“Bir {riiniin %100 yerli olmasi1 gerekmez. Ancak stratejik sektorlerde bu
yetkinlige ve eko sisteme sahip olmak gerekir.” Buna yonelik her tiirlii gaba
da desteklenmelidir. Ancak seri liretimde banttan ilk inecek olan TOGG
modellerinin yerlilik seviyesinin psikolojik sinir deger olan %51’den asag1

olmamasi gerekir. Ayrica 2027 yilinda %75 diizeylerine de erigmelidir.

Fikri ve teknik haklar1 Tiirkiye’ye ait olan TOGG’ un; tasarimi Italya’da
yaptirilmis, sasisi Myra’dan, motoru Bosch’tan, batarya grubu Cin’den
alimmig ve aracin entegrasyonu ise Almanya’nin EDAG Miihendislik
sirketine yaptirilmistir. Ik prototip iiretimler i¢in bu belki normal
karsilanabilir, ancak bu baslangicin devaminda patika bagimliligindan

sakinilacak yontem/stratejiler de gelistirilmelidir.

Bu ¢alismanin devami niteliginde;

TOGG’un PESTEL ya da PESTLE®7 analizi yapilabilir.

Belirtilen hususlarin 6l¢ek ekonomisine uygunlugu lizerine ¢alismalar

yapilabilir.

TOGG’ un detayl bir risk analizi ¢ikarilabilir.

65 Demir vd., 2017.

66 Demir ve Oz, 2018.

¢7 PESTLE analizi; politik (political), ekonomik (economic), sosyolojik (sociological), teknolojik
(technological), yasal (legal) ve ¢evresel (environmental) kelimelerinin Ingilizce bas harflerinden olusur.
Bu analizin degisik versiyonlar1 olarak PEST ve PESTEL’de kullanilabilmektedir.
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* TOGG un yasam dongiisii yonetimi (Product Lifecycle Management)o8

tizerine bilimsel ¢alismalar gergeklestirilebilir.
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