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PISA 2012 VERILERINE GORE TURKIYE, KAZAKISTAN,
ENDONEZYA VE ALMANYA’DAKiI OKULLARIN
KARSILASTIRMALI ANALIiZi

A COMPARATIVE ANALYSIS OF THE PISA 2012 DATA FOR TURKEY,
KAZAKHSTAN, INDONESIA AND GERMANY
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Oz

Bu caligymada, Tiirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya iilkelerinin PISA bagari puanlari, okul liderligi, okul
iklimi ve Ogretmen morali degiskenleri agisindan karsiastirilmas1 amaclanmstir. Tiirkiye, Kazakistan,
Endonezya ve Almanya’nin matematik okuryazarhgi, fen okuryazarh@i ve okuma becerileri puanlarma gore
kargilastrmak i¢in Tiirkiye’den 5808, Kazakistan’dan 4848, Endonezya’dan 5622 ve Almanya’dan 5001 &grenci
yas gruplarma gore drmekleme dahil edilmistir. Arastirma yapilan okul sayilari, Tiitkiye’den 169, Kazakistan’dan
217, Endonezya’dan 230 ve Almanya’dan 208 okuldur. Arastwrma PISA calismasmda elde edilen verilerle
yiiriitiilmiigtiir. Ogretimsel liderlik, 6gretmen morali ve okul iklim degiskenleri okul miidiirlerine uygulanan
anket verileri, www.pisa.oecd.org sitesinden almmustir. Veriler, betimsel istatiksel sonuglarla, ki-kare ve
Manova testi ile ¢coziimlenmistir. Tiirkiye’deki 6gretmenlerin diger lilkelere gdre moral olarak diisiik diizeyde
oldugu yer almaktadwr. Ogretimsel liderlik degiskeni acismdan ise iilkeler arasmdaki farkhliklar incelendiginde;
Kazakistan ve Tirkiye’de ogretimsel liderlik algis1 Almanya ve Endonezya’ya gore daha yiiksek algiya sahip
oldugu ortaya ¢ikmustir. Arastrmadan elde edilen sonuglara gore 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: PISA 2012 , PISA basan durumlar, fen bilimleri okuryazarhgi, matematik okuryazarhgi,
okuma becerileri, okul liderligi, okul iklimi ve 6gretmen morali

Abstract

The PISA Project is one of the international studies which evaluates not only students’ knowledge and skills at
the end of compulsory education but also their knowledge to daily life, have logical inferences, interpret the
problems in various situations and solve them so that they can be a complete member of society. The aim of this
study is to compare PISA results according to school leadership, school climate and teacher morale variables. To
compare math literacy, science literacy and reading results, according to age group 169 schools and 5808
students from Turkey, 217 schools and 4848 students from Kazakhstan, 208 schools and 5622 students from
Indonesia, and 230 schools and 5001 students from Germany are included. Among 2012 student surveys, PISA
has determined these variables: instructional leadership, teacher morale and school climate. Chi-Square (X?) and
MANOVA test have been used by the researcher to achieve his purpose. According to results in Turkey level of
teacher moral is lower than the other countries. As the instructional leadership, Kazakhstan and Turkey have a
higher perception than Germany and Indonesia. Suggestions are given according to the results obtained fromthe
study.

Keywords: PISA 2012, PISA Success, science literacy, mathematics literacy, reading skills, school leadership,
school climate and teacher morale
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GIRIS

Tirk egitim sisteminde Ogrencilerin d6grenmeleri lizerinde kalici etki yaratan, problem
cozmeye yonelten, Ogrendiklerini transfer edebilmelerini saglayan, becerilerin gelistirimesine
yardin eden egitim politkalart olusturmak, bunlarn uygulamak ve uygulamalar sonucunda
Ogrencilern  6grenme  sonuclarmm niteligi hakkmda bir karar vermek Onemli egitim
politikalarmm varhgm gerektirmektedir. Egitimde Ogrencilerin egitim ¢iktilarmi  betimlemek
ve aciklamak i¢in farkli smav tiirlerinden s6z etmek miimkiind{ir.

Tirkiye’de Milli Egitim Bakanhg Egitimi Arastrma ve Gelistrme Dairesi (EARGED)
tarafindan uygulanan Ogrenci Basarlarmi Belileme Smavi (OBBS) egitim politikalarinda
onemli bir yeri isgal etmekle birlikte, PISA (Uluslararasi Ogrenci Basarilarm Degerlendirme
Programi) ve TIMSS (Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastrmasi) gibi uluslararasi
smavlardan elde edilen sonuglarm da egitim c¢iktilarmi betimlemede ve agiklamada daha fazla
is gordiiginii sdylemek ve dikkate almak gereklidir. PISA smavlari Ekonomik Isbirligi ve
Kalkmma Teskilati (Organisation for Economic Co-Operation and Development-OECD)
tarafindan  organize edimektedir. OECD 14 Aralk 1960 yilnda imzalanan Paris
Sozlesmesine dayanilarak 1961 yilinda kurulmustur. OECD iilkelerinin egitim sistemleri ile
ekonomik gelismislikleri arasmda iligkileri Ogrencilerin  smav  sonuglarma dayah olarak
aciklamak ve  biitin olarak iikelerin egitim sistemlerinin  karsilastrimasm  saglamak
amaglanmaktadrr. Ulkeler kendi insan sermayelerine nasil yatrim yapmaktalar ve bu
yatrmlarm nitel ve nicel sonuglart neler olmaktadr? sorusuna PISA smavlari ile cevap
aranmaktadr. PISA smavlarma 2013 yilinda agiklanan 2012 verilerine gére 34 OECD iilkesi
olmak {tizere toplam 65 iike katimstr. Bu iilkelerin toplaminda 510.000 Ogrenciden veriler
toplanmistr.  Tiirkiye de bu iikelerden birisidir. Tirkiye’'nin 65 {ilke igerisindeki akademik
diizeyi Tirkiye egitim sistemini anlamak ve aciklamak bakmmindan 6nemlidir (OECD, 2014).

PISA smavlar1 Ogrencilerin profillerini ortaya koymak ve gelecegi kestirebimek
agisindan &nem ifade etmektedir. PISA smavlan ile sorgulanan sey: “Ogrenciler gelecege iyi
hazirlantyorlar mi? Ogrenciler fikirlerini etkili bir sekilde sunabiliyor ve analiz edebiliyorlar
mi? Toplumun ve ekonominin {iretici bir iiyesi olarak yasamlarm siirdirmeye ¢alistyorlar
mi?” gbi sorulardr.  PISA OECD iiye iilkeleri ve diger katlmer iilkelerdeki 15 yas
ogrencileri ornekleminde bu sorulara matematik, fen ve okuma Tlizerinde odaklanarak cevap
aramaktadr (OECD, 2010).

Diinya {ilkeleri arasmda Tirkiye’nin egitim acismdan yerini bilebilmek ve Tirkiye icin
bu konuda yeni vizyonlar olusturmak degisimin hizm yakalamak ve asmak icin hangi
diizeyde oldugumuzu bilmemize ihtiya¢ duyulmaktadwr. Kiiresel yarism bir pargasi olabimek
icin kiiresel sonuglarla iilkemizi kiyaslamak ve yeni egitim politikalartyla bu yarisa katimak
21. yilizylda oOnemlidir. S6z konusu PISA smavlar giniimiizde giivenilir ve gecerli smav
sistemleri olarak kabul edimektedir. Sirin ve Vatanartran’a (2014) gore, PISA ile katiimci
ilkeler kendi iclerinde yaptii degerlendirmelere ek olarak egitim sistemlerinin diinya ile
nasil rekabet ettigni de karslastrma olanag bulur. PISA  sonuglart  kamuoyuna
acklandiginda tiim diinyada egtimn bir numarah gindem maddesi olmaktadr. PISA
sonuglartyla ilgili politikacilar, karar vericiler, medya ve ailler kendi iilkelerindeki okullarm
ogrencilerinin  ¢iktilarmi  diinyadaki diger iilkelerin 6grenci ¢iktilaryla karsilastrarak kendi
durumlar1 hakkmda birgok soruya yanit ararlar.

PISA ve TIMSS gbi smavlarda temel amag¢ Ogrencilerin egitim sistemlerinde
uygulanan politikalarmm egitim c¢iktilarma yansiyan Ozelliklerini  kesfetmek ve gelecegi
okumaya yardm etmektir. Tirk Egitim Sisteminde kalci ve etkili egitim politikalar:
olusturmak icin farkh {ilkelerin egitim c¢iktilarmn bilmek ve Tirkiye ile karsilastrmak
Tiirkiye’de yeni egitim politikas1 kurgularinin olusturulmasimna yardimci olacaktir.
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Uluslararast  diizeyde yapilan PISA smavi en fazla iilkenin katddig uluslararasi
smavlardan birisidir. 2000 yihindan bu yana {i¢ yilda bir yapian bu smavlara Tirkiye, 2003
yilindan itbaren katimaktadr. On bes yasmda temel egitim diizeyindeki Ogrencilerin fen,
matematk ve dil becerilerini Olgmek ve degerlendirmek icin uygulanan PISA smavlary
bilgileri Olgmekle kalmayp karsilastrma yapma, yasammn farkh alanlarma bilgyi transfer
edebilme gibi becerileri de Olgmeyi amaglamaktadr (Yidwm, Yidwm, Yetisir ve Ceylan,
2013). Ogrencilerin temel becerilerinin  Slgiilmesi onlarm toplumsal yasam becerilerindeki
pozisyonlarini, eylemlerini iyilestirmek ve gelistirmek i¢in gerekli goriilebilir.

PISA smav sonuglarmm uluslararast diizeyde referans olarak goriilmesi, oOlgtiigii fen,
matematik ve okuma becerilerinin dogrudan ekonomik {iretkenlikle iliskili olmasmdandir.
Ekonomik hayata katihmda Onemli goriilen becerileri esas alan PISA, &grencilerin analiz,
sentez, muhakeme ve yaraticilk gbi farkli becerilerini 6lgmek yoluyla ilkeler arasmdaki
karsilastrmay1 nitelikli bir sekilde ortaya koyabilmektedir (Sirin ve Vatanartwran, 2014).

PISA’da iilkelerin egitim sistemlerinin karsilastiriimas1 sadece akademik diizeyde degil
aym zamanda Ogrencilerden ve okul midiirlerinden anketler araciiyla toplanan veriler
iizerinden de yapimaktadr. Ogrencilerden, ev yasantilary, okullar ve 6grenme deneyimleri ile
ilgili bilgler; okul miidiirlerinden, okullarm yapisy, kiiltliri ve iklimi, 6grenme ortamlar ile
ilgili veriler elde edilir.  Anketlerle toplanan veriler, Ogrenci, okul ve iike degiskenleri
acismdan karsilastirilarak egitimde daha basarih {ilkelerle diger iikeler arasmdaki farklar
sonucunda egitim politikalarinin belirlenmesine ve uygulanmasina imkan saglar.

PISA’da matematik, fen ve okuma alanlarn ile ilgii beceriler 6grencilere sorular
sorularak da ortaya konulmaya c¢alsimaktadr. Matematik, fen ve okuma alanlarmda beceriler
temel, orta ve ileri seviyelerinde degerlendiriimektedir. PISA da sorular g¢oktan se¢meli,
evet/hayr; katliyorum/katimiyorum seklinde oldugu gbi acikk ucgli sorular seklinde de
sorulmaktadr. Matematik, fen ve okuma alanlarmdaki becerilerine iligkin siirecler soyle
aciklanmaktadir (OECD, 2014).

Tablo 1. PISA 2012 matematik, okuma ve fen beceri siirecleri

Dersler Matematik Okuma Fen
Bireylerin kapasiteleri en Bilgiye ulagmak ve Bilimsel olgulari tahmin
iyi sekilde gelistirmek. degerlendirmek. etmek ve agiklamak.
Tanimlamalar
Matematiksel sonuglar Bilgileri bir araya Bilimsel kanit ve sonuglari
degerlendirmek. getirmek. yorumlamak.
Bir problemi ¢dzmede farkli  Metinleri Bilimsel aragtirma kavramini
siiregleri bir araya getirmek.  degerlendirmek. anlamak.

Matematik, okuma ve fen alanlartyla ilgih testler ve a¢ik uchu sorular yoluyla uygulanan
testler sonucunda; i. Ogrencilerin bilgi ve becerilerinin profilleri hakkmda bilgi edinilir. ii.
Onemli ekonomik, egitimsel, sosyal ve ekonomik degiskenlerle iliskili becerilerin nasi
oldugu ortaya koyulur. iii. Ogrenci performansmdaki degisiklikler ve Ogrenci ile okul diizeyi
degiskenleri ve c¢iktlar1 arasmdaki iliskiyi gosterir (OECD, 2014). PISA sonuglar1 farkh
tilkelerin biitiin olarak karsilagtriimasm sagladigi gibi her iilkenin kendi igerisinde Ogrenci
profillerini ayrmtih olarak ortaya konulmasmi da saglar. Sirin ve Vatanartran’a (2010) gore,
bir lilkkenin PISA'da gosterdigi performans o iilkenin yakmn ve orta vade ekonomik ve sosyal
refah potansiyeli hakkmnda giivenilir bir fikir vermekte ve PISA sonuglart karar vericiler i¢in
iilkenin gelecegine dair bir erken uyar1 gorevi gormektedir.

Bu cahsmada, PISA smav sonuglari dogrultusunda Tiirkiye, Kazakistan, Endonezya ve
Almanya tlkelerinin PISA basart puanlar, okul liderligi, okul iklimi ve Ogretmen morali
degiskenleri acgismdan karsilastirilmasi amaclanmaktadir.
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PISA 2012 sonuglarina gore;

1. Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya’nn matematik okuyazarhg, fen
bilimleri okuryazarligi ve okuma becerileri basart puanlarina gore durumlari nasildir?

2. Tirkiye, Kazakistan, FEndonezya ve Almanya’'nn okullarda Ogretimi saglama
kapasitelerinin baz degiskenler agismdan anlamhi diizeyde farkhlasmakta nudir?

3. Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya {ilkelerinde Ogretimsel liderlik,
Ogretmen morali, okul iklimi diizeyleri Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya
iilkkelerine gore anlamh bir farkhlik gostermekte midir?

YONTEM

Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya’nn matematik okuyazarlig, fen
bilimleri okuryazarhigi ve okuma becerileri puanlarma gore karsilastrmak, Ogretimi saglama
kapasitelerine gore iilkeleraras1 karsilastrmalari yapmayr ve Ogretimsel liderlk, Ogretmen
morali ve okul iklim degiskenlermin Tiirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya’da
farkhlasp farkllasmadigm ortaya koymayr amaglayan bu arastrmada betimsel tarama
modelinden iliskisel tarama modeli kullanimustr. Ulkelerin secilmesinde bir Uzakdogu bir
Avrupa ve bir de Tirkiye ile benzer yapisal Ozellkler icerdigi distinilen Kazakistan
aragtrmaya dahil edilmistir.

Evren-Orneklem

PISA c¢ahsmasnda Orneklem belirlenirken yas kriteri temel alnmis ve bu kriter 15 yil
3 ay ve 16 yil 2 ay yas arah@ olarak belirlenmisti. Orneklem belirlenirken iki asamah
ornekleme yontemi benimsenmistir. ik asamada 15 yas ogrencilerinin devam ettigi okullar
belirlenmistir. Ikinci asamada her okuldan rastgele 15 yasmda 55 &grenci segilmistir. Bunlar
g6z oOniinde bulunduruldugunda Tirkiye’den 5808, Kazakistan’dan 4848, Endonezya’dan
5622 ve Almanya’dan 5001 Ogrenci katimustr. Ulkelere gore iizerinde arastrma yapilan okul
sayllar;  Tirkiye’den 169, Kazakistan’dan 217, Endonezya’dan 230 ve Almanya’dan 208
okuldur.

Veri Toplama Araci

Aragtrma PISA ¢alsmasnda kullamlan veri toplama araglari ile elde edilen verilerle
yurtitilmiistir. PISA 2012 fen bilimleri okuryazarhgi, matematik okuryazarhgt ve okuma
becerilerine iliskin biligsel alan boyutundan elde edilen verilerden elde edilmustir.

Ogretimsel liderlik, &gretmen morali ve okul iklimi degiskenleri okul miidiirlerine
uygulanan anket verileri ile toplanmistr. Bu degiskenlere ait anketlerde yer alan maddelerden
bazz omekler soyledir. Ogretimsel liderlik maddeleri; “Ogretimle ilgili aktivitelere katir ve
liderlk ederim, Okulun akademk amaclarmi &gretmenlerle tartisrm, Ogretmenin smifinda
problemleri varsa problemleri tartismada inisiyatif alrm” seklindedir. Ogretmen morali ile
ilgii maddeler: “Bu okulda Ogretmenlerin morali yiiksektir, Ogretmenler hevesle calsrlar,
Ogretmenler akademik bagarlara deger veririler.” seklindedir. Okul iklimi ile ilgili
maddelerden bazlant ise: “Bu okulda oOgrenciler alkol ve illegal icecekleri kullanrlar, Bu
okulda oOgrenciler okulu asarlar, Bu okulda Ogretmen Ogrenci iligkileri 1yi degildir”
seklindedr.

Ogretimin ~ saglanmasma iliskin  degiskenler Ogretmen niteligi, Ogretim ara¢ ve
gerecleri, bilgisayar teknolojileri, okulun fiziki kosullar1 ile ilgii maddelerden olugmaktadir.
Bu maddeler bulgularda tek tek ele almarak incelenmistir. Ilgili veriler OECD’nin resmi web
sitesi olan www.pisa.oecd.org sitesinden almmustir.
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Verilerin Analizi

Veriler icerisinden Oncelikle Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya’ya ait
olanlar ve arastrma kapsammda ele almacak olan Ogretimsel liderlk, Ogretmen morali ve
okul iklimi degiskenlerine ait veriler almmustr. Okul anketinden alman degiskenlere ait
hesaplanan indeks degerleri ilizerinden analizler gerceklestiriimistir. Verilere Oncelikle kayp
deger ve u¢ deger analizi uygulanmistwr. Ug¢ degerler +3,-3 araligmda incelendiginde herhangi
brr u¢ degere rastlanmamustr. Verilerdeki kayip degerler temizlenerek veri setine son hali
verilmis ve islemler temizlenmis veri seti lizerinden yapimustir.

Arastrma iki boyutta ele almmustr. Ik boyutunda iilkelerin fen okuryazarhgy,
matematik okuryazarh@ ve okuma becerileri ile duyussal boyutta ele alman Ogretimsel
liderlk, G&gretmen morali ve okul iKlimi degiskenlerine ait betimsel istatistikler hesaplanarak
iilkelere gore yorumlanmustr. Bunun yaninda anket maddelerine verilen yanitlar bakmmmndan
iilkeler aras1 farkllasmann olup olmadigim belirlemek amaciyla ki-kare analizi yapimustr.
Arastrmanmn  ikinci asamasmnda  Ogretimsel liderlk, Ogretmen morali ve okul iklm
degiskenlerme ait puanlarm llkelere gore farklhlasp farkllagsmadidi test edilmistr. Bu
baglamda {ic tane bagmh degisken olmasi nedeniyle c¢ok degiskenli varyans analizi
(muktivariate  analysis of variance-MANOVA) uygulanmustr. Farkn  manidar  oldugu
durumlarda ¢oklu karsilagtrmalar i¢in Bonferroni Testi kullanilmigtir.

BULGULAR

Bu bolimde Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya i¢in arastrma
sorularina gore bulgular verilmis ve yorumlanmustir.

Tiirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya’mn Matematik Okuryazarhgi, Fen
Bilimleri Okuryazarhgi ve Okuma Becerileri Puanlarina Gore Genel Durumlanna
fliskin Bulgular

Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya’nn matematik okuryazarhg, fen bilimleri
okuryazarhgi ve okuma becerileri puanlarma gore genel durumlarmi yorumlamak igin
betimsel istatistikleri hesaplanarak yorumlanmustr. Betimsel istatistk kapsammda aritmetik
ortalama ve standart sapmalar yorumlanmustir. ilgili istatistikler Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya’nin matematik okuryazarhg, fen
bilimleri okuryazarhigi ve okuma becerileri puanlarmin karsilastirilmasi

Matematik Fen Bilimleri Okuma

Okuryazarhg Okuryazarhg Becerileri

X Ss X Ss X Ss
Tiirkiye 447.98 .09 475.49 11 463.41 10
Kazakistan 431.79 15 392.73 .04 424.70 .04
Endonezya 375.11 .04 396.12 49 381.91 15
Almanya 513.52 11 507.67 .08 524.12 .09

*OECD ortalamalar1 Matematik: 494 Fen: 501 Okuma:496

Tablo 2’de goriildiigii gibi Tirkiye ile Avrupa filkesi olan Almanya, Dogu Avrupa ve
Orta Asya llkesi olan Kazakistan digeri ise Giineydogu Asya’da yer alan Endonezya’nin
matematik okuryazarligi puanlarma gore Almanya’nn en yiksek matematik basarisma sahip
oldugu bunu Tirkiye, Kazakistan ve Endonezya'nn izledigi goriimektedir. Fen bilimleri
okuryazarh@ puanlarma gore; Almanya, Tirkiye, Endonezya ve Kazakistan seklinde
sralandig, okuma becerileri puanlarma gore ise; Almanya, Tirkiye, Kazakistan ve
Endonezya seklinde sralandigi goriimektedir.
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Dort iilkenin matematik, fen ve okuma puanlar1 ortalamasmda Almanya’nn puan
ortalamasmm diger llkelere gore acik bir farkhlk ortaya koydugu bunu Tiirkiye izlemekle
birlkte Almanya ve Tirkiye puan ortalamalanni arasmda ciddi farkhliklarm oldugunu
sOoylemek miimkiindiir. Tiirkiye, Kazakistan ve Endonezya’ya gore daha yiiksek puanlara
sahiptir.

Almanya’nn en yilkksek matematikk basarisma sahip oldugu bunu srastyla Tiirkiye,
Kazakistan ve Endonezya’nn izedigi gorilmektedir. Fen basart puanlarma gore de;
Almanya, Tirkiye, Endonezya ve Kazakistan seklinde bir swralamann oldugu, okuma
puanlarmda ise; Almanya, Tirkiye, Kazakistan ve Endonezya seklinde siralandig
gorlilmektedir. Matematik basari puan swralamasnda; 2012 yilmnda 65 iike igerisinde
Almanya 16. iken Tirkiye 44, Kazakistan 49 ve Endonezya 64. swrada yer almistr.
Tirkiye’'nin - 44. oldugu sra son %30’k diimde oldugunu gostermektedir. Tiirkiye,
Kazakistan ve Endonezya benzer bir sekilde 65 iilke igerisinde alt grupta yer almaktadwr. Fen
puanlan1 karsilastrmasnda da Tirkiye 43, Almanya 12, Kazakistan 52 ve Endonezya 64.
sradadr. Tirkiye matematikk puan ortalamalarmda oldugu gbi alt grupta yer almaktadir.
Gerek Tirkiye gerek diger ii¢ iilkenn de farkh puan tiirlerinde yerlermin ¢ok fazla
degismedigi sOylenebilir. Okuma puanlar1 acismdan bakidignda da; Tirkiye 42, Almanya
19, Kazakistan 63 ve Endonezya 61. srada yer almaktadw. Avrupa, Dogu Avrupa, Orta Asya
ve Gliney Dogu Asya iilkeleri olarak dort iikenin iicii arasmdaki benzerlik dikkat c¢ekicidir.
Almanya digndaki iilkeler Matematik, Fen ve Okuma puanlarmda OECD ortalamalarmmn
altmda yer almislardr (MEB, 2012).

Ulkelerin asgari performans diizeyleri

80
60
40
) I I I I
. I O
Matematlk
o Turkiye m Kazak|stan Endo nezya l Almanya

Grafik 1.2012 PISA verilerine gore iilkelerin asgari performans diizeyleri

Bu ortalamalara gore iilkelerin asgari performans diizeyleri karsilastwildigmda 2.
yeterlk diizeyine ulasamama oranlannt Grafik 1’de goriilmektedir. Buna gore Almanya
Matematik puannda %18, Fen puannda %12, Okuma puaninda ise %14 diizeyinde 2.yeterlik
diizeyine ulasamamustr. Almanya ve diger iilkelerin karsilastriimasma gore Almanya’nin
yermin olduk¢a 1iyi oldugu sOylenebilir. Tiirkiye ise Almanya’dan sonra gelmektedir.
Tirkiye'nn ~ 6zellkle okuma ve fen puanlarmda 2.dlizeye erisimde Endonezya ve
Kazakistan’a gore daha iyi durumda oldugu sOylenebilir. Tirkiye okuma ve fen puanlarmda
2012 PISA verilerne gore ik 15 {ike icinde olan Almanya’ya yakm bir diizeyde yer almasi
umut verici olarak gorilebilir. Tirkiye, okuma puannda %22, fen puannda %26 orannda
kinci diizeye ulagamayan Ogrenciye sahiptir. Bu oranmn Kazakistan ve Endonezya’ya gore
oldukca iyi oldugu sdylenebilir. ikinci yeterlk diizeyine ulasamama durumunda diisiiklik
orant lilkeler icin Ooneml bir gdsterge olarak kabul edimektedir. Yani daha az sayida 6grenci
kinci yeterlk diizeyine ulasamamis ancak digerleri ulasmis demektir. Bu duruma goére
Tiirkiye matematik alaninda ikinci yeterlik diizeyine ulasamayan 6grenci oram % 42’dir. Bu
durum 6grencilerin % 58’min ikinci yeterlk diizeyine ulastigmi gostermektedir.
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Tiirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya’mn Okullarda Ogretimi Saglama
Kapasitelerinin Bazn Degiskenler Acisindan Farkhlasma Diizeylerine fliskin Bulgular

Aragtrmann  bu boyutunda okullarda Ogretimi  saglama  kapasitelerinin - bazi
degiskenler acismdan {ilkelere gore farkllk gosterip gostermedigi incelenmisti. Her bir
degiskene iliskin goriigler ki-kare (,2) teknigi ile karsilastirilarak ilkeler arasmdaki iliskiler
betimlenmistir.

a) Nitelikli fen, matematik ve ingilizce 6gretmeninden yoksun olus

Ulkelerin  matematik dgretmeninden yoksun oluslarma iliskin yapilan ki-kare (;2)
hesaplamalarina iliskin sonuglar Tablo 1, Tablo2 ve tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Nitelikli fen 6gretmeninden yoksun olusa iliskin goriigler

Ulkeler Nitelikli fen 68retmenlerinin yoksunlugu Toplam

Hig Cok az Bazen Cok

Tiirkiye 35 62 46 25 168
20,8% 36,9% 274% 14,9% 100,0%

Kazakistan 111 35 55 12 213
52,1% 16,4% 25,8% 5,6% 100,0%

Endonezya 84 84 25 8 201
41,8% 41,8% 12,4% 4,0% 100,0%

Almanya 64 58 61 15 198
32,3% 29,3% 30,8% 7,6% 100,0%

Toplam 294 239 187 60 780
37,7% 30,6% 24,0% 7,1% 100,0%

72=83.48 sd=9 p=.000

Tablo 3 incelendiginde, Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya iilkelerinin
“Nitelikli fen Ogretmenlerinin yoklugu” vyargisma iliskin goriisleri arasnda iliskiyi belirlemek
icin yapilan ,? testinde ilkelerin, hi¢, ¢ok az, bazen ve ¢ok diizeylerine iliskin goriiglerinde
gozlenen farkm manidar oldugu buluinmustur.( ,> (sd=9, n=780)=83,48, p <.05). Baska bir
deyisle llkelere gore ‘“nitelikli fen Ogretmenlerinin  yoklugu” yargisma iliskin - goriisler
arasmda manidar bir iliski vardir.

Nitelkli fen Ogretmenlerinden yoksunluga iliskin gorislerde Tirkiye “cok™ (% 14.9)
diizeyinde goriisle en yikksek olumsuz goriise sahip iilke olmustur. Tiirkiye’yi Almanya,
Kazakistan ve Endonezya izlemistir. Diger taraftan nitelikli fen ogretmenlerinden yoksunluga
liskin “hi¢c” diizeyinde en yiksek goriisin %52,1 ile Kazakistan’a ait oldugu goriimektedir.
Tablo biitiin olarak incelendiginde nitelkli fen Ogretmenlerine sahip olmaya iliskin goriislerde
nitelife iliskin olumlu goriiste birinci srada Kazakistan’m oldugu ve Endonezya, Almanya ve
Tiirkiye’nin bu sralamay1 izledigi goriilmektedir.
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Tablo 4. Nitelikli matematik 6gretmeninden yoksun olusa iliskin goriisler

Nitelikli mate matik 68retmeninden yoksun olus Toplam
Hig Cok az Bazen Cok
Tiirkiye 44 12 34 18 168
26,2% 42.9% 20,2% 10,7% 100,0%
Kazakistan 112 36 45 20 213
52,6% 16,9% 21,1% 9,4% 100,0%
Endonezya 114 63 19 5 201
56,7% 31,3% 9,5% 2,5% 100,0%
Almanya 90 71 32 5 198
45,5% 35,9% 16,2% 2,5% 100,0%
Toplam 360 242 130 48 780
46,2% 31,0% 16,7% 6,2% 100,0%

¥2=72.13 sd=9 p=.000

Tablo 2’ye gore Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya iilkelerinin “nitelikl
matematik Ogretmenlerinin  yoklugu” yargisma iliskin goriigleri arasmdaki iligkiyi belirlemek
icin yapian ,> testinde {lilkelerin, hi¢, ¢ok az, bazen ve ¢ok diizeylerine iliskin goriislerinde
gozlenen farkm manidar oldugu bulunmustur ( ,*> (sd=9, n=780)=72,13, p <.05). Baska bir
deyisle iilkelere gore “nitelikli fen Ogretmenlerinin yoklugu” vyargisma iligkin - gorisler
arasmda manidar bir iliski vardir.

Nitelikli matematik Sgretmenlerinden yoksunluga iliskin goriislerde Tiirkiye “cok™ (%
10.7) diizeyinde goriisle en yiksek olumsuz goriise sahip {lke olmustur. Tiirkiye’yi
Kazakistan, Almanya ve Endonezya izlemisti. Diger taraftan nitelikli matematik
ogretmenlerinden yoksunluga iliskin “hi¢” diizeyinde en yiksek gorlisin %52,1 ile
Endonezya’ya ait oldugu goriilmektedir. Tablo 1 biitlin olarak ncelendiginde nitelikli
matematik Ogretmenlerine sahip olmaya iliskin goriislerde nitelige iliskin olumlu gbriiste
(hic=1 diizeyinde goriis belirten) birinci srada Endonezya’nin oldugu ve srasiyla Almanya,
Kazakistan ve Tiirkiye’nin daha sonra geldigi goriilmektedir.

Tablo 3. Nitelikli ingilizce dgretmeninden yoksun olusa iliskin goriisler

Nitelikli Ingilizce 63retmeninden yoksun olus Toplam
Hi¢ Cok az Bazen Cok
Tiirkiye 53 66 39 10 168
31,5% 39,3% 23,2% 6,0% 100,0%
Kazakistan 129 44 30 10 213
60,6% 20,7% 14,1% 4,7% 100,0%
Endonezya 116 59 22 4 201
S57,7% 29,4% 10,9% 2,0% 100,0%
Almanya 130 55 13 0 198
65,7% 27,8% 6,6% 0,0% 100,0%
Toplam 428 224 104 24 780
54,9% 28,7% 13,3% 3,1% 100,0%

72=67.09 5d=9 p=_.000

Tablo 3 iilkelere gore nitelikli ingilizce &gretmeni yoklugu sonuglarmi gdstermektedir
Buna gore; Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya iikelerinin “nitelikli Ingilizce
ogretmenlerinin  yoklugu” yargisma iliskin goriigleri arasinda iligkiyi belirflemek icin yapilan >
testinde iilkelerin, hi¢, ¢ok az, bazen ve ¢ok diizeylerine iliskin goriislerinde g6zlenen farkm
anlamh oldugu bulunmustur. ( ,> (sd=9, n=780)=67,09, p <.05). Baska bir deyisle iilkelere
gore “nitelikli Ingilizce Ogretmenlerinin yoklugu” yargisma iliskin goriisler arasmda anlamh
bir iligki vardr.
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Nitelikli Ingilizce o6gretmenlerinden yokluga iliskin goriislerde Tiirkiye “bazen” ve
“cok” (%29,2) diizeyinde goriisle en yiksek olumsuz goriise sahip llkedir. Tirkiye’yi
Kazakistan ve Endonezya izlemektedir. Almanya “cok” diizeyinde % 0 ile Ingilizce
Ogretmeni niteligne iligkin  olumsuz gorlis belirtmemistir. Almanya “hi¢” ve ‘“cok az”
diizeylerinde nitelikli Ingilizce ogretmeninden yoksun olusu % 93,5 olarak kabul etmedigini
gostermektedir. Bu durum Almanya'nn nitelikli Ingilizce &gretmenine sahip olma alglarmn
cok yiliksek oldugunu gostermektedir. Tiirkiye ise bu kategoride “hi¢c” ve “cok az” diizeyinde
%70,8 ile en diistik gorlise sahip lilkedir. Tirkiye’yi % 81,3 ile Kazakistan daha sonra ise
%87,4 ile Endonezya izlemektedir.

Farkh fiilkelerin fen egitimdeki basarilart egtimde kalite ve esitligin bir gdstergesi
olarak kabul edilebilir. Fen egitimdeki basar1 fen egitimi Ogretmenlerinin varligmdan ve
niteliginden ayr1 digiiniilemez. OECD seviye 1’de basarih olan Ogrencilerin smirh bilimsel
bilgileri uygulamaya koyduklarmi, agikca belli olan bilimsel agiklamalar1 yapabildiklerini
belirtmektedir. Seviye 1 altnda performans sergileyen Ogrencilerin PISA tarafindan gerekli
gorilen temel fen yeterliiklerini sergileyemedikleri ifade edilmekte ve bu durumun topluma
ve ekonomiye katki saglamayr zarara ugratt belirtimektedir (EURYDICE, 2011). Bu
baglamda fen Ogretmenlerinin varhgmm fen okuryazarhgmm artriimasmda Onemli bir etken
olarak goriilebilir. Tiirkiye’nin fen Ogretmenlerinin varligma iliskin alglarmm diger {ilkelere
gore daha yiksek oldugu goriilmektedir. Ancak fen basarismda dort iikke iginde Almanya’dan
sonra ikinci srada yer almaktadr. Bu durum fen Ogretmen varhgmm diisik algtya ragmen
basarmmn diger iilkelerden daha iyi oldugunu ortaya koymaktadwr. Dort iilke matematik ve
Ingilizce Ogretmenlerinin varh acismdan degerlendirildiginde de benzer bir durum ortaya
cikmaktadr. Tirkiye matematik ve Ingilizce &gretmeni varh@ agsmdan diger iilkelere gore
disik bir algtya sahiptir. Ancak fen basarismda oldugu gibi matematik basarisinda
Almanya’dan sonra ikinci swadadr. Ingilizce basarsma iliskin  herhangi bir veri
bulunmamaktadir.

b) Fen laboratuvar malzemelerinin yetersizligi

Ulkelerin fen laboratuvari malzemelerinin  yetersizligi goriislerine iliskin  yapilan  ki-
kare (%) hesaplama sonuglar1 tablo 4’te verimistir.

Tablo 4. Fen laboratuvar1 malzemelerinin yetersizligine iliskin goriisler

Ulkeler Fen laboratuvar1 malze meleri yetersizligi Toplam

Hig Cok az Bazen Cok

Tiirkiye 23 46 57 42 168
20,8% 13,7% 274% 33,9% 25,0%

Kazakistan 21 43 104 45 213
9,9% 20,2% 48,8% 21,1% 100,0%

Endonezya 28 51 66 56 201
13,9% 254% 32,8% 27,9% 100,0%

Almanya 69 71 47 11 198
34,8% 35,9% 23,1% 5,6% 100,0%

Toplam 141 211 274 154 780
18,1% 27,1% 35,1% 19,7% 100,0%

%2=100.58 sd=9 p=.000
Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya iikelerinn  “fen laboratuvar

malzemelerinin  yetersizligi® yargisma ilisgkin - goriigleri arasmda ilisgkiyi  belirlemek  i¢in
yapillan ,?> testinde {ilkelerm, hi¢, ¢ok az, bazen ve ¢ok diizeylerine iligkin gorislerinde
gozlenen farkn manidar oldugu bulunmustur. ( ,*> (sd=9, n=780)=100,58, p <.05). Baska bir
deyisle iikelere gore “fen laboratuvart malzemelerinin yetersizligi” yargisma iliskin  goriisler
arasinda manidar bir iliski vardr.
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Dort  ilkenin fen laboratuvari malzemelerinin  yetersizligne  iliskin - goriisler
incelendiginde Tiirkiye “4=cok™ diizeymde %33,9 ile en yetersiz fen laboratuvarlarma sahip
lilkedir. Bunu takiben ikinci srada Endonezya %27.9’luk oranma sahipken; Ugciincli swrada
Kazakistan %21,1 oranma sahip olmustur ve son srada Almanya %5,6’lik payr almstrr.

¢) Ogretim malzemelerinin yetersizligi

Ulkelerin  dgretim  malzemelerinin  yetersizligi goriislerine iliskin yapilan ki-kare (,2)
hesaplama sonuglar1 tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretim malzemelerinin yetersizligine iliskin goriisler

Ulkeler Ogretim malze melerinin yetersizligi Toplam

Hig Cok az Bazen Cok

Tiirkiye 46 72 35 15 168
20,8% 27,4% 42,9% 20,8% 8,9%

Kazakistan 55 59 74 25 213
25,8% 27,1% 34,7% 11,7% 100,0%

Endonezya 43 80 62 16 201
21,4% 39,8% 30,8% 8,0% 100,0%

Almanya 102 76 20 0 198
51,5% 38,4% 10,1% 0,0% 100,0%

Toplam 246 287 191 56 780
31,5% 36,8% 24.5% 7,2% 100,0%

72=93.21 sd=9 p=.000

Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya iikelermin “6gretim malzemelerinin
yetersizligi’ yargisma iliskin gorlisleri arasmda iligkiyi belirlemek icin yapilan ,> testinde
ikkelerin, hi¢, ¢ok az, bazen ve ¢ok diizeylerine iliskin goriiglermde gbzlenen farkm anlamh
oldugu bulunmustur. ( ,> (sd=9, n=780)=93,21, p <.05). Baska bir deyisle lilkelere gore
“Ogretim malzemelerinin  yetersizligi’ yargisma iliskin goriisler arasmda anlamh bir iligki
vardir.

Ogretim  malzemelerinin  yetersizligine  iliskin ~ goriisler  incelendiginde  Tiirkiye
“4=c¢ok” diizeyinde %20,8 ile en yetersiz Ogretim malzemelerne sahip {ilkedir. Bu oran
Almanya’da %0,0; Kazakistan’da %11,7 ve Endonezya’da %8.0’dr. Ogretim malzemelerinin
yetersizligine gore yiiksekten diisiige gore sralandignda swasiyla Tirkiye, Kazakistan,
Endonezya ve Almanya oldugu goriilmiistiir.

d) Ogretim i¢in bilgisayarlarin yoklugu ya da yetersizligi

Ulkelerin  dgretim igin  bilgisayarlarm yoklugu ya da yetersizligi goriislerine iliskin
yapilan ki-kare (;?) hesaplama sonuglari tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Ogretim icin bilgisayarlarin yoklugu ya da yetersizligi

Ulkeler Ogretim icin bilgisayarlarin yoklugu ya da yetersizligi ~ Toplam

Hig Cok az Bazen Cok
Tiirkiye 28 67 42 31 168
20,8% 16,7% 39,9% 25,0% 18,5%
Kazakistan 45 38 103 27 213
21,1% 17,8% 48,4% 12,7% 100,0%
Endonezya 30 52 70 49 201
14,9% 25,9% 34,8% 24,4% 100,0%
Almanya 61 79 50 8 198
30,8% 39,9% 25,3% 4,0% 100,0%
Toplam 164 236 265 115 780
21,0% 30,3% 34,0% 14, 7% 100,0%

72=89.09 sd=9 p=.000

Tablo 6°da goriildiigli iizere Tiirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya iilkelerinin
“Ogretim malzemelerinin  yetersizligi”’ yargisma iliskin goriisleri arasmnda iliskiyi belirlemek
icin yapilan ,? testinde llkelerin, hi¢, ¢cok az, bazen ve ¢ok diizeylerine iliskin goriislerinde
gozlenen farkn anlamh oldugu bulunmustur. ( ,> (sd=9, n=780)=89,09, p <.05). Baska bir
deyisle iilkelere gore “Ogretim i¢in bilgisayarlarm yoklugu ya da yetersizligine” yargisma
liskin goriigler arasmda anlamhi bir iliski vardir.

Ogretim igin  bilgisayarlarm  yoklufu ya da yetersizligine iliskin  gdriisler
incelendiginde Tiirkiye “4=¢ok” diizeyinde %25 ile en yetersiz Ogretim malzemelerine sahip
ilkedir. Bu oran Almanya’da %#4,0; Kazakistan’da %12,7 ve Endonezya’da %?24.4 diir.
Ogretim icin Dbilgisayarlarm yoklugu ya da yetersizligine gore sralamada birinci srada
Tiirkiye, ikinci swrada Endonezya, iliglincii swrada Kazakistan ve son srada Almanya yer

almustir.

e) Internet baglantisinin sorunlu ya da yetersiz olusu

Ulkelerin internet baglantisinin sorunlu ya da yetersiz olusu goriislerine iliskin yapilan
Ki-kare (,2) hesaplama sonuglar1 tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Internet baglantismin sorunlu ya da yetersiz olusu

Ulkeler Internet baglantisin sorunlu ya da yetersiz Toplam
olusu
Hig Cok az Bazen Cok

Tiirkiye 65 59 33 11 168
20,8% 38,7% 35,1% 19,6% 6,5%

Kazakistan 44 53 86 30 213
20,7% 24,9% 40,4% 14,1% 100,0%

Endonezya 44 57 43 57 201
21,9% 28,4% 21,4% 28,4% 100,0%

Almanya 96 48 44 10 198
48,5% 24,2% 22,2% 5,1% 100,0%

Toplam 249 217 206 108 780
31,9% 27,8% 26,4% 13,8% 100,0%

72=109.01 sd=9 p=.000
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Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya {ikelernin “internet baglantismmn
sorunfu ya da yetersiz olusu” yargisma iliskin goriisleri arasmda iliskiyi belirlemek i¢in
yapilan ,? testinde iikelerin, hi¢, ¢ok az, bazen ve ¢ok diizeylerine iliskin goriislerinde
gozlenen farkn anlamh oldugu bulunmustur, ,> (sd=9, n=780)=109,01, p <.05. Baska bir
deyisle iilkelere gore “internet baglantismm sorunlu ya da yetersiz olusu” yargisma iliskin
gorlisler arasmda anlamh bir iliski vardr.

Internet baglantismm sorunlu ya da yetersiz oluisuna iliskin goriisler incelendiginde
Endonezya “4=cok” diizeymde %28,4 ile en yetersiz internet baglantisma sahip iikkedir. Bu
oran Almanya’da %S5,1; Kazakistan’da %]14,1 ve Tirkiye’de %19.6°dr. Ulkelerin internet
baglantisimin  sorunlu ya da yetersiz olusu gorislerine gore swralamada birinci srada
Endonezya, ikinci swada Tiirkiye, {iclincii srada Kazakistan ve sonuncu swrada Almanya yer

almistir.
f) Ogretim icin bilgisayar yazlimlarinin yetersiz olusu

Ulkelerin  6gretim  icin  bilgisayar yazihmlarmn  yetersiz olusu  goriislerine  iliskin
yapilan ki-kare (,2) hesaplama sonuglari tablo 8’da verilmistir.

Tablo 8. Ogretim i¢in bilgisayar yazihimlarinin yetersiz olusu ya da yoklugu

Ulkeler Ogretim icin  bilgisayar yazlmlanmin Toplam
yetersiz olusu
Hig Cok az Bazen Cok

Tiirkiye 39 56 52 21 168
20,8% 23,2% 33,3% 31,0% 12,5%

Kazakistan 41 43 102 27 213
19,2% 20,2% 47,9% 12,7% 100,0%

Endonezya 35 54 71 41 201
17,4% 26,9% 35,3% 20,4% 100,0%

Almanya 55 85 54 4 198
27,8% 42,9% 27,3% 2,0% 100,0%

Toplam 170 238 279 93 780
21,8% 30,5% 35,8% 11,9% 100,0%

72=66.95 sd=9 p=.000

Tiirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya iilkelerinin “Ogretim icin bilgisayar
yazihmlarmm yetersiz olusu” yargisma iliskin goriigleri arasmda ilisgkiyi belirlemek icin
yapilan ,2 testinde llkelerin, hi¢, ¢ok az, bazen ve ¢ok dizeylerine iliskin goriislerinde
gozlenen farkin anlamh oldugu bulunmustur. ( .2 (sd=9, n=780)=66,95, p <.05). Baska bir
deyisle iilkelere gore “Ogretim icin bilgisayar yazihmlarmm yetersiz olusu” yargsma iliskin
goriisler arasmda anlamh bir iliski vardr. Ogretim icin bilgisayar yazimlarnn yetersiz
olusuna iliskin goriisler incelendiginde Tirkiye “4=c¢ok” diizeyinde %31 ile en yetersiz
bilgisayar yazllmma sahip iilkedir. Bu oran Almanya’da 9%2; Kazakistan’da %12,7 ve
Endonezya’da ise %20,4°diir. Ogretim igin bilgisayar yazihmlarmm yetersiz olusu
gorlislerme gore swalamada birinci swrada Tiirkiye, ikinci srada Endonezya, tigiincii swrada
Kazakistan ve son srada Almanya yer almustir.

g) Kiitiiphanenin yetersiz ya da yoklugu
Ulkelerin kiitiiphanenin yetersiz ya da yoklugu goriislerine iliskin yapilan ki-kare (,2)
hesaplama sonuglar1 tablo 9°de verilmistir.
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Tablo 9. Kiitiiphanenin yetersiz ya da yoklugu

Ulkeler Kiitiiphanenin yetersiz ya da yoklugu Toplam

Hig Cok az Bazen Cok

Tiirkiye 30 75 43 20 168
20,8% 17,9% 44,6% 25,6% 11,9%

Kazakistan 61 52 86 14 213
28,6% 24,4% 40,4% 6,6% 100,0%

Endonezya 27 84 67 23 201
13,4% 41,8% 33,3% 11,4% 100,0%

Almanya 76 86 31 5 198
38,4% 43,4% 15,7% 2,5% 100,0%

Toplam 194 297 227 62 780
24,9% 38,1% 29,1% 7,9% 100,0%

x2=81.99 sd=9 p=.000

Tiirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya {ilkelerinin “Kiitiiphanenin yetersiz ya
da yoklugu” yargisma iliskin goriigleri arasmda iligkiyi belirlemek i¢in yapilan ,* testinde
ilkkelerin, hi¢, ¢ok az, bazen ve ¢ok diizeylerine ilisgkin goriislerinde gozlenen farkn anlamh
oldugu buluinmustur. ( ,> (sd=9, n=780)=81,99, p <.05). Baska bir deyisle lilkelere gore
“Kiitliphanenin yetersiz ya da yoklugu” yargisma iliskin goriigler arasmda anlamh bir iligki
vardir.

Kiitiphanenin yetersiz ya da yokluguna iliskin goriisler incelendiginde Tiirkiye
“4=cok” diizeyinde 9%25,6 ile en yetersiz bilgisayar yazlimma sahip {iilkedir. Bu oran
Almanya’da %02,5; Kazakistan’da %6,6 ve Endonezya’da ise  %]11,4°diir. Kiitiiphanenin
yetersiz ya da yokluguna iligkin goriisler sralandignda birinci swrada Tiirkiye, ikinci srada
Endonezya, lclincii srada Kazakistan ve son srada Almanya yer almistir.

h) Okulun fiziki alt yapismin yetersizligi veya eksikligi

Ulkelerin,  okulun fiziki alt yapisimn yetersizligi veya eksikligi goriislerine iliskin
yapilan ki-kare (,%) hesaplama sonuglar1 tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Okulun fiziki alt yapismin yetersizligi veya eksikligi

Ulkeler Okulun fiziki alt yapisinin yetersizligi veya Toplam
eksikligi
Hig Cok az Bazen Cok

Tiirkiye 39 47 43 39 168
20,8% 23,2% 28,0% 25,6% 23,2%

Kazakistan 85 27 68 33 213
39,9% 12,7% 31,9% 15,5% 100,0%

Endonezya 54 84 47 16 201
26,9% 41,8% 23,4% 8,0% 100,0%

Almanya 73 64 46 15 198
36,9% 32,3% 23,2% 7,6% 100,0%

Toplam 251 222 204 103 780
32,2% 28,5% 26,2% 13,2% 100,0%

x2=70 sd=9 p=.000

Tirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya iilkelerinin “Okulun fiziki alt yapismmn
yetersizligi veya eksikhigi® yargisma iliskin goriisleri arasmda iliskiyi belirflemek icin yapilan
. testinde llkelerin, hi¢, ¢cok az, bazen ve ¢ok diizeylerine iliskin goriislerinde gbzlenen farkin
anlamh oldugu bulunmugtur. ( ,> (sd=9, n=780)=70,00, p <.05). Baska bir deyisle iilkkelere
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gore “Okulun fiziki alt yapismmn yetersizligi veya eksikligi” yargisma iliskin goriisler arasmnda
anlamh bir iliski vardmr.

Okulun fiziki alt yapismin yetersizligi veya eksikligine iligkin goriisler incelendiginde
Tiirkiye “4=cok™ diizeyinde %25,6 ile en yetersiz bilgisayar yazihmma sahip {ilkedir. Bu oran
Almanya’da %7,6; Kazakistan’da %]15,5 ve Endonezya’da ise  %8’dir. Okulun fiziki alt
yapismin yetersizligi veya eksikligine iliskin goriisler sralandignda birinci swada Tirkiye,
ikinci srada Kazakistan, iigiincii srada Endonezya ve son srada Almanya yer almustir.

1) Isitma/sogutma veya aydmlatmanin yetersizligi ya da eksikligi

Ulkelerin, okulun wsitma veya aydinlatmamn yetersizligi ya da eksikligi goriislerine
iliskin yapilan ki-kare (,2) hesaplama sonuglar1 tablo 11°da verilmistir.

Tablo 11. Okulun istma/sogutma veya aydmlatmanimn yetersizligi ya da eksikligi

Ulkeler Okulun sitma/sogutma veya aydinlatmamin Toplam
yetersizligi ya da eksikligi
Hig Cok az Bazen Cok

Tiirkiye 85 56 14 13 168
20,8% 50,6% 33,3% 8,3% 7,7%

Kazakistan 106 32 53 22 213
49,8% 15,0% 24,9% 10,3% 100,0%

Endonezya 31 35 50 85 201
15,4% 17,4% 24.9% 42,3% 100,0%

Almanya 101 62 28 7 198
51,0% 31,3% 14,1% 3,5% 100,0%

Toplam 323 185 145 127 780
41,4% 23,7% 18,6% 16,3% 100,0%

72=201.56 sd=9 p= 000

Tiirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya iilkkelermin “Okulun istma/sogutma veya
aydmlatmann  yetersizlifi ya da eksklg” yargsma iliskin gOriigleri arasmda  iliskiyi
belirlemek i¢cin yapilan ,? testinde iikelerin, hi¢, ¢ok az, bazen ve ¢ok diizeylerine iliskin
gortislerinde gozlenen farkn anlamh oldugu bulunmustur. ( ,> (sd=9, n=780)=201,56, p <.05).
Bagka bir deyisle iilkelere gore “Okulun istma/sogutma veya aydmlatmanmn yetersizligi ya da
eksikligi” yargisina iliskin gorlisler arasmda anlamli bir iliski vardir.

Okulun sitma/sogutma veya aydmlatmann yetersizligi ya da eksikligi iliskin goriisler
incelendiginde Endonezya ‘“4=¢ok” diizeyinde %42,3 ile en yetersiz isitma/sogutma veya
aydmlatmanmn yetersizligine sahip iilkedir. Bu oran Almanya’da %3,5; Kazakistan’da %10,3 ve
Tirkiye’de ise  9%8,3°dlir. Okulun wstma/sogutma veya aydmlatmann yetersizligi ya da
eksikligi iliskin gorlisler swralandiginda birinci srada Endonezya, ikinci swrada Kazakistan,
tiglincli srada Tiirkiye ve son srada Almanya yer alstir.

i) Ogretim alanmnin (dersliklerin) yetersizligi ya da eksikligi
Ulkelerin, Ogretim alanmn (derslklerin) yetersizligi ya da eksikligi goriislerine iliskin
yapilan ki-kare (,2) hesaplama sonuglar1 tablo 12°da verilmistir.
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Tablo 12. Ogretim alannimn (dersliklerin) yetersizligi ya da eksikligi

Ulkeler Ogretim alammn (dersliklerin) yetersizligi ya da Toplam

eksikligi ya da eksikligi
Hig Cok az Bazen Cok

Tiirkiye 40 59 36 33 168
20,8% 23,8% 351% 21,4% 19,6%

Kazakistan 67 41 74 31 213
31,5% 19,2% 34,7% 14,6% 100,0%

Endonezya 66 73 53 9 201
32,8% 36,3% 26,4% 45% 100,0%

Almanya 65 57 56 20 198
32,8% 28,8% 28,3% 10,1% 100,0%

Toplam 238 230 219 93 780
30,5% 29,5% 28,1% 11,9% 100,0%

¥2=41.58 sd=9 p=.000

Tiirkiye, ~Kazakistan, Endonezya ve Almanya iikelerinin  “Ogretim  alanmm
(dersliklerin)  yetersizligi ya da eksikligi® yargsma iliskin - goriigleri arasmdaki iliskiyi
belirlemek i¢in yapilan ,> testinde {ilkelerin, hi¢, ¢ok az, bazen ve ¢ok diizeylerine iliskin
gorlislerinde gozlenen farkmn anlamh oldugu bulunmustur. (2> (sd=9, n=780)=41,58, p <.05).
Bagka bir deyisle iikelere gore “Ogretim alanmn (dersliklerin) yetersizligi ya da eksikligi”
yargisina iligkin goriisler arasmda anlamli bir iliski vardir.

Ogretim  alanmm  (dersliklerin)  yetersizligi ya da eksikligine iliskin ~ gdriisler
incelendiginde Tiirkiye ‘“4=cok™ diizeyinde %21,4 ie en yetersiz ogretim alaninin
(dersliklerin) yetersizligi ya da eksikligine sahip iilkedir. Bu oran Almanya’da %10,1;
Kazakistan’'da %14,6 ve Endonezya’da ise %4,5°dur.  Ogretim alanmm  (dersliklerin)
yetersizligi ya da eksikligine iliskin goriisler sralandignda birinci srada Tirkiye,  ikinci
srrada Kazakistan, iiglincii srada Almanya ve son sirada Endonezya yer almustir.

Okullarda Ogretimsel Liderlik, Ogretmen Morali Okul iklimi Diizeylerinin
Tiirkiye, Kazakistan, Endonezya ve Almanya Ulkelerine Gore Bulgular

Arastrmann  bu boyutunda dort {lkenin okul iklimine iliskin alglar1 Manova
sonuglar1 tablo 13’te karsilastirmali olarak verilmistir.

Tablo 13. Ogretimsel liderlik, 6gretmen morali, okul klimi Manova sonuclar:

Ulkeler(Tiirkiye, Bagimh X Sd Ort. F p N
Kazakistan, Degisken Ortalama Karesi
Almanya, toplanu
Endonezya)
Ogretimsel 6597468 3  2199,156 2723879 ,000 ,088
liderlik
Ogretmen 7124128 3 2374709  2640,605 ,000 ,086
morali

Okul iklimi 7592495 3  2530,832 2366,876  ,000 ,078

Tirkiye, Kazakistan, Almanya ve Endonezya iilkelerindeki ogretimsel liderlik,
Ogretmen morali ve okul iklimi puanlann {izerinde yapilan MANOVA sonuglarma gore
tilkelerin  Ogretimsel liderlk, oOgretmen morali ve okul iklim diizeyleri anlamh bir farklilk
gostermektedir. Ulke faktorii  Ogretimsel liderlk, oOgretmen morali ve okul iklimi
degiskenlerni etkilemektedir. Ciinkii her iic degiskende de “p” degeri 0,05’ten kiiciiktiir.
Partial Eta Squared kolonuna bakidignda ise iilkke faktoriiniin etkisinin giicki oldugu
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gorillecektir. Ogretimsel liderlikteki deger ,088; Ogretmen morali degeri ,086; okul iklimi
degeri ise ,078 dir. Ulke faktorii bagimh degiskenler iizerinde etkilidir. Bu duruma gdre
tilkelerin  Ogretimsel liderlik tizerindeki etkileri daha fazladr. Bunu &gretmen morali ve okul
iklimi izlemektedir.

Ogretimsel liderlik degiskeni acismdan iikeler arasmdaki farklhliklar incelendiginde;
Kazakistan ve Tirkiye’de Ogretimsel liderlik algist Almanya ve Endonezya’ya gbore daha
yiksek; ayrica Tirkiye Kazakistan’a gore daha yiksek ogretimsel liderlik algisma sahiptir.
Bu duruma gore Tirkiye’'nin 6gretimsel Lderlik alglarmm diger iilkelere gore daha yiksek
oldugu goriilmektedir.

Ogretmen morali degiskeni agisndan iilkeleraras1  karsilastrmalar  incelendiginde;
Kazakistan ve Endonezya, Almanya ve Tirkiye’ye gore daha vyiiksek; Almanya ise
Tiirkiye’ye gore daha yiiksektir; Kazakistan Endonezya arasmda ise Endonezya Ilehine
anlamh bir farkhlasma mevcuttur. Bu duruma gore Ogretmen morali agisndan Tirkiye’nin en
distik diizeyde oldugu goriilmektedir.

Okul iklimi ile ilgli faktorler agismdan Endonezya ve Tirkiye, Kazakistan ve
Almanya’ya gore; Almanya Kazakistan’a gore; Endonezya ise Tiirkiye’ye gore okul iklimi
degiskeni anlamh bir sekilde farkllasmaktadwr. Tirkiye’de okul iklmi diizeymin
Endonezya’dan sonra geldigi goriimektedir.

TARTISMA ve SONUC

Tirkiye ile diger iilkelern matematk, fen ve okuma basar1 puanlarmmn
karsilastrilmas1 sonucunda; matematik, fen ve okuma basari puan tiirlerinde Almanya’nin en
yiksek diizeyde oldugu, Tirkiye, Kazakistan ve Endonezya’nm son 9%30’luk dilimde yer
aldig gorilmektedir. Almanya digndaki lilkelerm Matematik, Fen ve Okuma puan tiirlerinin
hepsinde OECD ortalamalarmm altnda kaldigi gOriilmiistiir. Bu sonugtan hareketle
matematik, fen ve okuma puan tirlerinde puanlann yikseltmek icin egitim programlar,
icerikleri ve Ogretim yontemleri MEB tarafindan uzmanlarm yardmyla goézden gegirilerek
niteligi artracak egitim politkas: gelistiritmelidir. Ogretmen egitiminde uygulamah ders
pratigi saglayacak egitimlere agmwlk verimeli. Ayrica Ogretmen adaylarmmn {iniversiteye giris
smavlarmdaki puan barajlart yilksek tutulmahdwr. Ailelerin ¢ocuklarmm egitimi konusunda
rol-model olmalarm saglayacak bir Ogrenen orgiit (6gretmen, okul miid. , i-ige milli egitim
miidiirii vb. kisilerin baskanhgmnda) olusturulabilir. Ozellikle okul- veli toplantlarmda ailelere
farkh etkinlikler diizenlemeleri farkh rol oynamalari yoluyla (bir konuda seminer oldugunda
veli katlmm saglama, basartyt artima ¢ergevesinde velilerin  goriis  bildirmesine  imkan
verme, spor, bilim veya sanat vb. etkinliklerde velinin destegini almak vb.) saglanmalidir.

Darling-Hammond (2014) “Amerika Egitim Politikalar1 Hakkinda Pisa Smavmin
Soyledikleri” isimli arastrmada: yiiksek kaliteli okul ve Ogretime esit erisimde; organize edilmis
ulusal program, giicli 6gretmen egitimi yatrmm (0gretmen adaylarma burs verilmesi ve egitim
programlari agismdan desteklenmesi vs.), Ogretmen egitiminin siirekliliginin  desteklenmesi,
uygun materyal ve degerlendirmenin desteklenmesi yoniinde oneriler getirmistir. Kiwray’a 2010)
gore de, ginimiz ikogretim matematk egitimeileri, matematik Ogretiminin ve fen bilimleri
Ogretimnin  somut materyaller kullanlarak ve giinliik hayat ile biitiinlestirilerek 6gretilmesini
onermektedir. Hem fen hem de matematik egitimcilerinin ortak amaci &grencilerin anlamh
Ogrenmesini  saglamaktr. Diger yandan Batur, Ulutas ve Betret’e (2019) gore, PISA
uygulamasmm hedefi olan; Ogrencilerin temel derslerde kazandiklari bilgi ve becerileri
gerekli oldugu yer ve zamanlarda kullanabiime, g¢esith durumlardaki problemleri analiz
edebilme, muhakeme edebilme, elde ettigi sonuglar1 etkili bir bigimde sunabilme becerileri
21.ylizyll becerilerinin varmak istedigi hedef olan yaratict ve elestirel diisiinebilen bireyler
yetistrme  hedefleriyle pararlelik  gostermektedi. Bu nedenle 6grencilerin - okuduklarm
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anlama becerilerinin  21. Yiizyl i¢cin Onemli bir beceri kazanmu oldugunu kabul etmek
gerekir.

Omegin yeni egitim programlari 2005-2006 &gretim yilnda uygulamaya konulmus ve
zaman igerisinde yenilenerek bugiine kadar gelmistir. Yenilenen programda daha cok bilissel
ve yapilandrmaci yaklasm almis ve sarmallk ikesi gdz Oniine almmustr. Yeni programlarmn
temel felsefesinde derslerin - ezbercilikten uzak, eglenceli, hayatm i¢inde ve kullamlabilir
olmasina onem verildigi goriilmektedir (Celen, Celik ve Seferoglu, 2011).

Ulkeler arasmda fen puan tiiriinde Kazakistan Ogretimi saglama kapasite diizeyi
acismdan en olumlu goriislere sahipken Tiirkiye’'nin en olumsuz goriise sahip oldugu
sonucuna ulagimistr. Matematik puan tirlinde Ogretimi saglama kapasite diizeyi agismdan
Endonezya, Ingilizce puan tiirinde ise Almanya en olumlu goriise sahip iilkeler oldugu tespit
edilmistir. Tiirkiye matematk ve Ingilizce puan tiirinde de ogretimi saglama kapasite diizeyi
acismdan en olumsuz goriise sahip oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye fen, matematik ve okuma
puan tiirlinde Ogretimi saglama kapasitesi acismdan yetersizligine etkili olabilecek etkenler,
Ogretmelerin  niteligi ve niceligi, egtim programlarm niteligi, okullarm fizki yapr durumu
veya okul yonetimin yeterliigi vb. etkenler olabilr. Fen, matematk ve Ingilizce &gretmen
niteliginin  yetersizligi ve fiziki donanmm- yazihm eksikligi ile ilgili goriislere sahip olmada
Tiirkiye birinci srada sahip olmasi aym sekilde O6gretimi saglama kapasitesi ile de ilgihdir.
Ogretmen yetistirme konusunda {iniversiteler kurul arasi toplantiarla nasil daha iyi bir
Ogretmen olunabilir konusu uzmanlarca belirlenmeli ve uygulamaya gegirimelidir. Ayrica
okullarm fiziki alt yapt ve donanmmla ilgili ihtiyaclar ilgili kurumlarca saglanmahdwr. Aydm,
Sarier ve Uysal’a (2012) gore, PISA sonuglari, Tirk Egttim Sistemi’nin 6grencilerin yaridan
fazlasm olduk¢a basarisiz oldugunu gostermektedir. 2006 Diinya Bankasi Egitim Raporu’na
gore de Tirk Egitim Sistemi, cok az Ogrenciyi iyi egitmekte, cogunu basarisiz kimaktadwr. Bu
baglamda, egitim sistemmnin, en temel amaglari arasmda bulunan etkin diisiinme, alglama ve
problem ¢0zme yetenegi gelismis bireyler yetistirmek agismdan  yetersiz  oldugu
gdzlenmektedir. Bu yoruma gore bakidignda Tirkiye matematik ve Ingilizce puan tiiriinde
Ogretimi saglama kapasite diizeyi olarak diistiktiir.

Farkh zamanlarda yapilan Pisa smav sonuglari iizerinde, matematik okuryazarhgm
etkilen degiskenlerin neler oldugunu belirlenmeye cahsan arastrmalarda: Aksu (2019), sosyo
ekonomik diizey, matematik Ogrenme siiresi, toplam Ogrenme siiresi; Cetin ve Gok (2017)
ozyeterlik, ilgi ve caligma etigi; Kaur ve Areepattamannil (2013), 6grencinin sosyo ekonomik
diizeyi ve Ogrenme siiresi; Mutluer ve Biiylikkidk (2017), anne ve baba egitim diizeyi,
matematikten zevk alma, azim-¢abuk pes etme 06z yeterligi;, Aksu ve Giizeller (2016), ozyeterlik,
tutum, ¢ahsma disiplini ve kaygr degiskenlerinin etkili oldugunu belirlemistir. Darling-Hammond
(2014) artan yoksulluk oranmnm, ayrmcihigm, gelir esitsizlifi ve okul harcamalarmdaki
esitsizliklerin PISA gibi genis Olgcekli smavlardaki performans farklihigmm nedeni oldugunu ileri
stirmiigtir. Yapilan arastrmalar 6grencinin sosyo ekonomik diizeyi ve Ogrenme siiresi, anne ve
babasmin egitin diizeyi matematk, fen okuryazarhg iizerinde etkili oldugu sonuclar1 ortaya
¢ikmigtr. Ailelerin  ekonomik sorunlarmm ¢oziilmesi, egitim diizeyinin artwriimasi, bir 6grencinin
Ogrenmesi icin gerekli zamanm artiriimas1 yoniinde politikalar gelistirilebilir.

Fen-laboratuvar, Ogretim malzemeleri, bilgisayar, fiziki alt yapi, bilgisayar yazihm,
derslik ve kiitliphanelerin yetersizligine iliskin goriislere sahip olmada Tiirkiye birinci srada
yer alan llke olmustur. Bunun yaninda istma-sogutma ve internet baglantis1 sorunlarna
liskin goriislere sahip olmada birinci swrada Endonezya yer almstwr. Derslk yetersizligi
haricinde diger donammlara sahip olmada en olumlu goriiglerin Almanya’ya ait oldugu
saptanmustr.  Ogrenci basaris1 altmda yatan tek etken egitim programlari olmadig da goz
Oniine ahnwsa {ilkelerin ekonomik, siyasi ve saghk politkalarmmn da iyilestirilmesi konusunda
yasal diizenlemelere gidilmesi Onerilebilir.
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Tirkiye, Kazakistan, Almanya ve Endonezya iilkelerindeki ogretimsel liderlik,
Ogretmen morali ve okul iklimi puanlar1 arasmda iikelere gore anlamh farkhhk gorildigi
ortaya c¢cikmustr. Bir baska deyisle iilkke faktoriinin bagimh degiskenler iizerinde etkili oldugu
yorumu yapilabilir. Bu degiskenler arasnda lilkelere gore farkhhgm en fazla oldugu
degiskenin Ogretimsel liderlik oldugu sonucuna varimustr. Ulkeler arasmdaki degiskenlerin
diizey farklligmi oncelikle Ogretmen moralinin ve sonrasmda okul ikliminin izledigi tespit
edilmistir. Ogretimsel liderlik diizeyi acismdan iilkeler arasmdaki farkhhklar incelendiginde;
Tirkiye Ogretimsel liderlk diizeyi acismdan daha yiiksektir. Tiirkiye diger iilkelerin lehine
Ogretmen morali diizeyi agismdan olumsuz bir noktadr. Okul iklimi diizeyi agismdan ise
Endonezya ve Tiirkiye diger iilkelere gore daha iyidir. Ogretmen morali acismdan
Tiirkiye’deki ogretmenler diger lilkelere gére en olumsuz goriislere sahiptir. Moral var olanla
gercek arasndaki farki yansittan bir duyum olarak degerlendirildiginde Ogretmenlerin mesleki
acidan bekledikleri imkanlara sahip olamadiklart seklinde bir yorum yapilabilir. Bu baglamda
Ogretmenlerin - beklentilermin  neler oldugu, bu beklentilerin neden karsilanmadigi ya da
yasadiklar1 egitimsel sorunlar {lizerine genis c¢apta bir arastrma yapimasi Onerilebilir.
Ogretmenlerin  moralindeki belirleyici etkenler, egitim sisteminden kaynaklanabilecegi gibi
ekonomik, sosyal, kiiltiirel veya degerler acismdan da kaynaklanabilir. Bu problemin
kaynagma ulasmak ve gerekli diizenleyici uygulamalarda bulinmak ogretmenleri dogrudan
ogrenci ve diger paydaslari dolayh olarak biiylik bir etkide bulunabilir. Yimaz Fmdik’a
(2015) gore, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin okul liderligi ve sahip olduklar1 okul 6zerkligi ile
Ogrencilerin okuma becerileri basaris1 arasmda anlamh bir iliski oldugu ve bu degiskenlerin
basartyr1 yordayan degiskenler oldugu goriilmektedir. S6z konusu bu sonug Ogretimsel
liderligin Ogrencilerin basariar ilizerinde Onemli bir yere sahip oldugunun gostergesi olarak
kabul edilebilir.

Tirkiye Ogretimsel liderlik agisindan dort iilke icinde en yiiksek; okul iklimi algilart
acismdan ikinci swada;  O8retmen morali agisindan ise dordiincii swrada yer almaktadir.
Tirkiye’de  Ogretmenler  diger iikelerin  Ogretmenlerine  gére moral olarak  diisiik
diizeydedirler. Ancak Ogretimsel liderlik alglar1t ve okul iklimi alglart diger {ilkelere gore
daha 1yt durumdadr. Bu durum O&gretmen Ozlik haklarmin yasam kalitesine yansimasi
acisindan skmtilarm varhgma isaret ediyor olabilir. Okul yoneticilerinin Sgretimin  niteligini
artrmaya yonelik cabalar1 6gretimsel liderlik olarak kabul edimektedir (Hoy ve Hoy, 2008).
Ogretimsel liderlik ogretim iizerine yogunlasan liderlk yaklasmudr. Tiirkiye’de diger
iilkelere gore daha yikksek Ogretimsel liderlk algismmn bulinmasi Tirkiye’de Ogretimin
tyllestiriimesi  stirecinde okul yoneticilerinden beklentilerin  yiikksekligi ile aciklanabilir. Diger
tilkelerde bu beklenti farkh politka yapicilarm sorumlulugu altndayken Tiirkiye’de okul
yoneticisinin - 6nemli bir rol ve sorumluluk {stlenmesi istenimekte ve Ogretmenlerde bu
sorumuludu  yoneticilerinden ~ beklemektedirler.  Sagr ve  Memisoglunun  (2012)
aragtrmasmnda  Tirkiye’de  Ogretimsel liderlik algismn ¢ok yiksek diizeyde c¢iktigt
gorilmiistir. Wang, Gurr ve Drysdale (2016) yaptklart ¢alismada basarth okul liderlerinin
oncelikli beklentinin okulda bulunan personel gelistiriimesi ve onlarm okula baghik ve
manglarmi  artrma  lizerine  odaklaniddigmi  gostermektedir.  Tiirkiye acismdan  olumliu
degerlendirilebilecek bir durumdur.

Dort iilkenin O6gretmen morali acgismdan karsilastriimasnda ise Tiirkiye Ogretimsel
liderlik algisindaki gibi yiiksek bir algiya sahip degidir. Tirkiye Ogretmen morali agismdan
en disik diizeydedir. Brr yandan ogretimsel liderlik alglart en yiiksek c¢ikarken 6gretmenler
kendilerini tatminsiz olarak betimlemektedirler. Gerek akademik kosullar gerek o6zliik haklar
acisindan icinde bulunduklart durumlar Tiirkiye’de Ogretmenlerin - 6gretmen morali  algisim
olumsuz yonde etkilemis olabilir. Diger bir degisken okul iklimi agismdan ise daha 1yi
durumdadrr. Tirkiye, Almanya ve Kazakistan'a gore daha iyi durumda iken Endonezya’dan
daha distk bir okul iklmi algisma sahiptir. Tirkiye’de Ogretimsel liderlk ve okul iklimi
alglar1 daha yiiksek iken Ogretmen moralinin tam tersi bir durum olarak diisik olmasi dikkat
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cekicidir. Bruce ve Grimsley’e (1987) gore liderlik glic hiyerarsisinde Ogretimsel liderlik
besli bir hiyerarside {igiincii swada yer almaktadr. Onemli bir liderlik &6zelligi olarak
ogretimsel liderlk Tiirkiye’de olumlu olarak alglanmasi Onemli bir gosterge olarak kabul
edilebilir. Hargreaves ve Fink (2003) siirdiirtilebilir liderligi egitimsel olarak yaraticiik, fazla
mesal yapma, digerlerinin liderligini destekleme, sosyal adaleti tesis etme, insan ve madde
kaynaklarmi tiketmekten daha c¢ok gelistirme, c¢evresel cesitliligi ve kapasiteyi gelistirme ile
cevreyle etkilesimi giliclendirme olarak smiflandrmaktadirlar. Okullarm  stirdiiriilebilirliginde
liderligin ~ siirdiiriilebilir olmasmm 6nemli bir yeri vardr. Ogretimsel liderlik ise okullarm
varhginin devamu i¢in arzu edilir bir yere sahiptir.
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