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Giris

Kiiresellesme, diinyanin kiigiilmesi bigiminde ekonomiden egitime bir¢ok alanda diinya ile entegrasyonu ifade
eden bir kavramdir. Kiiresellesme ile yirminci yiizyilin son ¢eyreginden itibaren ekonomik, ekolojik, teknolojik,
sosyal, kiiltiirel ve siyasal yapi gibi birgok alanda doniisim kaydedilmistir (Celebi, 2016). Diinyada sosyal
yapidan ekonomiye, politikadan teknolojiye kadar her alanda, siirekli degisime ve gelismeler yasanmustir,
yasanmaktadir ve degisime ve gelismeler yasanmaya da devam edecektir. Toplumsal, kiiltiirel, ekonomik,
teknolojik, siyasal degisime ve gelismelerin mi kiiresellesmeyi dogurdugu yoksa; kiiresellesme ile beraber
toplumsal, kiiltiirel, ekonomik, teknolojik, siyasal degisime ve gelismelerin yasandigini sdylemek pek de kolay
degildir. Ancak ne var ki bu etki tepkinin karislikli oldugu iddia edilebilir. Kiiresellesmenin ulusal ve
uluslararasi kapsamda; istenen, arzu edilen olumlu, giiglii yonleri oldugu gibi; istenilmeyen, arzu edilmeyen,
olumsuz yonleri ve sonuglari oldugu soéylenebilir. Bu durum kiiresellesmenin getirdikleri ile yansima ve
sonugclarmin nasil yonetildigi, ne oranda basarili bir sekilde yonetilebildigi, veya kiiresellesme olgusuna hangi
boyuttan veya bakis acisindan bakildigidir. Nitekim Car’a (2004) gore, kiiresellesme, iilkelerin yalniz yeni
stireglere uyumu ve ¢atigmasiz bir siire¢ degil, ayn1 zamanda pargalayici ve yikict etkileri olan geliskili bir
stirectir. Genel anlamda kiiresel karsit1 yaklagimlara gore; kiiresellesmenin toplumdaki tiim kesimler tarafindan
kabul edilen bir siire¢ olmadigi, toplumdaki gelir dagiliminda goriilen adaletsizligi artirdigi, bunun sonucu
olarak bir¢ok iilkede yoksullugun artacagi goriisii yayginlasmaktadir (Rodriguez, Rodrik, , 2000, akt. Celebi,
2016).

Kiiresellesme siirecinde iilkeler, kendi inang ve ideolojilerinin Gtesinde sinirlarin digina tasarak ortak bir
bilincin olusturulmasi igin bir araya gelmis topluluklardir. Kiiresellesme, sadece iilkelerin ekonomik olarak
birbirine bagimli olmalar1 degil, ayn1 zamanda egitim, siyasal, sosyal- kiiltiirel anlamda tiim unsurlarin
etkilesimleridir (Celebi, 2016). Diinyada 6zellikle bu denli hizli ve yogun yasanan degisim ve gelismelerden
egitimciler ve egitim kurumlarinin etkilenmesi kagmilmazdir. Kiiresellesme ile birlikte egitimde; proaktif
Ogretmen, 6grenen okul ve Ogrenen toplum, diinya vatandashigi, dijital vatandashk, 21. Yiizyil becerileri,
anahtar beceriler, miilteci ve gé¢gmen Ogrencilerin egitimi, bilgi iletisim teknolojileri, okul 6zerkligi, dagitimei
liderlik, siirekli mesleki egitim, Ogrenme topluluklari, beseri sermaye, yapilandirmaci egitim yaklagim,
akademik arastirmalarda pozitivizmden post pozitivizmde, nicelden, nitele ve karma yaklasimlara dogru
pradigmal degisim ve doniisiimler daha fazla konusulur hale gelmistir.

Kiiresellesmenin egemenligi, bir yandan ulusal orgiitlerin ekonomik, sosyal, teknolojik ve kiiltiirel olgular
tizerindeki biiyiik etkisi, diger yandan ise artan basari, ekonomik ve sosyal ihtilaflarla beraber gittik¢e artan
cogulculuk ve cok kiiltiirliilik, okul gelistirmede etkili liderlige olan ihtiyaca ve okullarda esitligi 6ne ¢ikarmada
biiyiik ilgi gostermistir (Honig ve Seashore-Louse, 2007; Mulford, 2005; akt. Oplatka, 2016). Bu kapsamda
liderlik ve egitim liderligi 6nem ve giincelligini gittikge artirmaktadir. Dagitimer liderlik, pedagojik liderlik, etik
liderlik, paylasimer liderlik, 6gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik, doniisiimcii liderlik, vizyoner liderlik seklinde;
okul yoneticisinin sergilemesi gereken bir cok liderlik rolleri giindeme gelmektedir. Ozellikle dagitimer ve
doniisiimcii liderlik okul ve okul ydneticiliginin yonetsel liderligi ile adeta 6zdeslesmis durumdadir.
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Kiiresellesme, Olumlu Yansimalar: ve Egitimsel Sonuc¢lar:

Kiiresel diinyada rekabet, pazarlama ve stratejik diisiince ve kararlar, bilgi yonetimi ve bilgi teknolojilerini
kullanimi, beseri sermaye, liderlik, kisisel gelisim, yeterlik, etkililik, verimlilik, mitkemmellik, kalite, nitelik,
hesap verebilirlik, uzmanlagma, giivenlik, ¢ocuk dostu okul, siirdiiriilebilirlik, 6grenci merkezli egitim,
motivasyon, stres yonetimi, kriz ve kaos yonetimi, degisim yonetimi, farkliliklarin egitimi, vatandaslik egitimi,
yaraticilik, sosyal sorumluluk, yenilik yonetimi, yerellesme, akreditasyon, stratejik yonetim, sosyal sorumluluk,
sosyal gii¢, degerler, mesleki etik, kurumsal kiiltiir, kurumsal iklim, kurumsal kimlik, kurumsal vatandaslik,
kurumsal adalet, kurumsal sosyallesme, sinizm, yildirma, orgiitsel giiven, degerlendirme, basar1 gibi kavramlar
konusulmaya, memnuniyet, mutluluk, doyum, takim ¢aligmasi, sinerji, disiplinler arasi, egitimi organize etme ve
yonetme siirecinde ele alinmaya devam etmistir.

Diinyada tiim iilkelerde oldugu gibi Tiirk egitim sisteminde de 6zellikle 6grencilerin, egitimcilerin ve egitim
kurumlarinin kalitesi, kalitenin 6lgiilmesi ve gelistirilmesi siirekli giindeme gelmekte ve dnemli bir sorun olarak
goriilmektedir. Nitekim Tiirkiye’de egitim sistemindeki yapilanma, iyilestirme, degisim ve doniisiim ¢abalarinin
odaginda konu hep kalitedir. Ancak kiiresel diinyada; uluslar arasi orgiitler, kurum ve kuruluglar (Birlesmis
Milletler (BM) ve bagli olan UNESCO, Avrupa Birligi (AB), Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii (OECD) ve
onun biinyesinde faaliyet yiiriiten Uluslararas1 Ogrenci Basarisin1 Belirleme Programi (PISA), Uluslararas: Para
Fonu (IMF), Uluslararasi Egitim Basarilarint Degerlendirme Kurulusu (IEA), Uluslararasi Egitim Basarimi
Degerlendirme Merkezi (TIMSS), gibi) ile 6zellikle ¢ok uluslu sirketler bir {ilkenin sadece kendi kalite
Olciitlerini belirlemesi ve o kalite Olgiitleri dikkate alarak kendi kalite belirleme kurum ve kuruluslarini
kullanmast ve onlarin verilerine gére davranmasini pek de gegerli saymamaktadirlar. Kiiresellesen diinyada
belki de yapilmak istenen kiiresel sermaye ve serbest piyasanin diinyaya hakimiyetini kolaylastirmak, Egitim
kurumlart araciligi ile kiiresel sermayeye sahip ¢ok uluslu sirketlerde ¢alisabilecek ve yine kiiresel sermayeye
sahip c¢ok uluslu sirketlerin drettikleri tirtinleri tiikketebilecek niteliklere/dzelliklere sahip bireyleri yetistirilmek.
Belli uluslarin (6zelikle batili devletlerin) yasam bi¢imi ve kiiltiiriinii tim diinyaya yayginlastirarak,
benimsetmek ve bati modeli tek tip bir insan (kiiresel vatandas) yetistirmek ve uzun vadede ulus devletin
varligini sonlandirmaktir.

Kiiresellesme ile beraber 6zellikle bilgi, egitim, 6grenme, bilimsel arastirma, bilimsel yontem, felsefi bakis
alaninda postpozitivizm, postmodernizm, yorumbilim paradigmalar daha da giindeme gelmis ve tartisilir,
konugsulur hale gelmistir. Pozitivist yontemi tehdit eden ve sistematik analizin Otesinde bilmenin yollar
olabilecegini ileri siiren pozitivist sonrast bir elestiri ortaya ¢ikmistir. Pozitivist sonrast akimlar, nitel analize
inanma ve yontem bilimsel ¢esitlenmeye doniik bir arzu tasimaktadirlar (Fry ve Readschelders, 2017)
Pozitivizmin savundugu goriislere yapilan elestirilerin bazilari su sekilde siralanmaktadir; dogrudan tecriibenin
bilimsel bilginin saglam temeli oldugu iddias1 hakkindaki siipheler. Bilimin soyut ve kavramsal varliklarla degil
sadece gozlemlenebilir olgularla ilgilenmesi goriisiiniin reddedilmesi. Gozlem ve teori dilin ayirt etmenin
olanaksizligi. Kuramsal kavramlarin “gergekte” gozlendigi gibi bire bir karsiligi yoktur. Bilimsel kanunlar
diinyadaki olaylarin arasindaki siirekli kesisime baglh degildir. “Dogrular” ve “degerler” birbirinden ayrilamaz
(Blaike, 2007, akt. Robson, 2015). Post pozitivistler siki bir sebep sonug iligkisine inanmazlar, bunun yerine
muhtemel biitiin sebepleri ve sonuglar1 dikkate alirlar. Post pozitivizm, birtakim ortak 6zelliklere sahip kuram ve
bakis acgilarinin bir sentezi olarak degerlendirilebilir (Creswell, 2013). Pozitivistler, arastirmaci ve arastirilan
kisinin bir birinden bagimsiz olmasi fikrine tutunurlarken, pozitivizm - sonrast kuramcilar arasinda,
hipotezlerin, ge¢mis bilginin ve arastirmacinin degerlerinin gézlemlenen seyi etkiledigine iligkin kabul vardir
(Reichart ve Rallis, 1994, akt. Robson, 2015).

Posmodernizm ise, ontolojik zeminin olasiliklarini reddeden sdylemdir. Diger bir ifade ile varligin herhangi bir
yonii hakkinda ger¢ek veya dogru anlamin olmast miimkiin degildir, en azinda mutlak anlamda degildir (Fuller,
2000, akt. Patton 2014). Posmodernizm bilimin gergegi iiretme kapasitesini sorgulayarak bu inanca saldirmistir.
Ciinkii Posmodernizme gore bilim de, tiim insani iletisimlerde oldugu gibi, sosyal olarak yapilandirilir ve
dolayistyla gercekligi saptiran dile baglidir. Posmodernizm, higbir dilin, hatta bilimin dilinin bile, bir kisiye
gercekligi tam olarak gosterebilecek bir pencere saglayamayacagini iddia eder. Dil kagmilmaz sekilde ve dogal
olarak onu yapilandiran toplumun ve iginde bulundugu kiiltiiriin diinya goriisii varsayimlari iizerine insa edilir.
Postmodernistler, insanlarin ideolojik ilgilerinden bagimsiz bir ger¢cek olmadigindan, bilginin siireksizliginin
standart oldugu ve kiiltiirlerin degismez g¢ogulculugunun insanlarin siirekli yiiz ylize kalmak zorunda olduklar
gergek oldugunu savunmustur (Turner,1998, akt. Patton 2014).
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Postmodernizm, kiltiirlerin tiirdes olmadiklarint savunur. Dolayisiyla belirli kiiltiirler igerisindeki birey ve
gruplarin farkli bakig agilari, inanglari, degerleri, ilgileri ve gereksinmeleri vardir. Postmodernizm, bilginin
toplumsal olarak belirli bir zamanda, belirli bir baglam igerisinde yapilandirildigini; bunun sonucu olarak da
bilginin zamanla ve bir baglamdan digerine degistigini savunur. Bireyler ve gruplar farkli bakis agilarina sahip
olduklar1 i¢in herhangi bir karmasik olgu hakkinda tek bir gergcek yoktur. Daha dogrusu birden ¢ok gercek
vardir. Bilgi gibi gergek de degisen kosullar sonucunda degisebilir. Postmodernistler, sorunlari anlama ve
¢6ziim gelistirmenin bir¢ok yolu oldugunu savunurlar. Sorun ¢ézme siireci, farkli birey ve gruplarin fikirlerini
sentezleyerek alternatif bakis acilarmi dikkate almali ve segmeci (eklektik) bir yaklasim i¢inde olmalidir.
Postmodernizm, egitimcilere kendi kendine ¢aligma ile kazanilan bilginin toplumsal olarak yapilandirildigini;
birden ¢ok bakis agisi, degerler ve deneyimleri 6zendirerek ve birlestirerek en iyi sekilde gelistirdigini
animsatmaktadir (Glickman, Gordon, Ross-Gordon, 2014).

Yorumbilim ise, insan davranislarinin/eylemlerinin veya iiriin {iretiminin altinda yatan ve anlamlar1 yorumlamay1
miimkiin kilan kosullar nelerdir? Insan davramsinin gerceklesmesini saglayan veya olusturan bir iiriiniin
anlamini yorumlamaya izin veren kosullar nelerdir? Seklindeki sorularin cevaplarini arar. Modern deneycilik
bagimsiz bir gergekligin dogru temsili olarak bilgi anlayisi tizerinden ilerliyordu ve neredeyse sadece bilimsel
bilginin gegerligini kurma konusu ile ilgileniyordu (Schwandt, 2000, akt. Patton 2014). Ote yandan, yorumbilim
bir yorumu her zaman kesinlikle dogru veya gercek olabildigi iddiasina meydan okur. Bazi anlagmalarin belirli
bir zaman ve yer i¢in anlam kazandig1 ve sadece uzlagsmaci toplulugun dogrulamasina dayali olarak anlamin
olusturuldugundan hareketle, bir metnin anlami1 onu yorumlayan toplulugunun uzlasisi ile olusturulur (Baton,
Hamilton ve ivanig, 1999, akt. Patton 2014). Dolayistyla yorumbilim, nesnelerin anlaminin sadece belirli bakis
acilarindan, belirli yonlerden, belirli aliskanliklardan veya durumsal baglamlardan hareketle yorumlanabildigini
savunur (Patton 2014).

Bilgi ve bilgi kaynaklarina erisim ve paylasimmnin artmasi, maliyetinin goreceli olarak da olsa azalmasi,
beraberinde 6zellikle akademik c¢aligmalarda karsilastirmali g¢alismalar, karma yontemler kullanilmaya
baslanmistir. Bu kapsamda akademisyenler, egitimciler ve alan galiganlart i¢in uluslararasi bir bakis agisi
edinmek zorunlu hale gelmistir. Arastirmalarin sonuglarinda {ilkeler arasi kargilagtirmalar yapilmaya
baslanmistir. Benzer sekilde, nitel, nicel ve karma paradigmalara dayanan arastirmalarda da hem artis olmus ve
ozellikle nitel ve karma paradigmalara karsi duyarlilik ve olumlu bir anlayis gelismistir. Bu kapsamda &zellikle
insan odakli egitim kurumlarinda eylem arastirmasi, dykiileme, etnografya, durum g¢aligmasi, olgu bilim gibi
cesitli nitel aragtirma desenlerine olan ilgi artarak devam etmektedir.

Bilginin hizla ve ongoriilemez sekilde ¢ogalmasi veya Oplatka’nin (2016) deyimiyle bilgi patlamasi ¢ag:
beraberinde disiplinler arasi caligma ve iiretimi getirmistir. Ozellikle akademik calismalarda énceki yillarla
karsilastirildiginda akademik galismalarin yazarlik durumu; iki-ii¢ yazarli ¢ok sayida ¢aligmayi hatta dort veya
daha fazla bilim insanindan olusan bir ekip tarafindan yiiriitiilmiis birgok aragtirmay1 kapsayacak sekilde ¢ok
daha biiyiik bir ¢esitlilik kazanmigtir. Alan, artik esas olarak bir yazarin ¢alismalari ile degil, daha ziyade alanin
bilgisini {iretmek igin isbirligi igerisinde olan bilim insam1 ve arastirmaci gruplarinin g¢alismalart ile
tanimlanmaktadir. Bdylece alanm bilgisi, bilgi temeli, yalnizca Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere,
Avusturalya, Kanada ve Avrupa iilkelerinde degil, ayn1 zamanda diinyanin dort bir yanindan bilim insan1 ve
arastirmacilar tarafindan olusturulmaktadir. Dolayisiyla akademik ¢aligma ve arastirmalar bireysel ugraslardan
oteye ekip ve takim ¢aligmasi ve disiplinler arasi bir anlayigla ele alinmakta, bdylece ¢ok yonlii, cok fonksiyonel
calistlmakta, ortaya ¢ikan sinerji sayesinde nitelikli bakis agilari, driinler elde edilebilmektedir. Tiim bu
gelismeler birgok disiplinler arasi ¢aligma alaninin ortaya ¢ikmasinin nedeni oldugu da sdylenebilir.

Egitimin tanimi, kiiresellesme ve toplumsal degisimlerin etkisiyle degismektedir. Bu anlamda egitim bireyin
yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak algilanmaya baslamakta ve bireylerin bilgiden ¢ok &grenmeyi
ogrenmeleri énemli goriilmektedir. Bu durum okulun 6grenci 6grenmesi iizerindeki etkisinin sorgulanmasina
neden olmakla birlikte alternatif 6grenme ortamlarinin tartisilmasina zemin hazirlamaktadir. Elestirel diisiinme,
iletisim, farkliliklardan faydalanma, problem ¢6zme, ¢atigmalart yonetme, olaylara farkli agilardan bakabilme,
giinliik ve daha genis kapsamda gerceklesen toplumsal olaylar1 yorumlayabilme gibi becerilerin giderek daha
fazla 6nem kazanmasi okul, egitim, 6grenci, 6gretmen verli gibi kavramlarin yeni bir kurgu i¢inde diisiiniilmesi
zorunlulugunu dogurmaktadir (Ozdemir ve Kiling, 2014).

Kiiresel diinyada yukarida belirtildigi gibi ozellikle egitim, bilgi, 6grenme, felsefe alanlarinda yasanan
paradigmal degisimler, bilgi teknolojilerinin egitim amaglh daha yogun kullanimi, yetistirilecek bireylerin sahip
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olmas1 gereken becerilerin ulusal olmasindan ziyade, uluslararasi anlayis ile ele alinmasi, okul 6zerkligi
uygulamalarinin yayginlagmasi, egitim yoneticiligi yerine okullar1 paydas isbirligi igerisinde yonetisim anlayisi
ile yonetilmesi de bir diger gelisme ve degismelerdir. Béylece egitim kurumlari, egitim kurumlarinin amagclart,
felsefesi, egitimin ¢iktilari, egitim yoneticilerinin rol ve sorumluluklari, egitimcilerin yeterliklerinin yeniden
tanimlanmasi ve yapilandirilmasini giindeme gelmistir.

Gerek egitim kurumlar1 ve okullar ve gerekse siyasal, ekonomik yapilarin yonetiminde 6ne ¢ikan ve odzellikle
yenilik, tiretim, proje calismasi, sorumlulugun paylasilmasi, sinerji yaratilmasi, gibi konularda siirekli de
o6nemini koruyan bir diger uygulama egitim ve egitim yonetimde takim caligmasidir. Nitekim kiiresel diinyada
takim c¢aligmasi, kaliteli bir egitim, yonetim ve basar1 i¢in en 6nemli 6n kosul olarak goriilmektedir. Senge
(1991) takim calismasini, rekabetin ortadan kalkacagi, ger¢ek hayatlarin yasanabilir hale getirilip kisilerin
birbirine yardim edecekleri ortamlar olarak tanimlamaktadir (Akt. Cafoglu, 1996). Bu yiizyilda, takim ¢aligmasi
ve takim i¢inde problem ¢dzebilme ve 6grenme yetenegi ¢alisma diinyasi iginde giderek 6nemli olmaktadir. Pek
¢ok arastirma gostermistir ki takim amaglari ve bireysel sorumlulugun oldugu isbirlik¢i takimlarda ¢alismak
akademik iceri§in OFrenmesini arttirmaktadir (Slavin, 2013). Insanlar1 gelecek igin hazirlayan egitim
kurumlarinin takim ¢aligmasina dogru yonlendirilmesi zamanin ve ¢aligma sartlarinin bir ihtiyaci olarak ortaya
¢ikmaktadir (Cafoglu, 1996). Sanayi devrimi sonrast toplum i¢in en onde gelen entelektiiel davranis,
baskalariyla uyum i¢inde diisiinebilme becerisidir. Problemler ve problem ¢ézme siireci karmagik bir hal almis
ve Onemli kararlar almak tek bir kisinin yetenek ve kapasitesini agmistir (Senge, Cambron, McCabe, Lucas,
Smith, Dutton ve Kleiner 2014). Bir takim etkilesimli disiplindir. Diyalog, tartiyjma gibi tekniklerle kiigiik
takimlar, ortak hedeflere ulagsmak ve takim iiyelerinin ayr1 ayri yeteneklerinin toplamindan daha fazla bir zeka
ve yetenegi One ¢ikarmak icin enerjilerini ve eylemlerini harekete gegirmeyi Ogrenerek, kolektif diisiinme
bicimlerini degistirirler. Takim halinde 6grenme, smiflarda, ebeveynler ve Ogretmenler arasinda, toplum
bireyleri arasinda basarili okul ve degisim pesinde olan pilot takimlarda gelistirilebilir (Senge ve ark. 2014).
Cafoglu'na (1996) gore, egitim oOrgiitlerinde takim g¢alismasi verimliligi en {ist diizeye ¢ikarabilmede gerekli
ihtiya¢ olarak goriilmelidir. Takim c¢aligmalarinda, farkli yetenekleri, farkli bedensel gelismeleri ve egitim
Ozgecmisleri olan bireyler birlikte calisirken ortak bir amaca yonelmekte ve daha iyi arkadaglik iligkileri
kurmaktadirlar. Takim iiyeleri birbirini daha iyi tanidik¢a yapay engeller ortadan kalkmakta; bireyin basarisi
grubun basarisina bagli oldugundan takim fiyeleri arkadaslarinin basarili olmalarina siirekli katki saglarlar.
Takim tiyeleri ya birbirlerine 6greterek ya da her iiye isin bir kismin1 yaparak yardimlasirlar. Diger bir anlatimla
takimdaki herkes birbirinin 6grenmesinden sorumlu olmaktadir. Bu uygulamalar giiven duygusunu
gelistirmektedir (Artzt, 1990; Ellis, 1990; Slavin 1990, akt. Demirel, 1991).

Okullardaki 6gretim programina gosterilen ilgi 6gretme ve dgrenmeye dogru yonelmistir (Oplatka, 2016). Her
ne kadar bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelisme, degisme ve ilerlemeler bas dondiiriicii hatta takip
edilemeyecek hizda ve yogunlukta da olsa, egitimde ve egitim kurumlarinda yiiz ylize egitim Onem ve
onceligini, gerekliligini kurumakta, goriinen o ki daha uzun siire korumaya da devam edecektir. egitim programi
Ozellikle etkili gretim, 6gretme-6grenme siirecinde bilginin yonetimi, gretme dgrenme siirecinde igbirligine
dayal1 6grenme, bilginin yapilandirilmasi, 6grencilerin ilgi, hazirbulunusluk ve 6n d6grenmelerine dayali egitim,
ogrencilerin motivasyonu, ¢oklu veri kaynaklarma dayali degerlendirme, &grenci mutlulugu, bireysel
farkliliklarin dikkate alinmasi ve gelistirilmesi, 6grenmenin, diisiinmenin, unutmanin 6grenilmesi gibi bir ¢ok
egitimsel ilke ve anlayis kiiresellesme paradigmasi ile birlikte neredeyse tiim egitimcilerin 6ncelikli konu ve
alanlar1 haline gelmeye baglamistir.

Egitimcilerin gorev, rol ve sorumluluklari; egitim anlayisi, egitim amag ve felsefesi agisindan bir ¢ok konuyu
tartigilir hale getirmistir. Ozellikle egitimcilerin gérev, rol ve sorumluluklari; egitim anlayisi, egitim amag ve
felsefesi agisindan cevaplandirilmasi gereken bir ¢ok sorun ve soruyu da beraberinde getirmistir. SOyle ki; soyle
ki 6gretim programi olacak m1? eger olacak ise ulusal ve uluslararasi igerigin paylagimi nasil olacak, buna kim
veya kimler karar verecek? Ogretim programimin amag/kazanimlari neler olacak, buna kim veya kimler karar
verecek? Bu ve bunun gibi sorulara kismen de cevap veren anlayislardan birisi de yapilandirmaci 6grenme
teorisidir. Kiiresel diinyada ozellikle yirmi birinci ylizyilda tartigilan egitim ve Ogrenme felsefesidir
yapilandirmact 6grenme teorisi. Yapilandirmact O6grenmede Onemli olan Dbilginin iretilmesi degil
yapilandiriimasidir. Ogrenen aktif bir sekilde 6grenme siirecinin i¢indedir ve dgrenme siirecini kontrol eder.
Ogrenenlere kendi 6grenmeleri igin gittikge artan bir sorumluluk verilir (Pritchard, 2015). Yapilandirmacilari
bilmenin bir siire¢ olduguna, 6grenen kisinin kendi basina ve aktif olarak karmasik bilgiyi igsellestirmek i¢in
kesfetmenin ve doniistirmenin gerekliligine inanirlar. (Slavin, 2013). Yapilandirmacilik 6grenme teorisine gore
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ogrenme aktif ve devam eden bir siiregtir. Bu siiregte Ogrenciler, fiziksel ya da sosyal gevrelerinden
edindikleriyle (test ederek, toplayarak, sorgulayarak, gozleyerek, tartisarak, arastirarak, problem ¢o6zerek,
uygulayarak) dgrenmeyi kendi iglerinde gerceklestirmektedirler (Piaget, 1977; Stepien, Senn ve Stepien, 2008;
akt. Borich, 2014), Yapilandirmacilar, bilginin bireyin yasantilar1 yoluyla olusturuldugunu diisiinmektedirler.
Ogrenme, 6grenenlerin gozlemlerini agiklamak ve 6grendiklerine biitiinliik katacak yeni anlam ve anlayislara
ulagmak icin kendi basina yeni kurallar ve hipotezler ortaya koydugu zaman gergeklesir (Chaille, 2007;
Henson, 2009; Lewellyn, 2002; Lewellyn,2007; Roblyer, Edwards ve Havriluk,1997; Fosnot, 2005; Richardson,
1997; akt. Borich, 2014). Yapilandirmacilik program ve ders anlatimi hakkinda egitimsel diislinceyi de
etkilemistir. Yapilandirmaci yaklagima gore dgretmenler, 6grencilere konular1 geleneksel konu anlatim tarziyla
ogretmemelidir. Bunun yerine dgrencilerin durumlari, materyali degistirerek ve sosyal etkilesim yoluyla igerige
aktif olarak katilabilecekleri bir sekilde yapilandirilmalidir. Ders etkinlikleri, kavram gozlemleme, veri toplama,
hipotez iiretme, test etme ve digerleri ile isbirligi icerisinde ¢aligmayi igerir. Ogrencilere, kendileri igin gerekli
bilgilere kendilerinin ulagmasi amaglanmalidir. Ogrencilere hedefler koyarak, gelisimlerini inceleyip
degerlendirerek, ilgi alanlar1 kesfederek ve temel gereksinmelerin Otesine giderek 6grenmelerinde etkin rol
oynamalar1 dgretilir (Bruning ve arkadaslar1, 2004; Geary, 1995; akt. Schunk, 2014).

Egitimde nitelik ve nicelik olarak bir ¢ok yonden artis ve ilerleme olsa da giiniimiiz kiiresel diinyada egitim
siirecinde egitimciler arasinda usta ¢irak iliskisi yolu ile 6grenme, veya biligsel ¢iraklik da denilebilecek
mentorliik uygulamasi 6nem ve geregini korumaya devam etmektedir. Egitimcilere gerek hizmet 6ncesinde ve
gerekse hizmet iginde bire bir destek vermek, isbirligi yapmak, karsilikli 6grenme, onlar1 daha verimli hale
getirmek ve rehberlik etmek amaciyla profesyonel destek verilerek, egitimcilere mesleki anlamda bir takim
deneyimler kazandirilmaktadir.

Kiiresellesme, Avrupa Birligi ve Yansimalari

Egitimde giincel uygulamalar ile ilgili ilkeler arasinda genel standartlarin oldugunu (standartlarin olup
olmamasi gerektigi konusu tartisilmakla beraber) sdylemek miimkiin degildir. Ornegin 6gretmenlerin lisans {istii
egitim yapip yapmamast konusu ile ilgili olarak Avrupa iilkelerinde, 6gretmenlerin lisans istii egitimleri
agisindan farkli uygulamalar mevcuttur. Ornegin; Finlandiya’da sadece okul oncesi dgretmenlerinin yiiksek
lisans yapmasi zorunludur. Digerleri istege baglidir. Avrupa’da on alt1 iilkede, ortaokul 6gretmenleri yiiksek
lisans seviyesinde egitim almaktadir. Cek Cumhuriyeti, Almanya, Estonya, ispanya, Fransa, Hirvatistan, italya,
Liiksemburg, Macaristan, Polonya, Portekiz, Slovenya, Slovakya, Finlandiya, Isvec, izlanda ve Sirbistan'da
durum bdoyledir. 15 dilkede, sadece lisans diizeyi gereklidir. Bu iilkeler Belgika (Fransiz ve Flaman
Topluluklar1), Bulgaristan, Danimarka, Irlanda, Yunanistan, Kibris, Letonya, Litvanya, Malta, Romanya,
Birlesik Krallik, Karadag, Makedonya Eski Yugoslav Cumbhuriyeti, Norveg, ve Tirkiye'dir. Avrupa
tilkelerininin ¢ogunda lise i¢in nihai yeterlilik yiliksek lisans derecesidir. Polonya’da, yabanci dil 6gretmeni
olmak i¢in dil becerisinin ‘ileri diizey’ seviyesinde olmasi ve lisansiistii bir program ya da ilgili dersleri
tamamladigina dair yabanci dil gretmenligi sertifikasina sahip olmasi gerekir. isveg’te, yabanci dil 6gretmenlik
yeterliliklerine sahip olanlara ise 6zel bir ek egitim programi ile Isve¢ okullarmda calisma firsat1 verilir
(Eurydice, 2018).

Diinyadaki bilim ve teknoloji odakli degisme ve geligmelerin bir sonucu olan kiiresellesme ile beraber; genel
olarak toplumsal yapilar ve topluma agik sosyal bir sistem olan egitim kurumlarinin paydaslar1 olan; 6grenen,
Ogreten, yoneten ve egitimin ¢iktilarindan dogrudan veya dolay: etkilene; veli, kamu veya 6zel sektdrler de
nasibini almis ve almaya da devam etmektedir. Ogrenen toplum ve egitim kurumlari, lider egitimciler, sorun
¢ozebilen, elestirel diisiinebilen, vizyon sahibi, teknolojik okur yazar, iletisim ve empatik yeterliligi gelismis,
duygularini yonetebilen, stratejik diisiinebilen, ¢cevreye duyari bireyler yine kiiresellesme ile 6ne ¢ikan ve daha
¢ok konusulan kavramlar olagelmistir.

Ogretmenlik profesyonel bir meslek olarak kabul edilmis ve 6gretmenin yeterliligi, rolii, sorumlulugu, hesap
verebilirligi ve kariyeri, 6gretmenlerin ise alinmasi, maas ve 6zliik haklari, okullarda performansa dayali 6deme,
O0gretmen hareketliligi, 6gretmen becerileri, 0gretmenler lizerinde yapilan calismalar, 6gretmen tutumlari,
tikenmigligi, ogretmen adanmisligi, Ogretmen liderligi, Ogretmenler arasinda stres diizeyleri ve stresi
yonetebilmeleri, is giivenligi, etkili 6gretmenlik, 6gretmen beklentisi, cinsiyet odakli ¢aligmalar, is doyumu,
Ogretmenlerin lisans iistii egitimleri gibi konulara daha fazla odaklanilmaya baglanmistr.

Ancak 6gretmenler arasindaki 6zliik haklarindaki farkligin azalmasi, adil bir 6zliikk haklar sisteminin kurulmasi
ve dolayisiyla esit ise esit iicret ilkesinin kiiresel diinyada hayata gectigini sdylemek miimkiin degildir. Ulkeler
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arasinda Ogretmen maaglar1 karsilastirildiginda biiytik farkliliklar gozlemlenir. Tabo 1’de bu durum
yansitilmaktadir.

Tablo 1. Avrupa Biriligi Ulkelerinde Ogretmenlere Odenen Yillik Maas Tutarlart

Okul Okul ilkokul ilkokul | Ortaokul | Ortaokul | Lise Lise
Oneesi Oneesi (Baslangig) | (En (Baslangig) | (En (Baslangig) | (En
(Baslangig) | En yiiksek) yiiksek) yiiksek)
yiiksek
Bulgaristan 4.049 5.123 4.049 5.123 4.049 5.123 4.049 5.123
Sirbistan 5.314 6.191 6.213 7.234 6.213 7.234 6.213 7.234
Makedonya 5.744 8.568 5.907 8.790 5.907 8.790 6.167 9.191
Bosna Hersek | 6.107 7.329 6.514 7.820 6.921 8.306 8.143 9.771
Letonya 7.440 - 8.160 - 8.160 - 8.160 -
Litvanya 6.358 7.298 9.803 10.054 9.803 10.054 9.803 10.054
Romanya 4.009 8.292 4.009 8.292 4.263 10.369 4.263 10.369
Karadag 7.193 9.288 8.132 10.530 8.132 10.530 8.132 10.530
Polonya 5.421 9.032 5.421 9.032 6.105 10.293 6.899 11.779
Slovakya 6.978 8.658 9.373 11.832 9.373 11.832 9.373 11.832
TURKIYE 10.206 12.958 10.206 12.958 10.206 12.958 10.206 12.958
Macaristan 6.874 13.061 6.874 13.061 7.611 14.460 7.611 14.460
Cek 9.722 11.373 10.277 13.446 10.282 13.509 10.292 13.488
Cumhurriyeti
Yunanistan 13.104 25.498 13.104 25.498 13.104 25.498 13.104 25.498
Birlesik 18.777 29.696 18.777 29.696 18.777 29.696 18.777 29.696
Kralhk-
Ingiltere-
Galler
Slovenya 18.087 30.136 18.087 32.480 18.087 32.480 18.087 32.480
italya 23.051 33.884 23.051 33.884 24.849 37.211 24.849 38.901
iskog:ya 30.679 40.794 30.679 40.794 30.679 40.794 30.679 40.794
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Kuzey 25.372 43.198 | 25.372 43.198 | 25.372 43.198 25.372 43.198

Irlanda

Portekiz 22.224 44207 | 22.224 44207 | 22.224 44.207 22.224 44.207

Ispanya 28.709 40.783 | 28.709 40.783 | 28.709 45318 28.709 45318

Fransa 25.626 45472 | 25.626 45472 | 26.917 46.892 26.917 46.892

Finlandiya 28.811 31.116 | 32.542 42.324 | 35.145 45.122 37.268 49.342

Isvec 35.997 42.507 | 36.492 49.320 | 37.363 50.690 37.363 51.935

Norveg 40.066 47.196 | 44.580 52.214 | 44.580 52.214 44.580 52.214

izlanda 46.081 53.055 | 47.906 55.045 | 47.906 55.045 40.659 55.487

Danimarka 46.743 52.721 | 50.871 58331 | 51.116 59.098 48.518 63.053

irlanda Veri yok | Veri 33.806 63.905 | 33.806 63.905 33.806 63.905
yok

Almanya Veri yok Veri 46.984 62.331 | 52.818 69.353 53.076 76.778
yok

Avusturya Veri yok Veri 34.595 62.710 | 34.478 66.970 34.519 71.377
yok

Hollanda 34.760 54.720 | 34.760 54.720 | 36.891 75.435 36.891 75.435

Isvigre 67.072 102.262 | 71.659 109.048 | 80.506 123.347 | 90.604 138.917

Liiksenburg | 70.671 124.881 | 70.671 124.881 | 80.098 139.222 | 80.098 139.222

Kaynak: European Commission/EACEA/Eurydice, 2018. Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances
in Europe — 2016/17. Eurydice Facts and Figures. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

Tablo’1 de verilen Avrupa Birligi tilkelerinde dgretmenlerin aldiklar: yillik toplam maas tutarlari ile ilgili olarak
su degerlendirmeler yapilabilir:

a) Tium Avrupa Birligi tilkelerinde dgretmenlerin maaglar1 genelde mesleki deneyim yilina baglh olarak
artmaktadir.
b)  Avrupa iilkeleri arasinda en yiiksek maas alan 6gretmenleri yillik on bin Euro baz alinarak kategorize
etmeye ¢alistigimizda soyle bir durum karigimiza ¢ikmaktadir.
¢) Yillik en yiiksek 0- 10 bin Euro arasinda 6gretmen maast verebilen iilkeler: Bulgaristan, Sirbistan,

Makedonya, Bosna Hersek, Letonya, Litvanya, Romanya, Karadag

d) Yillik en yiiksek 11- 20 bin Euro arasinda 6gretmen maast verebilen iilkeler: Polonya, Slovakya,
Tirkiye, Macaristan, Cek Cumhurriyeti
e) Yillik en yiiksek 21- 30 bin Euro arasinda 6gretmen maasi verebilen iilkeler: Yunanistan, Birlesik
Krallik-Ingiltere-Galler
f)  Yillik en yiiksek 31- 40 bin Euro arasinda 6gretmen maas1 verebilen iilkeler: Slovenya, Italya, iskogya
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g) Yillik en yiiksek 41- 50 bin Euro arasinda 6gretmen maast verebilen iilkeler: Kuzey irlanda, Portekiz,
Ispanya, Fransa, Finlandiya
h) Yillik en yiiksek 51- 60 bin Euro arasinda dgretmen maasi verebilen iilkeler: isveg, Norveg, izlanda
i) Yillik en yiiksek 61- 70 bin Euro arasinda 6gretmen maasi verebilen iilkeler: Danimarka, Irlanda
) Yillik en yiikksek 71 bin Euro ve iizeri 6gretmen maasi verebilen iilkeler: Almanya, Avusturya,
Hollanda, Isvigre, Liiksenburg.

Irlanda, izlanda, Portekiz, Kuzey irlanda, iskogya, Birlesik Krallik-Ingiltere-Galler, Yunanistan, Bulgaristan ve
Tiirkiye’de 6gretmen maaslarina egitim kademeleri endeksi degildir. Egitim kademeleri arttikca 6gretmen
maaglart artmamakta. Dolayisyla her kademede (okuloncesi, ilkokul, ortaokul ve lise) gorev yapan 6gretmenler
ayni/esit maagt almaktadirlar. Ancak bu ilkeler digindaki diger Avrupa Birligi iilkelerinde egitim kademesi
arttikca (okuldncesiden liseye kadar) dgretmenlerin de iicretleri/maaslart artmaktadir. Tirkiye gibi iilkelerde
uygulanan egitim kademeleri arttikga 6gretmen maaglarinin da artmamamast bir yonii ile dagitimer adalet
anlayisinin  bir geregi oldugu, olmasi gerekenin bu oldugu seklinde yorumlanabilir. Ancak o6gretmen
maaglarindaki artisin sadece kideme (galisma siiresine) endeksli olmasi de niteliksel agidan bir ¢ok sorun
dogurmaktadir. Ozellikle lisans iistii egitim, katilinan mesleki egitim faaliyetleri, 6grenci basarilari, gretmen
performans1 gibi ¢esitli kriterlerin de 6gretmen maas artisinda dikkate alinmasi gerektigi onerilebilir (Eurydice,
2018).

Ogretmen maaslari arasindaki adaletsiz uygulamalar okul yéneticileri igin de gegerlidir. Ulkeler arasinda okul
yoneticisi maaslar1 karsilastirildiginda biiylik farkliliklar gozlemlenir. Bu durum asagida Tablo 2’de
goriilmektedir.

Tablo 2. Ulkeler arast yénetici maaslart

Okul Okul ilkokul ilkokul | Ortaokul | Ortaokul | Lise Lise

Oncesi Oncesi (Baslangig) | (En (Baslangig) | (En (Baslangig) | (En

(Baslangic) | (En yiiksek) yiiksek) yiiksek)

yiiksek)

Bulgaristan 5.062 5.799 5.552 6.534 6.320 8.191 5.369 7.792
Sirbistan 6.547 7.254 7.663 8.485 7.663 8.485 7.663 8.485
Makedonya 8.063 9.360 7.962 9.555 7.962 9.555 9.152 10.982
Bosna Hersek | 6.514 7.820 10.586 12.703 10.586 12.703 10.586 12.703
Letonya 10.800 16.800 | 10.800 16.800 | 10.800 16.800 10.800 16.800
Litvanya 8.770 17.069 | 11.307 18.494 | 11.307 18.494 11.307 18.494
Romanya 4.407 13.544 | 4.407 13.544 | 5.097 14.028 | 5.097 14.028
Karadag 10.995 13.793 10.995 13.793 10.995 13.793 10.995 13.793
Polonya 9.375 11.361 | 9.713 11.699 | 10.795 13.097 12.168 14.819
Slovakya 8.982 14.676 | 11.442 18.294 | 11.442 18.294 | 11.442 18.558
TURKIYE 10.417 12.958 | 10.417 12.958 | 10.417 12.958 | 10.417 12.958
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Macaristan 10.999 23.716 | 10.999 23.716 | 10.999 26.257 12.177 26.257
Cek 9.832 12.189 | 10.311 14.545 | 10.311 14.545 10.311 14.545
Cumhurriyeti

Yunanistan - - 18.990 29.098 | 18.990 29.098 18.990 29.098
*Birlesik 86.359 123.516 | 86.359 123.516 | 86.359 123.516 | 86.359 123.516
Kralllk-

Ingiltere-

Galler

Slovenya 27.441 42.410 | 28.789 42.410 | 28.789 42.410 28.789 49.254
italya - - 58.347 63.345 | 58.347 63.345 58.347 63.345
Iskocya 50.444 98.462 | 50.444 98.462 | 50.444 98.462 50.444 98.462
f‘Kuzey 85.503 123.515 | 85.503 123.515 | 85.503 123.515 | 85.503 123.515
Irlanda

Portekiz 31.224 53.207 | 31.224 53.207 | 31.224 53.207 31.224 53.207
Ispanya 38.505 50.094 | 38.505 50.094 | 43.819 59.324 43.819 59.324
Fransa 32.337 48.621 | 32.337 48.621 | 37.680 64.664 41.350 69.530
Finlandiya 32.559 35.163 | 45.801 55.546 | 47.312 57.378 54.125 65.638
Isvec - - 58.225 68.500 | 58.225 68.500 59.657 69.745
Norve¢ 59.644 59.644 | 71.484 71.484 | 71.484 71.484 82.093 82.093
*izlanda 79.330 84.272 | 79.330 116.228 | 79.330 116.228 | 111.123 118.948
Danimarka 50.404 59.045 | 62.625 74.078 | 62.625 74.078 77.402 88.070
Almanya - - - - - - - -
irlanda - - 71.346 98.751 | 90.414 112.035 | 90.414 112.035
Avusturya - - 46.714 78.905 | 46.714 78.905 59.386 99.101
Hollanda 44.221 71.149 | 44.221 71.149 | 80.176 115.119 | 80.176 115.119
Liiksenburg - - - - 110.718 153.120 | 110.718 153.120

Kaynak: European Commission/EACEA/Eurydice, 2018. Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances
in Europe — 2016/17. Eurydice Facts and Figures. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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Tablo’2 de verilen Avrupa Birligi tlilkelerinde okul ydneticilerinin aldiklar1 yillik toplam maas tutarlari ile ilgili
olarak su degerlendirme ve yorumlar yapilabilir:

a) Avrupa Birligi iilkeleri icerisinde okul yoneticisine en diisiik maas1 Bulgaristan (yillik 7.792 EUR), en
yiiksek maags1 ise Liiksemburg (yillik 153.120 EUR) vermektedir.

b) Letonya, Romanya, Karadag, Tiirkiye, Yunanistan, Birlesik Krallik-ingiltere-Galler, italya, Kuzey
irlanda, iskogya, Kuzey Irlanda, Portekiz gibi iilkelerde egitim kademeleri arttik¢a yoneticilerin
aldiklar1 maaglar artmamakta. Dolayisyla her kademede (okuloncesi, ilkokul, ortaokul ve lise) gorev
yapan okul yoneticisi ayni/esit maast almaktadir. Diger bir ¢ok Avrupa Birligi iilkesinde egitim
kademesi arttik¢a (okul dncesinden, liseye dogru) okul ydneticisinin de maasi artmaktadir.

¢) Irlanda, Yunanistan, Ispanya, Fransa, Letonya, Litvanya, Malta, Belcika, Hollanda, Avusturya,
Portekiz, Fillandiya, Birlesik Krallik, Bosna Hersek, izlanda, Karadag, Makedonya’daki okullarin
Ogrenci sayilarina gore okul yoneticilerinin de maaslar1 artmakta veya azalmaktadir. Bu Avrupa
tilkelerinde 6grenci sayilari bakiminda okullar genel olarak ii¢ kategoriye ayrilmistir (kiigiik okul, orta
biiyiikliikte/kalabaliklikta okul ve biiyiik/kalabalik okul seklinde), yukaridaki tabloda genel olarak
tilkelerin orta kalabalikliktaki okullarda gérev yapan okul yoneticilerine ddenen yillik toplam maas
miktarlart dikkate alinmistir.

d) Avrupa iilkelerinin 6gretmenlere odedikleri maagslar gibi, okul yoneticileri i¢in de; Dogu Avrupa
tilkeleri ile Balkan iilkelerinde (Bulgaristan, Sirbistan, Makedonya, Bosna Hersek, Letonya, Litvanya,
Romanya, Karadag, Polonya, Slovakya, Tiirkiye, Macaristan, Cek Cumbhurriyeti) dgretmen maaslari,
ozellikle Iskandinav iilkeleri ile Almanya ve Almaca konusan diger iilkelere gére oldukga (bu iilkelere
oranla neredeyse on kat daha diisiiktiir) disiiktiir.

e) Avrupa birligi iilkelerinin biiylik bir ¢ogunlugunda uygulanan okullardaki O6grenci sayilari ve
kalabaliklar1 dikkate alinarak okullarin ii¢ kategoriye ayrilmasi ve buna dayali olarak okul
yoneticilerinin maaslarinin artmasi veya azalmasi uygulamasi oldukca adaletli bir uygulma oldugu
sOylenebilir. Egitim kademesi arttik¢a ydneticinin maaginin artmasi uygulamasindan ziyade dgrenci
say1st kriter alinarak okul yOneticisinin maasinin artmasi uygulamasmin Tirkiye’de de uygulanmasi
gerektigi sdylenebilir.

f) Genel olarak Avrupa Birligi tilkelerinin okul yoneticilerine 6dedikleri maaslar dikkate alindiginda
tilkeler arasinda biiyiik farklarin, maas oran ve miktarlarinda biiyiik esitsizlikler, adaletsizlikler oldugu
sOylenebilir. Avrupa Birligi, ilk ve ideallerinde ekonomik yonden dagitimci ve denklestirici adaleti
savunsa da uygulamada &zellikle egitimci ve egitim yonetici maaslarinda Dogu Avrupa iilkeleri ile
Balkan iilkeleri aleyhine biiyiik adaletsizlikler oldugu sdylenebilir. Ozellikle Almanya ve Almanca
konusan iilkeler, iskandinav iilkeleri biiyiik bir gelir refahi icerisinde yasarken (ayllik bes bin ile alt1
bin kiisiir Euro arasi iicret ile), Baltik devletleri, Balkan devletlerinde bu oran neredeyse sekizde,
dokuzda biri kadar diismektedir (aylik 600 ile 1200 Euro arast).

g) Avrupa Birligi iilkelerinin okul yoneticilerine o6dedikleri yillik toplam maas tutarlart dikkate
alindiginda, tilkeler arasindaki sekiz ile dokuz katlara varan iicret farklari; o {ilkenin kisi basina diisen
milli geliri, gelismislik diizeyi, egitim politikalari, egitim ve egitimciye bakis acilar1 gibi faktorlerle
aciklamak pek de miimkiin goriilmemektedir. Akla gelen basitce bir soru bunun nasil bir birlik ve
adalet oldugudur?

Kiiresel diinyada 6zellikle bati diinyasinda okul 6zerkliginin giindemdeki yeri artmistir. $6yle ki Avrupa Birligi
iilkelerinde, okul 6zerkligi, son on yilda artmistir. Ornegin, dgretim personelinin yénetimine iliskin kararlar
genellikle okul diizeyinde alinirken okul midiriiniin goreve getirilmesiyle ilgili kararlar siklikla bir
yiiksekogretim yetkilisinin kontrolii altindadir. Ayrica, ortak zorunlu ¢ekirdek miifredat, tiim iilkelerde merkezi
diizeyde tanimlanmaktadir. Yine de, dgretim yontemlerini ve ders kitaplarini segme, 6grenim faaliyetleri igin
ogrencilerin gruplandirilmasi ve okul/sinif i¢i degerlendirmenin ayarlanmasi gibi giinliik faaliyetlerde, okullarin
daha ¢ok Ozgiirligii bulunmaktadir. Okullarda, 6gretmenler, 6grenci gruplandirilmasiyla karsilastirildiginda,
ogretim yontemleri, okul/sinif i¢i degerlendirme kriterlerini belirleme ve ders kitaplarinin segimiyle ilgili
durumlarda daha fazla 6zerklik istemektedirler. Yiiksek diizeyde okul 6zerkligi olan iilkeler, Ebeveyn katilimin
okul yonetimine daha yiiksek diizeyde dahil etmektedirler. Finlandiya ve Norveg¢ gibi iilkelerde 6gretmen
dzerkligi yaygindir. Macaristan, Isveg, Isvicre ve Norve¢ de dahil olmak iizere okul dzerkligine karar verme
yetkisi okullara aittir. Isve¢ ve Avusturya’da neredeyse her seviyede okul dzerkligi vurgulamr. Isvicre'de,
miifredat derse gore degil 6grenme alanina gore organize edilmistir ve okullar bunu 6gretme ve 6grenmeye
uyarlama 6zerkligine sahiptir. Italya’da yiiksek derecede okul 6zerkligi nedeniyle, merkezi diizeyde tammlanmus
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belirli hedefler veya 6grenme ¢iktilart yoktur. Okullar, beklenen amaglara ve sonuglara ulasmak i¢in bunlarin
nasil uygulanacagini segme 6zerkligine sahiptir. Cek Cumbhuriyeti’de her seviyedeki okul, egitim programlarimi
olusturma dzerkligine sahiptir. Ogrenciler okul iginde kendi kendini yoneten organlari kurma hakkina sahiptir.
Ogrenci konseylerinin kurulmasi merkezi olarak diizenlenmez ve okul 6zerkligi kapsamina girer Slovenya’da
okullar, miifredat dis1 etkinlikler saglama zorunlulugundadir ve ulusal kurallara gore ekstra miifredat
etkinliklerinin igerigini belirleme 6zerkligine sahiptir. Belgika (Almanca konusulan topluluk), okullar, 6grenci
konseylerinin rolii konusunda 6zerklige sahiptir. Birlesik Krallik’ta okul 6zerkliginin bir pargasi olarak, dersin
nasil verilecegi okullara birakilmistir (Eurydice, 2018).

Egitimde okul ve 6gretmen degerlendirmesi giincelligini korumaya devam etmektedir. Nitekim Avrupa
tilkelerinin biyiikk ¢ogunlugunda Ogretmen degerlendirmesi yaygin bir uygulamadir. Degerlendirme,
Ogretmenlerin profesyonel yasamlarinda farkli zamanlarda gergeklesebilir 6rnegin, ¢aligma hayatinin en
basinda baslangi¢ egitim programimi tamamladiklarinda, 6gretmenlere hizmet etmek igin diizenli araliklarla
veya kariyerlerinde belirli zamanlarda seklinde. Avrupa genelinde, bir 6gretmenin degerlendirme siirecinin
sonucu olarak yetersiz performans gosterdigi tespit edilirse, yapilan ilk is takip degerlendirmesini planlamaktir.
Bu genellikle mesleki gelisim faaliyetlerine zorunlu katilim veya 6zel destege erigsim gibi bir dizi iyilestirici ve
destekleyici onlemle birlikte yapilir. Ogretmenler, gesitli farkli yontemler ve bilgi kaynaklar1 kullanilarak
degerlendirilebilir. Degerlendirmeler, bir &gretmenin neyi bilmesi, anlamasi ve yapabilmesi gerektigini
tanimlayan Ogretmen yeterlilik cercevelerine dayandirilabilir. Bir mentorun atanmasi da, Bulgaristan ve
Fransa'da oldugu gibi segenekler arasindadir. Ogretmen performansi genellikle, sistemdeki en énemli role sahip
olan bir veya daha fazla degerlendirme uzmani tarafindan degerlendirilir. Ogretmen degerlendirmede en sik yer
alan profesyonel okul lideridir. Bu, Avrupa egitim sistemlerinin dortte iigiinde gergeklesir. Ogretmen
degerlendirmesi, bireysel 6gretmenlerin performansini degerlendirmek ve rollerini etkili bir gekilde yiiritmek
icin gerekli becerilere sahip olmalarini saglamak igin tasarlanmis bir siiregtir. Siifta performanslarim
incelemenin yani sira, degerlendirme, 6gretmenlerin calistiklart okulun daha genis hedeflerine katkisinin
degerlendirilmesini de igerebilir. Bu degerlendirme egitimden sorumlu yetkililer tarafindan veya okul diizeyinde
gelistirilen ve okul liderleri ve 6gretmenler arasinda kararlastirilan prosediirleri izleyerek olusturulan g¢ercevelere
dayanabilir. Avrupa’nin ¢ogu iilkesinde okul ydneticisi 6gretmen degerlendirmesinden sorumludur ve okullarin
yarisindan fazlasinda ise bu diizenli araliklarla yapilir. Danimarka, Estonya, Finlandiya ve Norveg’te 6gretmen
degerlendirmesi siirecine en iist diizeydeki egitim yetkilileri dahil degildir ve okullarin veya bunlar1 yoneten
yerel yetkililerin, 6gretmenlerin degerlendirilmesinin gerekip gerekmedigine ve bunun ne zaman ve ne zaman
gerceklesecegine karar vermek icin tam Ozerklige sahiptirler. Ancak 6gretmenlerin kendilerini degerlendirmesi
Avrupa iilkelerinde ¢ok yaygin bir degerlendirme tiirii degildir. Ogretmen yeterlilik genel olarak; alan ve
pedagojik bilgi, degerlendirme becerileri, takim ¢aligmasi becerisi, 6gretmenlik i¢in gerekli sosyal ve kisilerarast
beceriler, ¢esitli konulara iliskin farkindalik, arastirma becerileri ile organizasyon ve liderlik becerilerini kapsar.
Ogretmenlerin degerlendirmesi iki tiirdiir; birincisi 6gretmenin belli yeterlilikleri ve 6gretmenlik kalitesi, bir
digeri ise farkli sinavlardaki 6grenci sonuglaridir (Eurydice, 2013, 2018).

Kiiresel diinyada egitime yansiyan uygulamalardan biri de okullarda kii¢iikk ¢apli 6grenme topluluklari olarak
adlandirilan ve daha ¢ok egitimciler agisindan siirekli mesleki egitime hizmet edecek olan mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalaridir. Béylece okul toplumu galigmalart daha da diizenlenmeye baslanmistir. Mesleki
o6grenme toplulugu, birlikte 6grenme siirecinde bazi ortak inanglar, degerler ve anlayislar etrafinda bir araya
gelerek 6gretmenin diger 6gretmenlerle ve 6grencilerle fikir birligi icinde olmasidir. Okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin okulda ve smiflarinda 6grenme toplulugu olusturma ve siirdiirme ve okulun profesyonel bir
6grenme toplulugu olmasi igin egitimci ve dgrencilerin rollerinin belirlenmesi, netlemesi gerekmektedir. Okul
diizeyinde profesyonel ogrenme toplulugu (Professional learning community) Ogretmenlerin karar siirecine
katildiklari, ortak bir amaci olan, is birlik¢i olarak ¢aligan, ¢aligmalarin ¢iktilar: i¢in sorumlulugu kabul eden ve
smiflardaki 6grenme toplulugundan farkli olmayan bir gruptur. Bu sorumluluklar 6gretmenler arasindaki
etkilesimi, Ogretmenlerin idare yetenegini, smiflardaki kaynaklari, 6grenme ve &gretimi gelistirmeyi
amagclayarak geleneksel okul sisteminden farkli bir anlayis1 temsil etmektedir. Bu misyonu yerine getirirken
ortak bir okul vizyonuna sahip olmak, okul normlari olusturmak, personel is birligini saglamak, biitiin okul
personeli arasinda yansitici bir iletisim gelistirmek 6nem tagimaktadir (Borich, 2014).

Kiiresellesmenin Egitimse Olumsuz Yansimalari

Ayrica egitim ekonomisi, egitim politikasi, okul etkililigi, okul gelistirme, toplam kalite yOnetimi, egitim
planlamasi, Orgiitsel yapi, arastirma yontemleri, yonetim siiregleri, egitim denetimi, okul reformu, okul
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finansmani, oOrgiit politikalari, rol catigmalari, okul g¢evresi, merkeziyetgilik, okul hukuku, hiyerarsik yapi,
biirokrasi, konular1 goreceli olarak popiilaritesini kaybetse de hala giindemde olmaya devam etmektedir.

Kiiresel diinyanin karsi karsiya oldugu 6nemli sorunlarindan biri de Diinya’da artan go¢ hareketleridir. Gog
hareketleri, artan siddet, baski, ¢atigmalar gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir. Diinya’da gég¢menlerin sayisi
yaklasik (2015 yili rakamlarina gore) 244 milyona ulasmis, her otuz kisiden birinin gégmen oldugu sonucuna
varilmistir. Diinya ¢apinda sadece zorla yerinden edilmis insan sayis1 (Haziran 2018’deki rakamlara gore) 68,5
milyon olmustur. Tirkiye bulundugu cografyada savaslar basta olmak iizere yasanan ¢esitli nedenlerden dolay:
son on yilda yogun bir sekilde miilteci akinina ugramistir. Suriye’den Tiirkiye’ye gelen ve halen de gelmeye
devam eden Suriyeliler egitim, saglik, uyum, barinma, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik bir ¢ok sorunla
yasamaktadirlar (Geng, 2018). Miilteciler ve miiltecilerin geldigi lilke agisindan en giincel ve hayati ihtiyag ve
haklarindan biri de egitimdir. Dolayisiyla egitim hakkinin giderilmesi de miilteciler ile ilgili yasanan
sorunlardan biri hatta en dnemlisidir. Miilteci konumunda olan insanlarin ve onlarin ¢ocuklarinin egitim haklar
gerek i¢c hukuk gerekse uluslararast hukuk kurallari tarafindan diizenlenmistir. Suriye’deki savastan kagip
Tiirkiye’ye sigman ve sayilari ii¢c buguk milyonu asan Suriyeli miiltecilerin 6nemli bir kismini on sekiz yagindan
kiigiik ¢ocuklar olugturmaktadir (Acar Yurtman, 2018). Egitim Reformu Girigimi verilerine gore Tirkiye’de
okul ¢aginda yaklagik 850.000 Suriyeli miilteci gocuk yagamaktadir. (ERG, 2017). Tim iilkeler kiiresel 6l¢ekte
yasanan insan gogiine yine kiiresel kapsamda ¢oziimler iiretmek durumunda ve zorunda kalmaktadirlar. Hig
kuskusuz go¢ zorunlulugunu yasayan ¢ocuklarin ve onlarin egitimi en dnemli kiiresel bir sorun olmakta ve bu
cocuklara kisa siirede, kalic1 egitim hizmetinin saglanmasi 6nem ve oncelik arz etmektedir.

Kiiresellesme olgusuyla baglantili olarak, kapasyici egitim, ¢okkiiltiirliiliik ve vatandaslik egitimi kavramlari
one ¢ikmistir. Diinya’da ozellikle Kanada’da kapsayict egitim ile ilgili 6nemli ¢aligmalar yapilmaktadir.
Kanada’da kapsayici egitim (Canada,Inclusive Education, 2019), tiim &grencilerin okullarda yaslarina uygun,
diizenli siniflarda okuduklari ve karsilandiklar ve okul hayatinin tiim yonlerine 6grenmek, katkida bulunmak ve
katilmak i¢in desteklenmeleri anlamina gelir. Kapsayici egitim, tiim &grencilerin birlikte &grenmeleri ve
katilmalari igin okullari, siniflari, programlar1 ve faaliyetleri nasil gelistirilip tasarladig ile ilgilidir. Kapsayici
egitim, dgrencilerin farkli gereksinimlerine duyarli, kabul edilebilir, saygili ve destekleyici ve verimli bir sekilde
kargilayarak tiim Ogrenciler i¢in kaliteli egitime erisimin saglanmasidir. Kapsayici egitim, ortak bir 6grenme
ortaminda gergeklestirilir; yani, farkli gegmislerden gelen ve farkli yeteneklere veya engellere sahip dgrencilerin
kapsayici bir ortamda birlikte grendikleri bir egitim ortamidir. Ortak 6grenme ortamlari, 6grencilerin normal
ders saatlerinin ¢ogu igin kullanilir ve siniflar, kiitiiphaneler, spor salonu, performans tiyatrolari, miizik odalari,
kafeteryalar, oyun alanlar1 ve yerel topluluklar1 igerebilir. akranlarindan ayri bir sekilde 6grendikleri bir yer
degildir (Inclusive Education Canada, 2019).

Okulu bir orgiit olarak bir arada tutan orgiitsel kiiltiir (Oplatka, 2016), bir yoni ile de okulun kisiligini
olusturmaktadir. (degerler, normal, ilkeler, mesleki etik degerleri, yonetimsel ritiieller, seremoniler, dykiiler,
hikayeler ile) ve okul iklimi (bir yonii ile okulun psikolojisi) ile ilgili ¢alismalarda ve buna dayali olarak
paramatrik anlamda kullanabilmek igin gelistirilen Olgeklerde artis gozlenmistir. Kiltiir fikri, 6zellikle de
kiiresellesme olgusuyla baglantili olarak, ¢okkiiltiirliilik kavramina yol agmistir. “Cokkiiltiirlii” terimi genellikle
bir toplumdaki cesitlilik olgusunu karakterize etmek i¢in tanimlayici bir terim olarak kullanilir, Dolayisiyla
cokkdltuirliliik, farklii din, dil, irk, cinsiyet, engel dahil olmak tizere ¢ok ¢esitli marjinallesmis gruplarin ahlaki
ve politik iddialarini karakterize etmek igin bir semsiye terim olarak kullanilmaya baslanmistir (Glazer 1997,
Hollinger 1995, Taylor, 1992). Cokkiltiirliliik, bir toplumun hem ulusal hem de yerel diizeyinde kiiltiirel
gesitlilikle ilgilenme bi¢imidir. Cokkiiltiirliiliikk, sosyolojik olarak, belirli bir toplumun kiiltiirel ¢esitlilikle
ilgilenme bigimi olarak tanimlanir. Sosyolojik olarak, g¢okkiiltiirliiliikk, bir biitiin olarak toplumun, farkli
kiiltirlerin ahenkli bir arada yasamasi yoluyla artan cesitlilikten faydalandigini varsayar. Cokkiltirliiliik,
cogunlukla ¢ok farkli kiiltiire ait bireylerin baris i¢inde bir arada var olabilecegi varsayimina dayanir. Cok
kiilttrli toplumlar, ayni toplulukta birlikte yasayan farkli irklardan, etnik kokenlerden ve milletlerden insanlar
tarafindan tanimlanir. Dolayistyla toplumun kiiltiirel ¢esitliligini koruyarak, ve kiiltiirel gesitlilige saygi duyarak
ve hatta kiiltiirel cesitliligi tesvik ederek zenginlestigi goriisiinii ifade eder. Cesitlilik neden Snemlidir?
Cokkiiltiirliillik, yliksek derecede kiiltiirel ¢esitlilige ulasmanin anahtaridir. Cesitlilik, farkli irklardan,
milletlerden, dinlerden, etnik kokenlerden ve felsefelerden olusan insanlar bir topluluk olusturmak igin bir araya
geldiklerinde ortaya ¢ikar. Bu konuda iki farkli goriis mevcuttur. Cokkiiltiirliliikk savunuculari, insanlarin
geleneksel kiiltiirlerinin en azindan bazi 6zelliklerini muhafaza etmeleri gerektigine inantyor. Bu muhalifler ise,
¢ok kiltiirliiliigiin, baskmn kiiltiiriin kimligini ve etkisini azaltarak sosyal diizeni tehdit ettigini savunmaktadirlar
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(ThoughtCo,2019). Cokkiiltiirliiliikk teori veya modellerini tanimlamak i¢in en fazla “eritme potasi” ve “salata
tabag1” seklinde tanimlanan iki metafor kullanmaktadirlar. Cokkiiltiirliiliigiin erime potansiyeli teorisi, ¢esitli
goemen gruplarin bireysel kiiltiirlerini terk etmeyi ve en sonunda baskin toplumu tamamen 6ziimsemeyi ve
sonunda “birlikte erime” egiliminde olacagini varsaymaktadir. Eritme potast modeli, ¢esitliligi azaltmasi,
insanlarin geleneklerini yitirmeleri gibi yonlerden elestirilmektedir. Eritme kabindan ¢ok daha liberal bir
cokkdiltiirliiliik teorisi olan ‘salata kasesi teorisi’, insanlarin bir arada yasadiklar ancak geleneksel kiiltiirlerinin
benzersiz 6zelliklerinden en azindan bazilarini koruduklar: heterojen bir toplumu tanimlar. Salata malzemeleri
gibi, farkli kiiltlirler bir araya getirilir, ancak tek bir homojen kiiltiire uyum saglamak yerine, farkli lezzetleri
korurlar. Salata tabagi teorisi, insanlarn egemen toplumun iyeleri olarak kabul edilmeleri igin kiiltiirel
miraslarindan vazge¢melerinin gerekli olmadigini 6ne siiriiyor (ThoughtCo, 2019).

Avrupa Birligi ve Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi Konseyi tarafindan belirlenmis olan vatandaglik
egitimi ise; digerleri ile etkili ve yapici iletisim, etkilesim, elestirel diigiinme, sosyal agidan sorumlu bir sekilde
hareket etme, demokratik davranma yeterlikleri 6ne ¢ikmistir. Vatandashik egitimi, 2006 yilinda Avrupa
Parlamentosu ve Avrupa Birligi Konseyi tarafindan bilgi temelli bir toplumda yasayan vatandaslar igin
vazgecilmez olarak belirlenen sekiz temel yeterlik arasindadir. Vatandaglik egitimi, su anda Avrupa’daki birgok
tilkede biitlin dikkatlerin iizerine ¢evrildigi bir konudur. Biitiin iilkeler, bagkalariyla etkili ve yapici bir sekilde
iletisim ve etkilesimde bulunmak, sosyal olarak sorumlu bir sekilde hareket etmek, demokratik davranmak ve
elestirel diisiinmekle ilgili bir dizi yeterlik gelistirmek i¢in iddiali bir miifredat programina sahiptir ve
vatandaslik egitimi, tiim iilkelerdeki miifredatin ayrilmaz bir pargasidir. Vatandaslik egitimi gengleri hosgoriili,
adil ve demokratik bir topluma katkida bulunan aktif ve sorumlu vatandaslar olmalari ic¢in giiglendiren
doniistiiriicii bir 6grenme siirecidir. Vatandaglik egitimi, 6grencilerin aktif, bilgili ve sorumlu birer vatandas
olmalarin1 desteklemeyi amaglamaktadir (Eurydice, 2017). Sonug olarak, gerek kapasyici egitim ve gerekse
cokkiiltiirliiliik yerine egitimde ve egitim sistemi igerisinde vatandaslik egitimine 6nem ve Oncelik verilmesi
gerektigi sdylenebilir.

Sonug

Kiiresellesme, ekonomik, siyasal, sosyal- kiiltlirel tim ulusal birikimlerin, anlayislarin, ulusal simirlar disina
taginarak diinya piyasasina, kullanimina, tiiketimine, paylagimina agilmasi, yayilmasidir. Kiiresellesmenin ulusal
ve yerel unsurlar azalttigi, 6zellikle ulus devlet yapi, deger ve kazanimlarina bir tehdit oldugu, dolayisiyla ¢ok
uluslu sirketler ve onlarin iriinlerinin pazarlanmasinin, tiiketimin yolunu agtigi yoniinde elestiriler
yapilmaktadir. Ayrica diinyanin gittikge tek tiplestigi, standartlagtifi, yerel ve milli unsurlarin hizlica yok
oldugu da savunulmaktadir. Ancak kiiresellesmeye karsi tiim bu olumsuz bakis acist ve elestiriler karsin,
diinyada, egitime erigim, egitim hakki, egitim kalitesinde uluslararasi standartlar, 6grenci basarilarinin diger
tilkeler ile karsilastirilmasi, 6grenci kazanim ve niteliklerinde uluslararasi rekabet yonlerinden de bir ¢ok olumlu
sonuglar dogurmaktadir. Dolayisiyla ulusal iiriin, hizmet, teknoloji, bilgi, fikir, kiiltiir gibi neredeyse milli, yerel
tiim unsurlarin, sinir 6tesine taginmasi ve diinyanin gittikge homojenlesmesi, sinirsiz hale gelmesi; olumlu veya
olumsuz yonlerden de degerlendirilebilir, okunabilir goreceli bir olgu haline gelmistir.

Kiiresellesmeye yapilan elestiriler, ulusal ve ulus devlet kazanimlari, birlik ve biitiinligiinii bozma, parcalama
olarak gdérmektedir. Kiiltiirel emperyalizm, popiiler kiiltiir, moda, eglence, tiiketim gibi bir ¢ok unsurun g¢ok
uluslu sirketler ve gelismis ilkeler araciligi ile yerel, gelismekte ve gelismemis iilkelere dayatildigini
savunmaktadirlar. Kiiresellesmeye olumlu bakanlar, aslinda 6zellikle egitimde ve yasam kalitesinde bir biling ve
farkindalik kazandirdigini, toplumlart biitlinlestirdigini, paylasim ve boliisimii, dolayisimi artirdigini ileri
siirmektedirler. Ozellikle kiiresel diisiinme, disa agilma, diinya ile biitiinlesme, evrensel deger ve normlara dahil
olma, egitimde kiiresel rekabeti karsilayabilecek nitelikte (elestirel diisiinebilen, problem ¢6zebilen, yenilikei,
yaratici vs.) bireyler yetistirmek, durum ve diizeyinin arttig1 diigiiniilmektedir.

Kiiresellesmenin olumsuz etkilerini olumlu yone kanalize edebilmek igin, nitelikli bir ulusal egitim vermek,
ogrencilere ulusal kiiltiir ve degerleri aktarmak; dgrencilerde diisiinmeyi, 6grenmeyi, arastirmay1, sorgulamay1
yasam felsefeleri haline getirmek; egitim kurumlarini bilgi ve teknolojiyi, aktaran, tiiketen degil, bilgiyi iireten,
isleyen, doniistiiren orgiitler haline getirmek artik kaginilmaz bir hal almistir.

Genel olarak egitimden, 6zelde ise 6gretme 6grenme siirecinden ve bu siirecin temel degiskenleri olan 6grenci
ve Ogretmenin kalitesinden bahsedebilmemiz, bu konularda bir yargida bulunabilmemiz i¢in mutlaka belli
gegerli  kriterlerin/standartlarin  olmasi gerekmektedir. Ciinkii kalite ve kalite diizeyleri i¢in 0Oncelikle
standartlarin belirlenmesi gerekmektedir. Egitimde amag, egitim siireci araciligiyla o iilkenin vatandaslarina
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kazandirilmaya ¢alisilan ve bireylerde bulunmasi istenilen bilgi, beceri tutum, aligkanlik ve degerlerdir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti de Tiirk vatandaslarinin edinecegi 6zellikleri, onlarda olmasini, gérmesini istedigi nitelikleri ilgili
mevzuatlarinda (MEB, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu) genel amag ve temel ilkeler ad: altinda dile
getirmistir. Tlrk milli egitimin genel amag ve temel ilkeleri Tiirkiye’nin hem egitim vizyonunun hem temel
milli degerlerinin hem de egitim felsefesinin varhigini1 gostermektedir. Tiirkiye’de egitilenlerin ve egitim
kurumlarinin niteliginin belirlenmesinde, degerlendirilmesi ve yorumlanmasinda 6ncelikle dikkate alinmasi
gereken kriterlerler; 1973 yilinda belirlenen ve yaklasik yarim asirdir varliginmi siirdiiren son derece vizyoner
ifadeler igeren 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel
ileridir ve onlar olmalidir. Genel amag ve temel ilkeler, kiiresel kuruluslar, sirketler ve sermayeler karsisinda
devlet ve millet olarak varligimizin teminati ve giivencesi konumundadir.
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