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Oz

Bu arastirmanin amac yiiksek égretim kurumlarinda ulasilan akademik gelisim yonergelerinin
dokiiman analizi gerceklestirerek, akademik gelisim yonergelerinde yer alan amag, faaliyet
alam, yonetim organlart ve gorevlerinin incelenerek iiniversiteler arasinda farklilasip
farklilasmadigini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmada kullanilan evren Tiirkiye'de 2019 yili
itibariyle faaliyette olan 207 Universite dir. Bunlardan 129' u devlet iiniversitesi, 78'i vakif
tiniversitesidir. Bu tiniversitelerin 2 tanesinin akademik gelisim yonergelerine ulasiimistir.
Yapilan arastirma sonucunda bu ¢alismada, 5 iiniversitenin mevzuatlarinda yer alan farkh
isimle adlandirilan akademik gelisim yonergeleri de yer almaktadir. Bu arastirmada dokiiman
analizi yontemi kullanmilmig, elde edilen veriler icerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular soyle ozetlenebilir; arastirmada Tiirkiye'de bulunan
207 iiniversitenin “web” siteleri incelenmistir. Sitelerde mevzuat béliimiinde yonergelerin
bulundugu tespit edilmistir, fakat yonergelere ulasmada zorluk ¢ekilmistir. Yapilan dokiiman
analizinde sadece 2 devlet tiniversitesinin akademik geligim yonergesine sahip oldugu, 3 vakif
tiniversitesinin ve 2 devlet iiniversitesinin farkl isimlerle gelisim yonergelerinin var oldugu
tespit edilmistir. Ulagsilan 7 tiniversitenin akademik gelisim yonergelerinde yer alan amacg,
faaliyet alani, yonetim organlari ve gorevlerinin incelenerek icerik analizi teknigi ile bulgulara
ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Universiteler, Bilimsel Arastirma, Akademik Gelisim.

Investigation of Academic Development Guidelines at Turkish Universities

Abstract

The aim of this research is to reveal whether the academic development directives reached in
higher education institutions are documented, and the purpose, field of activity, management
bodies and duties in academic development directives are examined and differentiated among
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universities. Universe used in the study are 207 universities that operate in Turkey as of 2019.
Of these, 129 are state universities and 78 are foundation universities. Academic development
guidelines of 2 of these universities have been reached. As a result of the research, in this study,
the academic development guidelines named with different titles in the regulations of 5
universities are included. In this research, document analysis method was used, and the data
obtained were analyzed with content analysis technique. The findings of the research can be
summarized as follows; for 207 research universities in Turkey their "web” sites were
examined. It has been determined that there are directives in the legislation section of the sites,
but it has been difficult to reach the directives. In the analysis of the document, it was
determined that only 2 state universities have academic development directives, and 3
foundation universities and 2 state universities have development instructions with different
titles. The objectives, scope of activity, administrative bodies and duties of the 7 universities
reached in the academic development guidelines were examined and the findings were reached
with the content analysis technique.

Keywords: Universities, Scientific Research, Academic Development.

1. GIRIS

Yiiksekogretim kurumlar1 toplumlarin yiiksek seviyedeki nitelikli insan giicii ihtiyacina cevap
vermek amaciyla kurulan, bilimsel arastirmalar yoluyla toplumlarin problemlerine ¢6ziim
onerileri iiretilmesine yardimer olan ve kiiltiirlerin kusaktan kusaga aktarilmasini saglayan
kurumlardir (Baskan, 2001). Kokenleri Latinceden “Universitas” gelen {liniversite sozciigii,
bagimsiz, ortak cikarlar i¢in bir araya gelen gercek kisilerden olusan topluluk anlamina
gelmektedir. Giiniimiizde ise tniversite; evrensellik ve birlestiricilik unsurlarmi tizerinde
barindiran bilim adami ve 6grencilerden olusan topluluk olarak ifade etmek miimkiindiir
(Ataiinal, 1998, s.8). Universitelerin, yiizyillardir rolleri bulunduklari iilke ve bolgelerde
entelektiiel sermayenin olusturulmasini saglayarak, sosyal ve ekonomik gelismeyi destekleyen
misyonu iistlenmektir. Wilhem Von Humboldt, iiniversitenin amacinin; tiim bilim dallarindaki
egitim Ogretimle birlikte arastirma faaliyetleriyle beraber bir biitiinliik icerisinde yiirlitmek
oldugunu ifade etmistir. Universitelerin sahibi devlet degil, millettir; devletin gdrevi ise 6gretim
iiyelerinin ¢aligmalar1 icin Ozgiir bir ortam olusturarak, ¢alismalarini desteklemek, 6gretim
iiyelerini atayarak maaslarim ddemektir (Sorkin, D. J., 1983). Ulkemizde 4/11/1981 yilinda
kabul edilen yiiksekgretim kanununda ifade edilen iiniversite, “Bilimsel 6zerklige ve kamu
tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim- 6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapan, fakiilte, enstitu, yiiksekokul ve benzeri kurulug, ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim

kurumudur “(http://www.yok.gov.tr). Yiiksekdgretim ve/veya iiniversite i¢inde bulundugu
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toplumlari etkileyen ve ayni zamanda toplumlardan etkilenen ge¢misten giiniimiize var olmus
olan en 6nemli kurumlardan biridir. YiiksekOgretimin en temel gorevleri arasinda yer alan,
toplumlar1 miireffeh ve mutlu kilmanin yaninda, tiretilen bilgileri teknolojiye doniistiirerek

bilime katki saglamaktir.

Diinyadaki hizli degisimle beraber toplumlarin {iniversitelerden beklentileri artmis ve
evrilmistir, yalnizca bilimsel ¢alismalarin iiretildigi merkezler olmaktan ¢ikmis, birer isletme
gibi verimli bir sekilde ¢aligmasi umulan kurumlar haline gelmistir (Bayrak, 2007). Gelisen
diinyanin dinamiklerine uygun olmasi beklenen yiiksek 6gretim sektorii, artan kiiresel rekabet
sonucunda giinlimiizde birtakim giicliiklerle kars1 karsiyadir. Yiksekogretim kurumlarinin
temel sorunlar1 arasinda, devlet desteginin azalmasi ve daha ekonomik egitim uygulamalarinin
talep edilmesi, 6grenci-akademisyen dengesinin daha tutarli olmasi, bunun yaninda arastirma
ve Ogretim gorevlerini ifa ederken daha yenilik¢i yontemler kullanma cabasi gosteren
akademisyenlerin mevcut verimliligi artirmak gibi hususlar yer almaktadir. Yasanilan bu
durumlar tiniversite yoneticilerinin artan tiniversite maliyetlerini daha ciddiye almalarina neden
olmanin yani sira, akademisyenlerin gelisimine odaklanmak yerine daha fazla isletme yonelimli

uygulamalara yonelmelerine neden olmustur (Debowsski, 2015, s.2222).

Diinyada ve Tirkiye’de bireylerin kariyer elde etme asamalarmmin temelini olusturan
yuksekogrenim, kisilerin kariyerlerinin sekillenmesinde ve yasamlar1 iizerindeki etkisi
nedeniyle kalitesinin biiylik 6nem tasidigi bir doniim noktast olmustur. Bu nedenle
yiiksekdgrenimin temelini olusturan akademik personelin etkinligi ve verimliligi, tiniversitenin
kalitesini siirdiirebilmesi igin biiyiikk 6nem tasimaktadir (Saglam, 2011, s.410). Akademik
personel, yliksekogretim kurumlarinda arastirma, egitim-6gretim ve danismanlik alaninda aktif
gorev alirlar, bu alanlardaki basarilar1 tiniversitenin Kalitesini o oranda etkilemektedir. Bu
nedenle {iniversiteler biinyelerinde barindirdiklar: 6gretim elemanlarinin etkinliklerini artirict,
bilime katki saglayacak caligmalar1 destekleyerek, kaliteli, orjinal c¢alismalarin ortaya
koyulmasi i¢in ortam olustururlar. Akademisyenler hazirladiklar1 ¢aligmalarin neticelerini
uluslararas1 ve ulusal boyuttaki hakemli yayin organlarinda sergilemek suretiyle bilime katki
saglarlar, bu noktada akademisyenlerin bu ¢alismalar1 siiresince iiniversite yodnetiminin

tesvikleri ¢aligmalarin etkinligini ve verimini artiracaktir (Korkut, 2002, s.187).

Geg¢misten glinlimiize liniversitelerin temel gorevi arastirmak, bilgi iretmek ve yaymaktir. Bilgi
toplumunu olusturan gliniimiiz insanlarin hayatlarmda ¢ok 6nemli bir figiir olan {iniversitelerin

kalitesi ve verimliligi toplumlar igin &nemi biiyiiktiir. Universitelerin verimliligini ve kalitesini

105



I. ALP; Y. ALPAYDIN / APJEC 3-2 (2020) 103-129

belirleyen en temel unsurlardan biri olan dgretim elemanlarinin basarilarini etkileyen pek ¢cok
mesleki ve ekonomik sorunlar mevcuttur. Ogretim elemanlarinin motivasyonlarini ve is
performanslarint etkileyen bu sorunlarin azaltilmasinda iiniversitelerin yonetici kadrosuna

biiylik sorumluluklar diismektedir (Dost ve Cenkseven, 2007, s.204).

Yiiksekogretim kurumlariin temel amaglarindan biri, 6grencilerinin en iyi sekilde yetismesini
saglamak, yiiksek kalitede egitim vermektir. Universiteler arag, gereg, atdlye, laboratuvar gibi
egitime yardimel malzemeler i¢in biiylik miktarda kaynaklar ayirirken, 6grencilerin gelisimi ve
basarisi iizerinde biiyiik etkiye sahip olan akademisyenlerin gelisimine ayni1 derecede 6nem
vermemektedirler. Universitelerin donanim bakimindan iistiin olmasi buna karsin dgrencilerin
basaris1 iizerinde bliyiik etkiye sahip olan akademik personelin yetersiz olmasi durumunda
istenilen 6grenci basarist elde edilemeyecektir. Akademik orgiitlerde, akademik personelin
akademik gelisimlerine yeterli destegi verilmesi durumunda hem kurum agisindan hem de
akademik personel acisindan ulusal ve uluslararasi arenada 6nemli prestijler saglayabilir. Bu
sayede akademik kurum yiiksek kalitede 6grencilerin yetismesini saglayacak ayni zamanda
arastirma fonlarmi ve danigmanlik anlagmalarinin cazibe merkezi haline gelecektir (Sahal,
2005, 5.79-80).

Giliniimiiz diinyasinda teknolojiyle beraber yasanan hizli degisim, bireylerin yenilenmis egitim
programlariyla bilgi ve becerilerini siirekli giincel tutmasi bir zorunluluk haline gelmistir.
Calisanlarin isteki verimliklerini devam ettirebilmeleri ancak, siirekli yeni bir seyler
ogrenmekle miimkiin olmaktadir. Orgiitlerin ¢alisanlarinin basarilarini artirmalar1 ve giinceli
yakalayabilme imkani sunabilmek adina 6rgiit i¢erisinde bir 6grenme ortami olusturmasi ve
gelisimlerini tesvik edecek imkanlar sunmasi gerekmektedir. Bu sebeple 6rgiit i¢erisinde yasam
boyu devam eden bir 6grenme ve gelisim firsat1 hem orgiit hem de ¢alisan agisindan 6nemli bir
yatirimdir, bu yatirim hem 6rgiitiin hem de ¢alisanin sorumlulugundadir (Calik ve Eres, 2006,
s.107). Kariyer gelisiminde birey ve orgiit her ikisine de sorumluluklar diismektedir, bireysel
asama olan kariyer planlama ve Orgiitsel asama olan kariyer yOnetimi bir arada olmasi
gerekmektedir (Kurtoglu, 2010, 5.53). Orgiitlerde kariyer gelisim galismalari birey igin énemli
olmasinin yani sira orgiitiin amaclarina ulagsmasina biiylik katki saglayan en 6nemli hususlarin
baginda gelmektedir. Bireyin ise girdigi andan itibaren ulagmak istedigi hedefleri
gerceklestirebilmesi i¢in uygun ortamlarin olusturulmasi ve gerekli egitimler i¢in imkanlar
sunulmas1 gerekmektedir (Aytag, 2005, s.201). Bu nedenle Tiirkiye’de 1981 yilinda

Yiiksekogretim Yasasinda kabul edilen yiiksekogretim sisteminde akademik calismalarin
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etkililigini ve verimliligini artirmak amaciyla merkezlerin ve birimlerin kuruldugu goriilmiistiir.
Bu birimlerin amaglar1 iiniversitelerde egitim-6gretimi gelistirmenin yani sira G&gretim
elemanlarinin mesleki gelisimini desteklemeyi hedeflemistir (Kiiriim, 2007). Ulkemizde
akademik gelisim birimi yonergesi ¢ok yeni ve iiniversiteler igerisinde ¢ok yaygimlasmamig bir
konudur. Akademisyenlerin akademik tesvikleri ile ilgili aragtirmalar yapilmis fakat, akademik
gelisimleri ile ilgili arastirmalar ¢ok sinirh sayida kalmistir. Universitelerimizin gelisen ve
kiiresellesen diinyamizin dinamiklerine uygun bir sekilde yapilanmasi, yonetilmesi ve
akademik personelin gelisimine katki saglanmasi beklenmektedir. Yapilan arastirmanin 6nemi,
her {iniversitede bulunmayan akademik gelisim yOnergesinin 6nemi ve akademik camiaya
yapacagl katkilar vurgulanarak, yiiksekdgretim camiasinda farkindalik olusturacagi
disiiniilmektedir. Bu c¢alismada sayesinde iiniversitelerde, akademik orgiitlerdeki kariyer
gelisimine katki saglayacak ve akademik calismalar1 destekleyecek yonergeler olusturulacagi

ongoriilmektedir.

Yapilan bu arastirmada akademik 6rgiitlerde mevzuatlarinda yer alan, akademisyenlerin kariyer
gelisimlerinde katki saglayacak ve akademik ¢aligmalarini1 desteklemek amaciyla, hazirlanan
akademik gelisim yonergeleri incelenmistir. Yapilan dokiiman analizinde pek ¢ok {iniversitenin
akademik gelisim yonergesinin bulunmadigi tespit edilmistir. Bu arasgtirmanin amaci yiiksek
ogretim kurumlarinda ulasilan akademik gelisim yonergelerinin dokiiman analizi
gerceklestirerek akademik gelisim yonergelerinde yer alan amag, faaliyet alani, yOnetim
organlar1 ve gorevlerinin incelenerek iiniversiteler arasinda farklilasip farklilasmadigini ortaya
cikarmak ve igerik analizi gerceklestirerek, ulasilan bilgiler 15181nda asagidaki sorulara cevap

aramaktir.

1. Yiiksekogretim kurumlarinin resmi web sitelerinde verilen bilgilere gore; arastirma
gelistirme birimi yonergeleri mevcut mudur ve erisilebilirlik durumu nedir?

2. Yiiksekogretim kurumlarinin resmi web sitelerinde verilen bilgilere gore; arastirma
gelistirme birimi yonergelerinin belirledikleri amaglar1 nelerdir?

3. Yiiksekogretim kurumlarmin resmi web sitelerinde yer alan arastirma gelistirme birimi
yonergelerinin belirledikleri birimin yonetim organlar1 ve gorevleri nelerdir?

4. Yiksekogretim kurumlarinin resmi web sitelerinde yer alan arastirma gelistirme birimi

yonergelerinin belirledikleri faaliyet alanlar1 nelerdir?
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2. YONTEM

1.1.Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada yiliksek 6gretim kurumlarinin akademik gelisim yoOnergeleri incelendiginden,
yontem olarak dokiiman incelenmesi se¢ilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi amaglanan
olgu ve olaylar hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizini kapsar. Nitel aragtirmalarda
dokiiman incelemesi tek basina bir veri toplama yontemi olabilecegi gibi diger veri toplama
yontemleri ile birlikte kullanilabilinir. Hangi dokiimanlarin 6énemli oldugu ve veri kaynagi
olarak kullanilabilecegi arastirma problemi ile ilgilidir, arastirmaci ihtiyaci olan veriyi, gozlem
ve goriisme yapmaya gerek kalmadan elde edebilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Yukaridaki
aragtirmada yiiksekdgretim kurumlarinin web sayfalarinda mevzuat boliimiinde yer alan

akademik gelisim yonergesi incelenerek arastirma verileri toplanmustir.

1.2.Calisma Grubu

Bu arastirmanin evreni Tiirkiye'de 2019 yil1 itibariyle faaliyette olan 207 Universite’dir.
Bunlardan 129' u devlet iiniversitesi, 78'i vakif iiniversitesidir. Ilk asamada 2019 yil1 itibariyle
faaliyette olan 207 iiniversitenin resmi web sitelerinde var olan mevzuatlar incelenmis ve
inceleme sonucunda 2 iiniversitenin resmi web sitesinin mevzuat boliimiinde akademik gelisim
yonergesine ulasilmis ve 5 {iniversitenin ise farkli isimlerle gelisim yonergeleri hazirladigi
tespit edilmistir.

Bu aragtirmanin 6rneklem grubunu, gelisim yonergelerine ulasilan 7 {iniversite olugturmaktadir.

Tablo 1: Akademik Gelisim Birimi Yonergesi Olan Universiteler

Universite Ad1 Yoénergenin Ismi
1 Aydin Universitesi Akademik Degerlendirme Ve Kalite Gelistirme Yonergesi
2 AREL Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Giiglendirme Y6nergesi
3 ODTU Akademik Gelisim Programi
4 Akdeniz Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6nergesi
5  Galatasaray Universitesi Aragtirma Gelistirme Koordinasyon Komisyonu Yonergesi
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Tablo 1’de akademik gelisim yonergesi olan iiniversiteler, Tablo 2’de ise farkli isimlerle

adlandirilan gelisim yOnergesi olan {iniversiteler yer almaktadir.

Tablo 2: Arastirma Gelisim Birimi Yonergesi Farkli Isimlerle Olan Universiteler

Universite Ad Yonergenin Ismi
1 Marmara Universitesi Akademik Gelisim Birimi Ydnergesi
2 Van Yiiziincii y1l Universitesi Akademik Gelisim Birimi Ydnergesi

1.3.Verilerin analizi

Arastirmada, 2 iniversitenin resmi web sitesinin mevzuat boliimiinde akademik gelisim
yonergesine ulasilmig ve 5 iiniversitenin ise farkli isimlerle gelisim yonergeleri hazirladigi
tespit edilmistir. Ulasilan akademik gelisim yonergelerine dokiiman incelenmesinden sonra,
icerik analizi uygulanmis ve veriler igerik analizi tekni8i ile ¢Oziimlenmistir. Arastirmaci
dokiimanlar1 dort asamada analiz edebilir, 6ncelikle analize konu olan veriden 6rneklem se¢me,
daha sonra kategorilerin gelistirilmesi ve analiz birimin saptanmasi, son olarak da
sayisallastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2016, 5.197). igerik analizinde temel amag, metinlerin
icerisinden giivenilir ve gegerli ¢ikarimlar yaparak daha az igerik Kategorisine ayrilmasidir.
Ayrilan Kategoriler yardimiyla metinden gegerli ¢ikarimlar yapilarak, sistematik bir
smiflandirma yapilmasidir. Dikkat edilmesi gereken husus farkli arastirmacilarin ayni
siiflandirmayi yapabilir olmasidir (Weber, 1990, s.12).

Yapilan caligmada dokiiman analizi gergeklestirilmistir. Tiirkiye’deki iiniversitelerin web
sitelerinde yer alan mevzuat incelenmis ve 2 tiiniversitenin akademik gelisim yOnergesine
ulagilmistir. Tespit edilen akademik gelisim yoOnergelerinin sadece devlet tiniversitelerinde
bulundugu ve vakif iniversitelerinde ise baska isimlilerle mevzuatlarinda yer aldigi tespit
edilmistir. Ulagilan 7 {iniversitenin akademik gelisim yOnergelerinde yer alan amag, faaliyet

alani, yonetim organlar1 ve gorevlerinin incelenmesi hedeflenmistir.
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3. BULGULAR

Bu boliimde Tiirkiye'de 2019 yili itibariyle faaliyette olan 7 {liniversitenin akademik gelisim
yonergelerinin incelenmesi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Yapilan bu
calismada Tirkiye’de faaliyette olan 207 tiniversitenin, 129" u devlet tiniversitesi, 78' i vakif
tiniversitesidir. Bu iniversitelerin web sitelerindeki mevzuat incelendiginde sadece 2
iiniversitenin akademik gelisim yonergesi hazirladigi ve 5 iiniversitenin ise farkli isimlerle
gelisim  yonergeleri hazirladigr tespit edilmistir. Elde edilen bulgular iiniversitelerin
yonetmeliklerine iligkin dokiiman analizi yapilarak elde edilmistir. Tespit edilen 7 tiniversitenin
amac, faaliyet alani, yOnetim organlar1 ve gorevleri bakimindan analiz edilmistir. Bu
yonetmelikler arasindaki farkliliklar ve benzerlikler ortaya konulmustur. Arastirmada 2019 yili
itibaryla Tiirkiye'de bulunan 207 iiniversitenin “web” siteleri incelenmistir. Sitelerde mevzuat
boliimiinde yonergelerin bulundugu tespit edilmistir, fakat yonergelere ulasmada zorluk
cekilmigtir. Yapilan dokiiman analizinde sadece 3 devlet {iniversitesinin akademik gelisim
yonergesine sahip oldugu, 3 vakif iiniversitesinin ve 1 devlet iiniversitesinin farkli isimlerle
gelisim yonergelerinin var oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulasilan iiniversiteler tablo 1’de
gosterilmistir. Tabloda tniversitelere verilen kodlar, diger tablolardaki {iniversiteleri ifade

etmektedir.

Tablo 3: Akademik Gelisim Y0Onergesine sahip tiniversiteler

Kod Universite Ad1 Yonerge Adi

1 Marmara Universitesi Akademik Gelisim Y 6nergesi

2 Galatasaray Universitesi Aragtirma Gelistirme Koordinasyon Komisyonu Yonergesi
3 Van Yiiziinciiy1l Universitesi Akademik Gelisim Y6nergesi

4 Aydin Universitesi Akademik Degerlendirme Ve Kalite Gelistirme Yonergesi
5 AREL Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gii¢lendirme Y6nergesi
6 ODTU Akademik Gelisim Programi

7 Akdeniz Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6nergesi

Arastirmanin ikinci sorusu olan arastirma gelistirme yonergelerinin belirledikleri amaglar, tablo

4’te toplanmustir. Universite isimleri olarak tablo 3’teki kodlar verilmistir.
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Tablo 4: Amaglar

Yonergede Yer Alan ifadeler

Egitim, 6gretim ve aragtirmact gelisimini desteklemek v v Vv Vv VY
Akademik ve idari personelin akademik gelisimlerini desteklemek v v v Vv Y
Uluslararas1 sayginligini arttirmaya yonelik stratejiler gelistirmek ve v v

faaliyetlerde bulunmak.

Ogrencilere ve personele yonelik dogrudan destek calismalarim v Vv

(calistaylar, online kaynaklar, egitimler ve danismanlik) yiiriitmek

Universitenin stratejik onceliklerini desteklemek v Vv v

Fakiilteler, enstitiiler ve diger destek birimleriyle yakin ve is birligi

igerisinde ¢alismak;

Akademik gelisimin biitiin gerekliliklerini dikkate almak. v v

Faaliyetlerin  sonuglarimin iyilestirilmesinde tavsiyede bulunacak v
komisyonun teskiline, caligsma ilkelerine ve gorevlerine iliskin usul ve

esaslar1 diizenlemektir.

Universitenin kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi v v

icin yapilacak her tiirlii calismayi yiiriitmek,

Yiksekogretim  Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme v
Komisyonunun yiiksekdgretim iist kurullarmma hazirlayacagi raporlara

destek vermek

Universitelerin akademik gelisim yonergelerine bakildiginda yonergelerinde temel amacin
Ogretim, 6grenim ve arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceligini arttirmaya yonelik faaliyetler
oldugu, 6 lniversitenin gelisim yonergesinde temel amacin egitim, dgretim ve arastirmaci
gelisimini desteklemek oldugu, 5 iiniversite gelisim yonergesinde akademik ve idari personelin
akademik gelisimlerini desteklemeyi amaclandigi sonucuna ulasilmistir. Akademik gelisim
yonergelerinde amaglar arasinda 3 iiniversitenin yonergesinde uluslararasi saygiligin
arttirmaya yonelik stratejiler gelistirmek ve faaliyetlerde bulunmak, 6grencilere ve personele
yonelik dogrudan destek ¢aligmalarini (¢alistaylar, online kaynaklar, egitimler ve danigmanlik)

yiirlitmek ve {iniversitenin stratejik onceliklerini desteklemek oldugu igerik analiziyle ortaya
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konulmustur. Arastirmaya dahil olan iiniversitelerin amaglar1 arasinda yer alan akademik
gelisimin biitiin gerekliliklerini dikkate almak ve {niversitenin kalitesinin gelistirilmesi ve
kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her tirlii ¢calismay1 yiiriitmek, 2 iiniversitenin
yonergesindeki amaglar arasindadir. Yonergelerde elde edilen bulgulara gore fakiilteler,
enstitiiler ve diger destek birimleriyle yakin ve is birligi igerisinde ¢alismak ve Yiiksekogretim
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun yiiksekdgretim tist kurullarina
hazirlayacagi raporlara destek vermek amaclar1 tek bir liniversitenin yonergesindeki amaclar

arasindadir.

Aragtirmanin iigiincli sorusu olan, arastirma gelistirme yonergelerinin belirledikleri birimin

yOnetim organlari tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Yoénetim Organlari

Yonetim Organlan 1 2 3 4 5 6 7
Birim Koordinatorii v v v v

Birim Koordinator Yardimcisi v v

Birim Yo6netim Kurulu N4 N4 N4

Akademik Aragtirma Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu N4 N4 N4
Baskani

Akademik Arastirma Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu N4 N4 N4
Uyeleri

Egitim, 6gretim ve arastirmaci gelisimini desteklemek; {iniversite 6grencilerinin, akademik ve
idari personelin akademik gelisimlerine ve iiniversitenin uluslararasi sayginligini arttirmaya
yonelik stratejiler gelistirmek ve faaliyetlerde bulunmak amaciyla hazirlanan Akademik
Gelisim Birimini olusturan yonetim organlarinin isimlendirilmesi liniversitelere gore degisim
gostermektedir. Bu birimi olusturan yonetim organlarindan 4 iiniversite birim koordinatorii
barindirirken, 3 iiniversite, birim yonetim kurulu, akademik arastirma degerlendirme ve
gelistirme kurulu bagkani ve kurul {iyelerini birimi olusturmaktadir. Sadece 2 iiniversitede birim

koordinator yardimcisi vardir.
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yonetim organlarinin gorevleri tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Yonetim Organlarinin Gorevleri

Yonetim Organlarimin Gorevleri 1 3

Birim Birimi temsil etmek N4 v

Koordinatéri " gjrin Ygnetim Kuruluna baskanlik etmek V4 v
Birim ¢alismalariin diizenli ve etkin bir sekilde v
yiiriitiilmesini saglamaktir.

Birim Birim Koordinatoriine yardime1 olmak v v

Koordinator

Yardimecisi

Birim Yonetim Birim Koordinatori tarafindan sunulan isleri v v

Kurulu goriismek ve karara baglamak.
Diger ¢alismalarda Birim Koordinatoriine v v
yardimc1 olmaktir.

Akademik Universitenin ~ stratejik plan1  ve hedefleri

Arastirma dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin

Degerlendirme
ve Gelistirme
Kurulu
Baskam

degerlendirilmesi, Kalitesinin gelistirilmesi ve
kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her
tiirlii calismayi yiirtitmek.

Akademik
Arastirma
Degerlendirme
ve Gelistirme
Kurulu Uyeleri

Universite birimlerinin akademik basarisinin
hangi siklikta degerlendirmeye tabi tutulacag: ve
degerlendirme takvimi saptar.

Universitenin ~ stratejik planina ve kalite
politikasina ~ uygun arastirma  stratejileri,
hedefleri ve politikalarinin  belirlenmesi

hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

Arastirma faaliyetlerinin belirlenen hedefler ve
politikalar ~ dogrultusunda  yiirtitildiigiini
denetlemek, faaliyetlerin sonuglarini
degerlendirmek ve gerektiginde iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak.

Kurumlar arasi, disiplinler arasi ve/veya ¢ok
disiplinli,  yerel/bdlgesel/ulusal  kalkinma
hedefleriyle uyumlu, bdlgesel/ulusal/kiiresel
acidan degerlendirildiginde ekonomik sosyal ve
kiiltiirel alanlarda toplumsal katkist olan
arastirma faaliyetlerini tegvik etmek amacryla
oncelikli arastirma alanlar1 belirlemek.
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Universite 6gretim elemanlar1 arasindan Rektdr tarafindan gorevlendirilen Akademik gelisim
birimi liyelerinden birim koordinatoriiniin 4 iiniversitede temel gérevinin birimi temsil etmek
oldugu sonucuna ulasilmistir. 2 tiniversitede ise gorevleri arasinda birim yonetim kuruluna
baskanlik etmek ve birim c¢alismalarinin diizenli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
oldugu tespit edilmistir. Birim koordinator yardimcist iki liniversitede birimlerde yer almakta

ve gorevi birim koordinatériine yardimei olmak oldugu goriilmiistiir.

Dort tniversitede Akademik Gelisim Birimi yerine, farkli isimlendirilmelerde akademik
gelisim yonergelerine ulasilmis ve bu yonergelerdeki birimlerde, Akademik Arastirma
Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Baskani ve Akademik Arastirma Degerlendirme ve
Gelistirme Kurulu Uyeleri oldugu tespit edilmistir. iki iiniversitede tespit edilen bu birimlerdeki
Akademik Arastirma Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Bagkaninin gorevi; tiniversitenin
stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi,
kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirlii ¢alismay1

yiuriitmek oldugu tespit edilmistir.

Aym sekilde tiniversitelerde tespit edilen Akademik Arastirma Degerlendirme ve Gelistirme
Kurulu Uyelerinin gérevleri; Universite birimlerinin akademik basarisinin hangi siklikta
degerlendirmeye tabi tutulacagi ve degerlendirme takvimi saptar ifadesi 2 tniversitede,
iiniversitenin stratejik planina ve kalite politikasina uygun arastirma stratejileri, hedefleri ve
politikalariin belirlenmesi hakkinda tavsiyelerde bulunmak ve arastirma faaliyetlerinin
belirlenen hedefler ve politikalar dogrultusunda yiiriitildigiinii denetlemek, faaliyetlerin
sonuglarin1 degerlendirmek ve gerektiginde iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ifadesi 4

iiniversitenin yonergesinde yer almaktadir.

Tek bir {iniversitede Akademik Arastirma Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Uyelerinin
gorevleri arasinda, kurumlar arasi, disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli, yerel/ bolgesel/ ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu, bolgesel/ulusal/kiiresel agidan degerlendirildiginde ekonomik
sosyal ve kiiltlirel alanlarda toplumsal katkisi olan aragtirma faaliyetlerini tesvik etmek

amaciyla oncelikli aragtirma alanlar1 belirlemek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin dordiincii sorusu olan, arastirma gelistirme birimi yonergelerinin belirledikleri

faaliyet alanlar1 tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7: Faaliyet Alanlari

Yonergede Yer Alan ifadeler

Uluslararasi
Universiteleri
Siralama
(RANKING)
Kuruluslariyla
ilgili

Faaliyetler

Universitenin uluslararasi siralamalardaki mevcut durumunu
tespit etmek, degerlendirmek ve siralama kuruluslart arasindaki

irtibat1 saglamak.

Ulusal ve uluslararasi siralamalarda Universite’nin yerini
iyilestirmeye yonelik planlama yapmak ve faaliyetlerde

bulunmak.

Akademik personelin basta Ingilizce olmak iizere yabanci dil
okur-yazarliklarini gelistirici programlar diizenlemek.

Uluslararasi tanimirligi olan bilim insanlarini {iniversiteye davet
etmek ve Ogretim yontemlerindeki yenilikler ve uygulamalar
konularinda yenilikleri takip edebilmelerine yardime1 olacak

calistaylar diizenler.

Yurtdisindan misafir Ogretim elemam getirilebilmesi i¢in

calismalar yapar.

Akademik
Gelisime
Yonelik

Faaliyetler

Kuruma yeni katilan akademik personelin oryantasyonunu ve
lisans ve lisans istii diizeyde ders verme ve tez danismanligi

faaliyetlerini destekleyici programlar yapmak.

Bilimsel ¢alisma ve yaym yapmayi tesvik etmek iizere bu
stiregte saglanan destekler hakkinda bilgi saglar ve akademik
gelisim ve kalite gelistirme disiplini ile alakali aragtirma ve

yayin yapmak.

Akademik gelisim ve is birligi yapilmasina yardimci olmak
konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar
diizenleyerek 6gretim elemanlarini bir araya getirir.

Arastirma faaliyetlerinin belirlenen hedefler ve politikalar
dogrultusunda  yiiritildigiini.  denetlemek, faaliyetlerin
sonuglarini  degerlendirmek  ve  gerektiginde iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak

v

Akademik gelisimin desteklenmesi dogrultusunda o6gretim
elemanlarindan gelen taleplerini degerlendirerek, hayata

gecirilmesi i¢in ilgili birimlere onerilerde bulunur.

Akademik gelisimin desteklenmesi amaciyla kurs, calistay,
seminer gibi etkinlikler diizenler. Bu dogrultuda ihtiyag ve
planlara gore gerekeeleri ile birlikte biitceyi hazirlar.
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Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
fiziki/teknik altyapimmin ve mali kaynaklarm olusturulmasi

hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

v

Kalite
Gelisimine
Yonelik

Faaliyetler

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerinin Slgiilmesi,

degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin tavsiyelerde bulunmak

v v v Vv Y

Universitenin bilimsel arastirma siirecleri ile ilgili mevzuatmin
gelistirilmesine yonelik onerileri degerlendirmek, gerektiginde
Rektdriin istegi lizerine bu mevzuati gelistirmek {izere

calismalar yapmak.

Kurumlar arasi, disiplinler arast ve/veya ¢ok disiplinli,
yerel/bolgesel/ulusal ~ kalkinma  hedefleriyle  uyumlu,
bolgesel/ulusal/kiiresel agidan degerlendirildiginde ekonomik
sosyal ve kiiltiirel alanlarda toplumsal katkisi olan aragtirma
faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla 6ncelikli arastirma alanlar

belirlemek.

Universitenin stratejik planma ve kalite politikasina uygun
arastirma stratejileri, hedefleri ve politikalarinin belirlenmesi

hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

v

Her y1l y1llik faaliyet raporu, 6zdegerlendirme raporu ve gelecek

yilin faaliyet raporunun taslagini hazirlar.

Universitenin "i¢ ve dis degerlendirme " ¢aligmalarm yiiriitmek
ve buna bagl olarak i¢ degerlendirme raporunu hazirlamak veya

hazirlatmak,

Universitenin stratejik plaminda belirlenen amaglar1 ve tiim
birimlerinde yapilan veya yapilmasi gereken calismalari

kapsayan periyodik izleme ve iyilestirme siirecini yiiriitmek,

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu ile yakin iliskide c¢alismak, Komisyonun
belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda ¢aligmalart

yiiriitmek ve 6rnek uygulamalari Komisyon ile paylasmak.

Arastirmaya
Yonelik

Faaliyetler

Arastirma merkezlerinin etkinligini 6lgmek ve degerlendirmek,
gerekli goriildigiinde merkezlerin agilmasi, kapatilmasi ve

gelistirilmesi i¢in tavsiyelerde bulunmak.

Arastirma faaliyetlerinin  Universitede &gretim iiyeligine
yikseltme ve atama kosullarinda nasil degerlendirilebilecegi

hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

v

Arastirma faaliyetlerinin, nitelikli bilimsel yayinlarin ve basarili
geng bilim insanlarmin sistematik bicimde tesvik edilmesi icin

tavsiyelerde bulunmak.
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Arastirmalarda bilimsel etik kurallara uyulmasini giivence altina v

alacak tedbirler hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

Egitim Egitim-6gretim  yili  siiresince  gergeklestirilen aragtirma v v v Y
Ogrenim faaliyetlerini takip etmek, degerlendirmek ve raporlamak.
Faaliyetleri Egitim-6gretim bilimsel arastirma sonuglarinin kullanilabilmesi v

i¢in tavsiyelerde bulunmak.

Ogrenciye sunulan olanaklar ve o6grenci danismanhigi ve v v VY
rehberlik hizmetlerinin takibi ve 6grencilerden derslerle ilgili

geri bildirim alir.

Ders programlarinin diizenlenmesi ve verilen derslerin egitim- v

ogretim ilgili bilgileri ve 6grenci basarisimin takibi

Birimin faaliyet alanlarini bes temel temada toplayabiliriz. Uluslararasi {iniversiteleri siralama
(RANKING) kuruluslartyla ilgili faaliyetler; akademik gelisime yonelik faaliyetler, kalite
gelisimine yonelik faaliyetler, aragtirma faaliyetlerinin nitel ve niceligini arttirmaya yonelik
faaliyetler ve egitim, 6grenim basliklariyla toplayabiliriz. Ilk tema olan Uluslararasi
iiniversiteleri siralama (RANKING) kuruluslariyla ilgili faaliyetleri yonergesine 2 {iniversite
almistir. Bir numaral1 {iniversitenin biriminin faaliyetleri arasinda, {iniversitenin uluslararasi
siralamalardaki mevcut durumunu tespit etmek, degerlendirmek ve siralama kuruluslari
arasindaki irtibat1 saglamak, akademik personelin basta Ingilizce olmak iizere yabanci dil okur-
yazarliklarimi gelistirici programlar diizenlemek, uluslararasi taninirligi olan bilim insanlarini
iiniversiteye davet etmek ve Ogretim yontemlerindeki yenilikler ve uygulamalar konularinda
yenilikleri takip edebilmelerine yardimci olacak ¢alistaylar diizenlemek ve yurtdisindan misafir

ogretim elemani getirilebilmesi i¢in ¢alismalar yapmak yer alir.

Bu bolimde 1 ve 3 numarali {iniversitelerin birimlerinin faaliyetleri arasinda ulusal ve
uluslararasi siralamalarda Universite’nin yerini iyilestirmeye yonelik planlama yapmak ve
faaliyetlerde bulunmak yer aldig: tespit edilmistir. Yonergenin, Akademik Gelisime Yonelik
Faaliyetler boliimii madde sayist bakimindan ve tniversitelerin yonergelerinde yer almasi
bakimindan en kapsamli boliimlerinden biridir. Bu boliimde 7 madde yer almaktadir, en fazla
iiniversitelerin yonergelerinde yer aldigi madde; bes iiniversitenin ydnergesinde bulunan,
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiiritiilmesi i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali
kaynaklarin olusturulmasi hakkinda tavsiyelerde bulunmak maddesidir, bu maddeyi 3

iiniversitenin yonergesinde yer alan, bilimsel ¢alisma ve yayin yapmayi tesvik etmek iizere bu
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stirecte saglanan destekler hakkinda bilgi saglar ve akademik gelisim ve kalite gelistirme
disiplini ile alakali aragtirma ve yayimn yapmak, aragtirma faaliyetlerinin belirlenen hedefler ve
politikalar dogrultusunda yiiriitiildiigiinii denetlemek, faaliyetlerin sonuglarini degerlendirmek
ve gerektiginde iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, akademik gelisimin desteklenmesi
dogrultusunda 6gretim elemanlarindan gelen taleplerini degerlendirerek, hayata gecirilmesi igin
ilgili birimlere dnerilerde bulunur maddesi ile akademik gelisimin desteklenmesi amaciyla kurs,

calistay, seminer gibi etkinlikler diizenler.

Bu dogrultuda ihtiyag ve planlara gore gerekgeleri ile birlikte biit¢eyi hazirlar maddesi izler.
Sadece 2 iiniversitenin yonergesinde yer alan maddeler ise; kuruma yeni katilan akademik
personelin oryantasyonunu ve lisans ve lisans {istii diizeyde ders verme ve tez danigmanligi
faaliyetlerini destekleyici programlar yapmak, akademik gelisim ve is birligi yapilmasina
yardimci olmak konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenleyerek 6gretim

elemanlarini bir araya getirmek oldugu tespit edilmistir.

Ugiincii tema olan kalite gelisimine yonelik faaliyetler, yonergenin en fazla maddeye sahip
temasidir. 8 maddelik bir tema olan kalite gelisimine yonelik faaliyetlerde 6 liniversite, 6gretim
elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin olgtilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin
tavsiyelerde bulunmak maddesini yonergesinde barindirmaktadir. 4 {iniversite tarafindan
yonergelerinde, tiniversitenin stratejik planina ve kalite politikasina uygun arastirma stratejileri,
hedefleri ve politikalarmin belirlenmesi hakkinda tavsiyelerde bulunmak maddesini faaliyet

alan1 olarak almislardir.

Bu temadaki 3 tiniversite tarafindan yonergelerinde {iniversitenin stratejik planina ve kalite
politikasina uygun arastirma stratejileri, hedefleri ve politikalarinin belirlenmesi hakkinda
tavsiyelerde bulunmak, maddesini almislardir. Faaliyet alan1 olarak 2’ser iniversitenin
belirttigi maddeler sunlardir; tiniversitenin bilimsel arastirma siiregleri ile ilgili mevzuatinin
gelistirilmesine yonelik Onerileri degerlendirmek, gerektiginde Rektdriin istegi {lizerine bu
mevzuati gelistirmek tizere ¢alismalar yapmak, ikincisi; tiniversitenin "i¢ ve dis degerlendirme
"caligmalarin1 yiirtitmek ve buna bagl olarak i¢c degerlendirme raporunu hazirlamak veya

hazirlatmak ve son olarak da , tniversitenin stratejik planinda belirlenen amaglari ve tim
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birimlerinde yapilan veya yapilmasi gereken calismalar1 kapsayan periyodik izleme ve

iyilestirme siirecini yiiriitmek, maddeleridir.

Temada akademik gelisim yoOriingesi barindiran iiniversitelerin, sadece birer kez faaliyet alani
olarak bildirilen maddeler ise; kurumlar arasi, disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli,
yerel/bolgesel/ulusal  kalkinma  hedefleriyle uyumlu, bolgesel/ulusal/kiiresel agidan
degerlendirildiginde ekonomik sosyal ve kiiltiirel alanlarda toplumsal katkisi olan arastirma
faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla oncelikli arastirma alanlar1 belirlemek ve Yiiksekogretim
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu ile yakin iliskide ¢alismak,
Komisyonun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda calismalart yiiriitmek ve Ornek

uygulamalar1 komisyon ile paylasmak, maddesi oldugu tespit edilmistir.

Yonergenin faaliyet alanlarinda yer alan 4. Tema, arastirmaya Yyonelik faaliyetlerdir. Bu tema
4 maddeden olusmaktadir, bu temada en fazla iiniversitenin yonergesinde bulunan madde;
arastirma faaliyetlerinin Universitede dgretim iiyeligine yiikseltme ve atama kosullarinda nasil
degerlendirilebilecegi hakkinda tavsiyelerde bulunmaktir. Bu madde 3 dniversitenin
yonergesinde yer almaktadir. Diger maddeler ise birer {iniversitenin yOnergelerinde yer
almaktadir. Bu maddeler; arastirma merkezlerinin etkinligini 6l¢gmek ve degerlendirmek,
gerekli goriildiigiinde merkezlerin agilmasi, kapatilmas1 ve gelistirilmesi igin tavsiyelerde
bulunmak, arastirma faaliyetlerinin, nitelikli bilimsel yayinlarin ve basarili geng bilim
insanlarinin sistematik bi¢imde tesvik edilmesi i¢in tavsiyelerde bulunmak ve arastirmalarda
bilimsel etik kurallara uyulmasin1 giivence altina alacak tedbirler hakkinda tavsiyelerde

bulunmak oldugu tespit edilmistir.

Yonergenin 5. ve son temasi olan egitim, 6grenim faaliyetleri 4 maddeden olusan faaliyet
alamdir. Universitelerin yonergelerinde yer alan bu maddelerden en fazla yer bulan madde;
egitim-ogretim yili siiresince gergeklestirilen arastirma faaliyetlerini takip etmek,
degerlendirmek ve raporlamaktir. Bu madde 4 {iniversitenin yonergesinde mevcuttur. Bu
temada da 3 {iniversitenin yonergesinde bulunan madde ise; 6grenciye sunulan olanaklar ve
ogrenci damismanligr ve rehberlik hizmetlerinin takibi ve 6grencilerden derslerle ilgili geri
bildirim alir maddesidir, diger maddeler ise birer {iniversitenin yonergelerinde yer almaktadir.

Bu maddeler; egitim-6gretim bilimsel aragtirma sonuglarinin kullanilabilmesi igin tavsiyelerde
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bulunmak ve ders programlarinin diizenlenmesi ve verilen derslerin egitim-6gretim ilgili

bilgileri ve 6grenci basarisinin takibi maddeleri oldugu goriilmiistiir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Universitelerde bulunan akademik personelin etkili olabilmesi, siirekli olarak kendini
geligtirmesi ile miimkiindiir. Cagin dinamiklerine uygun olarak teknolojiyi aktif olarak
kullanabilmeli, egitim-6gretim ¢aligmalarini bilimsel diisiince eksenin de yliriitmeli, gelismeye
ve yeniliklere agik olmalidir (Sen ve Erisen, 2002, 5.99). Universiteler kurumlarinda ¢alisan
akademik personelin akademik gelisimlerini gelistirmek amaciyla mevzuatlarinda akademik

gelisim yonergeleri hazirlamislardir.

Yapilan arastirma sonucunda 2019 yili itibariyla Tiirkiye'de bulunan 207 tiniversitenin “web”
siteleri incelenmis ve sitelerinde mevzuat boliimiinde yonergelerin bulundugu tespit edilmis,
fakat yonergelere ulagsmada zorluk c¢ekilmistir. Yapilan dokiiman analizinde sadece 2 devlet
iiniversitesinin akademik gelisim yonergesine sahip oldugu, 3 vakif tiniversitesinin ve 2 devlet
iiniversitesinin farkli isimlerle gelisim yonergelerinin var oldugu sonucuna ulasilmistir.
Universitelerin varliklarini siirdiirebilmesi ve uluslararasi arenada var olabilmesi, akademik
personelin kalitesiyle miimkiin olacaktir. Bu nedenle Tiirkiye’de 1981 yilinda Yiiksekogretim
Yasasinda kabul edilen yiiksekogretim sisteminde akademik calismalarin etkililigini ve
verimliligini artirmak amaciyla merkezlerin ve birimlerin kuruldugu goriilmiistiir. Bu
birimlerin amaglar1 {iniversitelerde egitim-6gretimi gelistirmenin  yam1 sira  §gretim

elemanlarinin mesleki gelisimini desteklemeyi hedeflemistir (Kiiriim, 2007).

Tiirkiye’deki biitiin iiniversitelerde akademisyenlerin, akademik gelisimlerine yardimci olmak
icin uygun ortamlarin olusturulmasi ve bu konuda iiniversite yonetiminin destekleyici imkanlar
sunmasi gerekmektedir.  Yapilan arastirmanin sonucuna gore Tirkiye’de bulunan 207
iiniversitenin i¢inde sadece 7 iiniversitenin akademik gelisim yonergesi bulundugu tespit
edilmistir. Ogretim iiyelerinden yiiksekdgretim kurumlarmin beklentileri biiyiiktiir.
Universiteler, kurumlariin amaglarim gergeklestirmek icin akademisyenlerin etkili calismalar
ve arastirmalar yapmasini beklerken, yeniliklere ve gelismelere acik olmalarmi ve
iiniversitelerin amaglarina ulasabilmeleri i¢in etkili planlar gelistirmeye katkida bulunmalarini

beklemektedirler (Lemlech, 1995, s. 20).
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Universitelerin akademik gelisim ydnergelerine bakildiginda ydnergelerinde temel amacin
ogretim, 0grenim ve arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceligini arttirmaya yonelik faaliyetler
oldugu, 6 lniversitenin gelisim yoOnergesinde temel amacin egitim, dgretim ve arastirmaci
gelisimini desteklemek oldugu, 5 tiniversite gelisim yonergesinde akademik ve idari personelin
akademik gelisimlerini desteklemeyi amaclandigi sonucuna ulasilmistir. Akademik gelisim
yonergelerinde amaclar arasinda 3 {niversitenin yonergesinde uluslararasi saygiligini
arttirmaya yonelik stratejiler gelistirmek ve faaliyetlerde bulunmak, 6grencilere ve personele
yonelik dogrudan destek caligmalarini (galistaylar, online kaynaklar, egitimler ve danismanlik)
ylriitmek ve tiniversitenin stratejik onceliklerini desteklemek oldugu igerik analiziyle ortaya

konulmustur.

Aragtirmaya dahil olan {iniversitelerin amagclar1 arasinda yer alan akademik gelisimin biitiin
gerekliliklerini dikkate almak ve tiniversitenin kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin
onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirli ¢alismay1 yiiriitmek, 2 tniversitenin yonergesindeki
amaclar arasindadir. Yonergelerde elde edilen bulgulara gore fakiilteler, enstitiiler ve diger
destek birimleriyle yakin ve is birligi icerisinde calismak ve Yiiksekogretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun yiiksekdgretim iist kurullarina
hazirlayacagi raporlara destek vermek amaglar1 tek bir iiniversitenin yonergesindeki amaclar
arasindadir. Arastirma bulgularindan anlagilacag iizere gelisim yOnergesinde temel amacin
egitim, Ogretim ve arastirmaci gelisimini desteklemek oldugu goriilmiistiir. 6 {iniversitenin
temel amaclar1 arasinda olmasina ragmen sadece 3 {iniversitenin yonergesinde uluslararasi
sayginligini arttirmaya yonelik stratejiler gelistirmek ve faaliyetlerde bulunmak, 6grencilere ve
personele yonelik dogrudan destek calismalarini (calistaylar, online kaynaklar, egitimler ve
danismanlik) yiiriitmek ve {niversitenin stratejik Onceliklerini desteklemek oldugu
goriilmiistiir. Universitelerin bilimsel ve akademik calismalarin uluslararasi arenada yerinin
belirlenmesinde {iniversitedeki gelisim birimlerinin katkilar1  biiyliktiir, bu nedenle
yonergelerinde bu amagclarda yer vermeleri gerekmektedir. Bagkan’in (2005) yilinda yaptigi
arastirmasinda iilkelerin bilimsel ve akademik c¢aligmalarinin uluslararasi arenada yerinin
belirlenmesi, liniversitelerin bilimsel niteliklerinin karsilastirilmasinda ve bilim insanlarinin
uluslararas1 akademik performanslarinin degerlendirilmesinde yaptiklar1 yayinlarin atif

indeksleri ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayilarinin énemli oldugunu belirtmistir.
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Akademik gelisim yonergelerinin temel amaglari arasinda yer alan bu hususlar, gelisim
yonergesinin akademik gelisime katkisini destekler niteliktedir. Gagne’nin (1998) yaptigi
calismada Ogretim tyelerinin mesleki gelisimlerinde kurumsal ortam, meslektas iligkileri ve
ogretim elemanlarmin egitime iliskin bakis acilarinin belirleyici oldugunu tespit etmistir. Igerik
analizinde 5 iiniversite gelisim yoOnergesinde akademik ve idari personelin akademik

gelisimlerini desteklemeyi amaclandigi sonucuna ulasiimistir.

Akademik Gelisim Birimini olusturan yonetim organlarinin isimlendirilmesi iiniversitelere
gore degisim gostermektedir. Bu birimi olusturan yonetim organlarindan 4 iiniversite birim
koordinatorii barindirirken, 3 {iniversite, birim yOnetim kurulu, akademik arastirma
degerlendirme ve gelistirme kurulu baskan1 ve kurul iiyelerini birimi olusturmaktadir. Sadece
2 iiniversitede birim koordinatdr yardimcis1 vardir. Universitelerin gelisimlerini desteklemek
amaciyla kurulan bu birimlerdeki yonetim organlarinin gorevleri iiniversitelere gore
degismektedir. Fakat degismeyen rektorliige baglh olmalaridir. Universite dgretim elemanlar
arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilen Akademik gelisim birimi iiyelerinden birim
koordinatoriiniin 4 {iniversitede temel gorevinin birimi temsil etmek oldugu sonucuna
ulagilmigtir. 2 {iniversitede ise gorevleri arasinda birim yonetim kuruluna bagkanlik etmek ve
birim caligmalarinin diizenli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak oldugu tespit
edilmistir. Birim koordinator yardimcisi iki tiniversitede birimlerde yer almakta ve gorevi birim
koordinatoriine yardimei olmak oldugu goriilmiistiir.

Dort iiniversitede Akademik Gelisim Birimi yerine, farkli isimlendirilmelerde akademik
gelisim yonergelerine ulasilmis ve bu yonergelerdeki birimlerde, Akademik Arastirma
Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Baskani ve Akademik Arastirma Degerlendirme ve
Gelistirme Kurulu Uyeleri oldugu tespit edilmistir. iki iiniversitede tespit edilen bu birimlerdeki
Akademik Arastirma Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Baskaninin gérevi; tiniversitenin
stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi,
kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirlii ¢alismay1
yiiriitmek oldugu tespit edilmistir.

Ayni sekilde iiniversitelerde tespit edilen Akademik Arastirma Degerlendirme ve Gelistirme
Kurulu Uyelerinin gorevleri; Universite birimlerinin akademik basarisinin hangi siklikta
degerlendirmeye tabi tutulacagi ve degerlendirme takvimi saptar ifadesi 2 {iniversitede,
iiniversitenin stratejik planina ve kalite politikasina uygun arastirma stratejileri, hedefleri ve

politikalariin belirlenmesi hakkinda tavsiyelerde bulunmak ve arastirma faaliyetlerinin
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belirlenen hedefler ve politikalar dogrultusunda yiiriitildiigiinii denetlemek, faaliyetlerin
sonuglarint degerlendirmek ve gerektiginde Iiyilestirici tavsiyelerde bulunmak ifadesi 4
iiniversitenin yonergesinde yer almaktadir.

Tek bir {iniversitede Akademik Arastirma Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Uyelerinin
gorevleri arasinda, kurumlar arasi, disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli, yerel/ bolgesel/ ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu, bolgesel/ulusal/kiiresel agidan degerlendirildiginde ekonomik
sosyal ve kiiltiirel alanlarda toplumsal katkisi olan arastirma faaliyetlerini tesvik etmek
amaciyla Oncelikli arastirma alanlar1 belirlemek oldugu sonucuna ulasilmistir. Murray ve
Holmes (1997) yaptig1 ¢alismada, 6gretim elemanlarinin mesleki ihtiyaglarini ve gelisimlerini
saglayici etkilerin, boliimler arasi is birligi, 6gretim elemanlarim giidiilleme ve maddi destek
saglama oldugunu belirtmislerdir. Arastirma gelistirme birimleri, liniversitelerdeki 6gretim
elemanlarmin akademik yonlerini destekleyici gorevleri oldugu yapilan dokiiman analizinde

ortaya konulmustur.

Arastirmanin dordiincii sorusu olan, arastirma gelistirme birimi yonergelerinin belirledikleri
faaliyet alanlar1 nelerdir, yapilan dokiiman analizi sonucunda 5 tema belirlenmistir. Birinci
tema; uluslararasi liniversiteleri siralama (RANKING) kuruluslariyla ilgili faaliyetler, ikinci
tema; akademik gelisime yonelik faaliyetler, iigiincii tema; kalite gelisimine yonelik faaliyetler,
dordiincti tema; arastirma faaliyetlerinin nitel ve niceligini arttirmaya yonelik faaliyetler,
besinci tema; egitim, 6grenim faaliyetleridir. ilk tema olan Uluslararasi iiniversiteleri siralama
(RANKING) kuruluslariyla ilgili faaliyetleri yonergesine 2 iiniversite almistir. Bir numarali
iiniversitenin biriminin faaliyetleri arasinda, {iniversitenin uluslararasi siralamalardaki mevcut
durumunu tespit etmek, degerlendirmek ve siralama kuruluslar1 arasindaki irtibat1 saglamak,
akademik personelin basta Ingilizce olmak iizere yabanci dil okur-yazarliklarmi gelistirici
programlar diizenlemek, uluslararasi taninirlig1 olan bilim insanlarin1 tiniversiteye davet etmek
ve  Ogretim yoOntemlerindeki yenilikler ve uygulamalar konularinda yenilikleri takip
edebilmelerine yardimer olacak c¢alistaylar diizenlemek ve yurtdisindan misafir 6gretim

elemani getirilebilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak yer alir.

Bu bolimde 1 ve 3 numarali iiniversitelerin birimlerinin faaliyetleri arasinda ulusal ve
uluslararasi siralamalarda Universite’nin yerini iyilestirmeye yonelik planlama yapmak ve
faaliyetlerde bulunmak yer aldigi tespit edilmistir. Uluslararas1 iiniversiteleri siralama

(RANKING) kuruluslariyla ilgili faaliyetlerini 7 tiniversite igerisinde sadece 1 {iniversitenin
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faaliyet alanina almasi gelisen ve kiiresellesen diinyanin dinamiklerine uygun degildir. Biitiin
iiniversitelerin akademik gelisimleri i¢in Oncelemeleri ve dnem vermeleri gerekmektedir.
Kabakg1 ve Odabasi’nin (2004) yaptigi ¢alismasi gosteriyor ki 6gretim elemanlarinin mesleki
gelisimlerine yonelik gergeklestirilen Akademik Gelisim programlarinin genel olarak etkili ve

verimli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bu noktada tiniversitelerin yapilan arastirmalarin uluslararasi boyutta ses getirebilmesi igin
akademisyenleri desteklemeli ve bununla ilgili ¢alismalar ortaya koymalidir. Birimin faaliyet
alanlarinin ikinci temasi; akademik gelisime yonelik faaliyetler boliimii madde sayisi
bakimindan ve {lniversitelerin yonergelerinde yer almast bakimindan en kapsaml
boliimlerinden biridir. Bu bdliimde 7 madde yer almaktadir, en fazla {iniversitelerin
yonergelerinde yer aldig1 madde; bes tiniversitenin yonergesinde bulunan, arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin

olusturulmasi hakkinda tavsiyelerde bulunmak maddesidir.

Yonergenin genel amacinin gergeklestigi bu faaliyetlerde en fazla iiniversitenin faaliyet alanina
yer verdigi maddedir, bu maddeyi 3 {iniversitenin yonergesinde yer alan, bilimsel calisma ve
yayin yapmayi tesvik etmek iizere bu siiregte saglanan destekler hakkinda bilgi saglar ve
akademik gelisim ve kalite gelistirme disiplini ile alakali arastirma ve yayin yapmak, arastirma
faaliyetlerinin belirlenen hedefler ve politikalar dogrultusunda yiiriitiildiigiinii denetlemek,
faaliyetlerin sonuglarin1 degerlendirmek ve gerektiginde iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
akademik gelisimin desteklenmesi dogrultusunda Ogretim elemanlarindan gelen taleplerini
degerlendirerek, hayata gecirilmesi i¢in ilgili birimlere Onerilerde bulunur maddesi ile

akademik gelisimin desteklenmesi amaciyla kurs, ¢alistay, seminer gibi etkinlikler diizenler.

Akademisyenleri gelisimlerini saglayici ortamlar ve imkanlar sunmak tiniversitelerin baslica
islevleri arasinda yer almas1 gerekirken sadece 3 iiniversitenin yonergesinde yer almasi dikkat
cekici bir husustur. Bu dogrultuda ihtiya¢ ve planlara gore gerekgeleri ile birlikte biitceyi
hazirlar maddesi izler. Sadece 2 iiniversitenin yonergesinde yer alan maddeler ise; kuruma yeni
katilan akademik personelin oryantasyonunu ve lisans ve lisans {istii diizeyde ders verme ve tez
danigmanlig1 faaliyetlerini destekleyici programlar yapmak, akademik gelisim ve is birligi
yapilmasina yardimci olmak konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenleyerek

ogretim elemanlarini bir araya getirmek oldugu tespit edilmistir.
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Ayta¢ vd., (2001) yilinda “Akademisyenlerin Calisma Yasami ve Kariyer Sorunlar1”
calismasinda, Tiirkiye’deki devlet {iniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin akademik yasam
icerisindeki kariyer sorunlarini incelediginde, akademisyenlerin i¢inde bulunduklari kosullarin
cok etkili oldugu, maddi ve manevi destekten mahrum olmaktan ve iletisimsizlikten sikayet
ettikleri sonucuna ulasmuslardir. Universitelerimizde yiiksek basari elde etmek istiyorsak,
iiniversite yonetimlerinin ve karar vericilerin, akademisyenlerin gelisimi i¢in uygun kosullari
olusturmalar1 ve kurduklar1 birimlerin yonergelerine dahil etmeleri ulagilan sonuclardandir.

Ugiincii tema olan kalite gelisimine yonelik faaliyetler, yonergenin en fazla maddeye sahip
temasidir. 8 maddelik bir tema olan kalite gelisimine yonelik faaliyetlerde 6 tiniversite, 6gretim
elemanlariin arastirma yetkinliklerinin Olgtilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin

tavsiyelerde bulunmak maddesini yonergesinde barindirmaktadir.

Bakioglu ve Pekince (2011) yilinda gerceklestirdikleri “Arastirma Gorevlilerinin Kariyer
Gelisimine Boliimlerindeki Destek Kiiltiirii Etkisi” isimli ¢aligmalar1 gosteriyor ki Kariyer
gelisimini destekleyen orgiit kiiltiiriinde arastirma gorevlilerin kariyer gelisimi olumlu
etkileniyor, bunun sonucu olarak {iniversitenin kalite gelisimine yonelik faaliyetleri pozitif
etkileniyor. Ayni temanin faaliyet maddelerinde ayni maddeyi 4 {iniversite tarafindan
yonergelerinde yer almaktadir. Bu madde, iiniversitenin stratejik planina ve kalite politikasina
uygun arastirma stratejileri, hedefleri ve politikalarinin belirlenmesi hakkinda tavsiyelerde
bulunmak maddesini faaliyet alani olarak almislardir maddesidir. Yonergelerinde kalite
gelisimine 6nem veren tiniversiteler yonergelerinde bu maddeyi almislardir. Bu temadaki bir
diger madde ise, 3 {iniversite tarafindan yonergelerinde yer almistir, bu madde; {iniversitenin
stratejik planina ve kalite politikasina uygun arastirma stratejileri, hedefleri ve politikalarinin

belirlenmesi hakkinda tavsiyelerde bulunmak, maddesidir.

Faaliyet alan1 olarak 2’ser iiniversitenin belirttigi maddeler ise sunlardir; {iniversitenin bilimsel
arastirma siiregleri ile ilgili mevzuatinin gelistirilmesine yonelik Onerileri degerlendirmek,
gerektiginde Rektoriin istegi izerine bu mevzuati gelistirmek tizere ¢alismalar yapmak, ikincisi;
tiniversitenin "i¢ ve dis degerlendirme " ¢alismalarini yiiritmek ve buna bagl olarak ig
degerlendirme raporunu hazirlamak veya hazirlatmak ve son olarak da , iiniversitenin stratejik
planinda belirlenen amaglari ve tiim birimlerinde yapilan veya yapilmasi gereken galismalari

kapsayan periyodik izleme ve iyilestirme siirecini yiiriitmek, maddeleridir. Temada akademik
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gelisim yoriingesi barindiran tiniversitelerin, sadece birer kez faaliyet alan1 olarak bildirilen
maddeler ise; kurumlar arasi, disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli, yerel/bolgesel/ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu, bolgesel/ulusal/kiiresel agidan degerlendirildiginde ekonomik
sosyal ve kiiltiirel alanlarda toplumsal katkisi olan arastirma faaliyetlerini tesvik etmek
amaciyla oncelikli arastirma alanlar1 belirlemek ve Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Komisyonu ile yakin iliskide ¢aligmak, Komisyonun belirleyecegi usul ve
esaslar dogrultusunda caligmalari yiiriitmek ve 6rnek uygulamalart komisyon ile paylasmak,
maddesi oldugu tespit edilmistir.

Odabas1 (2003)’nin yaptig1 ¢alismasinda, akademik personeli akademik yonden gelistirmeye
yonelik calismalara iligskin goriis ve Onerileri almak iizere yapilan arastirma sonucuna gore,
akademik personelin gelistirme etkinliklerinde basarili oluna bilinmesi igin, alan uzmanlarinca
hazirlanan programlarin etkili oldugunu, maddi 6diil ve sertifikalarin personelin gelisimine

katki saglamadig1 ulasilan sonuglar arasindadir.

Bir diger sonug ise, akademik personeli gelistirme c¢alismalarinin bir merkez catis1 altinda
orgiitlenmesini 6nermislerdir. Bu ¢alismalar bizlere gosteriyor ki akademisyenlerin akademik
gelisimleri i¢in akademik gelisim yonergelerinin ¢ok dnemli oldugu ve bu ¢alismalarin tek bir
merkezden gerceklesmesi gerektigidir. Yonergelerin faaliyet alanlarinin 4. temasi, 4 maddeden
olugsmaktadir, bu temada en fazla {iniversitenin yonergesinde bulunan madde; arastirma
faaliyetlerinin Universitede &gretim iiyeligine yiikseltme ve atama kosullarinda nasil
degerlendirilebilecegi hakkinda tavsiyelerde bulunmaktir. Bu madde 3 iiniversitenin
yonergesinde yer almaktadir. Diger maddeler ise birer iiniversitenin yonergelerinde yer
almaktadir. Bu maddeler; arastirma merkezlerinin etkinligini 6l¢mek ve degerlendirmek,
gerekli goriildiigiinde merkezlerin agilmasi, kapatilmasi ve gelistirilmesi igin tavsiyelerde
bulunmak, arastirma faaliyetlerinin, nitelikli bilimsel yaynlarin ve basarili gen¢ bilim
insanlariin sistematik bigimde tesvik edilmesi i¢in tavsiyelerde bulunmak ve arastirmalarda
bilimsel etik kurallara uyulmasini giivence altina alacak tedbirler hakkinda tavsiyelerde

bulunmak oldugu tespit edilmistir.
Yonergenin 5. ve son temasi olan egitim, 6grenim faaliyetleri 4 maddeden olusan faaliyet

alamdir. Universitelerin yonergelerinde yer alan bu maddelerden en fazla yer bulan madde;

egitim-6gretim yili siiresince gergeklestirilen arastirma faaliyetlerini takip etmek,

126



I. ALP; Y. ALPAYDIN / APJEC 3-2 (2020) 103-129

degerlendirmek ve raporlamaktir. Bu madde 4 iniversitenin ydnergesinde mevcuttur. Bu
temada da 3 Universitenin yonergesinde bulunan madde ise; 6grenciye sunulan olanaklar ve
ogrenci danismanligi ve rehberlik hizmetlerinin takibi ve 6grencilerden derslerle ilgili geri
bildirim alir maddesidir, diger maddeler ise birer {iniversitenin yonergelerinde yer almaktadir.
Bu maddeler; egitim-6gretim de bilimsel arastirma sonuglarmin kullanilabilmesi ig¢in
tavsiyelerde bulunmak ve ders programlarinin diizenlenmesi ve verilen derslerin egitim-

ogretim ile ilgili bilgileri ve 6grenci basarisinin takibi maddeleri oldugu gorilmiistiir.

Ulkemizde akademik gelisim birimi ydnergesi ¢ok yeni ve {iniversiteler igerisinde ¢ok
yayginlagmamis bir konudur. Akademisyenlerin akademik tesvikleri ile ilgili arastirmalar
yapilmis fakat, akademik gelisimleri ile ilgili aragtirmalar ¢ok smirli sayida kalmistir.
Universitelerimizin gelisen ve kiiresellesen diinyamizin dinamiklerine uygun bir sekilde
yapilanmasi, yonetilmesi ve akademik personelin gelisimine katki saglanmasi1 beklenmektedir.
Bu nedenle {iniversite yonetimlerinin akademik gelisim yoOnergeleri hazirlayarak,

iiniversitelerinde uygulamaya ge¢mesi zorunlu bir durumdur.

Bu ¢alismalarin bulgularindan yola ¢ikarilarak arastirmacilara ve uygulayicilara asagidakiler

Onerilmektedir:

1. Akademik gelisimi desteklemek, ulusal ve uluslararasi akademik camiada yer
edinebilmek icin, her iiniversitenin kurumlarinin sartlarina gore akademik gelisim
birimi yonergesi hazirlamali ve uygulamaya koymalidir.

2. Universitelerin varliklarini siirdiirebilmesi ve uluslararasi arenada var olabilmesi,
akademik personelin kalitesiyle mimkiin olacaktir. Bu nedenle iiniversitelerin
akademik personelinin gelisimi i¢in ortamlar olusturmalidir.

3. Akademik personelin gelisimi ile ilgili arastirmalar ¢ok azdir, bu konuda aragtirma ve

caligmalar yapilmasi gerekmektedir.
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