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Ozet

Bu calismann amact; TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
(TUBITAK-GYUE) gésterge setindeki kriterlerin, yiiksekogretim dergile-
rindeki makalelerde éne ¢ikan girisimei tiniversite faaliyet alanlar1 kapsamin-
da, teorik agidan degerlendirilmesidir. Bu amag dogrultusunda, alanyazin te-
melli teorik kargilagirma yapilmistir. Oncelikle, TUBITAK-GYUE ile ilgi-
li bilgiler derlenmis ve gorsellestirilmistir. Ardindan, 6nde gelen yiiksek6g-
retim dergilerindeki makalelere dayali bir meta-sentez calismasinin girigim-
ci tiniversite faaliyet alanlar1 konusundaki sonuglar1 gérsellestirilmistir. Ana-
liz asamasmda ise, olusturulan sekillerden hareketde TUBITAK-GYUE
gosterge set ile secili yayinlarda 6ne ¢ikan girisimci tiniversite faaliyet alan-
lar1 tablolastirilarak kargilastirilnustir, Yapilan teorik kargilastirmada, TUBI-
TAK-GYUE deki bes kategorinin iiniversiteler i¢in 6ne cikan girisimeilik
faaliyetlerinden fazlasin igerdigi belirlenmistir. TUBITAK-GYUE goster-
ge setindeki bilgi/teknoloji tiretimi, kurum digi ortaklarla igbirligi, arastirma
fonu edinme miktart ve fikri miilkiyet haklarimin edinimi gibi bir¢ok kriter,
temele alinan meta-sentez ¢alismast kapsaminda, tiniversitelerde 6ne ¢ikan
girisimci faaliyetlerle dogrudan ortiismesine ragmen bazi kriterlerin ise giri-
simci tiniversite yapisina katkisini ilk bakista anlamlandirmak hayli zor g6-
rinmektedir. Ayrica; TUBITAK-GYUE kriterlerinin bazilari birden fazla
girisimci tiniversite faaliyet alaninda kargilik bulurken, tiniversitelerde yiirii-
tillen girisimeilik ve yenilikgilik konusundaki ders saysi ile dolagimdaki 6g-
retim elemam ve 6grencilerin sayisma iliskin kriterlerin girisimei tiniversite
faaliyet alanlari kapsaminda degerlendirilmesi tartigmaya acikar. TUBI-
TAK-GYUE’ye yonelik bir bagka énemli nokta ise iiniversitelerin fon ve
kaynak havuzlarim cesitlendiren faaliyetlerden elde ettikleri gelir miktarinin
gosterge setine kriter olarak eklenerek ilgili endeksin kapsammin genisleti-
lebilecegidir. Sonug olarak, TUBITAK-GYUE gésterge setindeki kriterle-
rin hangilerinin teorik acidan yiiksekdgretim alaninda kargilik buldugunun
ve bu kriterlerin hangi kategori alunda yer almas: gerektiginin ilgili uzman-
lar ve karar vericiler tarafindan gozden gecirilmesi yerinde olacakur. Giri-
simci tiniversite konusunda farkli teorik cerceveler ortaya koyan ¢aligmalar-
dan yararlanilarak yapilacak benzer kargilagtirmalar ise TUBITAK-GYUE
kriterlerinin kapsam gegerligini degerlendirmeye katki saglayacakur.

Anahtar sézciikler: Girisimci iiniversite, girisimei tiniversite faaliyetleri,
girisimcilik gosterge seti, TUBITAK endeksi, yiiksekogretim makaleleri.

Abstract

The purpose of this study is to theoretically examine the criteria of the
TUBITAK Entrepreneurial and Innovative University Index (TUBITAK-
EIUI) in terms of the prominent operational areas of the entrepreneurial
university as reported by the relevant articles in higher education journals.
For this purpose, a literature-based theoretical comparison was carried
out. Firstly, the details related to the criteria of the TUBITAK-EIUI were
gathered and visualised. The results of a meta-synthesis study, which ana-
lyzes articles from top higher education journals, on the operational areas
of the entrepreneurial university were then visualised. In the analysis stage,
drawing on this visualization, the criteria in TUBITAK-EIUI and the
operational areas of the entrepreneurial university were compared by
cross-tabulation. The results of this comparison revealed that five cate-
gories in the TUBITAK-EIUI included more content than the prominent
operational areas of the entrepreneurial university. Although many crite-
ria in the TUBITAK-EIUI (e.g. knowledge/technology production, col-
laboration with external actors, obtaining research funds, and acquiring
intellectual property rights) directly matched with universities’ prominent
entrepreneurial operations outlined in the meta-synthesis study, the con-
tribution of other criteria to the entrepreneurial university structure was
difficult to observe at first sight. Moreover, some of the criteria in the
TUBITAK-EIUI fell into more than one operational area of the entrepre-
neurial university, while linking two of them, the number of entrepreneur-
ship and innovation courses in a university and the number of staff and
students in mobility, to the entrepreneurial university operations was
somewhat difficult. Another key point is that the indicator set of the
TUBITAK-EIUI could be enhanced by adding the amount of income
from activities which diversify fund and resource pools in universities. To
sum up, having experts and decision-makers evaluate the criteria of the
TUBITAK-EIUT with reference to the higher education literature, and
identifying the appropriate categories for these criteria would be benefi-
cial. Further studies examining the TUBITAK-EIUI through different
theoretical entrepreneurial university frameworks can contribute to the
efforts toward measuring the content validity of the TUBITAK-ETUI.

Keywords: Entrepreneurial university, entrepreneurial university operations,
entrepreneurship indicator set, higher education articles, TUBITAK index.
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iniimiiz diinyasinin rekabetci yapisi, iniversiteleri
G daha fazla sayida bagarili 6grenciyi ¢ekme, potansi-

yeli yiiksek akademisyenleri biinyesine katma ve
farkli kaynaklar1 edinme konularinda diger iniversiteler ile
miicadele etmeye yonlendirmektedir. Bu miicadelede tiniver-
site yoneticileri diger tiniversitelerden daha nitelikli olduklar:
iddialarini destekleyerek, yiiksekogretim pazarinda tstinlitk
elde etmek i¢in genellikle kurumlarinin farkl tiniversite sira-
lamalarindaki yerlerini kullanmaktadir. Cogunlugu ticari olan
bircok kurulusun, iiniversitelerin farkli ozelliklerini 6l¢mek
izere gerceklestirdigi bu tiir siralamalar ise hem teorik temel-
leri hem de kullanilan veri toplama ve analiz yontemleri tize-
rinden fazlaca elestirilmektedir.

Ornegin; Times Higher Education (THE), Quacquarelli
Symonds (QS), Shanghai Ranking (ARWU), Center for
World University Rankings (CWUR), Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (Webometrics), US News, uni-
Rank gibi sirketler tarafindan yapilan uluslararas: tiniversite
siralamalarinin kullandig kriterlerin, teorik agidan diinya ol-
ceginde tniversite (world-class university) tamimlamalarinda
one ctkan Ozelliklerle uyusmadigr seklinde elestiriler s6z ko-
nusudur (Altbach ve Salmi, 2011; Shin ve Khem, 2013; Usluy,
2017a). Benzeri elegtiriler akademik birimler (Hollanda’dan
Leiden Universitesi, Tayvan’dan Wageningen Universitesi
gibi) tarafindan yapilan uluslararas: tiniversite siralamalarina
da yoneltilmektedir. Tiim bu kuruluglar ve akademik birim-
lerce yapilan siralamalar en ¢ok ‘Ggretim kalitesini yeteri ka-
dar yansitmadi@1’ ve ‘mezunlarin (6zellikle mezuniyetleri son-
rast ilk y1l) ise yerlesme oranlar gibi 6nemli bilgileri icerme-
digi’ elestirileri ile karst karstya kalmaktadir (Shin, Toutkous-
hian ve Teichler, 2011; Uslu, 2017b). Bu iiniversite siralama-
lar ayrica ‘kriterlerin binisikligi ve agirliklandirma oranlarr’,
‘akademik tin konusunda akademisyen ve igveren anketlerinin
giivenirligi/yanhiligi/temsil giici’ ve ‘kullanilan istatistiklerin
islemsel sorunlar1’ gibi yontemsel yonlerden de sikga elestiril-
mektedir (Bougnol ve Dula, 2015; Saka ve Yaman, 2011).
Uluslararasi iniversite siralamalari konusunda gerceklestirdi-
gi bircok farkli ¢caligmasmin sonuglarini birlikte ele aldigi ma-
kalesinde Soh (2017), bu tiir siralamalarla ilgili 6ne ¢ikan so-
runlari/hatalar1 yedi baghkta 6zetlemistir. Bu bagliklar; sahte
hassaslik (spurious precision), agirhk uyumsuzluklar: (weight dis-
crepancies), varsayimsal karsiikli dengeleme (assumed mutual
compensation), gosterge fazlaligi (indicator redundancy), sis-
temler arasi tutarsizhik (inter-system discrepancy), gosterge pu-
anlarinin 6zensizligi (negligence of indicator scores) ve siralama-
larla toplam puanlardaki degisiklikler arasinda tutarsizlik (in-
consistency between changes in ranking and overall) seklindedir.

Ulkemizde en kapsamli (hem ulusal hem de uluslararasi)
niversite siralamasin yapan University Ranking by Academic
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Performance (URAP) Laboratuvarinin yalnizca akademik ¢iku-
lar1 kullanarak akademik performansa dayali siralamalar iret-
mesi, URAP siralamalariin teorik elestirilerden uzak durmasi-
n1 saglasa da bu siralamalar da benzerleri gibi bir¢ok teknik eles-
tiri ile karg kargiyadir. URAP tiniversite siralamalarina getirilen
teknik elestirilerin baginda ise uluslararasi tiniversite siralamasi
i¢in diger bilinen uluslararas tiniversite siralamalarindaki so-
nuglar ile 6nemli oranda gozlenen ortiismezlik (Arkali-Olcay ve
Bulu, 2017), ulusal tiniversite siralamasi i¢in kullanilan beg kate-
gorideki puanlarin (Makale, Toplam Auf, Toplam Bilimsel Do-
kiiman, Doktora Mezun Ogrenci Sayisi ve Ogrenci/Ogretim
Uyesi puanlart) agirhklandirlmadan toplanmasi (Ozbagi ve Us-
lu, 2018) ve URAP uluslararasi ve ulusal {iniversite siralamala-
rinda kullanilan kriterlerdeki farklilasmalar (Cakar, Acartiirk,
Alagehir ve Cilingir, 2015) gelmektedir. Yine Tiirk tiniversitele-
ri i¢in strateji 6nerileri sunmak amaciyla URAP tarafindan yapi-
lan siralama dahil farkli uluslararasi tiniversite siralama sistemle-
rini inceleyen ¢aligmalarda da (Arkali-Olcay ve Bulu, 2016; Ko-
nan ve Yilmaz, 2017) yukarida yer alan elestirilerin benzerleri
yer almaktadir.

Alanyazindaki tiim bu elegtiriler, uluslararas: tiniversite sira-
lamalarimmn yani sira; 6grenciler, aileler, akademisyenler, tini-
versite yoneticileri ve igverenler gibi farkli paydaglarinn iiniver-
sitelerin degisik konularda bagarilarini karsilagtiran alternatif si-
ralama sistemlerini de dikkate almaya baglamasina neden ol-
mustur. Alternatif siralama sistemlerinin baginda ise tiniversite-
leri girisimcilik faaliyetleri ve yenilik¢i yaklagimlar acisindan de-
gerlendiren tniversite siralamalar1 gelmektedir. Bu konuda ya-
pilan en kapsamli siralama ise Thomson Reuters tarafindan ya-
pilan “The World’s Most Innovative Universities [Diinyanin
En Yenilikci Universiteleri]” siralamasidir. Reuters, iiniversite-
leri yenilikgilik 6zellikleri bakimmdan Patent Bagvurusu (Patent
Volume), Patent Bagaris1 (Patent Success), Kiiresel Patentler (Glo-
bal Patents), Patent Auflar1 (Patent Citations), Patent Auf Etkisi
(Patent Citation Impact), Auf Alan Patent Yiizdesi (Percent of Pa-
tents Cited), Patentten Makaleye Auf Etkisi (Patent ro Article Ci-
tation Impact), Endistri Makale Auf Etkisi (Industry Article Cita-
tion Impact), Endiistri Isbirlikli Makale Yiizdesi (Percent of In-
dustry Collaborative Articles) ve WoS Ana Koleksiyonundaki
Toplam Makale Sayis1 (Total Web of Science [WoS] Core Collecti-
on Papers) kriterlerini kullanarak Toplam Patent Bagvurulari
(Total Patents Filed), Tescil Edilen Patent (Patents Granted) ve
Ticari Etki (Commercial Impact) kategorilerinde yaptig1 puanla-
maya dayali olarak siralamaktadir (Reuters, 2018). US News ta-
rafindan da tst diizey tiniversite yoneticilerine (college presidents
and provosts) ve 6grenci kabul birimi dekanlara (admissions de-
ans) yapilan anket ile Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki iiniver-
siteler “Most Innovative Schools [En Yenilik¢i Okullar]” sek-
linde siralanmaktadir (US News, 2018). Universiteleri girisim-
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cilik faaliyetleri ve yenilik¢i yaklagimlar agisindan degerlendiren
tiniversite siralamalari, uluslararasi tiniversite siralamalarina ki-
yasla oldukea kisa bir ge¢mise sahiptir. Bu nedenle yapilan kay-
nak taramasinda bu siralamalari konu edinen yalnizca gazete ve
dergi haberleri ile kargilagilmug, fakat erisilebilen kaynaklar cer-
cevesinde herhangi bir akademik ¢aligma tespit edilememistir.

Ulkemizde ise iiniversiteleri girisimcilik ve yenilikgilik
ozellikleri bakimmdan TUBITAK siralamaktadir. Yalnizca
ilk 50 tiniversiteye yer verilen Girisimci ve Yenilik¢i Univer-
site Endeksi kapsaminda TUBITAK, Tiirk tiniversitelerini (i)
Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Yetkinligi, (ii) Ekonomik
Katki ve Ticarilesme, (iii) Fikri Miilkiyet Havuzu, (iv) Isbirli-
gi ve Etkilesim ile (v) Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiiltiirii ka-
tegorileri kapsaminda toplam 100 puan tizerinden siralamak-
tadir (TUBITAK, 2017). Resmi bir kurum olan TUBI-
TAK’m Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi’ndeki
(TUBITAK-GYUE) yerlerine Tiirk tiniversiteleri (6rn. Bil-
kent, Bogazici, Erciyes, Gebze Teknik, Istanbul Sehir, Mar-
mara, Sabanci ve Yildiz Teknik tiniversiteleri) tarafindan bir
oviing kaynag1 ve kurumsal bagar1 gostergesi olarak birgok ha-
ber iceriginde yer verilmistir. Hatta TUBITAK-GYUE’de
yer almayi stratejik bir amag olarak benimseyen ve bu konuda
TUBITAK’in gosterge setindeki faaliyetlere yonelen ve 6n-
celik veren tniversiteler de (6rn. Actbadem Mehmet Ali Ay-
dinlar, Canakkale Onsekiz Mart, Diizce, Istanbul Kiiltiir ve
Trakya) mevcuttur.

Hem dtniversitelerimiz hem de 6grenciler basta olmak
iizere toplumsal kesimler i¢in olduk¢a 6nemli olan TUBI-
TAK-GYUE kapsaminda yalnizca 50 iiniversiteye ait toplam
puanlarin verilmesi bu siralamanin metodolojik ve istatistiksel
olarak incelenmesine olanak vermemektedir. Diger taraftan,
TUBITAK-GYUE’de kullanilan gosterge setindeki faaliyet
alanlarinin teorik temelleri degerlendirmeye acik goriinmek-
tedir. Bu kapsamda erisilebilen alanyazin ¢ercevesinde yapilan
taramada, TUBITAK-GYUE gésterge setini dogrudan konu
alan bir caligmaya rastlanmamus olup, Tiirk tiniversitelerinde-
ki girisimcilik faaliyetlerini degerlendiren (Bulut ve Aslan,
2014a), ‘Girisimei Universiteler Endeksi’ baslikli 6lcme araci-
nin kapsam gecerligini analiz eden (Tekin, Gegkil ve Koyun-
cuoglu, 2017), arastirma performansi 6l¢iim kriterlerini ince-
leyen (Tamtekin-Aydin, 2017) ve tiniversitelerin kalitesini be-
lirlemeye yonelik bir yaklagim ortaya koyan (Agiralioglu,
2012) ¢aligmalara rastlanmigtir.

Diger taraftan girisimci tniversite kavrami, Clark’in
(1998) “Creating entrepreneurial universities: Organizational
pathways of transformation [Girisimci tiniversiteleri yaratma: Do-
ndigiimiin orgiitsel yollari]” kitabr ile birlikte glintimiiz tiniversi-
telerini konu edinen caligmalarda sik¢a kullanilan bir terim

halini almisur. Clark (1998) girisimci tniversiteleri kisaca,
hem kurumsal 6zerkliklerini ve finansal bagimsizliklarin: giig-
lendirmek i¢in 6z-gelir/kaynak iiretimine yonelen hem de
ulusal ve uluslararasi boyutta ekonomik ve toplumsal gelisime
katkida bulunan tiniversiteler olarak tanimlamaktadir. Ayrica,
tniversite girisimciligi ve akademik girisimcilik ifadeleri de
girigimei tiniversite kavraminin 6ziinti anlamada 6nemli ipug-
lar1 sunmaktadir. Universite girisimciligi, tiniversitelerin ku-
rumsal kimligi ile kurulmasina onciiliik ettigi veya ortak ola-
rak katk: sagladig1 (cogunlukla aragtirma gelistirme [AR-GE]
odakly) firmalar: ifade ederken, akademik girigsimcilik ise hem
iniversite firmalarini hem de akademisyenler tarafindan ger-
ceklestirilen girisimcilik kapsamundaki sirket kurma, danis-
manlik hizmeti verme, sanayiye/is diinyasina kontratli is yap-
ma, digsal aragtirma fonlarmi edinme gibi faaliyetleri ifade et-
mektedir (Bulut ve Aslan, 2014a; De Silva, 2016; Mars ve Ri-
os-Aguilar, 2010; Uslu ve Calikoglu, 2017). Girisimci tiniver-
site kavramu da, girigimcilik kapsaminda degerlendirilen faali-
yetlerin hem ilgili kurum hem de bu kurumda gorevli akade-
misyenlerce yiiksek diizeyde gerceklestirildigi tiniversiteleri
tanimlamak icin kullanilmaktadir. Girisimci {iniversitelere
iligkin bu tanimlarda yer alan 6zellikler dogrultusunda, politi-
ka, ekonomi ve yonetim alanlarindaki aragtirmacilarin genel-
likle girisimcilik stratejileri ve refah olugturma (Hitt, Ireland,
Camp ve Sexton, 2001), sirketlesmis girigsimcilik (Sharma ve
Chrisman, 2007) ve isletme temelli kulugcka merkezlerinin gi-
risimciligi destekleme rolleri (Mian, 1996) gibi konular {ize-
rinde durdugu gorilmektedir.

Girisimci universite, akademik girisimcilik, iiniversitelerde
girigimei faaliyetler gibi konular ise daha ¢ok yiiksekogretim
alanindaki aragtirmacilar tarafindan ele alinmistir. Dogal ola-
rak da girisimci tiniversite kavramini derinlemesine inceleyen
bu calismalarin 6nemli bir bolimi, alan1 yiiksekogretim olan
dergilerde yaymlanmistir (Uslu, Calikoglu, Seggie ve Seggie,
2019). Sahip olduklar: etki degerleri (impact factor) ile yiikse-
kogretim alanina yon veren dergilerdeki yayinlarda 6ne ¢ikan
girisimci iiniversite boyutlarmin ise TUBITAK-GYUE
gosterge setinde yer alan faaliyetlerin teorik ac¢idan degerlen-
dirilmesine iyi bir temel sagladig1 soylenebilir. Boylesi bir kar-
silastirma, TUBITAK-GYUE gosterge setinde yer alan faali-
yetlerin girisimci universite yapisina katkilarinin en azindan
teorik agidan gézden gecirilmesine yardimer olacakur. Bu bag-
lamda, TUBITAK-GYUE gosterge setindeki faaliyet alanlari-
nin 6nde gelen yiiksekogretim dergilerindeki yayinlarda belir-
tilen girisimci tiniversite faaliyet alanlart ile kargilagtirilarak
teorik agidan degerlendirilmesi bu ¢alismanim amacini olugtur-
makur.
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Yontem

Bu calismada, TUBITAK-GYUE kriterlerini girisimci
tiniversite faaliyet alanlar1 baglaminda degerlendirebilmek i¢in
alanyazin temelli teorik kargilagtirma yapilmistir. Oncelikle, in-
ternet iizerinde duyurusu yapilan TUBITAK-GYUE ile ilgili
bilgiler derlenmistir. Yiiksekogretim dergilerinde 6ne ¢ikan gi-
risimci tniversite faaliyet alanlar1 konusunda ise daha énce ya-
pilmis olan bir meta-sentez ¢aligmasi (Uslu vd., 2019) sonugla-
rindan yararlanilmigtir.

Veri Kaynaklari ve Analizi

TUBITAK-GYUE gésterge setinde yer alan faaliyetler ile
ilgili bilgilere TUBITAK’in web sayfasi iizerinden erisilmistir
(TUBITAK, 2017). Yiiksekogretim alaninin 6nde gelen dergi-
lerindeki girisimci tiniversite kavramini konu edinen makalele-
rin sentezlendigi calisma ise, Uslu ve digerleri (2019) tarafin-
dan 25 makale iizerinden gerceklestirilmigtir. Uslu ve digerleri
(2019, s. 5) tarafindan gergeklestirilen incelemeye dahil edilen
25 makalenin dergilere dagilimi; Higher Education (13), Hig-
her Education Research and Development (3), Research in
Higher Education (2), Studies in Higher Education (2), Jour-
nal of Higher Education Policy and Management (2), Higher
Education Quarterly (2) ve Journal of Higher Education (1)
seklindedir.

Bu arasturmadaki analiz asamasmnin baginda ise TUBITAK-
GYUE gosterge setindeki ana bagliklar ve bu bagliklar altinda
yer alan faaliyetleri iceren biitiinsel bir gekil olusturulmugtur
(W Sekil 1). Benzer sekilde, Uslu ve digerleri (2019, s. 291) ta-
rafindan belirlenen girisimei tiniversite faaliyet alanlar1 ve bu
alanlar altnda yer alan faaliyetler de biitiinsel bir sekle donts-
tirtlmistir (B Sekil 2). Sonrasinda ise olugturulan sekiller te-
mele alnarak, TUBITAK-GYUE gosterge seti ile yiiksekogre-
tim dergilerindeki yayinlarda 6ne ¢ikan girigimci tiniversite fa-
aliyet alanlar1 tablolagtirilarak kargilagtirilmigur (B Tablo 1).
Yapilan karsilastirmada; TUBITAK-GYUE’deki faaliyetler yo-
rumsamaci yaklagim kullanilarak (Serrell, 2015), Uslu ve diger-
leri (2019) tarafindan nitel sentezleme ile olugturulmug girisim-
ci tiniversite faaliyet alanlarina iliskin teorik ¢erceve kapsamin-
da degerlendirilmigtir.

Bulgular

TUBITAK-GYUE incelendiginde, iiniversitelerin bes
farkli baglik altinda aldiklar1 puanlar tizerinden siralandigr go-
riilmektedir. Bu kategorik bagliklar alunda yer alan faaliyetler-
den tniversitelerin elde ettigi puanlar agirliklandirilarak topla-
m1 100 puan olacak sekilde bir araya getirilmektedir. TUBI-
TAK-GYUE gosterge setinde yer alan kategoriler, bu katego-

Yiiksekogretim Dergisi | Journal of Higher Education (Turkey)

rilerdeki faaliyet tiirleri ve her bir kategorinin 100 tizerinden
agirhiklar: B Sekil I’de 6zetlenmistir.

Uslu ve digerleri (2019) tarafindan, gerceklestirdikleri me-
ta-sentez cahigmasinda, 6nde gelen yiiksekogretim dergilerinde-
ki yayinlarda genel olarak belirtilen girisimci tiniversite faaliyet
alanlar1 ise dort baslik altinda toplanmigtir. Meta-sentez yakla-
simina uygun olarak, Uslu ve digerleri (2019) tarafindan bu
alanlara iliskin herhangi bir agirliklandirma amaci gtidilmemis-
tir. Girigimci {iniversite yapilanmasina iliskin bu dort faaliyet
alan1 ve bu alanlar altnda yer alan faaliyet tiirleri B Sekil 2°de
belirtlmigtir.

B Sckil 2’de 6zetlenmis olan alanlar alundaki faaliyetler ile
TUBITAK-GYUE gésterge setinde yer alan faaliyet alanlari
kargilagtirmali olarak B Tablo 1’e aktarilmigtr. B Sekil 2°de
yer alan faaliyetlerin bir boliimii B Tablo 1 igerisinde birlesti-
rilerek verilmistir. TUBITAK-GYUE kapsamindaki faaliyetler
ise girisimci iiniversite yapisina yaptklari katkinin belirginligine
dayali olarak farkli rakamlar ile Bl Tablo 1’e yerlestirilmigtir.

B Tablo 1’e bakildiginda ilk olarak, yiiksekégretim dergi-
lerindeki makalelerde siklikla vurgulanan tiniversitelerdeki giri-
simci faaliyetlerin biiytik bir bliimiiniin birbiri ile iligkili (hatta
bir¢ogunun birbirlerinin tamamlayicist) oldugu ve bu nedenle
ilgili faaliyet alan1 alunda rahatlikla birlegtirilebildigi goriilmek-
tedir. Yine Bl Tablo 1’e gore, TUBITAK-GYUE gosterge
setindeki temel kategori bagliklarr ile yiiksekgretim alanindaki
yayinlarda 6ne ¢tkan girisimei tiniversite faaliyet alanlarinin tam
bir uyum sergilemedigi goriilmektedir. Diger taraftan Bl Tab-
lo 1, TUBITAK-GYUE’deki kategoriler altinda yer alan faali-
yetlerin tamamina yakinmin yiiksekogretim alaninda 6ne ¢ikan
girisimci tiniversite faaliyetleri arasinda karsilhik buldugunu be-
lirtmektedir. B Tablo 1’deki bir diger bulgu ise, TUBITAK-
GYUE kapsamindaki faaliyetlerin énemli bir bélimiiniin,
yiksekogretim dergilerindeki ¢aligmalarda 6ne ¢ikan faaliyet
alanlar1 temele alindiginda, tiniversitelerin girisimcilik per-
formansina katkilar1 konusunda daha fazla agiklamaya ihtiyac
oldugudur.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu caligmada, Tirkiye’deki tniversitelerin girisimcilik ve
yenilikgilik kapsamindaki bagar1 diizeylerine gére TUBITAK
tarafindan yapilan siralamada puan karsiligi olan faaliyetlerin
teorik degerlendirilmesi yapilmisr. TUBITAK-GYUE
gosterge setindeki faaliyetlerin teorik olarak degerlendirmesin-
de, etki degeri bakimmdan st siralarda olan yiiksekogretim
dergilerindeki makaleleri birlikte inceleyerek girigimci tiniver-

site faaliyet alanlarini belirleyen bir meta-sentez ¢alismasi te-
mel alinmistir. Bu kapsamda, TUBITAK-GYUE gosterge seti
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Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi (%20)
Bilimsel yayin sayisi; Atif sayisi; Ar-Ge ve
yenilik destek programlarindan alinan proje sayisi;
Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan
alinan fon tutari; Ulusal ve uluslararasi
bilim 6dult sayisi; Doktorali mezun sayisi

isbirligi ve Etkilesim (%25)
o Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik
Fikri Mlkiyet Havuzu (%15) projeleri sayisi; Universite-sanayi isbirliginde yapilan
Patent basvuru sayisi; Patent belge sayisi; Ar-Ge ve yenilik projelerinden alinan fon tutar;

Faydali model/endUstriyel tasarim belge sayisi; ~__ _— Uluslararasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje
Uluslararasi patent basvuru sayisi sayisi; Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden

. elde edilen fon tutari; Dolasimdaki 6gretim
TUBITAK ot -
Girisimci ve Yenilikci elemani/6grenci sayisi
Universite Endeksi
Gosterge Seti

/ S

A el MO I S G Girisimcilik ve Yenilikgilik Kaltard (%15)

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, . . . . o N
TEKMER)'IIerde ortak ve?a sahip oldugj faal firma sayisi; L'._Sa”-‘i e I|sqnsustu sew)_/lesmldel girisimcilik, teknolo“
Universite dgrencilerinin ya da son bes yil icinde mezun y?.?;;'gé;’%lf?gviiig ygpke tlkrzlhjiekrz Sr?wﬁ?llé ez?:r?(\)):“
olanlarin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER'lerde TEKMER'lerin lénetirr?indé At gn tam zaman Kisi
ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi; Akademisyenlerin Teknol 'yT f Of'g' 3 | | 3
teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak saalg, 2 nodo“ rans e?k dls..' yapll clali=Hily va'lrl;(gu

veya sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi; m\t/:lzﬁ)elo‘i@giggr:fi \I/e i;‘;\?gsegs” g!gi”r:ﬁ' K

Lisanslanan patent/faydall model/endustriyel o)l YO s yon ¥/
egitimi/sertifika programi sayisi

tasarim sayisi

W Sekil 1. TUBITAK-GYUE gosterge seti (Kaynak: TUBITAK, 2017).

Bilgi/Teknoloji Uretimi/Transferi
Bilgi/teknoloji transferi faaliyetleri;
Kullanisli bilgi Gretimi; Kulucka merkezi
hizmetleri ve yenilikcilik/girisimcilik merkezleri;
Akademik arastirma ve bilgi tretim
merkezleri; Bilim parklari

— P

Girisimci Universite
Faaliyet Alanlari

/ \

Yenilikgi/Yaratici Mulkiyet Edinimi

Ticari markalar, patentler ve lisanslar;

Teknoloji transferi/lisanslama ofisleri;
Fikri mulkiyet koruma

Dissal Orgutlerle isbirligi Alternatif Gelir/ Kaynak Uretme
Dis paydaslarla isbirlikleri/ortakliklar; Endstri ve Arastirmanin/bilginin ticarilestirimesi; Sirketler/tesebbisler/kiiciik
is orgutleriyle iliskiler; EndUstri ve 6zel sektérle isletmeler kurma; Disaridan arastirma fonlarinin edinimi;
arastirma isbirlikleri Egitim faaliyetlerinden gelir elde etme; Fon ve gelir havuzunun

cesitlendirilmesi; Danismanlik saglama; Mezunlardan ve
bagiscilardan gelir edinimi; Yayin ve etkinlik organizasyonlari;
Universite hizmetlerinin/rtinlerinin satisi

W Sekil 2. Yuksekogretim dergilerinde 6ne ¢ikan girisimci Universite faaliyet alanlari (Kaynak: Uslu vd., 2019, s. 291).
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W Tablo 1. TUBITAK-GYUE gésterge seti ile girisimci tiniversite faaliyet alanlarinin karsilastirnimasi.

Girisimci Universite Faaliyet Alanlan

Bilgi/Teknoloji Uretimi/Transferi

TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Gosterge Seti

Kullanigh bilgi tretimi ve bilgi/teknoloji transferi faaliyetleri

¢ Faydall model/endustriyel tasarim belge sayisi (FMH)'

e Lisanslanan patent/faydali model/endstriyel tasarim sayisi (EKT)?
e Bilimsel yayin sayisi (BTAY)?

o Atif sayisi (BTAY)

o Ulusal ve uluslararasi bilim 6dulu sayisi (BTAY)?

e Doktorall mezun sayisi (BTAY)?

Akademik arastirma ve bilgi Gretim merkezleri, kulucka merkezi
hizmetleri ve yenilikgilik/girisimcilik merkezleri ile bilim
parklari (Teknopark vb.)

e Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak veya
sahip oldugu faal firma sayisi (EKT)?

« Universite 6grencilerinin ya da son bes yil icinde mezun olanlarin teknoparklarda, kulugka
merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi (EKT)?

o Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER lerde ortak veya
sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi (EKT)*

e Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulucka merkezleri ve TEKMER'lerin yonetiminde
calisan tam zaman kisi sayisi (GYK)*

Dissal Orgutlerle Isbirligi

Endustri, is dunyasi, 6zel sektor ve diger dis paydaslarla
iliskiler ve arastirma isbirlikleri/ortakhklar

« Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yénetimi ve inovasyon
yonetimi egitimi/sertifika programi sayisi (GYK)'

* Universite-sanayi isbirliginde yapilan AR-GE ve yenilik projeleri sayisi (IE)’

e Uluslararasi isbirligi ile yapilan AR-GE ve yenilik proje sayisi (IE)'

Alternatif Gelir/Kaynak Uretme

Arastirmanin/bilginin ticarilestirilmesi amaciyla
sirketler/tesebbusler/ktcuk isletmeler kurma

e Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak veya
sahip oldugu faal firma sayisi (EKT)?

« Universite 6grencilerinin ya da son bes yil icinde mezun olanlarin teknoparklarda, kulucka
merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi (EKT)?

e Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak veya
sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi (EKT)*

e Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulucka merkezleri ve TEKMER'lerin yonetiminde
calisan tam zaman kisi sayisi (GYK)*

Disaridan arastirma fonlarinin edinimi

o AR-GE ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisi (BTAY)'

¢ AR-GE ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari (BTAY)'

« Universite-sanayi isbirliginde yapilan AR-GE ve yenilik projelerinden alinan fon tutari (IE)’
e Uluslararasi AR-GE ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutari (IE)'

Fon ve gelir havuzunun gesitlendirilmesi (egitim faaliyetlerinden
gelir elde etme, danismanlik saglama, mezunlardan ve
bagiscilardan gelir edinimi, yayin ve etkinlik organizasyonlari,
universite hizmetlerinin ve trtnlerinin satisi vb.)

Yenilikci/Yaratici Mulkiyet Edinimi

Teknoloji transferi/lisanslama ofisleri

e Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin varligi (GYK)'

Ticari markalar, patentler ve lisanslar araciligiyla
fikri malkiyet haklarinin edinimi/korunmasi

e Patent basvuru sayisi (FMH)'

e Patent belge sayisi (FMH)!

e Uluslararasi patent basvuru sayisi (FMH)'

e Lisanslanan patent/faydali model/endustriyel tasarim sayisi (EKT)?

Kategorilere Yerlestirilemeyen TUBITAK Endeks Gostergeleri

e Lisans ve lisanststl seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi
ders sayisi (GYK)®
e Dolasimdaki 6gretim elemani/égrenci sayisi (IE)®

BTAY: Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi; EKT: Ekonomik Katki ve Ticarilesme; FMH: Fikri Milkiyet Havuzu; GYK: Girisimcilik ve Yenilikcilik Klttird; IE: Isbirligi ve Etkilesim.

'Bir girisimci Universite faaliyet alani icerisinde dogrudan karsilik bulan faaliyet

“Birden fazla girisimci Universite faaliyet alani icerisinde dogrudan karsilik bulan faaliyet

*Bir girisimci Universite faaliyet alani kapsaminda katkisi olan faaliyet

“Birden fazla girisimci Universite faaliyet alani kapsaminda katkisi olan faaliyet

*Herhangi bir girisimci Universite faaliyet alani ile eslestirilemeyen ve Universitelerin girisimciligine katkisi net olmayan faaliyet

— Yiiksekogretim Dergisi | Journal of Higher Education (Turkey)
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Y/

ile yiiksekogretim dergilerindeki caligmalarin meta-sentezi ile
olusan girisimei tiniversite faaliyet alanlar1 kargilagtirilmugtir.

Yapilan teorik kargilastirmada ilk olarak, hem yiiksekdgre-
tim alanindaki yayinlarda éne ¢ikan girigimci tiniversite faaliyet
alanlarinin hem de TUBITAK-GYUE’deki kategorilerin ken-
di iglerinde birbirlerinin tamamlayicilart oldugu gortilmekte-
dir. Aragtirma temelli bilgi/teknoloji tiretimi ve bu amagla ku-
rum digt ortaklarla yapilan igbirliginin her iki teorik cergevede
de tuniversitelerdeki girisimcilik faaliyetlerinin ilk halkasim
olusturdugu soylenebilir. Ek olarak, yenilikci bilgi ve teknolo-
jilerin tretime aktarilmasi siirecinde edinilen fikri miilkiyet
haklar1 ve 6z-gelir tretimine yonelik diger faaliyetler, her iki
teorik ¢ercevede de tniversitelerin girisimei yapilarinin ta-
mamlayicist konumundadir.

Diger taraftan, TUBITAK-GYUE de, temele alinan teorik
cercevedeki girigimci tiniversite faaliyet alanlarindan farkli ola-
rak, Girigimcilik ve Yenilikgilik Kiiltiiri’niin de yer aldig1 go-
riilmektedir. Bununla birlikte, tiniversitelerde girisimci yakla-
simlarin yayginlagtirilmasi, akademisyenlerin girisimecilik firsat-
lar1 konusunda bilinglendirilmesi ve 6grencilerin girigimci
ozelliklerinin gelistirilmesi gibi konular ise yiiksekogretim ¢a-
ligmalarinda (Bulut ve Aslan, 2014b; Eser ve Yildiz, 2015; Rus-
sell, Atchison ve Brooks, 2008; Schulte, 2004; Walsh, Hargrea-
ves, Hillemann-Delaney ve Li, 2015; Yazici, 2015) daha ¢ok gi-
risimcilik egitimi ve tegviki kapsaminda degerlendirilmektedir.
Bu kapsamdaki yayinlarda éne ¢ikan vurgu ise tiniversitelerde-
ki girisimcilik egitimi ve tegviki uygulamalarinin genellikle aka-
demisyenlere ve 6grencilere girisimcilik konusunda temel bilgi
ve becerilerin kazandirilmasini amag edindigidir. Bu anlamda,
her ne kadar Clark (1998) tarafindan ‘girisimcilik kiiltiiriiniin
entegrasyonu’ {iniversitelerin girigimci {iniversite yapisina do-
nisimiinde tamamlayict boyut olarak ifade edilmis olsa da, Gi-
risimcilik ve Yenilikgilik Kiiltiirii boyutundaki faaliyetlerin {ini-
versitelerin girisimcilik performansma katkilart bakimindan
TUBITAK-GYUE kapsamma dahil edilmesine iliskin (teorik,
metodolojik ve baglamsal) gerekcelendirmenin saglanmasina
ihtiyac oldugu s6ylenebilir.

Ayrica, yiiksekogretim alanindaki caligmalarda vurgulanan
{iniversitelerdeki girisimci faaliyetlere gore TUBITAK-
GYUE gosterge seti daha fazla sayida faaliyet tiirii icermekte-
dir. Bu durumun, yiiksekogretim dergilerindeki makalelerin
bitytik boliimiiniin kisitlt sayida tiniversite 6rnegi veya kati-
lime1 gruplar iizerinden gerceklestirilirken TUBITAK-
GYUE gosterge setinin olusturulmasinda TUBITAK tarafin-
dan YOK, TUIK gibi resmi kurumlar, farkli bakanliklar ve is
diinyasin: temsilen farkll sendikalarin temsilcileri ile rektor
yardimeilari (Trakya Universitesi, 2018) gibi iiniversite ici ve
dist paydaglarin goriiglerinin genis bir yelpazede bir araya ge-

tirilmesinden kaynaklandigi sGylenebilir. Her ne kadar TU-
BITAK’m kullandigi kriterler icin genis bir katilimer grubun-
dan goriis alinsa da, bu durumun TUBITAK-GYUE goster-
ge setinde yer alan faaliyetlerin 6nemli bir bélumiiniin yiikse-
kogretim caligmalarinda 6ne ¢ikan girisimei tiniversite faaliyet
alanlarindan ayni anda birkaginda (ve ¢ogunlukla benzesme-
yen kategori ve alanlar alunda) kargilik bulmasina neden ol-
dugu goriilmektedir. TUBITAK-GYUE gosterge setindeki
bilgi/teknoloji tiretimi, kurum dig1 ortaklarla igbirligi, aragtir-
ma fonu edinme miktar1 ve fikri miilkiyet haklarinin edinimi
gibi bircok gosterge, incelemeye temel alinan yiiksekogretim
caligmalarina dayali teorik ¢ercevedeki girisimci tiniversite fa-
aliyet alanlar1 kapsaminda agik¢a kargilik bulmaktadir. Diger
taraftan, tniversitelerde yiiriitiilen kurum i¢i girisimcilik ve
yenilik¢ilik konusundaki ders sayisi ile dolagimdaki 6gretim
elamani ve 6grencilerin sayist gibi bazi gostergelerin ise giri-
simci {iniversite yapilanmasima potansiyel katkilar1 s6z konu-
su olsa da, bu tiir gostergelerin temele alinan ¢ercevedeki gi-
risimci liniversite faaliyet alanlarinmn kapsamiyla tam olarak
ortismedigi gorilmektedir.

Yiiksekogretim dergilerindeki caligmalara dayali teorik
cercevede One ¢ikan girisimei tiniversite faaliyet alanlarindan
‘Bilgi/Teknoloji Uretimi/Transferi’ kapsaminda TUBITAK-
GYUE gosterge setindeki (ii¢ farkli kategoriden puanlamaya
dahil olan) bes faaliyetin degerlendirilebilecegi goriilmekte-
dir. Bu bes puanlama alanindan faydali modeller ve endustri-
yel tasarimlarin sayisini belirten belgeler dogrudan kullanilig-
I1 bilgi iiretimin gostergesi olarak kabul edilebilir. Yine TU-
BITAK-GYUE kapsaminda degerlendirilen patenti veya li-
sanst alinan endistriyel modellerin ve tasarimlarin sayist, tire-
tim agamasina tagman yenilik¢i teknolojilerin ifadesi olarak
girisimci tiniversitelerin ‘teknoloji transferi’ faaliyet alani kap-
saminda yer almaktadir. Ayrica, TUBITAK-GYUE gésterge
setinde yer bulan akademisyenlerin, 6grencilerin ve mezunla-
rin iiniversite merkezli teknoparklarda ve benzeri aragtirma
temelli iretim yapilanmalarinda sahip olduklar firmalarin sa-
yisinin da, iiretilen bilgi ve teknolojinin transferi kapsaminda
iniversitelerin girisimcilik hizmetlerinin gii¢li bir isareti ol-
dugu soylenebilir. Benzer sekilde; Reuters’in (2018) En Yeni-
lik¢i Universiteler Siralamas’nda, Tamtekin-Aydin’m (2017)
iniversitelerin aragtirma performansi 6lgmede ve Agiraliog-
lv’nun (2012) iiniversite kalitesini belirleme yaklagiminda pa-
tent bagvuru sayst ile tescillenen patent ve edinilen endiistri-
yel lisans sayilarin, Tekin ve digerlerinin (2017) kapsam ge-
cerligini inceledikleri girisimcilik endeksinde ise hem patent
ve lisans ediniminin hem de kulugka merkezlerindeki tiniver-
site paydaglarina ait AR-GE odakli firmalarin varligmm
onemli kriterler oldugu goriilmektedir.
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Ek olarak, TUBITAK-GYUE gésterge setindeki puan
karsilig1 olan bilimsel yayinlarin, atuflarin, bilimsel 6diillerin
ve doktora mezunlariin sayilarinin tniversitelerdeki bil-
gi/teknoloji tiretimi ile iligkisi oldugu s6ylenebilir. Benzer ge-
kilde, patent iligkili atflarin, endistri ortakli makalelerin ve
WoS kapsamindaki yayinlarin Reuters (2018) tarafindan ye-
nilik¢i tiniversiteler i¢in kriter olarak kullanilmasi, etki degeri
yiiksek olan bilgi ve teknoloji transferi odakli yayinlarin, ‘Bil-
gi/Teknoloji Uretimi/Transferi’ faaliyet alani kapsaminda,
girisimei tiniversite yapisinin bir gostergesi olarak kabul edi-
lebilecegini gostermektedir. Ayrica; atf oranlariyla birlikte
yaymn sayilarinin tniversitelerin kalitesi (Agiralioglu, 2012),
yayin ve atif sayilarina ek olarak doktora mezunlarimnca iireti-
len bilgi miktarinin ve bilimsel 6diillerin hem tiniversitelerin
aragtirma performansini (Tamtekin-Aydin, 2017) hem de gi-
rigimci tiniversiteleri belirlemek (Tekin vd., 2017) i¢in kriter
olarak kullanan farkli ¢caligmalarin varligi, bu faaliyetlerin gi-
risimci tiniversite siralamalar1 kapsaminda puanlanabilecegini
dogrular niteliktedir. Ayni sekilde; Tekin ve digerlerinin
(2017) uzman goriislerine gore degerlendirme yapuklar: Gi-
risimci Universiteler Endeksi kapsaminda girigimcilik ile ilgi-
li tiniversite birimlerinde gorevli personel sayisi ile akademis-
yenlerin, 6grencilerin ve mezunlarin sahibi veya ortag: olduk-
lar1 firmalardaki ¢alisan sayisina bilimsel iiretim merkezlerin-
deki yogunlugun gostergesi olarak yer vermis olmalari, bu
kriterlerin de tiniversitelerin gergeklestirdikleri bilgi ve tek-
noloji transferi miktarmin dolayl gostergeleri olarak TUBI-

TAK-GYUE kapsaminda puanlanabilecegini belirtmektedir.

‘Digsal Orgiitlerle Isbirligi’ kapsaminda ise, temele alian
yiksekogretim caligmalarina dayali teorik cercevede 6ne ¢1-
kan faaliyetler ile TUBITAK-GYUE gosterge setinde yer
alan tiniversite-sanayi isbirligi veya uluslararas: igbirlikleri ile
gerceklestirilen AR-GE ve proje ¢alismalarina iligkin kriterler
hem kategorik olarak hem de girisimei tniversite yapisina
katki konusunda belirgin sekilde eslesmektedir. Ayrica, TU-
BITAK-GYUE gésterge setindeki kategorilerden Girigimci-
lik ve Yenilik¢ilik Kiiltirt altinda yer alan, Gniversite digina
yonelik girisimcilik ve inovasyon temalr egitimlerin de giri-
simi tiniversitelerin ‘Digsal Orgiitlerle Isbirligi’ faaliyet alant
kapsaminda degerlendirilebilecegi goriilmektedir. Universi-
telerin devlet, endiistri ve is kuruluslart ile sivil toplum 6rgiit-
lerine girigimeilik ve yenilikgilik egitimleri sunmasi, bir¢cok
caligmada (Bienkowska ve Klofsten, 2012; Dill, 1995; Duber-
ley, Cohen ve Leeson, 2007; Hansson ve Mensted, 2008;
Mars ve Rios-Aguilar, 2010; Wardale ve Lord, 2016) bu ku-
rum digt [ve cogunlukla ticretli (De Silva, 2016; Provasi, Squ-
azzoni ve Tosio, 2012)] egitimleri gerceklestiren akademis-
yenlerin girigimciliginin dogrudan bir gostergesi olarak gé-
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riilmektedir. Akademisyenlerin gerceklestirdigi bu tir egi-
timlerin {iniversiteler igin kurum dig1 potansiyel ortaklar ile
tanigma ve igbirligi diyalogu gelistirme firsatlar1 sagladig1 da
bir diger gercektir. Bu anlayis dogrultusunda, Tekin ve diger-
lerinin (2017) olusturduklart Girisimci Universiteler Endeksi
kapsaminda da tiniversite digina yonelik girisimcilik/yenilikgi-
lik egitim sertifika programlarini bir kriter olarak kullandikla-
r1 goriilmektedir.

Uslu ve digerleri (2019) tarafindan olusturulan teorik ger-
cevedeki girisimci tiniversite faaliyet alanlarindan en kapsam-
It olan1 ‘Alternatif Gelir/Kaynak Uretme’ olup, tiniversiteler
tarafindan iretilen kullanigh bilgi ve yenilik¢i teknolojilerin
ticarilestirilmesi girigsimci {iniversitelerdeki en 6nemli faali-
yetlerden biri konumundadir. Yukarida bilgi ve teknoloji iire-
timi kapsaminda karsilik bulan TUBITAK-GYUE gésterge
setindeki tiniversitelerin girisimcilik birimlerindeki personel
sayilarmm, teknoloji merkezlerindeki akademisyen, 6grenci
ve de mezunlarin sahip oldugu AR-GE firmalarin sayilar ile
bu firmalardaki ¢aligan sayilarinin, aragtirma temelli ticari is-
letmelerin kurulmas: baglaminda da girisimci tiniversite yapi-
sinin bir gostergesi oldugu soylenebilir. Ek olarak; TUBI-
TAK-GYUE kapsaminda puanlanan iiniversite dis1 arastirma
destek kuruluglarindan, endiistriyel érgiitlerden ve uluslarara-
s1 kaynaklardan edinilen proje fon tutarlari, temele alinan teo-
rik cercevedeki girisimei Universite faaliyetlerinden disaridan
fon edinme ile bire bir 6rtiismektedir. Arastirma fonu edini-
mini ayrica, Agiralioglu (2012) tiniversite kalitesini ve Tamte-
kin-Aydin (2017) aragurma performansini belirlemede kriter
olarak degerlendirirken Tekin ve digerleri de (2017) Girigim-
ci Universiteler Endeksi kapsaminda temel belirleyicilerden
biri olarak kullanmigtir.

Diger taraftan, digaridan edinilen arastirma/proje fonla-
rindan ayr1 olarak, yiiksekogretim alaninda vurgulanan gelir
havuzunun ¢esitlendirilmesi kapsamindaki egitim faaliyetle-
rinden, mezunlardan ve bagiscilardan, yayin basimu ve etkin-
lik organizasyonlarindan elde edilen gelir miktarina TUBI-
TAK-GYUE gésterge setinde yer verilmemis olmasinin, giri-
simci tiniversitelerin belirlenmesinde eksik kalan bir nokta ol-
dugu soylenebilir. Bu konuda, genellikle her yil iniversiteler
tarafindan akademisyenlerin gerceklestirdikleri danigmanlik
hizmetlerine dair bilgilerin toplanarak bu bilgilerin tiniversi-
te gelirleri ve disaridan edinilen fon miktarlar: ile birlikte
farkli birimlere (YOK, TUBITAK, TUIK vb.) raporlandigi-
n1 goz 6niinde bulundurmak ise ayrica 6nemli gériinmekte-
dir. Fakat, Tekin ve digerleri (2017) tarafindan kapsam gecer-
ligini sorguladiklar1 Girisimci Universiteler Endeksi ¢aligma-
st ile Bulut ve Aslan’in (2014a) olusturduklar1 akademik giri-
simcilik konusundaki teorik gercevede yalnizca danigmanlik
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hizmetlerine yer verilmis olmasinin, gelir getirici alternatif
faaliyetlerin girigimci tniversite yapisina katkilarinin ulusal
alanyazinda yeteri kadar karsilik bulmadigini gostermektedir.
Bu baglamda, TUBITAK-GYUE gosterge seti icerisinde ha-
li hazirda yer alan tiniversitelerin resmi aragtirma kurumlarin-
dan (TUBITAK, Kalkinma Ajanslari vb.), uluslararasi kuru-
luslardan, sanayi ortakliklarindan elde ettikleri gelirlerin yam
sira, third-stream/third-party income (ig¢tinctl akim gelir) anla-
yisina paralel olarak (Estermann ve Pruvot, 2011; Prince,
2007), tiniversitelerin tirettikleri alternatif gelir miktarina ilig-
kin ek bir kritere daha yer verilmesi yetkililer tarafindan de-
gerlendirilebilir.

Onde gelen yiiksekogretim dergilerindeki yayinlarda vur-
gulanan girisimei iiniversite faaliyet alanlarindan bir digeri de
“Yenilik¢i/Yaratict Miilkiyet Edinimi’ olup, fikri miilkiyet edi-
nimi konusunda temel iiniversite birimi olan teknoloji trans-
fer ofislerinin (T'TO’lar) varhgi TUBITAK-GYUE kapsa-
minda degerlendirilmektedir. TUBITAK-GYUE ile biiyiik
oranda benzerlik gosteren Tekin ve digerleri (2017) tarafin-
dan uzman goriglerine dayali olarak gelistirilen Girisimci
Universiteler Endeksi'nde de TTO’larmn yer edindigi goriil-
mektedir. Fikri milkiyet haklarini garanti altina alma anlami-
na gelen patent ve lisans sayilarina da TUBITAK-GYUE’de
yer veriliyor olmas, tiniversitelerin girisimcilik performansla-
rinin degerlendirilmesi adina ayrica 6nemlidir. Patent ve li-
sans edinimi benzer sekilde hem Reuters’in (2018) Yenilikci
Universite kriterleri hem de aragtirma performansi, girisimci
tiniversite endeksi ve tiniversite kalitesi 6lciitleri (Agiralioglu,
2012; Tamtekin-Aydin, 2017; Tekin vd., 2017) arasinda da
yer almaktadir. Her ne kadar patent edinimi daha diigiik oran-
da olsa da, ulusal ve uluslararasi patent bagvurularinin sayi,
patent kapsaminda degerlendirilebilecek ¢aligmalarin miktar:
hakkinda bilgi vermektedir. Bu bakimdan, hem TUBITAK-
GYUE hem de ulusal ve uluslararas: alternatif caligmalarda
(Reuters, 2018; Tekin vd., 2017) patent bagvurular: girisimci
iniversite yapisinin énemli bir gostergesi olarak kullanilmak-
tadir.

Lisans ve lisansiistii diizeyde verilen girisimcilik ve yeni-
lik¢ilik konusundaki ders sayist ile dolagimdaki 6gretim ela-
man1 ve 6grencilerin sayist kriterleri ise TUBITAK-GYUE
gosterge setinin tamamina yakinini iceren Tekin ve digerleri-
nin (2017) olusturduklar1 Girisimci Universiteler Endeksi
kapsaminda da yer bulmasina ragmen yiiksek6gretim alanin-
da o6ne ¢ikan girigsimci tiniversite faaliyet alanlar1 ile dogrudan
bagdasmamaktadir. Universiteler tarafindan verilen girigim-
cilik ve yenilik¢ilik dersleri 6grencilerin bu konuda bilgi ve
beceri edinimine katki saglasa da bu tiir derslerin girigimci
iniversite faaliyet alanlar1 kapsaminda herhangi bir faaliyete

dogrudan ne kadar katki sagladiginin tartsilmasma ihtiyac
bulunmaktadir. Bulut ve Aslan (2014a) tarafindan da gelistir-
dikleri Universite Girisimciligi baglikh teorik cercevede lisans
ve lisansiistii programlara Girisimci Universite kisminda de-
gil, Girisimcilik Egitimi kisminda yer verildigi gorilmekte-
dir. Dolagimda olan akademisyenlerin ve 6grencilerin ise
aragtirma ve ogretim konularinda iniversitelerin hem ulusal
hem de uluslararas: paydaslarla (6zellikle de yurtdigindan tini-
versitelerle) ortak caligmalar ve programlarin gelistirilmesi
adina onemli bir etken oldugu bilinmektedir (Cetinsaya,
2014). Diger taraftan, yurtdigi aragtirma ziyareti ve uluslara-
rast ortakli proje desteklerinin tilkemizde oldukga sinirh oldu-
gu (Atila, Ozeken ve Sozbilir, 2015; Calikoglu, 2017) ve aka-
demisyenlerin/6grencilerin Tirkiye digina-icine hareketlili-
gin biyiik bolimiin Avrupa Birligi destekli Erasmus(+) Degi-
sim Programi kapsaminda egitim vermek veya almak amaciy-
la gerceklestirildigi bircok calismada (Erdogan, 2014; Oguz,
2013; Yagci, Cetin ve Turhan, 2013) ifade edilmistir. Bu ne-
denle, dolagimda yer alan akademisyenlerin ve 6grencilerin
dogrudan tniversitelerdeki girisimcilik faaliyetlerine katldi-
gin1 iddia etmek oldukga zordur.

Yukarida dile getirilen noktalar bir biitiin olarak incelen-
diginde; TUBITAK-GYUE gésterge setinde yer alan kriter-
lerin tamamina yakinin yiiksek6gretim dergilerindeki yayin-
larda 6ne ¢ikan girisimei tiniversite faaliyet alanlari ile ortiis-
tiigii goriilmektedir. Diger taraftan, TUBITAK-GYUE deki
bircok faaliyet, TUBITAK-GYUE gosterge setinde yer aldi-
g1 kategorilere denk gelen girisimci tiniversite faaliyet alanla-
r1 yerine farkls alanlar altinda karsilik bulmaktadir. Bu neden-
le, TUBITAK-GYUE gosterge setindeki kriterlerin hangi
kategori altinda yer almasi gerektiginin ilgili uzmanlar ve ka-
rar vericiler tarafindan goézden gegirilmesi yerinde olacakur.
TUBITAK-GYUE'ye yonelik bir bagka 6nemli nokta ise iini-
versitelerin fon ve kaynak havuzlarini cesitlendiren faaliyet-
lerden elde ettikleri gelir miktarimin gosterge setine kriter
olarak eklenerek ilgili endeksin kapsaminin genisletilebilece-
gidir. Ayrica, girisimcilik egitimi ve tegviki kapsamindaki ders
ve seminer tiirii faaliyetler ile dolasgimdaki akademisyen/6g-
renci kriterlerinin TUBITAK-GYUE gosterge setindeki ye-
rinin gozden gecirilmesi de 6nemli goriinmektedir.

TUBITAK-GYUE kapsamindaki faaliyetlerin teorik de-
gerlendirmesinin yapildig1 bu calismada ise 6nde gelen yiikse-
kogretim dergilerindeki yayimlarda siklikla vurgulanan tniver-
sitelerdeki girisimci faaliyetler temele alinmistir. Bu durum; sz
konusu yaymlarin ¢alisma gruplarinin smnirh sayida 6rnege ve-
ya kisith 6rneklemlere dayali olmasinin, girisimci iiniversite fa-
aliyet alanlarina iligkin temele alian teorik cercevenin de kisit-
hiliklar tagtyabilecegini gostermektedir. Farkli calismalarda
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olusturulan girisimci {iniversite konulu teorik ¢erceveler ile
TUBITAK-GYUE gésterge setinin benzer sekilde kargilastiri-
larak gézden gecirilmesi, boylesi bir kisitlilig azaltacakur. TU-
BITAK-GYUE gosterge setindeki faaliyetlere iliskin yapilacak
bu tiir teorik kargilagtirmalar icin OECD (2012) tarafindan ge-
listirilen “A Guiding Framework for Entrepreneurial Universi-
ties” veya Gémez-Gras, Pastor-Ciurana, Galiana-Lapera, Mi-
ra-Solves ve Verdi-Jover (n.d.) tarafindan (Avrupa Birligi Pro-
jesi kapsaminda inceledikleri) farkl: kaynaklardaki kriterleri bir
araya getirerek olusturulan akademik girisimcilik gostergeleri
kullanilabilir. Ayrica; TUBITAK-GYUE kapsaminda iiniversi-
telerin farkli kategorilerden ve bu kategoriler alundaki faaliyet-
lerden alman puanlar arastirmacilar ile paylasihrsa, TUBI-
TAK-GYUFE'nin istatistiksel agidan da yap1 gegerligini ve gii-
venirligini destekleyici caligmalar yapilabilir.
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