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Edip ORUCU!, Gérkem AKGUIL? ve Binnaz CINAR?

Oz

Bu arastirmada akademisyenlerin etik iklim algisinin bireysel yenilikgilik tzerine etkisinde Orglt kiltirinin
dizenleyici roliinin olup olmadiginin belitlenmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda Konya ilinde egitim 6gretim
veren bir yiksekégretim kurumundaki akademisyenlerin olusturdugu o6rneklem grubundan kolayda oOrnekleme
yontemi ile anket yontemi kullanilarak veri toplanmistir. 207 katiimcidan elde edilen verilere frekans analizi,
tanimlayict istatistikler ve korelasyon analizi, dogrulayici faktor analizi ve hiyerarsik regresyon analizi uygulanmistir.
Aragtirma sonucunda; etik iklim algisinin bireysel yenilikeiligi etkiledigi ve bu etkide 6rgut kiltirintin diizenleyici
etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik Tklim Algisi, Orgiit Kiltiirti, Bireysel Yenilikgilik.

The Moderating Role of Organizational Culture in the Influence of Ethical Climate
Perception on Individual Creativeness

Abstract

This research is aimed to determine the moderating role of organizational culture in the influence of ethical climate
perception of scholars on individual innovation. Data were collected through questionnaire from the sampling group
determined by convenience sampling method and consisting of scholars from a university located in Konya.
Frequency analysis, descriptive samplings and correlation analysis, confirmatory factor analysis, path analysis and
hierarchical regression analysis were applied to the data collected from 207 participants. It is determined that, ethical
climate perception affects the individual innovation and organizational culture has moderating influence on this
effect.
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Girig

Kurumlar sahip olduklar: etik degerler dogrultusunda hedefledikleri amaglari elde edebilirler ve deger
yarabilirler. Bu etik degetlerin varligi kurumlarin varligim siirdirebilmesi ve deger yaratabilmesi acisindan
o6nemli bir etkendir. Kar amact giiden ya da kar amaci giitmeyen herhangi bir kurumdaki c¢alisanlarin,
yoneticilerin gerceklestirilecek olan eylemler ve projelerin etik degetler altinda toplanmasi, bu kurumlarin
hedefledikleri amaclar1 gerceklestirmesinde yardimect olacaktir. Aksi bir durumun yasanmast halinde bu
kurumlarda etik degerlerin zarar gérmesine kirlenmesine yol agacaktir (Yaman, Mermer ve Mutlugil, 2009).
Kurumlarda etik degerlerde olusan kirlenmenin temizlenmesi oldukga giictir. Etik kurallarin yer almadigy,
gelistirilmedigi bir kurumda bu kurallarin uygulanabilmesi agisindan ciddi sorunlar yasanir. Bu sebeple
kurum ortaminda c¢atismalar ve ikilemler de meydana gelir, etik kurallar konusunda netlik elde edilemez.
Bu tir kurumlar icerisinde karmasa ve kaosun ortaya citkmasiyla caliganlar Gzerindeki verimlilik
azalmaktadir. Elde edilen birikimler ve kurum imajint yok olmasina sebep olacaktir. Aynt zamanda etik
kurallarin dikkate alinmamasi ile maddi ve manevi agidan maliyetler artacak ve kuruma zarar verecektir

(Celik, 2005).

Kurumda etik iklim kurallarinin uygulanmast konusunda yoneticilere biiyitk gorev diigsmektedir.
Yoneticiler, alinacak kararlarin  kurum  igerisindeki etik boyutunu istintak etmek zorundadir.
Akademisyenler ile iliskilerin diizgiin bir bicimde siirdirilmesi ve ciddi anlamda deger yaratilmasinin
saglanmasi, yonetim tarafindan alinan kararlarin etik degerlere sahip olup olmadigina yoéneliktir (Yilmaz,
2009). Kurumlarin kimligi ve imaji niteliginde olan akademisyenlerin, ahlak ve sorumluluk gercevesinde
faaliyetlerini ylriitebilmelerini saglamak icin kurumun olumlu etik iklim degerlerine sahip olmasi
gerekmektedir. Akademisyenler tarafindan olumlu bir sekilde algilanan etik iklim kurum kimligini ve
degerlerini pozitif etkileyecegi gibi, akademisyenlerin Orglitsel bagliligini, yoneticiye duyulan giiveni
yukseltip; orgut kiltirleri ve ayni zamanda bireysel yenilik¢i kimlikleri tizerinde olumlu etkileri ortaya
ctkarmasinda etkili olacaktir. Kurum yoneticileri, gérev aldiklart kurumlarin etik degerlerini de yénetmeye
ihtiya¢ duymaktadirlar (Akbag, 2010).

Etik iklim algis1, 6rgut kiiltiirii ve bireysel yenilik¢ilik kavramlari tizerine agirlik verilen bu arastirmada,
kavramlar aciklanarak, bu kavramlarin literatirde yer alan diger degiskenlerle iliskisi incelenmistir. Bunun
neticesinde bagimli degisken bireysel yenilikeilik davranist bagimsiz degisken etik iklim algis1 ve diizenleyici
degisken Orgiit kultiird ile ilgili ulusal ve uluslararasi yazinda herhangi bir calismaya rastlanilmamugtir.
Buradan hareketle, etik iklim algisinin bireysel yenilikeilik tizerine etkisinde 6rgiit kiltiiriiniin diizenleyici
rold arastirmanin amacint olusturmaktadit.

Kavramsal Cerceve
Etik Iklim Algis1

Etik iklim, 1980’lerin sonlarinda Victor ve Cullen (1987-1988) tarafindan yapilan arastirmalar
sonucunda ortaya atilmis olan bir kavramdir (Wimbush ve Shepard, 1994). Etik iklim, &rgiitlerin
karsilastiklart etik problemlerle nasil basa ctkacaklarini ve bu stire¢ igerisinde neyin dogru neyin yanlis
oldugunu yazili, resmi ya da resmi olmayan kurallar ile belitlenmesi, etik acidan dogru davranisin ne
oldugunun 6rgiit igerisinde genel olarak algilanmasi olarak tanimlanmaktadir (Victor ve Cullen, 1988). Alan
yazinda etik iklim ile ilgili olarak pek cok tanim yer almaktadir. Schneider ve Rentsch’e (1988) gére
isletmelerde  calisanlar acisindan  beklenen, desteklenen ve odillendirilen  davraniglar  olarak
tanimlamuglardir. Etik iklim, Srgiitlerin etik problemleri nasil ¢éziime kavusturdugu ve bunun sonucunda
calisanlara Orgiit icerisinde dogru davranslarin neler oldugu hakkinda karar vermeleri agisindan bir yol
cizmektedir (Deshpande, 1996; Weber ve Seger, 2002). Orgiitlerin dogru davranisin ne olduguna dair
verecekleri cevaplar onlarin tim degerlerini ifade etmekte ve etik iklimlerine katk: saglamaktadir (Cullen,
Victor ve Stephens, 1989).

Lopez, Babin ve Chung’a (2009) gore etik iklim, Orgiitlerde calisanlarin davranis sekillerini,
sorumluluklarinin neler oldugunu, yanlislarini ve dogrularini gérmelerini ve davramglarini ne kadar etik
olarak algiladiklarini ifade eder. Etik iklim cabisanlarin kargilastiklari ahlaki durum karsisinda “ne
yapmaliyim” sorusuna cevap vererek, sorunlarin ¢ozilmesine (Cullen, Parboteeah ve Victor, 2003),
orgutlerdeki etik davraniglarin olusmasinda ve agiklanmasinda yardimer olur (Wimbush, Shepard ve
Markham, 1997). Bu baglamda 6rgiitlerde yazili olan veya olmayan bu etik davraniglar ¢alisanlar tarafindan
algilanabilir (Akbas, 2010). Calisanlarin konumlari, yaptiklar isler, calisma siireleri gibi cesitli faktorler etik

iklimin farkli algilanmasina neden olabilir (Victor, Cullen 1988). Ayrica 6rgiitlerin etik olan ve olmayan
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davranislart net olarak belirtmesi ¢aliganlar acisindan olumlu tutumlarin gelistirilmesinde faydali olmaktadir
(Valentine ve Barnett, 2003). Orgiitlerde etik iklimin var olmasi, calisanlarin bitlik, beraberlik,
motivasyonunun yiksek olmast (Dickson, Simith, Grojean ve Ehrhart, 2001), is tatmini ve firma
performansinin artmast (Weber ve Seger, 2002; Tsai ve Huang, 2008), ve Orgiitsel baghilik ve isten
ayrilmalarin azalmasina neden olmaktadir (Schwepker, 2001; Valentine ve Barnett, 2003; Hunt, vd. 1989).
Etik iklim, Orgiitsel davranis ve ctktilarinin tizerinde dogrudan veya dolayl olarak etkide bulunmaktadir
(Balli ve Balli, 2017) ve 6rgitler icin bir kontrol mekanizmast olmast agisindan dnemi gittikce artmaktadir
(Erdogan, Kirlmaz ve Arslanoglu, 2018). Orgiit icerisinde saglanan etik iklime ragmen bazen calisanlar
tarafindan etik dist davranislarin bas gOstermesi olast bir konudur. S6z konusu durumda etik iklimi
benimseyen calisanlar tarafindan duruma miidahale edilmesi ve gerekli bilgilerin st yonetime iletilmesi
saglanmakta (Gunlik, Ozer ve Ozcan, 2017) bunun sonucunda orgiitsel kirliliga Snemli bir katkt
saglanmaktadir (Bartels, Harrick, Martell ve Strickland, 1998). Ayrica calisanlarin kisisel cikarlari, ekip
ctkarlarinin olmasi, bireysel arkadasliklar, faaliyet etkinligi, kisisel ahlak, sosyal sorumluluk ve benzeri
faktorlerin Orglitlerde bas gOstermesi durumunda farkli etik iklimlerin olusmast etkili olabilmektedir
(Savran, 2007). Orgiitlerde etik iklimin saglanmamast ya da bozulmast durumunda calisanlarin yonetime
karst olan giivenleri olumsuz olarak etkilenmektedir (Agrawal, 2017; Erdogan, Kirllmaz ve Arslanoglu,
2018).

Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, 1980’li dénemlerde bilim insanlari tarafindan irdelenmesiyle ortaya ¢tkmistir. Bu
dénemde sanayilesmenin gorildigi ve gelistigi 1700 ve 180014 yilar temel alindiginda Srgiit kiltirt
kavraminin yeni bir kavram oldugu ifade edilmektedir (Yicel ve Kogak, 2016). Bu tarihlerde
incelenmesinin nedeni ise; Japonlarin st diizey ozelliklere sahip 6rgiit yapilarindan etkilenen Amerikalt
isletmeler, onlarin Srgiit vizyonunu, misyonunu, felsefesini ve o Orgiitlerin basariya dogru yol almasindaki
kiltiirel degerlerin pesine diserek, aynt poptilerligi elde etmeye ¢alismislardir (S6kmen, Benk ve Gayaker,
2017). Bu kavram; sosyal psikoloji, antropoloji, sosyoloji, iktisat, 6rgiitsel davranis, insan bilimi ve hukuk
gibi farkl bilim dallari tarafindan incelendigi icin farkli tanimlar altinda toplanmaktadir.

Orgiit killtiiri, bir organizasyon calisanlarinin fikir ve diisiincelerini ortaya ¢tkaran davransslar,
inanclar ve degerler sistemi olarak tanimlanmaktadir (Karcioglu, 2001; Yaman ve Ruglar, 2014). Ay
zamanda Orgiit kiltlird ¢alisanlar agisindan belirsizliklerin azalmasi ve islerin ne sekilde ve nasil yapilacag
konusunda kolayliklar saglamaktadir. Bu tanimlar 1siginda Srgiit kdlturd, bir organizasyon tarafindan
benimsenen normlar, sembol, inanglar ve algt diizeni seklinde 6zetlenebilir (Iscan ve Timuroglu, 2007;
Bitsani, 2013).

Orgiit kiiltiirii, ¢alisan tutum ve davranslari tizerinde son derece etkili olmaktadir. Ayni zamanda
orgit kiltirt calisanlar agisindan belirsizlikleri en aza indirilerek isi ne sekilde ve nasil yapacaklar
konusunda kolaylik saglamaktadir. Bununla birlikte, 6rgiit kiltiirtiniin potansiyel olarak negatif fonksiyonu
da bulunmaktadir. Orgiit kiiltiir yapist ile gevrenin nitelikleri birbitleriyle uyumlu bir halde degil ise, bu
durum Orglitin basarisinda olumsuz etkilere neden olabilecektir. Bu sebeple 6rgiit killtirintin cevre ile
uyumlu oldugu siirecte fonksiyonlar olumlu bir sekilde gerceklestirilebilecektir (Ozkalp ve Kirel 2001).
Orgiit icinde calisanlarin basart sergilemeleri igin 6grendikleri inang ve degerler yeterli olmamaktadir.
Calisanlar 6rgiit kiiltiiriinii benimsemeliler ve 6rgiitiin bir parcast olabilmelilerdir. Orgiit kiiltiiriine karst
uygun tutum ve davranislar sergileyen calisanlar, 6dil ve terfi icin temel saglarlar (Robbins, 2003).

Literatiirde, Orgiit kultird ile ilgili olarak yapilmis cesitli siuflandirmalara tabi arastirmalar yer
almaktadir. Yapilan bu arastirmalar icinde en yaygin kullanilan siniflandirmanin klan kalttr, pazar kiltir,
hiyerarsi kiltiir ve adhokrasi kultir olarak dért alt boyutu olusturacak sekilde oldugu gorilmistir
(Yal¢insoy ve Zincirkiran, 2016).

Klan Kiiltiirii

Klan 6rgiit killtirine sahip olan Grgiitler genis bir aileye benzer, drgiitsel atmosferde calisanlar ve
yoneticiler arasinda aileye benzer bir iliski vardir. Calisanlar drgiite cok sey katarlar, calisanlarin kendilerini
gelistirmesi, yeni fikirlere aciklik, 6rgiit icerisinde ortak degerlerin benimsenmesi, takim ruhu ve calismasi,
Orgiitsel baglilik klan kiltirintn genel 6zellikleridir. Liderlik emir komuta degil yol gosterici niteliktedir,
yonetimsel agidan ortak goriis birligi ve katlim 6nemlidir. Calisanlarin baghligt ve giiveni klan kiltiirtinin
temelidir. Bu kiltirde calisanlarin birbirlerine destek olmalari, moral vermeleri ve tiiketicilerin ilgisini
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¢ekmek basarinin gostergesidir (Cameron ve Quinn, 1992’den aktaran: Erglin, 2007; Erdem, AdiguZzel ve
Kaya, 2010; Ocal ve Agca, 2010; Ozdevecioglu ve Akin, 2013; Yal¢insoy ve Zincirkiran 2016).

Adhokrasi Kiiltiir

Girisimci kiltiir olarak da ifade edilen adhokrasi kiltiiriinde 6rgiit icerisinde yenilige aciklik ve risk
alma gibi Ozellikler yer almaktadir. Otorite karizma temelinde kazanilir ve Orgiitlerin kendilerine has
degerleri g6z o6ntinde bulundurularak kullanilir (Cameron ve Quinn, 1992’den aktaran: Ergiin, 2007,
Erdem, vd. 2010; Ocal ve Agca, 2010; Ozdevecioglu ve Akin, 2013; Yal¢insoy ve Zincirkiran 2016).
Adhorasi killtiirinin temelinde girisimcilik ve yenilik yatmaktadir (Cameron ve Freeman, 1991). Bu
kiltiire sahip olan Orgiitler kendilerini hizla yenileyebilen, degisen sartlara ¢abuk uyum g0sterebilen
dinamik ve uzmanlasmis bir yapiya sahip olmakla beraber 6rgiit icerisinde verilecek olan karalar yaratict ve
risk alan liderler tarafindan genellikle sezgisel olarak alinir (Hult, Ketchen ve Nichols, 2002). Orgiitler
tarafindan calisanlarin fikirlerini agikca ifade etmeleri, kararlara dahil edilmeleri saglanir. Orgiitler uzun
dénemde faaliyetlerini genisletmeye ve yeni kaynaklar elde etmeye deger verir (Cameron ve Quinn,
1992’den aktaran: Ergiin, 2007; Erdem, vd. 2010; Ocal ve Agca, 2010; Ozdevecioglu ve Akin, 2013;
Yalcinsoy ve Zincirkiran 2016).

Pazar Kiiltiiria

Pazar kiltirini benimseyen isletmeler gerceklestirilen ise ve bu isin sonuclarina yonelmis
isletmelerdir. Bu sebeple, calisanlar arasinda bir yaris ve mucadele olmasi icin destek verilir. Bunun
sonucunda basarilt calisanlar 6diillendirilir. Isletme basarist ise, pazar payina ve rekabet Gistiinliik derecesine
gore degerlendirilmektedir (Yiicel ve Kogak, 2016). Bu kiiltiirde rekabet, amaca ulasabilme ve dis ortam ile
iletisim en belirgin faktorlerdir. Pazar kiltiiriinii destekleyen isletmeler icin dis cevre ile basa ¢ikabilmek ve
pazarda liderligi saglayabilmek 6nemli bir unsurdur (Balogh, Gaal and Szabo, 2011). Pazar kultirind
benimseyen isletmelerde bireyler bagart odakli olabilmeleri icin yOneticiler tarafindan tesvik edilitler.
Isletme yoneticileri is faaliyetlerinin devam ettirilebilmesini saglamak icin katt kurallara sahiptirler. Orgiit
tarzi, giiclii ve devam ettirilebilir rekabetciligi icerir. Pazar kiiltiirinii benimseyen orgiit yapilart ayni
zamanda dis cevrede yer alan faktorlere odaklanirlar (Cameron ve Quinn, 1992: 37°den aktaran: Erdem,
Orhan ve Kaya, 2010).

Hiyerargi Kiiltiir

Hiyerarsi kiltir, biirokratik kurallarin yer aldigt bir kiltir tipidir. Birokratik kurallar, isletmeyi bir
arada tutar ve biitiinlestirici islevi yerine getirir. Isletmenin basarisi, etkinlik ve verimlilik esasina dayanir.
Ornegin, disiik maliyetlerin olmast isletme icin degerli basart unsurudur (Ocal ve Agca, 2010). Hiyerarsi
kiltirinde yeterlilik isletme performanst icin Olgilebilen 6nemli bir kriterdir. Dolayistyla isletme,
burokratik 6zellige ne kadar yaklasirsa o derece etkili olmaktadir. Baska bir ifade ile bir isletme
uzmanlasmis ve merkezi olursa o derece iyidir ifadesi kullanilabilir. Ozetlemek gerekirse, bu kiiltiiriin
O6nemsedigi ana yapi, yasal veya mantiksal ¢erceve icinde olmalidir (Cameron ve Whetten, 1996). Kurum
icindeki roller, kurumda calisanlar icin belirlenmektedir. Kurum, bu rollere uyum saglayabilecek bireyleri
ise almaktadir (Ergiin, 2007).

Bireysel Yenilikg¢ilik

Yenilik¢i birey, bir konu, disiince ya da uygulamanin getirecegi risklerden kaginmadan yeni
tecriibelere duyarlidir, 6nemli ya da degerli gérdigt icin kendini yenilemekten geri durmaz. Buna gore,
bireysel yenilik¢ilik herhangi bir yeniligi gelistirmek, benimsemek veya uygulamak seklinde ifade edilebilir
(Yuan ve Woodman, 2010). Handa ve Gupta (2009), Rogers (1983) ve Oguztirk ve Tirkoglu (2004)’na
gore yenilikeilik, yeni ve farkli bir duruma karst meydana gelen algilari/tepkileri ifade eden bir bireysel fark
degiskenidir.

Bireysel yenilikeilik, “yeni olan seylere kars1 bireylerin risk alma, kabullenme, uyum saglama, tolerans
gOsterme ve yeni olan seye karst deneyime agtk olma” durumlarini ifade etmektedir (Demiraslan ve Usluel,
2008). Bireylerin yenilik¢i davraniglart konusundaki ¢ogu ampirik arastirma is yerinde bireysel yenilikeilige
ve bireysel yaraticiliga odaklanmistir (Goepel, Hélzle ve Knyphausen-Aufseb, 2012). Bireysel yenilikeilik,
bireyin yaraticiiftyla baglantilidir. Herkesin, dogal karakterine ve risk alma egilimine dayanan yaraticilik
diizeyi vardir. Insanlar daha yaratict diisinmek ve yaratict diisiince stratejilerini uygulamak iizere
egitilebilmektedir. Vaka incelemeleri, deneyler ve cesitli arastirma yontemleri kullanarak teorisyenler,
bireylerin yenilik bilesenlerini ortaya koymaya calismustir. Bu bilesenlerin bilgi (bireyin yaratict ¢abasint
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destekleyen anl ayis), yaratict diiglinme (insanlarin problemlere yaklasma tarzi) ve motivasyon (yaraticilikta
anahtar faktor) oldugu ifade edilmektedir (Tewari, 2011).

Roger (2003)’1n calismasinda bireyler kisilik 6zelliklerine gbre yenilikcilik acisindan bes farkli sinifa
ayrilmustir. Bu siniflama bireylerin yenilikleri benimseme derecelerine gbre yapilmis ve bireylerin yenilikeilik
diizeyleri yenilikgiler, énciiler, sorgulayicilar, kuskucular ve gelenekgiler seklinde siralanmistir. Onciiler,
toplumun diger bireylerine yenilikler konusunda yol gosterirler, genellikle teknoloji odakli, sosyal ve egitim
seviyesi yitksek bireylerdir. Sorgulayicilar, yeniliklere karst tedbirli davranirlar ve risk alma egilimleri
digsiiktir. Kuskucular, genellikle toplumun yenilikleri benimsemesini bekleyen, yeniliklere stpheci ve
cekingen bir tavir gésteren, yas ortalamasi yliksek ve egitim seviyesi dustik bireylerdir. Gelenekgiler, yeniligi
en son benimseyen, degisime karst 6nyargili ve direncli bireylerdir (Rogers, 2003). Yenilik¢iler, yenilikle
ilgili strekli bilgi arayist icerisinde olduklarindan dolayr kitle iletisim araglarini yogun bir sekilde takip
etmekte, yerel bilgi kaynaklarinin disinda biyiik 6lgekli kiiresel sosyal aglardan yararlanmakta ve icinde
bulunduklar sosyal sistemin disindaki yenilikler hakkinda bilgi edinmektedir (Rogers, 1995).

S6z Konusu Kavramlara Yonelik Literatiirde Yer Alan Caligmalar
Etik Iklim Algst ile Ilgili Caligmalar

Ahmetogullart ve Catt (2017) yilinda yaptiklari, “STK Mensuplarinin Etik Iklim Algisinin Orgiitsel
Baglilik Araciligiyla Bireysel Performanslarina Etkisi” adli galismalarinda sivil toplum kuruluslar
mensuplarinin etik iklim algilarinin Srgiitsel baglilik yoluyla bireysel performansina etkisini incelemislerdir.
Bu kapsamda Diizce ve Bolu ilindeki 300 STK mensubu aragtirmanin rneklemini olusturmus ve toplanan
veriler Yapisal Esitlik Modelli (YEM) ile test edilmistir. Dogrulayici faktor analizi (DFA) sonugclarina gore
iyiliksever etik iklim, normatif etik iklim, 6rgiitsel baglilik ve bireysel performans arasinda anlaml bir iliski
tespit edilmistir. Yapilan Yol Analizine gore iyiliksever etik iklim degiskenin kurumsal bagllik aract
degiskeni yoluyla bireysel performans degiskenini agikladigi ve normatif etik iklim degiskenin 6rgltsel
baglilik aract degiskeni yoluyla dolayl olarak bireysel performans degiskenini nispi olarak agikladigi ¢tkan
sonuglar arasinda yer almaktadur.

Erdogan, Kirllmaz ve Arslanoglu (2018), arastirmalarinda bir kamu hastanesinde etik iklim algis1 ile
enformel iletisim arasindaki iliskinin ne yénde oldugunu belitlemeyi amaglamiglardir. Bu baglamda basit
rastgele 6rneklem yontemi uygulayarak, kamu hastanesinde hekim disinda calisan personelin 236’sindan
topladiklart verileri tanimlayict istatiksel yontemler, kesfedici faktSr analizi, glivenilirlik analizi, bagimsiz
orneklerde t-testi, one way anova testi, korelasyon ve regresyon analizlerine tabi tutmuslardir. Arastirma
sonuglari, enformel iletisimin etik iklim algisint etkiledigi; ¢alisanlar arasinda etik iklim algisinin medeni
duruma gore farkliiklar gosterdigi; enformel iletisime gbre medeni durum, meslek ve yasa gore
farkldiklarin oldugunu gézlenmektedir. Bu sonuglara ek olarak etik iklim algist yitksek olan ¢alisanlarin etik
dist bir durum ile karsilastiklarinda bu durumu yoénetime formel ve enformel iletisim kanallarint kullanarak
bilgilendirebileceklerini ifade etmislerdir.

Aydan ve Kaya (2018) tarafindan gerceklestirilen calismada, hemsirelerin etik iklim algilarinin 6rgtitsel
giiven diizeyleri tzerindeki etkisini incelemislerdir. Ankara’da bir Universite hastanesinde klinik ve
polikliniklerde calisan 167 hemsireden veriler toplanmustir. Degiskenler arasindaki etkiyi 6lgebilmek icin
korelasyon ve regresyon analizleri uygulanmustir. Bunlari sonucunda hemsirelerin etik iklim algist ve
Orgiitsel given diizeyleri arasinda anlamlt bir iliski saptanmugtir.

Emil ve Demirel (2018) saglik calisanlarinin degerlendirmelerine gore etik iklim algisinin hasta
giivenligi kilttird tzerindeki etkisini belirlenmeyi amaclamuslardir. Elazig il merkezinde bulunan 4 kamu, 4
Ozel toplam 8 hastane blnyesinde calisan 346 saglik calisant calismanin Grneklemini olusturmustur.
Degiskenler arasindaki neden sonug iliskisini agiklamak icin regresyon analizi uygulanmustir. Katilimeilarin
etik iklim algisinin hasta givenligi kiltird' Gzerindeki etkisinin pozitif yénde ve kismi oldugu tespit
edilmistir.

Balli ve Balli (2017) yaptiklari calismalarinda otel isletmelerindeki calisanlarin, etik iklim alg
diizeylerinin incelenmesi amaclanmislardir. Bu dogrultuda Adana, Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde
faaliyet gosteren dort ve bes yidizlt otel isletmelerindeki 794 calisandan veriler toplanmustir. Aciklayict,
dogrulayici faktér analizi, ANOVA ve T-testi analizleri uygulanarak veriler analiz edilmistir. Calisanlarin
etik iklim algt dizeylerinin ylksek oldugu ve ayrica calisanlarin egitim dizeyinin, calistiklart otelin yildiz
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sayistnin, personel sayisinin ve sahiplik durumunun algilanan etik iklim tzerinde anlamli farkliliklar
gosterdigi citkan sonuglar arasinda yer almaktadir.

Karaca, Ozkan ve Kiigiikkelepce (2018)’de dogum ve pediatri hastanesinde calisan hemsirelerin ve
ebelerin etik iklim algilarini belirlemeyi amaglamuglardir. Tirkiye’nin Gineydogu’sundaki dogum ve
pediatri hastanesinde ¢alisan 115 ebe ve hemsireden veriler toplanmustir. T-test, ANOVA, Mann-Whitney-
U ve Kruskal Wallis analizleri kullandarak veriler test edilmistir. Katitimeilarin demografik 6zellikleri (yas,
meslek ve medeni durum), is yerleri ve etik iklim algilar1 arasinda fark olmadigi ve hemsirelerin ve ebelerin
is tatmini ve etik iklim algilari arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir.

Choe, Choong ve Tan (2017) “Etik Tklimin Orgiitsel Baghliga Etkisi: Malezya’daki Yiiksek Ogrenim
Kurumlart Uzerine Bir Uygulama” isimli calismalarinda etik iklim ve 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglamiglardir. Veriler Malezya’daki 5 kamu 5 6zel yiksekégrenim kurumunda calisan 244
akademik personelden toplanmistir. Onerilen arastirma modeli yapisal esitlik analizine tabi tutulmustur.
Etik iklimin iyiliksever ve ilkesel alt boyutlarinin Srgiitsel baglilik ile pozitif, egoizm boyutunun ise negatif
iliskili oldugu gbzlenmistir.

Liu, ZhaoRui Li, Zhou ve Tian (2018) yaptiklari ¢alismalarinda 6rgiitsel kimlik ve whistle-blowing
iliskisinde algilanan etik iklim ve proaktif kisiligin aract etkisini 6l¢meyi amaglamiglardir. Cin’in Jiangsu
eyaletinde yer alan 152 sirket icerisinden 44 tanesi ¢alismaya destek vermistir. Bu sirketlerde gérev alan 900
calisandan veriler anket araciligiyla toplanmistir. Arastirma sonuglart, 6rglitsel kimlik ile whistle-blowing
arasinda pozitif bir iliskinin oldugunu bu iligkide algilanan etik iklim ve proaktif kisiligin aract etkisi tespit
edilmistir. Orgiitsel kimlik, proaktif kisilige sahip olan ve giiclii bir etik iklimi algilayan kisilerin whistle-
blowing niyetlerini olumlu yénde etkilemektedir.

Bicer (2017), etik iklim ve 6rgiitsel 6grenmenin yenilik¢i davraniglar iizerindeki etkilerin uygulamadaki
yansimalarint ortaya ¢ikarmayt amaclamistir. Bu amag¢ dogrultusunda 2016’da Turkiye’nin en buyik 500
sanayl kurulusunda calisan 582 calisan Orneklemini olusturmaktadir. Bu calismada, Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO), Bartlett's test, Pearson korelasyon analizi, regreyon analizleri uygulanmistir. Arastirma sonuglarina
gore, calisanlarin etik iklim algilamalarinin istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonli' Srgiitsel 6grenme
dizeylerini ve egilimlerini etkiledigini, ¢alisanlarin etik iklim algilamalarinin istatistiksel olarak anlamli

seviyede yenilikci davraniglarim etkiledigini géstermektedir.
Bireysel Yenilikgilik ile Ilgili Caligmalar

Olpak, Arican ve Baltaci (2018) tarafindan devlet universitesinde egitim fakiltesinde ilk&gretim
matematik programinda 6grenim goéren 46 Ogrenciden tizerinden veriler toplanmistir. Bu arastirmanin
amact, Ogretmen adaylarinin akran Ogretimi yontemine yonelik memnuniyet diizeylerinin 6grenme
yaklasimlarina ve bireysel yenilikcilik 6zelliklerine gbre anlamli bir farklilk olup olmadiginin
incelenmesidir. Arastirma bulgularinda 6gretmen adaylarinin  akran  Ggretimi  yOntemine yoOnelik
memnuniyet dizeylerinin 6grenme yaklasimlarina ve bireysel yenilikgilik Szelliklerine gbre anlamli bir
farklilik géstermedigi belirlenmistir.

Akram (2016), Cin’in telekomiinikasyon sektoriinde ¢alisan 235 birey tizerinde bireysel yenilikgiligin is
davranislarinda 6rglitsel adaletin etkileri irdelenmistir. Arastirma sonucunda Orgiitsel adalet alt boyutlari
dagitum, prosediir, etkilesim ve zamanin bireysel yenilikeiligi gliclii ve olumlu bir sekilde etkiledigi tespit
edilmistir.

Thurlings, Evers ve Vermeulen (2015) tarafindan 396 dergi makalesi ve tezler tizerinde bir inceleme
yapilmustir. Bu sistematik literatiir taramasinda, egitim kurumlari icin bir bireysel yenilik¢i davranis modeli
gelistirilmistir. Bu incelemeye dayanarak, gelecegin egitim kalitesini arttirmak icin 6gretmenlerin yenilikci
davraniglart hakkinda daha fazla arastirma yapilmasi gerekliligi tespit edilmistir.

Bhaduri ve Kumar (2011) bireysel yenilik¢iligi kabul edenlerde i¢sel motivasyon etkisinin incelendigi
calismada yeni fikirlerin gelistirilmesi ve denenmesi agsamasinda i¢sel motivasyonun etkisi oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Lyons ve Schneider (2005)’e gére, pozitif duygular yaraticiligr gelistirmekte ve béylece bireysel
yenilikcilige de yatkinlik saglamaktadir. Bunlara ek olarak Park (2005) kaliteli duygusal ortamin verimliligi
ve yaratictligi pozitif yonde etkiledigini bulmustur. Ayrica, Goleman (1998)’a gére, yitksek duygusal zekaya
sahip bireyler miizakerede ve problem ¢6zmede daha bagarili olmakta ve bunlar da yaratict distincelerin
temelini olusturmaktadir. Yaratict distincelerin tretimi de bireysel yenilikeilik stirecinin ilk agamast olarak
kabul edilmektedir.
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Orgiit Kiiltiirii ile Tlgili Caligmalar

Ozen Kutanis, Ozsoy, Karakiraz, Aras, Erol ve Uslu (2015), 6rgiit kiiltiiri ile ilgili yapilmus lisansiistii
tezlerin incelenmesi icin bir ¢calisma gerceklestirmislerdir. Arastirma kapsaminda yiksek lisans ve doktora
tezi olmak tizere 183 tez incelenmistir. Tezler detaylt incelendiginde tipoloji gelistirme, boyut gelistirme,
Olgek gelistirme, Orglt kiltirti gibi degiskenlere cogu tezde yer verilmedigi belitflenmistir. Yontem
acisindan genellikle nicel yontemler uygulandigy, nitel ve karma yontemlerden az sayida faydalanildigs tespit
edilmistir.

Yaman ve Ruglar (2014), 6gretim elemanlarinin Orgiitsel sessizlik ve Orgit kiltird algilarinin
incelenmesini amaglamislardir. Arastirma 6rneklemini 2012-2013 6gretim yilinda Sakarya Universitesi’nde
bulunan altt fakiltede egitim veren 253 &gretim elamant olusturmaktadir. Aragtirma sonucunda
akademisyenlerin Orgiitsel sessizlik algilart ve orgiit kiiltiri algilar arasinda anlamh bir iliski oldugu
saptanmistir. Calismanin bir diger sonucu ise, érgiitsel sessizlik ve 6rgiit kiltird alt boyutlart arasinda
negatif bir iliskinin oldugu belirlenmistir.

Orgiit kiiltiiriiniin otantik liderlik iizerindeki etkisini incelemek amactyla Azanza, Antonio ve Molero
(2013) bir arastirma hazirlamiglardir. Bu calisma icin 571 calisandan veriler elde edilerek, ¢oklu regresyon
analizi uygulanmustir. Arastirma sonucunda, Orgiit kiltiiriinin otantik liderligi pozitif etkiledigi
belirlenmistir. Ayni zamanda 6rgit kiltiiriintin is tatmini de pozitif ve anlamh bir sekilde etkiledigi tespit
edilmistir.

Jacobs, Mannion, Davies, Harrison, Konteh ve Walshe (2013), 1ngiliz hastanelerinde st diizey
yonetim takim kaltiri ve Orgiitsel performans arasindaki iliski probit ve multinomial logit modelleri
kullanilarak incelemiglerdir. Ust yénetim takim  kiltiiriini  6lgmek icin  onaylanmis  bir  kiltiir
derecelendirme aract olan Rekabet Degerleri Cercevesi kullanilmistir. Orgiitsel performans élgegi cesitli
gostergeler kullanilarak degerlendirilmis ve tst dizey yOnetim takim kiltird ile Srgilitsel performans
arasinda iliski oldugu sonucuna ulasilmistur.

Etik Iklim Algis1, Bireysel Yenilikgilik ve Orgiit Kiiltiirii ile Tlgili Caligmalar

Etik iklim ve orgut kiltird, organizasyonlarda yenilik ile iligkili olan &rgiitsel degetler araciligiyla,
yeniligi benimseyen calisanlar arasinda 6rgtitsel bagliligt olusturmastyla ¢alisanlarin yenilik¢i davranslariyla
iligkilidir (Hartmann, 2006). Organizasyonlarda yonetici ve galisanlarin yenilik¢i davranislart benimsemesi
ve uygulamasinda Orgit iklim faktorlerinin etkisi bulunmaktadir (West ve Wallace, 1991; West ve
Anderson, 1996).

Celen (20106), etik liderlik yontunden 6rgut kaltirt ve etik iklim iliskilerini konu alan bir arastirma
gerceklestirmistir. Calisma kapsaminda lisansiisti diizeyde 6rglit kiltird ile ilgili yapilmis arastirmalar
incelenmistir. YOK Tez Merkezi verilerine gore, 2000-2015 yillart arasinda konuyla ilgili tiim sektérlerde
yapilmis arastirma toplami 225 ve bunlar arasindan 180’1 yiksek lisans, 45’1 ise doktora diizeyinde oldugu
belirtilmistir. Onemli bolimii erisime kapali bu arastirmalar icinde isletme bilim dali kapsaminda
gosterilenler 64’tir. Calisma bulgularinda isletmelerin  6rgtt kiltiirti algisinda kadin ve erkeklerin
algilamasinda istatistiksel olarak anlamlt farkliliga rastlanmamustir. Kamu calisanlar ile 6zel sektor
calisanlarina bakildiginda ise Orgtt kalturt algisinda anlamh fark vardir. Bu algt Kamu sektdriinde
calisanlarda daha yitksekken, 6zel sektor calisanlarinda daha duastiktlr. Bundan farkli olarak lisanststii
egitimin de 6rgiit kiiltiirt algisini artirdigt sonucuna vartlmistir.

Hogan ve Coote (2014) tarafindan yapilan arastirmada Ozellikle hizmet firmalarinda yeniligi
destekleyen Orgiit kiltiir stireclerinin izlenebilirligi Sl¢tlmistir. Schein’in kavramsal modeline dayanan
ampirik bir model hazitlanmistir. Yaklastk olarak 100 hukuk fakiltesi mtuduriinden toplanan veriler ile
model test edilmistir. Arastrma bulgulart yazilan hipotez iliskilerini desteklemektedir. Arastirma
sonucunda Orgit kiltirinin yenilikgi davranisini, kismen firma performansint etkiledigi sonucuna
ulasilmistir.

Topcu, Glirsoy ve Tasbast (2013) ise, etik iklim algisinin bireysel yenilikgilik davranislarina etkisinde
hizmetkar liderligin rolinin incelemislerdir. KIKT'C’de faaliyette bulunan konaklama isletmelerinde gbrev
alan toplam 254 kisiden anket yontemiyle veriler toplanmustir. Arastirma bulgularinda calisanlarin etik iklim
algilarinin bireysel yenilik¢i davraniglar tzerinde etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica, bu etkilesimde
hizmetkar liderligin de aracilik roliiniin yer aldig1 saptanmistur.
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Akkog (2012) ise, “Gelisim Kiltiirii ve Etik Tklimin Yenilik¢ilige Etkisinde Dagitim Adaletinin Roli”
isimli aragtirmasinda ¢alisanlarin yenilik¢i davranislarinda, gelisim kiltiirii ve etik iklimin rolii irdelenmistir.
Aynt bu etki tizerinde dagiim adaletinin aract rold incelenmistir. Havacilik ve uzay sanayi sektoriinde
gerceklestirilen calismada, 576 calisanin tutumlart Slglilerek analizler yapilmistir. Arastirma sonucunda,
gelisim kultiirti ve etik iklimin yenilik¢i davranist olumlu yonde etkiledigi ve bu etkiye dagitim adaletinin
aractlik etkisinin oldugu saptanmigtir.

Bu bilgiler 1s131nda asagida yer alan arastirma hipotezleri ve modeli olusturulmustur.
H: Etik ilkim algisinin bireysel yenilikeilik Gizerinde etkisi vardir.

H: Etik iklim algisinin bireysel yenilikgilik tizerine etkisinde 6rgiit kiltiirti diizenleyici role sahiptir.

ORGUT KULTORG ™\
» Adhokrasi Kiltiri )

+ Klan Kiiltiiri
+ Pazar Kiltiari
» Hiyeraryi Killiri
ETIK IKLIM \ \I/ BIREYSEL
ALGLSL YENILIKCILIK

u \\________,_//

Sekil 1. Aragtzrmanin Model;
Yontem
Arastirmanin Amacl

Bu arastirmanin amaci, bir yiksekogretim kurumunda gérev alan akademisyenlerin etik iklim
algilamalarinin bireysel yenilik¢i davraniglart tizerine etkisinde 6rgtit kultiirtinin diizenleyici rolinin
belirlenmesidir.

Evren- Orneklem

Ara§nrmanm evrenini Konya ilinde egitim-6gretim veren bir yiiksek('jgretim kurumunun yaklagik 300
giiven arahginda 250 kisiyi %95 gliven araliginda 168 kisinin temsﬂ etme yetenegine sahlp oldugu
hesaplanmistir (Altunistk, Coskun, Bayraktaroglu ve Yidirim, 2010; Girbiz ve Sahin, 2017). Anket
yontemiyle kolayda Ornekleme teknigi kullanidarak toplam 215 katilimcidan anketlere geri doniis
saglanmustir. Veri girisi sirasinda yanlis ve eksik dolduruldugu tespit edilen 8 adet anket formu Srneklem
disinda tutulmustur. Toplam 207 adet veri analize tabi tutulmustur. Veriler Kasim 2018 tarihinde
toplanmistir.

Veri Toplama Araglar1

Arastirmada kullanilan degiskenlerin Slctilebilmesi amactyla literatiirde genis bir tarama yapimistir ve
elde edilen 6lgeklerden arastirma i¢in uygun olduklart disiintlenler uyarlanmistir. Arastirmanin amacina
uygun olarak hazirlanmis olan anket formunun ilk boliimiinde katiimcilara bilgi vermek amaciyla giris
kismt yer almaktadir. Tkinci bélim icerisinde demografik degiskenlere yer verilmistir. Ugtincii bélimde ise,
arastirmanin modelini olusturan etik iklim algisi, bireysel yenilikcilik ve Orgit kiltiri degiskenlerini
6lemeye dayalt sorular bulunmaktadir. Demografik degiskenler disindaki anket formu icerisindeki yer alan
sorular 51i Likert yontemine (1=kesinlikle katlmiyorum; 5= kesinlikle katiliyorum) gore
cevaplandirilmustir.

Etik iklim algs: dlgegi (7 Tfade) Qualls ve Puto’nun (1989) Slgegini temel alarak Schwepker, Ferrell ve
Ingram, (1997) tarafindan gelistirilmistir. Arastirmada Bicer (2005) tarafindan Turkce’ye uyarlanan hali
kullandmustir. Tek boyutlu olan 6lcekte ters soru bulunmamaktadir. Etik iklim algist ulusal yazinda;
Karadut (2014), Toker (2015), Demirdag ve Ekmekgcioglu (2015), Akcakanat ve Uzunbacak (2018)
tarafindan kullandmistir.
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Orgiit kiiltiirii ileegi (24 ifade) Cameron ve Quinn (1999) tarafindan gelistirilmistir ve adhokrasi kiiltiirii
(6 ifade), klan kiltird (6 ifade), pazar kiltir (6 ifade) ve hiyerarsi kiltiri (6 ifade) olmak tizere dort alt
boyuttan olusmaktadir. Bu arastirmada Yicel ve Kocak (2016) tarafindan Tirkee’ye uyarlanan hali
kullanlmustir.  Orgiit kiiltiirti  6lgegi ulusal yazinda; Cirakl, Goézli ve Dalkilic (2017) tarafindan
kullanilmustir. Olgek icerisinde ters soru yer almamaktadir.

Bireysel yenilikgilik dlegi (20 ifade) Hurt, Joseph ve Cook (1977) tarafindan gelistirilmis olup tek
boyuttan olusmaktadir. Kilicer ve Odabast (2010) tarafindan Turkee’ye uyarlanmistir. Bireysel yenilikeilik
Olgegi ulusal yazinda Istk ve Meri¢ (2015), Kili, (2015), Cuhadar, Bilbil, ligaz (2013), Kert ve Tekdal
(2012) tarafindan calismalarinda kullanilmistir. Oleek icerisinde 6 ters soru bulunmaktadir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda verilerin analizini gerceklestirmek icin SPSS 16 (Statistical Package for the
Social Science) ve AMOS 25 (Analysis of Moment Structures) programlari kullanilmigtir.

Bulgular

Arastirma yontemi ile elde edilen verilere 6ncelikli olarak katilimcilarin demografik 6zelliklerini tespit
etmek amaciyla frekans analizi uygulanmistir. Daha sonra arastirmada kullanilan etik iklim algisi, bireysel
yenilikeilik ve 6rgiit kiltiirti 6leklerinin giivenirliligi icin Cronbach’s Alpha katsayisi incelenmistir.

Arastirmada kullanilan degiskenlerin normal bir dagilim sergileyip sergilemediklerini test etmek
amactyla Kolmogorov-Smirnov (p>0,05) testi ve carpiklik ve basiklik 6lgebilmek icin Skewness-Kurtosis
(-1,5 ile +1,5) testleri yapilmustir. Yapilan bu analizler sonucunda Kurtosis ve Skewness oranlarinin -1,5 ile
+1,5 arasinda ve p>0,05 anlamllik seviyesinde oldugundan dagilimin anlamli ve normal oldugu
belirlenmistir. [[klim Algisi=Kurtosis ve Skewness (,197/-,806), Bireysel Yenilik¢ilik=Kurtosis ve
Skewness  (1,542/-1,092), Adhokrasi Kultira=Kurtosis ve Skewness (-,541/-,544), Klan
Kultura=Kurtosis ve Skewness (,110/-,763), Pazar Kultiri=Kurtosis ve Skewness (,117/-,638), Hiyerarsi
Kultiri=Kurtosis ve Skewness (,125/-,729)]. Modeldeki degiskenlerin test edilebilmesi amaciyla
tanimlayici istatistikler ve korelasyon analizi, dogrulayici fakt6r analizi ve hiyerarsik regresyon analizi
uygulanmistir.

Demografik Bulgular

Aragtirmaya katilanlar demografik olarak incelendiginde; katiimecilarin %054,6’simin  erkeklerden
%44,4unin kadinlardan; yas gruplarina gére %44,9’unun 24-35 yas araligindakilerden, %28 nin 36-47,
%18,8’nin 48-59, %06,8nin de 60 yas ve Uzerindekilerden ve %068,1’inin evlilerden, %31,4’iniinde
bekarlardan olustugu gézlenmektedir. Katiimeilarin %23,2’sinin iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinde,
%18,4"tntin mithendislik fakultesinde, %16,9’unun tip fakiltesinde, %12,1’inin giizel sanatlar ve tasarim
fakiltesinde, %10,1’inin sosyal ve beserl bilimler fakiltesinde, %08,7’sinin saghk hizmetleri meslek
yiksekokulunda ve %8,7’sinin de saglik bilimleri yiksekokulunda calistig1 belirflenmistir. Akademik
tnvanlarina gére katitimetlarin %32,40 arastirma gorevlisi, %23,2’si doktor 6gretim tiyesi, %18,4’t dogent
doktor, %15,51 6gretim gorevlisi ve %10,6’st profesér doktordan olusmaktadir. Ankete katilanlarin
%38,0’s1 1-5 yil, %28,51 6-10 yil, %12,1°, 20 yil ve tzeri, %9,2’s1 11-15 yil ve %8,2’de 16-20 yil arasinda
deneyime sahiptir. Analizler incelendiginde demografik degiskenler icerisinde yasta 3 kisinin, cinsiyette 2
kisinin, medeni durumda 1 kisinin, fakiltede 4 kisinin ve deneyimde 7 kisinin sorulart cevapsiz biraktigt
tespit edilmistir. Cevapsiz kalan sorularin ylizdelik degetleri Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1. Demografik Degiskenlere Ait Analizler

Yas n %  Akademik Unvan n %
24-35 93 449  Ogretim Gorevlisi 32 15,5
36-47 58 28,0  Arastirma Gorevlisi 67 32,4
48-59 39 18,8 Doktor (3gredm Uyesi 48 232
60 ve tzeri 14 6,8 Docgent Dr. 38 18,4
Cevapsiz 3 1,4 Profesor Dr. 22 10,6
Toplam 207 100,0  Cevapstz
Toplam 207 100,0
Cinsiyet n % Medeni Durum n %
Kadin 92 444 Evli 141 68,1
Erkek 113 54,6 Bekar 65 314
Cevapsiz 2 1,0 Cevapsiz 1 )
Toplam 207 100,0  Toplam 207 100,0
Fakiilte n % Deneyim n %
Saglik Hizmetleri MYO 18 87 1-5 80 38,6
Tip Fakdltesi 35 16,9 6-10 59 28,5
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 21 10,1 11-15 19 9,2
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 18 8,7 16-20 17 8,2
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 48 232 20 ve tzeti 25 12,1
Mihendislik Faktiltesi 38 18,4  Cevapsiz 7 34
Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi 25 12,1 Toplam 207 100,0
Cevapsiz 4 1,9
Toplam 207 100,0
Giuivenilirlik Analizi

Arastirma  kapsaminda yapilan glvenilirlik analizi neticesinde Cronbach’s Alpha katsayilar
incelenmistir. Bu degerin en az 0,00 olmasi gerekmektedir (Girbiiz ve Sahin, 2017). Kullanilan g
Olceginde katsayilari incelendiginde, giivenilirlik seviyelerinin iyi oldugu belirlenmistir. Tim Olceklere ait

giivenilirlik analizi sonuglart Tablo 2’de sunulmaktadur.

Tablo 2. Givenilirlik Analizleri

Olcek Ifade Sayis Cronbach’s Alpha
Etik Iklim Algist 7 931
Bireysel Yenilikeilik 20 ,829
Orgut Kultara 24 955

o Adhokrasi Kultiiri 6 926

o Klan Kultari 6 920

o Pazar Kultur 6 ,881

o Hiyerarsi Kultiri 6 ,903

Aragtirma Degigkenlerine Iligkin Tanimlayici Istatistikler ve Korelasyon Katsayilart

Etik iklim algist, bireysel yenilik¢ilik ve Orgiit kiltiirti degiskenlerine ait tanimlayict istatistikler ve
aralarindaki iliskiye yer veren Pearson Korelasyon analizi bulgulari Tablo 3’te yer almaktadir. Bu sonuglara
gore etik iklim algist ve bireysel yenilikcilik (r=,352, p>0.01), etik iklim algist ve Orgiit kiltart (r=,460,
p>0.01), bireysel yenilikcilik ve 6rgiit killtiirii arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iligki bulunmustur.
Tum degiskenlere iligkin aritmetik ortalama degerleri incelendiginde akademisyenlerin etik iklim algisinin
olumlu ve diger iki degiskene oranla 3,6404 bir ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Bunu takiben
bireysel yenilik¢ilige ait ortalama degeri 3,6051 ve Srgit kiltiirti degiskeninin ortalama degeri 3,5213’tiir.
Akademisyenler tarafindan algilanan bu ortalama degerler incelendiginde bireysel yenilik¢ilige ait ortalama
degerinin 6rgiit kiltiirti ortalama degerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Tanmlayuz Lstatistikler ve Korelasyon Katsayilar

Korclasyon Katsayila Ortalama Standart Sapma
. @ @ &
Etik Iklim Algis1 1 3,0404 91677
Bireysel Yenilikgilik 352 1 3,6051 ,50674
Orgiit Kiiltiirii ,466™ ,189™ 1 3,5213 , 75678

* Korelasyonlar 0.01 diizeyinde anlamlt
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Dogrulayici faktor analizi, calismada kullanilan verilerin daha 6nce kurgulanmis olan faktor yapisi ile
uyumlu olup olmadigini ortaya ¢ikarmak icin degiskenlerin faktor yapist test edilir (Meydan ve Sesen, 2015:

57). Dogrulayict faktor analiz sonuglarina Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Dogrulayuc: Faktor Analizi Sonuglar:

Aragtirmada Kullendan Standardize Faktor Yiikleri Cr P
Sorular

Etik Iklim Algis1
EiA1 0,879 0,001
EiA2 0,907 0,001
EiA3 0,918 0,001
EiA4 0,887 7,932 0,001
EIA5 0,614 0,001
EiA6 0,635 0,001
EiA7 0,616 0,001
Bireysel Yenilik¢ilik
BY1 0,448 0,001
BY2 0,725 0,001
BY3 0,751 0,001
BY4 0,428 0,001
BYS 0,706 0,001
BY6 0,462 0,001
BY7 0,291 0,001
BYS 0,443 0,001
BY9 0,643 0,001
BY10 -0,175 0,001
BY11 0,696 1,585 0,001
BY12 0,449 0,001
BY13 0,240 0,001
BY14 0,432 0,001
BY15 0,480 0,001
BY16 0,416 0,001
BY17 -0,045 0,001
BY18 0,667 0,001
BY19 0,502 0,001
BY20 0,234 0,001
Orgiit Kiiltiirii
AK1 0,822 0,001
AK2 0,907 0,001
AK3 0,791 0,001
AK4 0,811 0,001
AK5 0,871 0,001
AKG6 0,738 0,001
KK1 0,826 0,001
KK2 0,824 0,001
KK3 0,814 0,001
KK4 0,836 0,001
KK5 0,740 0,001
KKG6 0,748 0,001
PK1 0,630 >802 0,001
PK2 0,827 0,001
PK3 0,812 0,001
PK4 0,863 0,001
PK5 0,742 0,001
PK6 0,542 0,001
HK1 0,660 0,001
HK2 0,856 0,001
HK3 0,807 0,001
HK4 0,726 0,001
HK5 0,777 0,001
HKG6 0,855 0,001
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Dogrulayici faktdr analizinde, iyi bir yapinin saglanmasi icin Composite Reliability (CR) katsayilarinin
0,70 ve tuzerinde olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte 0,70 esigi Onemli bir esik olarak
degerlendirirlerken 0,50 ve alt1 degerlerin uygun olmadigs ifade edilmektedir (Hair, Lukas, Robert ve Lee-
Lukas, 2014). Tablo 4’te sunuldugu tzere, tim boyutlar icin CR degeri 0,70’in tzerindedir. Faktor yukleri
acisindan aragtirmada kullandan degiskenlerin ideal yapinin Gzerinde veya ideal yapiya uygun degerlere
sahip oldugu ifade edilebilir.

Tablo 5: Dogrulayic: Faktor Analizi Model Uynm Degerleri

Uyum Olgiitii Iyi Upum Kabul Edilebilir Uyum Model Uyum Degetleti
Etik Iklim Algist
CMIN/DF (X?/df) X2/df <3 4<X2/df <5 2,17
RMSEA RMSEA = 0,05 0,06 < RMSEA < 0,08 0,07
TLI TLI = 0,95 0,90 < TLI < 0,94 0,98
CFI CFI = 0,97 CFI = 0,95 0,99
GFI GFI = 0,90 0,85 < GFI <0,89 0,97
Bireysel Yenilikgilik
CMIN/DF (X?/df) X2/df <3 4<X2/df <5 1,56
RMSEA RMSEA = 0,05 0,06 < RMSEA < 0,08 0,05
TLI TLI = 0,95 0,90 <TLI < 0,94 0,91
CFI CFI = 0,97 CFI = 0,95 0,95
GFI GFI = 0,90 0,85 < GFI <0,89 0,90
Orgiit Kiiltiirii
CMIN/DF (X?/df) X2/df <3 4<X2/df <5 1,64
RMSEA RMSEA = 0,05 0,06 < RMSEA < 0,08 0,05
TLI TLI = 0,95 0,90 < TLI < 0,94 0,95
CFI CFI = 0,97 CFI = 0,95 0,96
GFI GFI 2 0,90 0,85 < GFI <0,89 0,86

Kaynak: Meydan ve Sesen (2015)

DFA sonucunda ortaya ¢tkan model uyum degerleri ve esik degerler Tablo 5te sunulmustur. DFA
sonuglarina gore ¢tkan model degerlerinin ¢ogunun iyi uyum ve kabul edilebilir uyum degerleri arasinda
oldugu tespit edilmistir.

Hiyerarsik Regresyon Analizi

Arastirma hipotezleri (Hi: Etik ilkim algisinin bireysel yenilik¢ilik tzerinde etkisi vardir ve Ha: Etik
iklim algisinin bireysel yenilikcilik tzerine etkisinde 6rgtit kiltiiri dizenleyici role sahiptir) testi icin
hiyerarsik regresyon analizi kullanilmistir. Arastirma sonuglart Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar:

Model  Bagimsiz Degiskenler Beta t F Sig. R2 Diizenleyici
R2
1 Sabit 21358 28989 000 124 120
Etik Tklim Algtst 352 5384 Sig.0,00 000
Sabit 16,592 14533 ,000
2 Etik Iklim Algist 337 4551 Sig’ oo 000125 116
Oreiit Kiiltiir 032 0437 e 663
3 Sabit 14,097 1000
Etik Tklim Algist ,396 5,691 22,239 ,000
Orgiit Kiltiirii 122 1,730 Sig. 0,00 085 247 ,236
Etik Tklim AlgisrOrgiit Kiiltiirii 373 5,751 ,000

Bagimlit Degisken: Bireysel Yenilikeilik

Tablo 6’da hiyerarsik regresyon analizi sonuclarina gére, Model 1’de bagimsiz degisken etik iklim
algist ile bagimlt degisken bireysel yenilikcilik davranisina olan etkisi incelenmistir. Aralarindaki neden
sonug iliskisinin anlamli ve olumlu oldugu ($=0,352, p<0,05) tespit edilmistir. Buna gére Hi hipotezi
kabul edilmistir.

Model 2°de analize 6rgiit kiltiirii degiskeninin eklenmesiyle etik iklim algisinin bireysel yenilikeilik
tzerinde etkisinin oldugu, fakat 6rglit kiltiirinin bireysel yenilik¢ilik Gzerinde (8=0,032, p<0,05) etkisi
olmadig tespit edilmistir.
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Model 3’e bakildiginda, etik iklim algisi ile dizenleyici degisken olan 6rgit kiltiiriinin degerlerinin
carpilmastyla (Etik Iklim Algis*Orgiit Kiiltiir)) elde edilen etkilesim degiskeni analize eklenmistir.
Etkilesim teriminin eklenmesi ile actklanan varyans miktart R2=0,125’ten t¢iincti modelde R2=0,247"ye
yukselmisgtir. Etik iklim algis1 ile Orgtt kiltiirti etkilesiminin bireysel yenilikeilik tizerinde (3=0,373,
p<0,05) pozitif ve anlamli bir etkisinin oldugu saptanmustir. Bu kapsamda H» kabul edilmistir.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Sosyal sistem icerisinde yer alan yitksekdgretim kurumlari, akademik zaman diliminde belirledikleri
amag¢ ve hedeflere ulasabilmek icin akademisyenleri ve 6grencileri ile bir biitiin halinde faaliyetlerini devam
ettirmektedirler. Kurumun amaclari dogrultusunda hedeflerini yonetim tarzi, organizasyon yapist, 6rglt
kiltird, egitim politikalart, bilgi yonetimi, etik yénetim ve akademisyenlerin etik iklim algilamalar ve
bireysel yenilik¢i davranslart gibi bir¢ok unsur dogrudan ya da dolayl olarak etkileyebilmektedir. Buna
baglt olarak, bu calismada yitksekdgretim kurumlarinda gbrev alan akademisyenlerin etik iklim algilarinin
bireysel yenilikcilik tzerine etkisine Orgiit kiltirinin diizenleyici etkisi incelenmistir. Aragtirmanin
amacinin gerceklestirilebilmesi i¢in, Konya ilinde egitim 6gretim veren bir yitksekégretim kurumunda 207
kisiden toplanan veriler degerlendirilmistir.

Calisma kapsaminda olusturulan hipotezler hiyerarsik regresyon analizi ile test edilmistir. Literatiirdeki
bulgulara gére Topcu vd. (2013) yaptiklari aragtirmalarinda calisanlarin etik iklim algilarinin bireysel
yenilikci davraniglar Gzerinde etkili oldugu, ayrica Akko¢’un (2012) arastirmasinda ise etik iklimin yenilikei
davranist olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgulara gore
literatiirdeki sonuclar desteklenmistir. Etik iklim algisinin  bireysel yenilikeiligi  etkiledigi  (H1),
akademisyenlerin etik iklim algisinin bireysel yenilik¢ilik tizerinde etkisinde Orgiit kiltiiriiniin dizenleyici
rolintin oldugu (H»z) belitlenmistir. Bu sonuglar dogrultusunda, akademisyenlerin bagli bulunduklari
kurum icerisinde etik olan ve etik olmayan davranslarin kurum ve yoneticiler tarafindan net olarak
belirtilmesinin akademisyenler tizerinde olumlu tutum ve davranislara neden oldugu ifade edilebilir. Ayrica
kurumlarda etik iklimin var olmasi, akademisyenlerin birlik ve beraberlik, performans ve motivasyonlarini
olumlu bir sekilde etkiledigi ve bunun da bireysel yenilikeilik tizerinde dogrudan ve dolayli olarak bir etkiye
sahip olacagt s6ylenebilir.

Bu arastrma kapsaminda incelenen konu ile ilgili olarak kurumlara ve uygulayicilara 6neriler
sunulmustur. Orgiit icerisinde etik iklim kurallarinin 6rgiit faaliyetlerine uygun olarak belirlenmesi ve
calisanlara net olarak ifade edilip, uygulanmast hem ¢alisanlar hem yoéneticiler hem de 6rglt acisindan
verimli sonuglar dogurabilecegi sOylenebilir. Akademisyenlerin bireysel yenilik¢i davranslart ve Orgiitiin
sahip oldugu kiltir yapisinin (adhokrasi kiltir, klan kiltiir, pazar kiltir ve hiyerarsi kiiltiir)
gerceklestirilecek bilimsel ¢alismalarda etkili olabilecegi ifade edilebilir. Yiiksekdgretim kurumlarinda etik
iklim algisinin ve 6rgiit kiltiriinin bir arada bulunmasi ve benimsenmesi akademisyenlerin bireysel
yenilikci davranslarini  gelistirebilit. Bu kapsamda akademisyenlerin hem egitim hem de bilimsel
calismalarda verimlilikleri artabilir. Ayrica 6rneklem sayist artirlarak kamu ve Ozel sektor tlzerinde
karsilastirma yapilabilir. Bununla birlikte yiiksekégretim kurumlarinda yer alan idari personel 6rnekleme
katilarak performans degerlendirmesi incelenebilir. Bu aragtirmada kullanilan etik iklim algisi ve bireysel
yenilikcilik arasindaki iliskide farkli diizenleyici etkiye sahip olabilecek degiskenlerde kullanilmast
onerilebilir. Aynt zamanda 6rgiit killtirtintn alt boyutlarinin (adhokrasi kiltir, klan kiltir, pazar kiltir ve
hiyerarsi kiilttr) tek tek dizenleyici etkileri arastirilabilir.

Etik Beyan

“Ftik Tklim Algistnin Bireysel Yenilikeilik Uzerine Etkisinde Orgiit Kiltirtiniin Diizenleyici Roli” bagliklt
calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi
bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme icin
gonderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Businesses can achieve their goals and create value in line with their ethical values. In an institution
where ethical rules do not exist and are not developed, serious problems may be experienced in the
application of these rules. Ignoring the rules of ethics will give financial and moral losses for the company
(Celik, 2015). Managers need to manage the ethical values of the institutions they work for (Akbas,2010).

Ethical climate is defined as the determination of how to deal with the ethical problems faced by
organizations and what is right and wrong in the process by written, formal or informal rules, and
perceiving the ethically correct behavior in the organization in general (Victor ve Cullen, 1988). Ethical
climate responds to the question of "what should I do" in the face of the unethical situation faced by the
employees and helps to solve the problems (Cullen, Parboteeah ve Victor, 2003) and to create and explain
the ethical behaviors in the organizations (Wimbush, Shepard ve Markham, 1997). The existence of an
ethical climate in organizations leads to high motivation of employees (Dickson, Simith, Grojean ve
Ehrhart, 2001), job satisfaction and increase of company performance(Weber ve Seger, 2002; Tsai ve
Huang, 2008), organizational commitment and reduction of layoffs (Schwepker, 2001; Valentine ve
Barnett, 2003; Hunt, vd. 1989). Organizational culture is defined as the system of behaviors, beliefs and
values that reveal the ideas and thoughts of an organization's employees (Katcioglu, 2001; Yaman ve
Ruclar, 2014). At the same time organizational culture provides convenience reduction of uncertainty in
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terms of employees and work done how and what way. Employees should adopt the organizational
culture, and they should be a part of the organization. Employees who exhibit appropriate attitudes and
behaviors towards organizational culture, receive awards and promotions (Robbins, 2003). In the literature
research, the most common classification of organizational culture was found to be four sub-dimensions:
clan culture, market culture, hierarchy culture and adhocracy culture (Yalcinsoy ve Zincirkiran, 2016).
Individual creativeness refers to the situations in which risk-taking individuals against new thing,
acceptance, adaptability, tolerance and and be open to experience against what is new (Demiraslan ve
Usluel, 2008). Individual creativeness is linked to the ctreativity of the individual. People can be trained to
think more creatively and implement creative thinking strategies (Tewari, 2011).

It is aimed to determine the moderating role of organizational culture in the influence of ethical
climate perception of scholars on individual innovation. The population of the study consists of
approximately 300 academic staff of a higher education institution in Konya. The questionnaire method
was used to collect data from 207 participants with convenience sampling method. Research hypotheses,
H1: Ethical climate perception has an impact on individual innovation, H2: Organizational culture has a
regulatory role in the impact of ethical climate perception on individual innovation. The results of the
reliability analysis (Ethical Climate Perception: ,931; Individual Innovation:, ,829; Organizational Culture:
,955 and its sub-dimensions Adhocracy Culture: ,926; Clan Culture: ,920; Market Culture: ,881; Hierarchy
Culture: ,903) were examined. According to the results of Pearson correlation analysis (ethical climate
perception and individual innovation (r=,352, p>0.01), cthical climate perception and organizational
culture (t=,466, p>0.01), individual innovation and organizational culture (t=,189, p>0.01) a statistically
significant relationship was found between the variables. In the confirmatory factor analysis, the
Composite Reliability (CR) coefficients should be 0.70 and above to ensure a valid structure. CR value for
the variables used in the study is over 0.70. In terms of factor loadings, it can be stated that the variables
used in the research have values above or below the ideal structure. According to the results of
hierarchical regression analysis, In Model 1, it was found that the relationship between independent
variable ethical climate perception and dependent variable individual innovation behavior was significant
and positive (8=0,352, p<0,05). In Model 2, it was found that the perception of ethical climate had an
influence on individual innovation (3=0,337, p<0,05), but organizational culture had no influence on
individual innovation (3=0,032, p<0,05). When model 3 is examined, the interaction variable obtained by
multiplying  the values of ethical culture and organizational culture (Ethical Climate
Perception*Organizational Culture) which is the regulatory variable is added to the analysis. The amount
of variance explained was increased from R2=0,125 to R2=0,247 in the third model by the addition of the
term interaction. Ethical climate perception and organizational culture interaction had a positive and
significant influence on individual innovation (8=0,373, p<0,05). In this context, H2 is accepted. The
results of the research are supported by the literature in which employees’ ethical climate perceptions
affect individual innovative behaviors (Akkoc, 2012; Topcu, Gursoy and Tasbasi, 2013). In line with these
results, it can be stated that academics are informed by their managers about ethical behaviors that cause
positive attitudes and behaviors. Furthermore, the existence of an ethical climate can positively affect the
performance and motivation of academicians. It can be said that this will have a direct and indirect impact
on individual innovation. Determining and applying ethical climate rules according to organizational
activities can be efficient for employees, managers and organization.
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