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Oz

Bu ¢alismanin amaci sinif 6gretmenlerinin sinif i¢i liderlik tiplerini belirlemeye
yonelik olarak hazirlanan Sinif ici Odretmen Liderlik Olcegi’nin (SOLO) gecerlik ve
giivenirligini incelemektir. Olcek gelistirme siirecinde yer alan érneklem Gaziantep ve
Hatay’da gérev yapan sinif 6gretmenlerinden olusmaktadir. Toplam 566 sinif
6gretmeni g¢alismaya katilmistir. Uygulama siireci ardindan analiz ¢alismalari
baslamistir. Gegerlik calismalari igin yapi, kapsam ve gériiniis gegerlikleri incelemistir.
Yapi gecerligi kapsaminda AFA ve DFA yapilmistir. Kapsam ve goriiniis gegerligi igin
de uzman gériisiine basvurulmustur. Giivenirlik ¢alismalari kapsaminda i¢ tutarlihk
katsayilari ve madde analizi hesaplanmistir. Olcedin KMO dederi 880 bulunmus ve
Bartlett testinin istatistiksel olarak anlamli oldugu (x2=4082.126, sd=630)
belirlenmistir. 58 maddeden olusan taslak digek AFA, DFA ve giivenirlik ¢calismalar
sonucunda dért faktér ve 34 madde olarak son halini almistir. Sonug olarak élgegin
gegerli ve giivenilir lgme araci oldugu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, 6gretmen, 6gretmen liderligi, 6lcek gelistirme

1 Bu galisma Eris (2019) tarafindan Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Bilimleri alaninda hazirlanan vyiiksek lisans tezinden vyararlanilarak ve gelistirilerek
hazirlanmigtir.
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Sinif ici Ogretmen Liderlik Olcedi’nin Gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenirlik
Calismasi

DEVELOPMENT OF IN-CLASS LEADERSHIP SCALE: VALIDITY AND
RELIABILITY STUDY
Abstract

The aim of this study is to examine the reliability and validity of the In-class
Leadership Scale (ICLS), which is prepared to determine the in-class leadership types
of teachers. The sample in the scale development process consists of teachers
working in Gaziantep and Hatay. A total of 566 teachers participated in the study.
After the application process, analysis studies have started. The validity of the
structure, scope and appearance were investigated for validity studies. Within the
scope of construct validity, EFA and CFA were conducted. Expert opinion was applied
to the scope and appearance validity. Within the scope of reliability studies, internal
consistency coefficients and items analysis were calculated. The KMO value of the
scale was found to be .880 and the Bartlett test was found to be statistically
significant (x2=4082.126, sd=630). The draft scale consisting of 58 items was finalized
as four factors and 34 items as a result of EFA, CFA and reliability studies. As a result,
the scale was found to be a valid and reliable measurement tool.

Key words: Leadership, teacher, teacher leadership, scale development

Giris

Lider, her topluluk ve grupta farkli sekilde konumlandirilabilir. Bunun sonucu
olarak her grupta, toplulukta liderden beklenen davranislar farkli olmustur. Farkli
beklentiler de liderlik icin farkli tanimlar ortaya ¢ikarmistir. Liderlik, yonetim bilimiyle
ilgili ve is dinyasina ait bir kavram oldugu kadar toplumsal yasamda, psikolojik
iliskilerde, politik durumlarda, askeri ve felsefi alanlarda ele alinabilen bir kavramdir
(Sisman, 2002). Liderlik, sosyal bilimlerin iginde yer alan bir olgu oldugu igin higbir
zaman fizik kurallari gibi kesin bir sonuca vardirilamaz.

Liderligin bircok tanimi olduguna ve her alan i¢in farkli 6nemlerinin 6n plana
¢iktig soylenebilir. Sinif igindeki liderlik tanimlamasi da ayrica yapilabilir. Sinif iginde
lider, 8gretmendir. Ogretmenlerin sinif igerisindeki rollerinden birisi de 6grencilere
liderlik yapmaktir. Ginimizde bu rol daha da 6n plana g¢ikmistir. Clnkd artik
ogretmenler bilgi aktaran degil bilgi kaynaklarina yonlendiren konumundadir.
Ogretmenler hem bir egitici hem bir rehber hem de bir liderdir. Ogretmen liderliginin
gerektirdigi davranislar ile 6gretmenlerin kisisel, mesleki nitelikleri ve sahip olunmasi
gereken vyeterlikler uyum icindedir. Yani 6gretmenler gerekli yeterlikleri Gzerinde
tasiyorlarsa dogal olarak sinifin lideridirler ve bu liderlik gérevini gerektigi sekilde
yerine getirmeleri gerekmektedir.

Ogretmen liderligi kavraminin gecmisi cok eskidir. Uzerine ¢ok fazla arastirma
yapilmis ve diisiinceler tiretilmistir. Ogretmenler uzun zamandir egitim gevrelerinde
farkh durumlarda liderlik gorevini Ustlenmislerdir. Zimrelerinde, okullarinda ve
cesitli topluluklarda lider olarak 6gretmenler bulunmustur. Ancak 6gretmenler bu
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durumlarda ya kagit tzerinde lider olmuslar ya da sadece temsilci olmuslardir.
Glnimuzde 6gretmen liderligi kavraminin 6nemi daha gok anlagiimaya baslanmistir.
Okullarda son yillarda meydana gelen degisim ve gelisimlerle ilgili olan arastirmalar
gliclii ve lider 6gretmen distlincesini ortaya ¢ikarmistir (Harris ve Muijs, 2005). Egitim
sistemindeki degisiklerle beraber de 6gretmen rolleri igerisinde liderlik vasfini daha
gok 6nemsenmeye baslanmistir. Ulkemizin 2004 yilindan bu yana benimsedigi
yapilandirmaci yaklasim bilgili ve sert 6gretmen modeli yerine, uzman ve glcli lider
o6gretmenin sinif icerisinde daha verimli olacagini savunmaktadir.

Lider 6gretmenler igin yapilmis tanimlari Murphy (2005) séyle agiklamistir:

e Ogretmen liderler okul ortaminda hem &grencilerin hem de yetiskinlerin
davranislarini etkileyen 6gretmenlerdir (Brownlee,1979).

e Ogretmen liderler siniftaki problemleri ¢ézmek icin teknik bilgi ve yeni
Seyler 6grenmeye olan istekleriyle digerlerini cesaretlendirmeyi basarabilenler
olarak tanimlanirlar (Rosenholtz,1989).

o Lider 6gretmen, okulda hem 6gretmen hem yetiskinleri etkileyen kisidir.
Ogretmen liderligi 6gretmenlerin birbiriyle olan yardimiyla ilgilidir, bu sayede
ogretmenler 6grencilere daha iyi yardim eder ve okulun amaglarina erismek
kolaylasir (Pellicer ve Anderson, 1995).

Little (1990) 6gretmen liderligi kavramini tanimlamak icin dort 6lglt ortaya
koymustur:

ilk olcit, lider dgretmen okulda ve toplumda veliler araciligiyla sosyal
iliskilerin gelismesini saglar.

ikinci ®lcuit, lider 6gretmen yapilan egitim ve &gretim faaliyetlerinin
incelenmesini saglar. Bu inceleme igin meslektaslariyla isbirligi halinde galigir.

Ugilincli 6lgiit, dgretmen liderliginin danismanlik yéniinii vurgular. Lider
o6gretmen egitimde uzman ve énemli bir bilgi kaynagidir.

Doérdiincu ve en dnemli 6lgiit, lider 6gretmen gevresiyle giglu iletisim aglan
kurar. Edindikleri dostluklar 6rgit kiltliriini dogrudan etkiler (Little, 1990, akt; Can,
2007). lyi bir liderin vasiflarini kendinde tasityan bir 6gretmen; sadece dgrencileri
Uzerinde degil, velileri, 6gretmen arkadaslari ve okul idaresi lizerinde de etkili
olacaktir.

Lider olarak 8gretmen 6gretim ile egitimi harmanlayarak isler. Ogrencileriyle
arasinda saglam bir gliven duygusu vardir. Sinifta hem bir rehber hem bir danisman
hem de uzmandir (Can, 2006). Ogretmenin lider olarak sinif ortaminda etkinlikleri
o6grenci seviyesine uygun bir Sekilde tasarlayip 6grencileri de yénlendirme roli
vardir. lyi bir lider olabilmek icin &grencilerini tanimali, isteyerek katilacaklari
6grenme ortami olugturmalidir.

Lider olarak 6gretmen; 6grencilerin, velilerin, diger 6gretmenlerin ve okul
idaresinin beklentilerini karsilayacak vyeterliliklere sahip oldugu olcude etkili
olabilecektir. Lider olarak 6gretmen, sinifi igin egitim hedefleri belirleme, bireysel
farkhhklara uygun 6gretim ortami hazirlama, 6grenci gelisimini takip etme, velileri
ogretim ortamina katma ve okulun vizyonu dogrultusunda calismalar yapma
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gorevlerini tstlenir. Ogretmenler, dgrencilerin sorumluluk almasini ve karar alma
yetilerini gelistirmek icin etkinlikler duzenliyorsa hem &grencilerine liderlik
duygularini tattirmis hem de kendi liderliklerinin etkinligini gérmis olurlar (Can,
2009b). lyi bir lider, dgrencileriyle gerektigi zaman yetkisini paylasmaktan ¢ekinmez.
Lider 6gretmen, dokunulmaz ve ulasiilmaz olmak istemez. Aksine Ogrencileriyle
distince alisverisi yapmanin faydali olacagini distntr. Etkili bir lider bulundugu
topluluga ya da gruba gilven verir, gelisim adina vizyon ortaya koyar, kriz aninda
dogru ¢6zUmu arar, gerektiginde risk alir, bilgi ve beceri olarak uzmanlasmak igin
arastirmaci olur, bireysel farklliga ve potansiyele deger verir ve karmagsik durumlari
olabildigince basitlestirir (Can, 2008). Ogretmenlerin liderlik yaparken sahip olmasi
gereken kisilik 6zellikleri ve yonetim becerileri vardir. Hitabet, kisiler arasi iletisim
kurabilme, grup ¢alismalarina yatkinhk, degisime acik olma, anlayis, sabir, gliven
verici olma, kriz yonetebilme, eldeki kaynaklari kullanabilme bu 6zelliklerden sadece
birkagidir.

Yukarida siralanan bu  ozelliklerin  hepsinin  dogustan  getirilmesi
beklenmemektedir. Liderler sirekli olarak kendilerini gelistirmeye calismaldirlar. Bu
becerilere sahip olma dereceleri onlari daha etkili liderler yapacaktir.

Crowther (2009) 6gretmen liderligi ile ilgili 6zelliklerin ana hatlarini Séyle
dzetlemistir. Ogretmen liderler:

e Ogrencilerin gelecegi hakkinda olumlu disiinerek 6gretmenlerin
,degisim yaratan profesyoneller" imajina katkida bulunarak iyi bir yasam igin inang
verirler.

e Okul capinda, paylasimci bir pedagoji yaklasimini destekleyerek; uzman
egitimine, karmasik konularda bilinglendirme olarak yaklasarak, meslektaslarinin
¢alisma ve konusmalarinda vyeni fikirler (Ureterek toplumun 06grenmesini
kolaylastirirlar.

e Ogrencilerin yasamlariyla icten bir Sekilde ilgilenerek, kisisel dgretim
yetenek ve becerilerini gelistirerek, pedagoji uygulamalarina 6zen gostererek
pedagojik alanda uzmanlasmaya ¢alisirlar.

o Ozellikle dislanmis ve magdur birey ya da gruplara destek olarak
yoneticilerle esitlik, dogruluk ve adalet konularina ¢6ziim bulmak icin calisarak,
cocuklarin gelisim dénemlerine uygun bir dil gelistirerek okul kiltiirindeki ve
yapisindaki engellere karsi dururlar.

e Mudirle, yoneticilerle ve diger 6gretmenlerle okulun vizyonu, degerleri,
pedagojik uygulamalari ve profesyonel 6grenme aktiviteleri arasinda etkilesim
saglayan projeler gelistirerek, dis yardim kollarini gelistirerek fikirleri uzun soluklu
fiillere dontstirirler.

e Yiiksek basari ve beklentiyi vurgulayan firsatlar yaratarak, okul capinda
sorunlarda grup sorumlulugu yaratarak basari hissini gelistirirler.

Ogretmenlerin sadece bilgi kaynagl roli giinimiizde yetersiz kabul
edilmektedir. Bilgiye ulasmada gesitli teknolojik kaynak ortaya ¢ikmistir. Ancak,
bilgiye ulasmadaki teknolojik olanaklar ne kadar artarsa artsin, bir rehbere olan
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ihtiyac hi¢ azalmayacaktir (Karacaoglu,2008). Aksine, rehbere olan ihtiyag artacaktir.
Cunku sistemdeki parga sayisi arttikga yoneticinin kiymeti de o oranda artacaktir.
Yapilandirmaci egitimle beraber 6gretmenlerin uzmanlik rolliniin yanina rehberlik,
liderlik ve 6grencilerin liderlik becerilerini kazanmasini saglama rolleri de eklenmistir
(Tuncel, 2011). Ogretmen her zaman sinifin lideri olarak kabul edilmekteydi. Ancak
o6gretmen liderliginin 6nemi daha fazla 6nem kazanmaya baslamistir.

Sinif yonetimi, sadece 6grencileri disipline etme etkinlikleri degildir. Sinif
ybnetimi, 6grencilerin akademik, duygusal ve sosyal gelisimlerini kapsar (Sabanci,
2008). lyi bir lider olarak 6gretmenin sinif yénetimini, 6grencilerini bu yénlerden
gelistirmeye  yonelik  etkinliklerin ~ dizenlenmesi  seklinde  tanimlanmasi
gerekmektedir (Evertson ve Weinstein, 2006). Baska bir ifadeyle, 6gretmenin sinifi
yonetirken 6grenme ortamini 6grencilerin gelisim 6zelliklerine goére diizenlemesi ve
Ust dizeyde 68renmeyi saglamak icin ¢abalamasi da denebilir (Stronge, Tucker ve
Hindman, 2004). Siniftaki iyi bir lider; 6grencilerin ilgi, yetenek ve beklentilerini
anlayarak hareket edebilendir (Aydin, 2016). Sinifi yonetmek, sadece 6grencilerin
sessizce ders dinlemesini saglamak degildir. Sinif yoneten, gézeten 6gretmen olumlu
sinif atmosferi olusturur, dersleri verimli isler ve ayni zamanda Ogrencilerini de
yakindan tanir.

Egitim — Ogretim faaliyetlerinin merkezinde olan 06gretmen, egitimin
planlanmasindan, ylratialmesinden ve hedefe ulastiriimasindan sorumludur. Okulun
egitim hizmetlerini ireten 6gretmen, egitim sisteminin vazgecilmez bir pargasi olarak
gorulmektedir (Basaran, 1993). Bu agidan bakildiginda 6gretmenin okuldaki roli bilgi
yayicilik, rehberlik, disiplincilik, yoneticilik, yargichk, sirdaslik, ana-babalik, dnderlik
olarak siralamak olarak degerlendirilebilir (Tezcan, 1994). Siralanan rollere
bakildiginda 6gretmenlerin ayni anda bircok beceriyi biinyelerinde barindirmasi
gerektigi  gorilmektedir. Birbirinden 6nemli rollerin hakkiyla {stesinden
gelebilmeleri icin 6gretmenlerin gerekli bilgiye, beceriye, dislinceye, donanima ve
tutuma sahip olmalarini gerektirmektedir (Giindiiz ve Can, 2013). Ogretmenlerin bu
donanimlara sahip olma yeterlilikleri ile verimli ders islenmesi arasinda iliski vardir.
Alanindaki yayinlari ve egitimleri takip ederek 6gretmenler hem eksiklerini
tamamlayip hem de yeni bilgiler elde edebilirler.

Egitim - Ogretim sireci, uzmanlik ve beceri gerektiren bir siregtir. Strekli
degisen ve gelisen egitim ortaminin en 6nemli parcgasi olan 6gretmenin de yasanan
degisim ve gelisimi yakindan takip etmesi gerekmektedir. (Feiman, Nemser, ve
Remilland, 1996, Akt: Kuran, 2007). Bu degisim ve gelisimin zorunlu bir sonucu olarak
“6gretmen liderligi” 6n plana ¢ikmistir. Glinlimiiz diinyasinda sadece bilgi aktaran
O0gretmen 6zelligi aranmamaktadir. Bilgi paylasan ve ayni zamanda bilimsel ve akilci
dislinebilen, gilincel teknolojik gelismeleri takip eden ve teknolojiyi kullanabilen
dgretmenlere ihtiyac duyulmaktadir. Ogretmenlerin, arastirmaci ve elestirel bir bakis
acistyla dislinebilmesi oldukga 6nem kazanmustir. Bu 6zelliklere sahip 6gretmenlerin
de bilgiyi kullanabilen, sosyal, kendini gerceklestirme yolunda olan, yaratici
distinebilen, Gretken, isbirlik¢i, 6grenmeyi 6grenen ve bunu yasam boyu kullanmayi
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benimsemis bireyler yetistirmesi beklendigi ifade edilebilir. Hedeflenen 6grenci
profili igcin 6gretmenlerin liderlik yapmasi énem kazanmistir. Artik 6gretmenler alan
bilgisinde uzman oldugu gibi yénetme ve yonlendirme konularinda da uzman
olmalidir.

Genel kabul olarak yonetmek egitim vyoneticilerine, 06gretmek ise
O0gretmenlere yiklenmis gorevlerdir. Ancak 6gretmenlerin okul icinde ve disinda
velilerle, 6grencilerle ve egitim yoneticileri ile kurdugu iligkilerde liderlik 6zelligini
yansitmasi gerekir. Dolayisiyla glinUmuz egitim anlayisinda 6gretmenin sadece “bilgi
aktaran kisi” konumunda olmasi yetersiz olmaktadir. Bu durum gbéz Online
alindiginda 6gretmenlerin “6gretimsel lider” olmasi kaginilmazdir. Katzenmeyer ve
Moller (2013) 6gretmen liderliginin mantiksal doért temeli oldugunu belirtir. Bunlar;
orgitsel kapasiteyi gelistirmek, demokratik toplumlari modellemek, 6gretmenleri
yetkilendirmek ve 6gretmen profesyonelligini arttirmaktir. Bu doért temelin etkilerini
gbz online alinca 6gretmen liderliginin 6nemi daha iyi anlasilacaktir.

Ogretmen liderligi; okula ve &grencilere model olmayi, kendisini ve okulunu
gelistirmek i¢cin zaman ayirmayi, diger 6gretmenlerle is birligi yapmayi kapsamaktadir
(Kaya vd., 2011). Ogretmen liderler, sadece 6gretmenlik yapmazlar ayni zamanda
liderligin etkileyici 6zelligini kullanarak ¢alisma arkadaslarini ve 6grencilerini olumlu
yonde etkilerler. Lider 6gretmen, egitim - 6gretim etkinliklerini 6grencilerin gelisim
diizeylerine gére diizenler; 6grencilerin bu etkinliklere isteklendirir, katar ve yapilan
bu paylasim ile 6grencilerle beraber kendisi de Ogrenir (Glrses, 2015). Lider
ogretmen hem kendisini hem de o6grencilerini slirekli gelisime yoneltebilme
becerisine sahiptir. Ogretmen liderler, 6grencilerle birlikte &gretim vizyonunu
paylasabilen, bunun gereklerini planlara yansitarak ve hem kendisi benimseyerek
hem de oOgrencilerine benimseterek gerceklestiren kisilerdir (Glrses, 2015).
Ogretmenlerin 6grencilerle, diger 6gretmenlerle ve egitim programlariyla olan dogal
baglantilari, onlari okulda motivasyon ve sinerji olusturan ve okul reformu
calismalarini etkileyen bir pozisyona getirebilir (Can, 2009a). Bu sayede lider olarak
6gretmen cevresinde degisimin ve gelisimin 6nclist olacaktir.

Gakirer (2012) lider 6gretmenin hayatimiza dokunuslarindan bahsederek lider
ogretmeni su sekilde betimlemistir: Lider 6gretmenler, Ogrencilerin hayatina
mutlaka etki eder. Zorunlu ve olumlu yonde bir degisim meydana getirirler. Onlar,
ogrencilerin hayatlarinda etkisi uzun slire devam edecek etkiler olustururlar.
Ulkelerin gelismesinde gdriinmese de lider 6gretmenlerin payi vardir.

Ogretmen liderligi konusunda alanyazinda cesitli siniflamalar yapilmistir. Bu
dlcekte bes liderlik tipi incelenmistir. Olcege kaynak olan ise French ve Rayen
(1970)’in belirlemis oldugu liderlerin gi¢ kaynaklaridir. Daha 6nce (zerinde
durulmadigi igin bu 6lgekte gii¢ kaynaklarina gore bir liderlik siniflamasi yapiimistir.

French ve Rayen (1970) liderlerin kullandiklari glcin kaynaklarini bes alt
baslik altinda incelemislerdir (Akt: Aydin,2016). Ayrica Literatlrde yer alan ¢alismalar
(Buchanan ve Huczynski, 1992; Mullins,1999; Jex, 2002; Eraslan, 2004; Aysel, 2006;
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Arun, 2008) incelenmis ve incelemeler sonucunda bu liderlik tiplerinin 6zellikleri
ortaya cikarilmistir.

Zorlayici (Coercive) giig: Grup Uzerinde etkinlik kurmak ve grubu hedef
dogrultusunda yonlendirmek igin gruba karsi yapilan zorlamalardir (Eraslan,2004).
Zorlayici gli¢ tird, liderin yonlendirmelerine karsi gelen, yonlendirmeleri yerine
getirmeyen grup Uyelerini kontrol etmeyi hatta duruma gore ceza vermeyi ifade
etmektedir. Zorlayici giictin strekli kullanilmasi, 6grencileri incitebilir, rahatsiz
edebilir. Ayrica stirekli kinamak sinifta kontroli zorlastirabilir.

Zorlayici glig, 6dullendirici gliclin karsitidir. Kontrol ve ceza verme gliclini
yansitmaktadir. Ogrencilerin sinif kurallarina uymadiklarinda veya sorumluluklarini
yerine getirmediklerinde cezalandirilacaklari korkusu ile hareket etmeleri zorlayici
glcin bir yansimasidir. Bu korku havasi ve cezalandirmak liderin otoritesini ifade
etmektedir. Bu glciin 6ziinde zorlama bulunmamaktadir. Asil amag dizeni
korumaktir. Etkili bir lider, ihtiyac duymadikga cezalara basvurmaz. Cunku strekli
ceza kullanmak sinif igindeki havayi bozacaktir. Ayrica derslerin verimi de dlsecektir.

Zorlayici (Coercive) Giice Sahip Liderlik Tipi Ozellikleri

o Odiillendirme giiciiniin karsiti zorlayici glitiir.

e Cezalandirici lider, itaatsizlik olmasi durumunda zorlamaya veya cezaya
basvurur.

e Bu tipteki lider otoritesini cezalariyla saglar.

e Ogrenciler, verilen gérevleri yapmadiklarinda ceza alacaklarinin bilincinde
olduklari igin gérevleri zamaninda yaparlar.

e Aslinda cezalandirici liderin 6zliinde zorlama yoktur. Ancak, emirlere
uyulmamasi durumunda denetim, kontrol ve ceza vardir.

e Cezalandirici lidere gore, cezalar istenmeyen davraniglari énlemek igin
kullaniimalidir.

o Etkili lider, ceza vermeden 6nce mutlaka olay! arastirir. Cezanin gerekip
gerekmedigine ve cezanin kime verilecegine arastirma sonunda karar verir.

e Liderin etkinligi cezalar her zaman degil yerinde kullanmasi ile artar. lyi bir
lider stirekli ve yliksek dozdaki cezanin olumsuz sonuglarini ngérebilir.

e Cezalandirici lider sabirsizca ve haksiz yere agir cezalar verirse 6grencilerde
psikolojik tepkilere ve sorunlara yol agabilir.

e Uyarilar, zorlamalar ve cezalar 6grenci ile 6gretmen arasinda dismanlik
olusturmamalidir. Cezanin kisiye degil davranisa oldugu hissettirilmelidir. Bu
noktada 6gretmen, sakin olmali ve cezadan sakinmanin, kurallara uymanin
yollarini 8grencilerle konusmalidir.

Yasal (Legitimate) giic: Liderin sahip oldugu haklar sayesinde etkinlik kazandigi
glc tlradar. Gruptakiler liderin haklarini kabul edip itaat ederler. Lider, statisi
geregi yapmasi gereken isleri yapar ve grup lyelerinin yapmasi gereken isleri sahip
oldugu haklar ile yaptirir (Peker ve Aytirk, 2000: 292). Yasal gii¢ secilme veya atanma
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ile ortaya c¢ikar. Resmi bir giictiir. Bu giicii “pozisyon glici” olarak da tanimlamak
miimkdnddr. Bulunulan konumun bir yansimasi olan yasal gli¢ sayesinde 6grenciler
soylenenleri yapmaya mecbur olduklarini hissederler. Burada dnemli olan isteklerin
uygun bir dille ve net bir ifade ile iletilmesidir.

Yasal (Legitimate) Giice Sahip Liderlik Tipi Ozellikleri

e Yasalarin, kanunlarin lidere tanidigi haklarla olusan liderliktir.

e Liderin, bulundugu konum itibariyle gevresindekileri etkilemesidir.

e Ogretmen sinifta bagimsizliga ve takdir etmeye 6zen géstermelidir.

o isteklere karsi direng olabilir. Ogretmen iyi bir iletisime sahip olmalidir.
o Acik bir dile sahiptir.

e Kendini dogru ifade eder.

e Toplumun beklentisi geregi liderler.

o Aile tarafindan 6gretmen lider olarak goriliir ve 6grencilere 68t verilir.
e Daha ¢ok tecriibesiz 6gretmenler yasal liderdir.

e Pozisyonu geregi saygi duyulur.

o Surekli bir liderlik degildir.

Odiillendirme (Reward) giicii: Elde bulunan &diiller sayesinde grup iizerinde
olusan etkinin glictidir. Grup Uyeleri kazang saglama, o6dil kazanma, daha c¢ok
taninma, 6n plana gikma istekleri ile lidere itaat ederler (Celik, 2003: 69). lyi bir lider;
odullerin nasil, ne zaman ve ne sekilde kullanmasi gerektigini bilir.

Odiillendirici giicte &nemli olan yapilan gérevlerin ardindan gelecek olan
yararin ifade edilmesidir. Odiiller 6grenciler icin ne kadar dnemliyse liderin etkililigi
o kadar artacaktir. Ancak dikkat edilmesi gereken husus, odillerin uzun siire ve
surekli kullaniimasi siniftaki duygusal atmosferin zarar gérmesine ve doyumsuzlugun
ortaya ¢ikmaya sebep olabilecegi gercegidir. Ote yandan sinif igerisindeki 6diil
dagitimindaki adalet ve esitlik de liderin etkililigini belirleyen unsurlardir.

Odiillendirici (Reward) Giice Sahip Liderlik Tipi Ozellikleri

¢ Sahip oldugu o6diil ile etki olusturan liderdir.

e Ogrencilerin, 8dili kazanma diistincesiyle ydnlendirmelere uyarlar.

o Oduliin sayisi, biyiikligii, 6grencilerin ilgi, istek ve beklentilerine uygunlugu

liderin etkisini belirler.

e Takim ¢alismasini ve sadakati 6zendirir.

e Takdir ve ddillendirme igin somut 6diller de kullanabilirler.

e Gli¢li bir odillendirici lider, 6grencilerini tanir ve onlar icin énemli olan

oddlleri bulur.

e Ogrencilerin 6diil alma istegiyle orantilidir.

e Diger liderliklere gore etkisizdir. Her 6grenci 6dil istemeyebilir.

Karizmatik ya da Benzesim (Referent) gtic: Liderin, grubun Uyeleri tarafindan
saygl duyulan, model olarak gorilen, yaptiklari ile ilham alinan biri olmasiyla ortaya
cikan glictlr (Peker ve Aytirk, 2000: 292). Diger adi “Karizmatik Gli¢” olan benzesim
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liderlik, tamamen kisilik ile ilgilidir. Liderlik karizmasina sahip olma derecesi ile etki
glici dogru orantihidir (Asan ve Aydin, 2006: 272). Sinif iginde iyi bir iletisim kurma,
adil olma, anlayish olma, istek ve beklentilerin farkinda olma gibi nitelikler liderin
etkililigini artiracaktir.

Benzesim veya Karizmatik (Referent) Giice Sahip Liderlik Tipi Ozellikleri

e Karizmatik liderligin sonradan olusan bir 6zellik olmadigi, dogustan kiside

var olan Ozelliklerin zamani gelince ortaya ¢iktigi kabul edilir.

e Benzesim liderler, 6grencileri icin 6nemli ve 6rnek kisilerdir.

e Karizmatik lider, durusuyla, tavirlariyla ve kisiligiyle ilgi cekici olmalidir. ilgi

¢ekme ile 6grencilerin etkilenip itaat etmesi dogru orantilidir.

e Benzesim lider, 6grencilerle etkilesim kurar.

e Anlayishdir.

o Sefkatlidir.

e Glvenilirdir.

o Adildir.

e Ogrencilerinin sorunlari ile her zaman ilgilidir.

e Ogrencileri tarafindan sevilir, saygi duyulur ve 6grencilerine ilham verir.

e Orenciler benzesim lideri konusulacak biri olarak gériliirler.

e Benzesim lider tiim bunlarin yaninda alaninda yetkindir.

e Benzesim lider, 6grencilerle empati yapar, benzesim kurar ve dersin daha

kolay 6grenilmesini saglar.

Uzmanlik (Expert) giicl: Bilgi, bereci ve tecribenin olusturdugu giigtir. Lider,
sahip oldugu bilgi ve tecriibe ile grup Uyelerini etkiledigi oranda basaril olur
(Basaran, 2000). Grup igerisinde berecisiyle olumlu algi olusturan bir lider igin itaat
ve yonlendirme zor olmayacaktir.

Uzman (Expert) Giice Sahip Liderlik Tipi Ozellikleri

¢ Sahip olunan bilgi, beceri, uzmanlik ve tecriibe ile ortaya cikan liderlik tipidir.

e Onemli bilgileri ve ¢ok az kisinin bildigi bilgileri bilmek gii¢ kazandirir.

o Ozel yetenek ve genis bilgiye sahip olduklari inanci vardir.

e Analiz etme ve kontrol etme yetenekleri vardir.

e Gugleri basarilariyla orantilidir.

e Dikkatli ve sabirldir.

e Basarilidirlar.

e Alanlarinda yetkili ve bilgilidir.

e Kavramlari iyi aciklar.

o Ogretmek igin heyecan duyar.

e Kendisine glvenir.

e Tecriibelidir.

¢ Alanindaki son gelismeleri takip eder.

¢ Sinifinda otorite vardir.
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Her bir gig bir liderlik tipini olustursa da dogru liderlik ve sinif yonetimi igin
O0gretmenler bu bes glice sahip olmak icin kendilerini gelistirmelidirler. Her liderlik
tipinin eksik yonleri ve gugli yonleri géz O©nitne alinarak eksik noktalar
tamamlanmaya c¢ahsilmalidir. Sadece bir gugle liderlik yapmak sinif yonetiminde
ylksek basariyi getirmeyebilir.

Yukarida siralanan o6zelliklerden vyola cikilarak 6lgcek madde havuzu
olusturulmustur. Analiz ¢alismalari 6ncesinde bu 6zelliklerden yola ¢ikilarak 58
madde olusturulmustur.

Ogretmen liderligi ile ilgili yurt ici calismalarinda genel olarak 6gretmen
liderlik davraniglarinin sinif yénetimi bicimi ve sinif atmosferi tizerindeki etkisi (Ontas
ve Okut,2017; Dag ve Goktlrk,2014) arastiriimistir. Ayrica 6gretmenlerin liderlik
davranislari, algilari, yeterlikleri ve liderlige dair gorusleri (Agirman ve Ergoskun,
2017; Ulger, 2015; Sentiirk ve Oyman, 2014; Oguz, 2011; Atman, 2010; Giil, 2010;
Titrek ve Zafer, 2009; Polat ve Ceep, 2008) incelenmistir. Bununla beraber
ogretmenlerin kisilik 6zellikleri ve liderlik niteliklerinin sinif atmosferi ve yonetimi
Uzerindeki etkileri (Kiligarslan, 2013; Rahmi, 2010; Can, 2009a) de incelenmistir.
Ogrencilerin tutum ve davranislarinin da 6gretmenlerin sinif yénetim becerisine
etkisi (Can ve Baksi, 2014; Aslan, 2011) inceleme konusu olmustur.

Ogretmen liderligi konusunda yurt disinda yapilan arastirmalara genel olarak
bakildiginda 6gretmen liderliginin okul capindaki etkileri (Hook, 2006; Lima, 2006)
incelenmistir. Liderligin okul niteligi ve is doyumu tzerindeki etkileri (Yun ve digerleri,
2007; Wynne, 2004) arastirilmistir. Bununla beraber 6gretmen liderligini destekleyen
ve engelleyen unsurlar da galisma konusu (Gonzales, 2001) olmustur.

Yukaridaki agiklamalar géz 6éniune alindiginda 6gretmen liderligi, 6§retmen
liderliginin gesitleri, 6zellikleri ve olusturacaklar etkilerin ortaya konmasi énem arz
etmektedir. Bu bilgilerin ortaya konmasi igin de sinif ici liderlik tiplerini ve bu liderlik
tiplerini ortaya c¢ikaracak bir oOlcege ihtiyag duyulmaktadir. Daha oOnce gig
kaynaklarina gore bir liderlik siniflamasi ve gi¢ kaynaklarina goére liderlik tiplerinin
ortaya konmamasi bu konudaki boslugu olusturmaktadir. Bu ¢alismanin amaci sinif
ici liderlik tiplerini belirleyen kapsamli, kuramsal ¢cergeveye dayali ve giincel bir 6lgek
(Sinif ici Liderlik Olgegi) gelistirmek ve bu 6lgegin gegerlik ve giivenirlik ¢alismasini
yapmaktir.

Yontem

Sinif i¢i liderlik olgceginin gelistiriimesinin hedeflendigi ¢alismanin bu
bolimiinde arastirmanin ¢alisma grubu ve 6l¢ek gelistirme slirecinde gergeklestirilen
islemler ve uygulama sireci ayrintilariyla birlikte agiklanmistir.

Calisma Grubu

Hazirlanan taslak olgek Gaziantep ve Hatay ilinde gorev yapan sinif
O0gretmenleri arasindan basit segkisiz yontem ile secilmistir. Taslak dl¢ek 566 sinif
o6gretmenine uygulanmistir. Katimcilarin 6zellikleri tabloda gosterilmistir.
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Tablo 1. Calismadaki Katiimcilarin Sayisi, Cinsiyeti ve Kidem Bilgileri

Degisken Kisi sayisi %
Cinsiyet Kadin 312 55.12
Erkek 254 44.88
Kidem 0-5 yil 115 20.32
5-10yil 169 29.86
10+ yil 282 49.82
Toplam 566 %100

Calisma grubunu 312 (%55,12) kadin, 254 (%44,88) erkek sinif 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 115'i (%20,32) 0-5 yil, 169°u
(%29,86) 5-10 yil ve 282’si (%49,82) 10 ve daha fazla yildir galismaktadir.

Arastirmada, AFA ve DFA farkh o6rneklemden elde edilen verilerle
gerceklestirilmistir. ilgili literatiirde de bu iki analiz sirecinin farkli 6rneklemlerde
uygulanmasinin daha saglikh ve etkili sonuglar verecegi ifade edilmektedir (Fabrigar
vd., 1999; Worthington ve Whittaker, 2006). Verilerin analizi slirecinde yer alan
¢alisma gruplari tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Veri analizi slirecinde incelenen ¢alisma grubu

Analiz Gruplari f %
= Acimlayici Faktor Analizi (AFA) 308 54.42
c
(0]
3
(G] Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) 258 45.58

Toplamda 566 0Ogretmenden olusan ¢alisma grubunda Gaziantep
ornekleminde 308 6gretmenden elde edilen verilerle AFA, Hatay 6rnekleminde 258
ogretmenden elde edilen verilerle de DFA sireci uygulanmistir. Arastirmada
givenirlik calismalari ise ¢alisma grubunda yer alan 566 6gretmenden elde edilen
verilerle gergeklestirilmistir.

Verilerin toplanmasi

SOLO’niin gelistirme siirecinin ilk asamasinda, alanyazin taramasi ve 6lgek
maddelerinin olusturulmasi siregleri yer almaktadir. Bu asamada o6ncelikle hangi
liderlik tipleri siniflamasinin  kullanilacagi  belirlenmistir. Dolayisiyla “Glig
Kaynaklarina Gore Siniflama” tercih edilmistir. Kaynak olarak French ve Rayen
(1970’den Akt: Aydin, 2016)'in belirledigi glic kaynaklari alinmistir. Daha sonra bu
glic kaynaklarini benimseyen o6gretmenlerin Ozellikleri alinyazindan hareketle
belirlenmistir. Ozellikler maddeler haline getirilmis ve madde havuzunda 58 madde
elde edilmistir.

“Sinif igi Liderlik Olgegi”nin gegerlik - giivenirlik calismasinda Gaziantep ve
Hatay ilinde gorev yapilan 6gretmenlerle ¢alisiimistir. S6z konusu 6lgek 5 boyutta 58
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maddeden olusmaktadir. Her boyut bir liderlik tipini gostermektedir. Maddeler
liderlik tipinin Ozelliklerinden vyola ¢ikilarak ve literatliirden vyararlanilarak
hazirlanmistir. Taslak olarak hazirlanan 6élgek EPO alaninda 2, egitim yénetimi
alaninda 2 ve sinif egitimi alaninda 1 olmak tzere 5 6gretim liyesinden uzman goriisi
istenmistir. Uzmanlardan gelen donitler neticesinde gikarilmasi 6nerilen madde
olmamistir ama ifade olarak diizeltilmesi istenilen maddeler olmustur. Uzman
goruslerinin katkilariyla 58 maddelik Olgekte gerekli dizeltmeler yapilmistir. Bu
asamadan sonra Olgek 566 Ogretmene gecerlik ve glvenirlik c¢alismasi igin
uygulanmistir.

Veri Analizi

Olgegin 6gretmenlere uygulanmasindan sonra analiz siirecinde &lgegin
gecerligi; yapi, kapsam ve gorinis gegerligi baglaminda incelenmistir. Yapi gegerligi
icin AFA ve DFA yapilmistir. AFA ile yapisal 6zellikler incelenmis ve DFA ile de bu
sonugclar teyit edilmistir. Gorlinis ve kapsam gecerliginde ise uzman goérisline
basvurulmustur. Glvenirlik calismalarinda ise i¢ tutarhlik ve madde analizi
yapilmistir. Analizler igin SPSS ve LISREL programlari kullaniimistir.

Sinif ici liderlik Olgeginin 6rnekleme uygulanmasindan sonra, o6lglimler
psikometrik 6zellikleri ortaya koymak igin istatistiksel olarak analizler edilmistir. ilk
once, Olciimlerden elde edilen verilerin yapi gegerligi icin AFA uygulanmistir. AFA’da
direct oblimin dondirme teknigi kullanilmistir. Agimlayici faktér analizi yapiimadan
once verilerin faktor analizine uygunlugu kontrol edilmistir. Faktér analizine
uygunluk érneklem biytkligi ve KMO degerinin incelenmesi olarak belirlenmistir.
Oncelikle rneklem biyiikliigiiniin faktér analizi igin yeterli oldugu konusunda farkli
yaklasimlar vardir (Cattell, 1978; Comrey ve Lee, 1992; Ferguson ve Cox, 1993; Hair,
Anderson, Tatham ve Grablowsky, 1979; Kline, 1994). Cattell (1978) faktor analizi igin
olcek maddelerinin 3 ile 6 kati arasinda 6rneklem biyikliginin yeterli oldugunu;
Comrey ve Lee (1992) 200 katihmcinin orta, 300 katihmcinin iyi, 500 katilimcinin gok
iyi oldugunu; Ferguson ve Cox (1993) fakt6r analizi igin en az 100 katilimcinin olmasi
gerektigini; Hair, Anderson, Tatham ve Grablowsky (1979) madde sayisinin 20 kati
kadar bir 6rneklem grubunun yer almasi gerektigini; Kline (1994) ise 200 Kkisilik
orneklem grubunun yeterli olacagini ifade etmektedirler. Cokluk, Sekercioglu ve
Blylkozturk (2012) uygun orneklem baydklGgi tahmininde, literatirdeki farkl
yaklasim olgitlerinden en az ikisini karsilayacak biyilklige sahip olmasinin yeterli
oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢alismada, calisma grubunda yer alan 308 katilimci
farkh yaklasim olgitlerinden ¢ogunu karsiladigi ve katilimcilardan elde edilen veri
setinin faktor analizi igin yeterli oldugu soylenebilir. Ayrica KMO degerinin .60’dan
biiyik ve Bartlett testinin anlamli olmasi faktér analizi icin uygun oldugu ifade
edilmektedir (Buyulkoztiirk, 2010). Elde edilen veriler incelendiginde KMO degeri ve
Bartlett testi dlciitlerini karsiladigi séylenebilir. Olcek maddelerinin 6lgme aracinda
kalabilmesi icin faktér yiuk degeri sinirt .30 ve Uzeri olmasi 6lgit olarak kabul
edilmistir (Buyukoztirk, 2010; Pallant, 2005).
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DFA, AFA sonuglarini dogrulamak ve teorik olarak kurgulanan 6lgciim modelini
sinamak amaciyla uygulanan bir gegerlik yontemidir. Bu agamada da DFA analizi
sonucunda faktor yik degerleri icin yine .30 ve lizeri degerler 6lgiit olarak alinmistir.
Ayrica 6lgme aracinin glivenirlik ¢alismasi igin Cronbach Alpha ve madde analizi
degerleri hesaplanmis ve yorumlanmistir.

Bulgular

Gegerlik — guvenirlik calismasi sirecinde elde edilen bulgular asagida
siralanmustir.

Gegerlige iliskin Bulgular

Yapi Gegerligi

Sinif igi liderlik 6lgeginden elde edilen verilerin yapi gegerligini ortaya koymak
amaciyla AFA ve DFA uygulanmistir.

Ac¢imlayici Faktor Analizi (AFA)

Arastirmada, KMO degeri .880 bulunmus ve Bartlett testinin istatistiksel
olarak anlamh oldugu (x2=4082,126, sd=630) belirlenmistir. Bu sonuca gore, verilerin
faktoér analizine uygun oldugu soylenebilir. Bu tespitin ardindan AFA’da toplam
varyansin %46,94’Uni agiklayan bes faktorlii yapinin kuramsal agiklamalara uygun ve
yorumlanabilir oldugu bulunmustur. Clinkl %40 ile %60 arasi kabul edilebilir varyans
orani olarak ifade edilmektedir (Tavsancil, 2002). Ayrica boyutlarin birbiri ile iligkili
olabilecegi duslinildugi icin direct oblimin dondiirme yontemi tercih edilmistir. Elde
edilen bulgular Tablo 3 ve 4’te sunulmustur. Olcekteki maddelerin 22 tanesinin .30
olgltiini saglamadigl icin Olgekten cikarilmasi uygun gorilmustir. Geriye kalan 36
madde tekrar faktor analizine tabi tutulmus ve elde edilen faktor yik degerleri tablo
3’te verilmistir.

AFA sonucunda faktorlerde toplanan maddelerin kuramsal yapisi dikkate
alinarak, birinci faktér “uzman liderlik” (UL), ikinci faktor “benzesim liderlik” (BL),
Uglinci faktdr “yasal liderlik” (YL), dérdiincii faktér “6dillendirici liderlik” (OL) ve
besinci faktor “zorlayici liderlik” (ZL) olarak adlandiriimistir.

Tablo 3. Sinif i¢i Liderlik Olcedi’'nin Faktér Yapisi ve Faktor Yiikleri

Madde No Faktor Ortak Varyansi UL BL YL oL ZL
M3 .40 .45
M4 .48 .65
M5 .37 .55
M6 .50 .55
M7 49 .62
M8 31 .55

M10 .46 .62
M11 .43 .60
M13 .49 .55
M14 .53 .65
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M16 .53 .68
M17 A7 .69
M18 41 .63
M19 31 .36
M20 .35 .56
M22 32 .46
M26 44 .56
M27 47 51
M28 .52 .54
M29 41 .58
M30 ,41 ,54
M39 ,46 ,58
M40 ,31 ,56
M42 ,39 ,35
M44 ,59 ,63
M45 ,48 ,44
M46 ,62 ,76
M47 ,41 ,64
M48 ,70 ,84
M49 ,72 ,85
M50 ,50 ,64
M52 ,68 ,82
M53 ,39 ,54
M54 ,59 ,72
M55 ,57 ,72
M56 ,58 ,67

ilgili ®lcltleri saglayamayan maddeler cikarildiktan sonra yapilan analiz

sonucunda 5 boyutta toplan 36 madde kalmistir. Genel olarak maddelerin faktor yik
degerleri 0,35 ile 0,85 arasinda degismektedir. Olgme aracinda yer alan maddelerin
tamaminin ortak varyansa iliskin 0,20 6lgltlini sagladig tespit edilmistir. Analiz
sonucunda boyutlara gére madde sayisi, 6z degerler, agiklanan varyans ve yiik
degerleri tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. AFA sonucunda boyutlara gére madde sayisi, 6z degerler, agiklanan

varyanslar ve faktor yuk degerleri sonuglari

Alt Madde Oz degerler Acgiklanan Faktor yiik
boyutlar sayisi varyans (%) degerleri

UL 12 8.38 23.28 0.45 - 0.69

BL 9 4.20 11.67 0.36-0.63

YL 2 1.70 4.73 0.56 - 0.58
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oL 5 1.37 3.80 0.35-0.76
ZL 8 1.25 3.47 0.54 - 0.85
Toplam 36 46.94

Tablo 4 incelendiginde maddeler toplam varyansin %46.94’in0 agiklamakta;
boyutlarin 6z degerleri ise 1.25 ile 8.38 arasinda degismektedir.

Dogrulayici Faktér Analizi (DFA)

AFA sonucunda elde edilen 36 madde ve bes faktdrden olusan yapiyi test
etmek icin DFA uygulanmigtir. DFA farkh bir o6rneklemde 258 Ogretmene
uygulanmistir. Bu 6érneklemeden elde edilen verilerin analizi sonucu, sinif igi liderlik
Olcegine iliskin uyum indeksi degerleri; x2/sd=2.01, CFl=.93, NFI=.91, NNFI=.93, IFI=
.93, RMSEA=.063, SRMR=.077, PNFI= .81 ve PGFI= .70 olarak bulunmustur.

Tablo 5. DFA’dan Elde Edilen Uyum indeksi Degerleri

incelenen Miikemmel Kabul Edilebilir .
Elde Edilen Uyum
Uyum Uyum Uyum indeksleri Sonug
indeksleri Olgitleri Olgiitleri
Kabul
< < < <
x2/sd 0<x2/sd<2 2<x2/sd<3 2.01 Edilebilir
CFI 95<CFI<1.00 .90<CFl<.95 93 Kabul
Edilebilir
NFI 95 <NFI<£1.00 90 < NFI<£.95 91 K.abull.
Edilebilir
.95 < NNFI < Kabul
< <
NNFI 1.00 .90 < NNFI £.95 .93 Edilebilir
Kabul
IFI 95<IFI<£1.00 90<IFI£.95 .93 Edilebilir
.00 < RMSEA < .05 <RMSEA < Kabul
RMSEA .05 .08 063 Edilebilir
.00 <SRMR < .05 <SRMR < Kabul
SRMR .05 .100 077 Edilebilir
.95 < PNFI £ Kabul
< <
PNFI 1.00 .50 < PNFI £.95 .81 Edilebilir
.95 <PGFI < Kabul
< <
PGFI 1.00 .50 < PGFI £.95 .70 Edilebilir

*¥2=117.58, sd=584, RMSEA igin %90 Olasilikli Gliven Araligi=(.057 ; .068)

** Kaynaklar: (Bentler, 1980; Bentler ve Bonett, 1980; Browne ve Cudeck, 1993; Byrne ve Campbell, 1999;
Hu ve Bentler, 1999; Kline, 2011, Marsh, Hau, Artelt, Baumert ve Peschar, 2006; Meyers, Gamst ve
Guarino, 2006; Meydan ve Sesen, 2011; Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003)

Sinanan modelin yeterligini ortaya koymak amaciyla DFA’dan elde edilen
uyum indeksi degerleri ve bu dogrultuda ortaya ¢ikan sonuglar Tablo 5’te
gosterilmistir. Tablo 5’'deki 6lgltler ve veriler incelendiginde DFA’dan elde edilen bes
faktorli modelin uyum dizeyinin yeterli oldugu sonucuna ulasiimigstir.

DFA sonucu elde edilen bes faktorli modele iliskin t-testi degerleri ise Tablo
6’da sunulmustur. Tablo 6’da yer alan bulgular incelendiginde; t-testi degerlerinin UL
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alt 6lgegiicin 6.52 ile 10.15 arasinda, BL alt dlgegi icin 4.82 ile 10.47 arasinda, YL igin
6.51 ile 8.74 arasinda, OL icin 6.96 ile 14.24 arasinda, ZL icin 5.77 ile 16.27 arasinda
degistigi belirlenmistir.

Tablo 6. Sinif i¢i liderlik 6icedi icin DFA’dan Elde Edilen t-testi Degerleri

Madde No t Madde No t Madde No t
uL3 8.69* BL18 7.40* OL44 12.75*
uL4 9.57* BL19 4.82% OL45 9.85%
uLs 8.13* BL20 7.00* OL46 14.24*
uL6 10.15* BL22 7.80* OoLa7 9.08*
uL?7 6.68* BL26 10.47* ZL48 16.07*
uLs 7.44% BL27 8.35* ZL49 16.27*
uL10 9.67* BL28 9.37* ZL50 10.15*
uL11 9.62* BL29 9.51* ZL52 15.25*
uL13 6.52* BL30 9.13* ZL53 8.72*
uL14 8.12* YL39 8.74* ZL54 13.05*
uL16 8.22% YL40 6.51* ZL55 5.77*
uL17 8.41* OL42 6.96* ZL56 5.96*

*p<.01

Hesaplanan t degerlerinin 1.96’dan biylk olmasi .05 diizeyinde; 2.58den biyik
olmasi ise .01 dizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir (Joreskog ve Sérbom,
1993; Kline, 2011). Buna gore, DFA’da elde edilen tim t degerlerinin .01 dlzeyinde
anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Sekil 1. DFA Sonucunda Elde Edilen Bes Boyutlu Modele iliskin Faktér Yiikleri

DFA sonucunda 6lgme aracinda yer alan maddelerin faktor yik degerleri; UL
icin 0.42 —0.61 arasinda, BL i¢in 0.32 — 0.63 arasinda, YL icin 0.45 — 0.67 arasinda, OL
icin 0.44 —0.79 arasinda ve ZL i¢in 0.36 — 0.84 arasinda degistigi ortaya ¢ikmistir. Sekil
1’de yer alan maddelerin faktor yik degerlerinin tamaminin .30 6lgUtini sagladigl
gorulmektedir.

Goriiniis ve Kapsam Gegerligi

Gériiniis ve kapsam gegerliginin saglanmasi icin EPO alaninda iki, egitim
yonetimi alaninda iki ve sinif egitimi alaninda bir olmak tizere bes 6gretim tyesinden
uzman gorisl istenmistir. Uzmanlardan gelen doénitler neticesinde g¢ikariimasi
onerilen madde olmamistir ama ifade olarak diizeltiimesi istenilen maddeler olmus
ve gerekli dizeltmeler yapilmistir.

Giivenirlige iliskin Bulgular

Sinif igi liderlik 6lcegi’nden elde edilen 6lgiimlerin glvenirligi, Cronbach Alfa
ile 8lglilmistir. Olclimlerin Cronbach Alfa giivenirlik katsayilari, UL boyutunda .81,
BL boyutunda .75, YL boyutunda .45, OL boyutunda .76 ve ZL boyutunda .85
bulunmustur. Guvenirlik katsayisi .70 ve lzerinde olan Olglimlerin glivenilir kabul
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edildigi (Domino ve Domino, 2006; Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012) g6z Online
alindiginda, YL boyutu hari¢ diger boyutlarda hesaplanan giivenirlik katsayilarinin
yeterli oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla YL boyutunda yer alan iki madde glivenirlik
kosullarini saglamadigi icin 6lgme aracindan gikarilmistir. Son olarak élgme aracinda
dort boyut ve 34 madde kalmistir. Madde analizi de bu boyut ve maddeler tizerinden
gerceklestirilmistir.

Madde Analizi

Sinif ici liderlik 6lgegi'nde yer alan maddelerin ayirt edicilik dizeylerini
belirlemek amaciyla diizeltilmis madde toplam korelasyonu hesaplanmistir. Ayrica
olcek maddeleri gikarildiginda 6lgme aracinin Cronbach Alfa glivenirlik katsayilari da
tablo 7’de verilmistir. Madde analizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 7’de
gosterilmistir.

Tablo 7. Sinif ici Liderlik Olcedi Madde Analizi Sonuglari

Madde No Madde Cikarildiginda Diizeltilmis Madde Toplam
Olgek Alfasi Korelasyonu
uL3 .789 476
uL4 .788 .483
uLs .796 412
uL6 .784 .523
uL7 .795 410
uL8 .795 422
uL10 .786 .504
uL11 .786 .516
uL13 .801 .347
uLi4 .794 426
uLle .792 446
uL17 .790 468
BL18 .739 .360
BL19 747 .320
BL20 .738 .376
BL22 .732 410
BL25 714 .518
BL26 .726 449
BL28 .709 .565
BL29 .715 .515
BL30 724 461
OL42 754 .396
OL44 .666 .652
OLas .703 .580
OLa6 .684 611
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OL47 .746 442
ZL48 .819 734
ZL49 .819 .730
ZL50 .843 .544
ZL52 .819 732
ZL53 .847 .502
ZL54 .821 721
ZL55 .857 .392
ZL56 .857 .388

Tablo 7’de yer alan bulgular incelendiginde, madde-toplam korelasyonlarinin
0.320 ile 0.734 araliginda degistigi gorulmektedir. Korelasyon degeri .30 ve lizerinde
olan maddeler, o6l¢lilmek istenen ozelligi ayirt etmede vyeterli oldugu kabul
edildiginden (Buyukoztirk, 2010; Erkus, 2012). Tablo 7’de yer alan tim maddelerin
ayirt edici oldugu kabul edilebilir.

Yapilan gegerlik — glvenirlik ¢calismalarinin ardindan Yasal liderlik boyutunun
analizler sonucunda maddelerin gerekli istatistiksel sartlari saglamadigi gorilmastdr.
Bundan dolayi Yasal Liderlik boyutunun arastirmaci tarafindan olgekten gikarilmasi
uygun bulunmustur. Yasal liderlige ait olan 2 madde sonuglarinin hem givenilir
olmamasi hem de katilimcilardan objektif cevaplarin gelmemesi maddelerin
cikarilma sebebi olarak gosterilmistir. Bununla beraber 6lgekten toplamda 24 madde
¢ikarilmis ve geriye 4 boyutlu 34 madde kalmistir.

Sinif igi Liderlik Olcegi’nden Alinan Puanlarin Degerlendirilmesi

Sinif igi liderlik dlgeginde 34 madde bulunmaktadir. Olgcekte “Cok Yiiksek(5) -
Cok Diisik (1) seklinde 5'li Likert tipi bir derecelendirme kullaniimistir. Olgek; UL, BL,
OL ve ZL olmak iizere dért boyutlu bir yapiya sahiptir. 12 madde UL, 9 madde BL, 5
madde OL ve 8 madde ZL boyutundadir. UL icin alinabilecek puanlar 12 ile 60
arasinda, BLigin 9 ile 45 arasinda, OL icin 5 ile 25 arasinda ve ZL icin 8 ile 40 arasinda
degismektedir. Sinif igi liderlik dlceginden alinan puanlar degerlendirilirken, alt
olgeklerden elde edilen puanlar lizerinden islem yapilmaktadir. Ayrica 6lgekte yer
alan maddelerde olumsuz madde (ters puanlanan madde) bulunmamaktadir.
Olgekten sinif ici liderlik degerlendirmesine iliskin toplam bir puan elde
edilememektedir. Ogretmenlerin hangi liderlik 6zelligini baskin olarak yansittiklarini
belirlemek igin her bir alt boyuttan alinan puanlarin aritmetik ortalamasi hesaplanir.
Dolayisiyla 6gretmen, hangi alt boyutta yiiksek ortalamaya sahipse o liderlik 6zelligini
yansittigi ifade edilebilir. Olgegin son hali ek 1’de verilmistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada amag, sinif 6gretmenlerinin hangi sinif ici liderlik tipine baskin
olarak sahip olduklarini belirlemek i¢in gegerli ve givenilir bir 6lgme aracinin
gelistiriimesidir. Olgme araci gelistirilirken dncelikle liderlik kavramu, liderlik tipleri ve
liderlik tiplerini icin yapilan siniflandirmalar incelenmistir. Daha sonra liderlik tipleri
ortaya konmus ve bu liderlik tiplerinin tasidigi vasiflar alinyazindan taranmis ve

58



Sinif ici Ogretmen Liderlik Olcedi’nin Gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenirlik
Calismasi

olgme aracina madde olarak eklenmistir. Hazirlanan maddeler ile madde havuzu
olusturulmusg ve uzman goériisiine sunulmustur. Uzman goruslerinin katkilariyla 58
maddelik taslak olcekte gerekli diizeltmeler yapiimistir. Olgme aracinda yer alan
maddeler 1 (¢cok diisiik) = 5(cok yiiksek) seklinde 5'li Likert derecelendirme ile sinif
ogretmenlerine uygulanmistir.

Olgme aracinin gegerlik glivenirlik calismalari kapsaminda éncelikle gegerlik
¢alismalari yapiimistir. Bu dogrultuda AFA ve DFA yapilmistir. AFA sonucunda toplam
varyansin %46.94’Gnu agiklayan bes faktorli yapinin kuramsal agiklamalara uygun ve
yorumlanabilir oldugu bulunmustur. AFA bulgularina gore. olgekteki maddelerin 22
tanesinin .30 6l¢tini saglamadigi icin 6lgekten gikariimasi uygun gortlmastir. AFA
verilerini dogrulamak amaciyla DFA yapilmistir. DFA’dan elde edilen bulgular,
SOLO’niin bes faktdrlii yapisina ait uyum indekslerinin yeterli oldugu sonucuna
ulagilmistir. AFA ile agiklanan varyans orani igin %30 ve Ustl degerlerin 6lgiit olarak
alinmasi (Buyukoztirk, 2010), 6lgme aracinda yer alan maddelere ait faktor yik
degerlerinin .30 ve (izerinde oldugu (Costello ve Osborne, 2005; Pallant, 2005) ve
DFA’da elde edilen uyum indekslerinin kabul edilebilir sinirlar icersinde yer almasi
dikkate alindiginda SOLO’niin yapi gegerligini sagladigi séylenebilir. DFA sonucunda
elde edilen t degerlerinin butiin maddelerde p<0,01 dizeyinde anlamh oldugu,
arastirmadaki katilimci sayisinin faktor analizi icin yeterli oldugunu dogrulamaktadir.

Sinif ici liderlik 6lcegi’nden elde edilen 6lglimlerin glvenirligi, Cronbach Alfa
ve madde analizi ile belirlenmistir. Gulvenirlik katsayisi .70 ve (zerinde olan
olciimlerin guivenilir kabul edildigi (Domino ve Domino, 2006; Fraenkel, Wallen ve
Hyun, 2012) g6z 6nline alindiginda, YL boyutu hari¢ diger boyutlarin hesaplanan
guvenirlik katsayilarinin yeterli oldugu séylenebilir.

Yapilan gercerlik — gtivenirlik ¢calismalarinin ardindan Yasal liderlik boyutunun
glvenirlik analizi sonucunda bu boyuttaki maddelerden alinan puanlarin glivenirlik
Olgttiny saglamadigr icin YL (Yasal Liderlik) boyutunun arastirmaci tarafindan
olgekten gikarilmasi uygun bulunmustur. Clinka ilgili boyutta yer alan maddeler genel
olarak kanun, yasa, yonetmelik veya bir mutlak otorite temelli sinif ici 6gretmen
liderlik 6zelliklerini yansittigi i¢in 6gretmenler tutum olarak bunu ¢ok benimsememis
olabilirler. Yasal lider 6zellikleri incelendiginde, sinif ici gliciini yasalardan alan,
pozisyonu geregi saygl duyulan, sirekliligi olmayan bir liderlik olmasi ve toplumun
beklentisi geregi lider olma gibi 6zellikleri dikkate alindiginda istenilen 6zellikler
olmadig1 séylenebilir. Bu durumdan dolayi 6gretmenler ilgili maddelere objektif
cevaplar vermekten kaginmis olabilirler. Dolayisiyla yasal liderlik boyutunda yer alan
maddelerin gerekli istatistiksel sartlari saglamadigindan ve 6gretmenlerin objektif
cevaplamada sorun yaratacagl distnulerek 6lgekten ¢ikarilmistir. Bununla beraber
6lgekten 24 madde cikarilmis, geriye 4 boyut ve 34 madde kalmistir.

Sonug olarak, 6gretmen liderliginin sinif atmosferi lizerinde etkili oldugu
bilinmektedir (Eris, 2019). Ogretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin kendi liderlik
tiplerini bilmeleri, eksiklerini fark etmeleri agisindan SOLO’niin dgretmenlerin liderlik
tiplerini belirlemede gecerli ve glivenilir bir 6lcek oldugu soylenebilir.
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Ogretmen liderligi konusunda alanyazinda yapilan calismalar incelendigin
birgok o6lgek hazirlandigi goérilmektedir. Demir (2014) tarafindan gelistirilen
“Ogretmen Liderligi Kiltiri Olgegi”, dgretmen liderligini destekleyen bir kiiltire
sahip olma duzeylerine iligkin 6gretmen algilarini élgen bir 6lgme araci olarak ifade
edilmektedir. Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi
Olgegi” ise ilkégretim okullarinda 6gretmen liderligi rollerinin ne diizeyde
sergilendigine yonelik algilarin ve o6gretmen liderligine iliskin beklentilerin ne
diizeyde oldugunu olgecek bir o6lgme araci oldugu ifade edilmistir. Deniz ve
Hasancebioglu (2003) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderlik Stillerini Belirleme
Olgegi” ise dgretmen liderlik stillerini 6lgmeyi amaglayan bir dlcek gelistirmek tizere
tasarlanmistir. Ogretmen liderlik stilleri 8lgeginin gelistirilmesinde kuramsal olarak
McGregor’un X ve Y kurami temel alinmistir. Sivri (2012) arastirmasinda kullandigi 47
madde ve 5 alt boyuttan (plan program etkinlikleri, iliski dizenlemeleri, sinifin fiziki
yapisinin dizenlenmesi, zaman yonetimi ve davranis diizenlemeleri) olusan “Sinif
Yénetimi Egilimi Olgegi” uzman gorisini maddelerin anlasilirhigi, kapsayiciligi ve
gecerliligi konusunda alarak olusturmustur. Ulger (2015) tarafindan gelistirilen
“Ogretmen ise Sariima Anketi” ise dgretmenlerin is doyumu {zerine olusturulmus
Likert tipi bir 6lgektir. Aslan (2011) “Ogretmen Liderligi Olgeginin” égretmen liderligi
davraniglarini belirleyebilmek igin yapilan literatlir arastirmasinin sonucunda 61
davranisi iceren 6gretmen liderligi Olcegi uzman gorisi formu olusturulmustur.
Hazirlanan 61 maddelik form degisik Gniversitelerdeki konu alani uzmani alti 6gretim
Uyesinin gorisl alinarak yeniden sekillendirilmistir. Uzman gorisit alindiktan sonra
olcegin maddeleri 61’den 25’e dustrilmastir. Yapilan ¢alismalar dikkate alindiginda
O0gretmenlerin kilturd, liderlik rolleri, liderlik stilleri, ydnetim egilimleri, ise sariima
dizeyleri, liderlik davranis bigimlerini belirlemeye yoénelik &lgeklerin gelistirildigi
gorilmektedir. Ancak gli¢ kaynaklarindan yola gikarak sinif 6gretmenlerinin sinif igi
liderlik tipini belirlemeye calisan bir 6lgege rastlanilmamaktadir. Bu calismada
gelistirilen 6lgek, alanyazindaki bu boslugu giderecegi disliniilmektedir.

Arastirma sonuglarindan hareketle bir takim éneriler getirilebilir. Oncelikle bu
arastirma iki farkli ilde goérev yapan sinif 6gretmenlerinden olusan galisma grubu
lizerinde yiritilmistir. ileri arastirmalara yonelik farkli 6rneklemlerde ve
branslarda calismanin gecerlik ve giivenirlik calismalari yapilabilir. Ayrica SOLO’niin
kullanilacagi farkh arastirmalar yapilmasi 6lgme aracinin 6lgme glciine katki
saglayacagi dustintlmektedir.
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Ek 1: Sinif igi Ogretmen Liderlik Olgegi (S616)
MADDELER 1|12|3|4|5
Zamanla olusan tecriibe ile sinifta 6grencilerin ne
zaman hangi davranisi yapacagi bilirim.
2. | Sinificindeki problemlere 6zgiin ¢oziimler Gretirim.
Ogretim yaparken bazi 6grenciler (farkl, dezavantajli,
engelli, 6zel 6grenci) icin 6zel teknikler kullanirim.
Siniftaki 6grencilerin icinde bulundugu duygu ve
dusinceleri analiz ederim.
Ogrencilerin dgrenmelerini ders esnasinda sorular
sorarak ve konu testleri ¢ozerek kontrol ederim.
Alanimdaki giincel gelismeleri takip ederim.
Ogrencilerin 6grenmelerine iligkin déniit alirm.
Ders esnasinda 6grencilerin davranislarina stirekli
dikkat ederim.
Ogrencilerin 6grenmek icin sordugu israrli sorulara
cevap verirken sabirli olurum.
Ogrencilere bilgi verirken gelisim diizeylerine uygun bir
dil kullanirim.
11. | Yeni bir bilgi 6gretmek beni heyecanlandirir.
12. | Sinifta 6gretim yaparken kendime glivenirim.
Sinifta model oldugumu bildigim icin kisisel gelisimime
6nem veririm.
Olgme ve degerlendirme yaparken égrenci ismi hichir
zaman fikrimi ve puanimi etkilemez.

® N v

10.

13.

14.
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Ogrencilere her yerde érnek olmak ve olumlu davranis
15. | kazandirmak igin okul disindaki istenmeyen
davranislarina da midahale ederim.
16. | Ogrenci istek ve beklentilerine anlayisla yaklagirim.
17. Sinif iginde her 6grenciye kapasitesine uygun gorevler
veririm.
18. | Konugmalarimla 6grencilerimi etkilerim.
19. | Ogrencilerin bana saygi duydugunu hissederim.
20. Kendimi 6grencilerin yerine koyarak yaptiklari
davraniglari anlamaya galisirim.
21 Ogrencilerle gerekli yakinhigi kurup 6grenmelerini
" | kolaylastirmaya calisirim.
22 Yapilan hatali davranislari cezalandirmak yerine dogru
davranislari 6dillendirmeyi tercih ederim.
23. | Odiil kullanarak sinifta liderligimi saglamlastiririm.
24 Takim galismalarini 6zendirmek igin yapilan
" | calismalarin sonuna 6dul koyarim.
25, Odiillerin, 6grencilerin bana olan bagimliigini
artirmasini isterim.
26. | istenilen davranisi siirekli pekistirmekten kaginirim.
27 Sinifimda verilen gorevi yapmak 6grencileri cezadan
" | kurtarir.
28. Sinif yonetimini elimde tutmak icin 6grencilerin itaat
etmesini isterim.
29 Ogrencilerime sorumluluklarini yapmayinca ceza ile
" | karsilagacaklarini anlatirim.
30. GOrevin yapilmasi icin zorlama yapmam ancak ceza ile
sonuglandiririm.
31, Her istenmeyen davranistan sonra ceza verirsem cezayl
etkisizlestirecegimi dusindram.
32. | Cezayi istenmeyen davranislari 6nlemek icin kullanirim.
33, Ceza vermeden 6nce davranisin neden yapildigini
arastiririm.
Ogrenciler neden ceza aldigini bilir. Cezalarin kisilige
34. | degil istenmeyen davranisa yonelik oldugunu anlayan
ogrenciler bana karsi kot disiincelere kapilmaz.
Notlar:

* Olgek “1 (cok diisiik), 2(diisiik), 3(orta), 4(yiiksek), 5(cok yiiksek)” seklinde 5'li
Ikertle derecelendirilmistir.

** Olcekte olumsuz ifade yoktur. Dolayisiyla ters kodlanan madde

bulunmamaktadir. (14. madde yapi olarak olumsuz olsa da istenilen bir durumu
ifade ettigi icin normal puanlanmasi gerekmektedir.)
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*** Olcek 4 boyutludur.
»  Birinci boyut uzman liderlik (UL): 1-12. Maddeler (12 madde)
» Ikinci boyut benzesim liderlik (BL): 13-21. Maddeler (9 madde)
»  Ugiincii boyut édiillendirici liderlik (OL): 22-26. Maddeler (5
madde)
» Dordlncu boyut zorlayici liderlik (ZL): 27-34. Maddeler (8 madde)

Extended Abstract

Introduction

Teacher leadership includes being a model for school and students, taking
time to develop himself and his school and cooperating with other teachers (Kaya et
al., 2011). Teacher leaders do not only teach, but also influence their colleagues and
students positively by using the impressive feature of leadership.

In the domestic studies related to teacher leadership the effect of teacher
leadership behaviors on classroom management and classroom atmosphere was
investigated in general (Ontas and Okut, 2017; Dag and Goktiirk, 2014). In addition,
teachers' leadership behaviors, perceptions, competencies and views on leadership
(Agirman and Ergoskun, 2017; Ulger, 2015; Sentiirk and Oyman, 2014; Oguz, 2011;
Atman, 2010; Gal, 2010; Titrek and Zafer, 2009; Polat and Ceep, 2008) was
investigated. However, the effects of personality traits and leadership qualities on
classroom atmosphere and management (Kiligaslan, 2013; Rahmi, 2010; Can, 2009)
were also examined. The effect of students' attitudes and behaviors on classroom
management skills of teachers (Can and Baksi, 2014; Aslan, 2011) has been the
subject of investigation.

A general look at the research conducted in the field of teacher leadership
abroad has been examined in terms of school-wide impacts of teacher leadership
(Hook, 2006; Lima, 2006). The effects of leadership on school quality and job
satisfaction (Yun et al.,, 2007; Wynne, 2004) were investigated. In addition, the
elements that support and prevent teacher leadership have been the subject of
study (Gonzales, 2001).

Considering the above explanations, it is important to reveal teacher
leadership, the types of teacher leadership, the characteristics and effects of teacher
leadership. In order to reveal this information, there is a need for a scale to reveal
the types of in-class leadership and these types of leadership. The fact that there is
no leadership classification according to the sources of power and the lack of
leadership types according to the power sources constitute the gap in this matter.
The aim of this study is to develop a comprehensive and up-to-date scale (In-class
Leadership Scale) which is based on theoretical framework that determines the
types of in-class leadership and to conduct the validity and reliability study of this
scale.
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Methodology

Scale development study was carried out with 566 classroom teachers. In this
study, EFA (N=308) and CFA (N=258) were performed on the different study group.
In the first phase of the development process of the ICLS, the process of literature
review and creating scale items are included. At this stage, it is determined which
leadership types classification will be used firstly. “Classification by Power Sources”
which does not have much attention in the literature was preferred. The sources of
power determined by French and Rayen (cited in 1970 by Akt: Aydin, 2016) were
classified as sources. Later, the characteristics of the teachers who adopted these
power sources were determined in accordance with the literature. Properties were
made into substances and 58 items that were collected in 5 sizes of item pool were
obtained. Each dimension shows a type of leadership. The substances were prepared
based on the characteristics of the leadership type and with the support of the
literature. Various classifications have been made in the literature about teacher
leadership. Five types of leadership were examined in this scale. The source of the
scale is the power sources of the leaders identified by French and Rayen (1970).
These sources are expressed as challenging, legal, rewarding, affinity and expert
leader.

The validity of the scale in the analysis process within the structure, scope and
appearance validity after the application of the scale to teachers. EFA and CFA were
used for construct validity. In addition, Cronbach Alpha and item analysis values were
calculated and interpreted for the reliability of the measurement tool.

Findings
It was found that the five factor structure explaining 46.94% of the total
variance in EFA was appropriate and interpretable to the theoretical explanations.

The findings revealed that 22 of the items in the scale did not meet the criteria of .30
and therefore it was appropriate to remove them from the scale.

Taking into account the theoretical structure of the substances collected as a
result of EFA, the first factor is “expert leadership” (EL), the second factor is “affinity
leadership” (AL), the third factor is “legal leadership” (LL), the fourth factor is
“rewarding leadership” (RL) and the fifth factor is called as “coercive leadership” (CL).

It was revealed that the factor load values of the substances in the measuring
instrument in the CFA result has changed between .42 - .61 for EL, between .32 - .63
for AL, between .45 - .67 for LL, .44 - 79 for RL, and .36 - .84 for CL. It is seen that the
total factor load values of the items in Figure 1 provide a criterion of .30.

The reliability of the measurements obtained from the in-class leadership
scale was measured with Cronbach Alfa. It was found that the Cronbach Alpha
reliability coefficients of the measurements were .81 in EL dimension, .75 in AL
dimension, .45 in LL dimension, .76 in RL dimension and .85 in CL dimension.
According to the findings obtained, it can be said that the reliability coefficients
calculated in all other dimensions except LL dimension are sufficient.
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There are 34 items in the in-class leadership scale. A 5-point Likert-type rating
was used in the scale “Very High (5) - Very Low (1)”. The scale has a four-dimensional
structure as EL, AL, RL and CL. 12 items are in EL dimension, 9 items are in AL
dimension, 5 items are in RL dimension and 8 items are in CL dimension. The scores
for EL range from 12 to 60, from 9 to 45 for AL, from 5 to 25 for RL, and from 8 to 40
for CL. While evaluating the scores obtained from the in-class leadership scale, the
process has been performed on the points obtained from the subscales.
Furthermore, the items in the scale do not contain any negative substances (reverse-
graded substance). A total score for in-class leadership assessment cannot be
obtained from the scale. The arithmetic average of the scores obtained from each
subscale is calculated to determine which leadership characteristics are
predominantly reflected by the teachers. Therefore, it can be stated that the teacher
reflects the leadership feature in which sub-dimension has a high average.

Conclusion

According to the findings of the EFA, 22 of the items in the scale did not meet
the criteria of .30, therefore it was considered appropriate to exclude from the scale.
In order to verify EFA data, CFA was performed. Findings from CFA revealed that the
fit indexes of the five-factor structure of the ICLS were sufficient.

As a result of the reliability- analysis of the legal leadership dimension after
the real- time reliability studies, it was found appropriate to remove the dimension
of LL (Legal Leadership) from the scale by the researcher since the scores obtained
from the 2 items in this dimension did not meet the criterion of reliability. However,
24 items were removed from the scale, 4 dimensions and 34 items remained.

As a result, it is known that teacher leadership is effective on classroom
atmosphere (Eris, 2019). It can be said that ICLS is a valid and reliable scale in
determining the leadership types of teachers in terms that teachers and pre-service
teachers to know their own types of leadership and to recognize their deficiencies..
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