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CALISANLARIN MAKYAVELIST TUTUMLARI,
ISKOLIKLIKLERI VE KiSiLiK OZELLIKLERI ILISKIiLERININ
INCELENMESI

Hiisn_ii Sverdar OGE'
Zehranur SANIOGLU TANIS?

Ozet

Makyavelizm bir kisilik ozelligi olarak; bireyin kisisel amaclarm gerceklestirebilmek adina ahlaki olmayan
yollara dahi basvurarak diger bireyleri yonlendirme cabasidir. Iskoliklik ise, kisinin icinden gelen bir zorlama
ile asirt calisma istegi, bir bagimliliktir. Kisinin, kendini isiyle ilgili tatmin etme istegi, daha ¢cok para kazanma
ve basarma arzusu gibi faktorler de iskolikligin olusmasinda etkili olmaktadir. Bu calismamin amact,
calisanlarin makyavelist tutumlary ile iskoliklikleri ve kisilik oOzelliklerinin aralarindaki iligkiyi ortaya
koymaktir. Bu amacla, Konya’da faaliyet gosteren aligveris merkezlerinde calisan 170 kisiye yapilan anket
calismasi yoluyla elde edilen bulgular SPSS 15.0 istatistik programu ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda,
katilimcilarin makyavelist tutumlart ve iskoliklik diizeyleri arasinda istatistiksel bakimdan anlamly bir iligki
bulunmadigr goriilmektedir. Buna benzer sekilde katilimcilarin makyavelist tutumlari ve kisilik ozellikleri
araswinda istatistiksel bakimdan anlaml bir iliski bulunmadig1 goriilmektedir. Ayrica, bu sonuglara ilaveten,
katilimcilarin iskoliklik diizeyleri ve kisilik ozellikleri arasinda istatistiksel acidan anlamli ve pozitif bir iliski
tespit edilmistir.
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EXAMINING THE RELATION BETWEEN MACHIAVELIST
ATTITUDES, WORKAHOLICISMS AND PERSONALITY TRAITS
OF EMPLOYEES

Abstract

Machiavellism as a personality trait; it is an attempt to guide the other individuals by applying even non-moral
means in order to realize the personal goals of the individual. Ischolism is an addiction, a desire to work
overloaded with a compulsion. Factors such as the desire to satisfy oneself about his work, to earn more money
and to achieve success are also effective in the formation of workaholicism. The aim of this study is to
demonstrate the relationship between the Machiavellian attitudes of employees and their workaholicisms and
personality traits. For this purpose, the findings of a survey conducted by 170 people working in shopping
centers in Konya were analyzed with SPSS 22.0 statistical program. As a result of the study, it was observed
that there was no statistically significant relationship between the mechanic attitudes and the occupational
levels of the participants. Similarly, there was no statistically significant relationship between the mechanic
attitudes and personality traits of the participants. In addition to these results, a statistically significant and
positive relationship was found between the occupational levels and personality traits of the participants.

Keywords > Mechanicism, workcholism, Personality characteristics, Konya.

JEL Codes : M00, M12, M19.

GIRIS

Makyavelcilik kavraminin temelini amaglara ulasmada politika, gii¢c ve etkili davraniglarin
ne pahasina olursa olsun kullanilmas1 goriisii ve amaca giden her yolun mesru olmasi ile genellikle
giivenilmez veya siipheli etik anlayisa yonelik davramislar olugturmaktadir (Machiavelli, 2000).
Makyavelist kisilik 6zelliklerine sahip olan bireylerin diger bireyleri kontrol altina almalar1 ve
yonlendirmeleriyle ilgili dort alt boyutun bulunmaktadir (Christie ve Geis, 1970). Makyavelist
tutumlara sahip kisiler; sogukkanli, pazarlik giiciine sahip, baska bireyleri kendi amaglarin
gergeklestirmek tlizere etkili bir sekilde kullanabilme becerisine sahip, liderlik giicili olan, otoriter,
kolaylikla etki altina alinamayan, giivenilir olmayan, isleri kolaylikla idare edebilen, basar1 ve gii¢
odakli olmalar1 sebebiyle islerini bitirme konusunda istekli, daha fazla is yapabilme kapasitesine
sahip olmasi sebebiyle iskoliklik tutumlar1 sergileyebilmektedirler. Iskoliklik kavrami ise, kisinin
icten gelen bir zorlama ile agir1 ¢aligma istegi seklinde tanimlanan bir bagimhlik olarak ifade
edilmektedir (Zincirkiran ve Mete, 2014). Bireyin basarma arzusu, kendini isiyle ilgili tatmin etme
istegi, daha ¢ok para kazanma arzusu ve asosyal bir kisilik 6zelligine sahip olmasi gibi faktorler de
iskolikligin olusmasinda etkili olmaktadir (Arslantas vd., 2016).

Uluslararas1 ve Tiirk¢e alan-yazin incelendiginde makyavelizm, iskoliklik ve kisilik
Ozellikleri degiskenleri arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik herhangi bir c¢aligmaya
rastlanilamamigtir. Bu nedenle, bu c¢alismanin, alan-yazinin zenginlik kazanmasina katki
saglayabilecegi diislinlilmektedir. Bununla birlikte, caligma, ¢alisanlarin makyavelist tutumlari ile
iskoliklikleri ve kisilik ozelliklerinin aralarindaki iligkiyi ortaya koymayi amaglanmaktadir. Bu
amagla, calisma, Konya’da faaliyet gosteren aligveris merkezlerinde galigan 170 kisilik 6rneklem
iizerinde gergeklestirilmistir.

Calisma toplamda iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, Makyavelizm ve is tatmini
kavramlar1 ve bu kavramlarin dayandirildig: kuramlar aciklanmistir. ikinci béliimde ise, Konya’da
faaliyet gosteren aligveris merkezlerinde ¢alisan 170 personelin lizerinde yapilan gorgiil aragtirmanin
sonug ve bulgulan ele alinmustir.
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I. KAVRAMSAL CERCEVE

L.I. Makyavelizm

Makyavelizm kavramu, ilk olarak italyan politikact Niccolo Machiavelli tarafindan “De
Principatibus-Prenslikler Hakkinda” isimli eserinde yer alan temeller {izerine kurulmus bir yaklagim
olarak ortaya ¢ikmigtir. Machiavelli “amaca ulagsmak icin her yolun mubahtir” temeline dayanan
savint bu eserinde ileri slirmiistiir (Demirtas ve Bigkes, 2014: 101). Siyaset bilimi yazari
Machiavelli'nin 1532 yilinda yaymlanmis bu kitabinda “Bir hiikiimdarin sevgisini kazanmak
isteyenler, cogu kez ona en degerli esyalarini, ya da en ¢ok hoslanacagini sandiklari seylerini sunarak
kendilerini tanitirlar. Bu sebeple ¢ogu kez, atlar, silahlar, sirma kumaslar, degerli taglar ve onun
biiyiikliigline yarasir buna benzer siislii esyalar verirler. Ben de yiice efendimize olan bagliligima
taniklik edecek bazi seylerle kendimi tanitmak istedim. Biiylik adamlarm yaptiklar isler
konusundaki bilgilerden bagka, esyalarim iginde size sunacak daha degerli bir sey bulamadim”
ifadesiyle baslamakta ve gorlisler genel anlamda bir hiikiimdarin iktidarimi devam ettirmek,
giiclendirmek ve bunlar1 yaparken ahlaki olsun olmasin her seyin gerceklestirilebilecegi vurgusu
yapilmaktadir (Iyem, 2015: 2; Machiavelli, 2000).

Machiavelli’ye gore siyasal birlik, dogadaki diizenden farkl olan, insanlarin olusturdugu bir
orgiitlenme olarak tanimlanmaktadir. Bu siyasal birlik, iktidarin en iistiin bir ifade sekli olarak;
geleneksel anlamdaki bir ahlak yasasiyla iligkili olmayan, kendi amaglarin1 kendisi tanimlayan ve
kendi hukukunu kendisi olusturan bir orgiitlenme olmaktadir. Bunun sebebi olarak da, geleneksel
anlayisin, mevcut siyasi durumu agiklayabilecek derinligi olmadigi ve de bu anlayisin edindigi amag
ile ilgili mevcut durumdan gergekci bir sonug elde edilebileceginin olmamasi gosterilmektedir
(Kesgin, 2015: 108). Machiavelli ahlaki ve siyaset iligkisi arasinda 6zellikle Katolik ilahiyati
baglaminda Hiristiyan ahldk anlayisindan farkli bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu baglamda
yenilik yaptiginin farkinda olan Machiavelli, kendisinden 6nce bu konu hakkinda degerlendirmelerin
oldugunu, fakat, kendisine kadar ki olan yolun disina ¢ikacagm ifade etmektedir (Iyem, 2015: 2;
Machiavelli, 2000). Machiavelli, {ilke yonetiminde, iilkenin ihtisama ve zenginlige ulagsmasimin
amaclanmasimi, farkli iktidar sekillerini inceleyerek, yeni bir bakis acis1 ortaya koymaktadir
(Mandaci, 2008: 35).Temel olarak Makyavelizm, siyasetin ahlaktan bagimsiz olarak yapilmasini,
normsuz ve kanunsuz bir siyasetten ziyade kendine 6zgli ve O6zerk bir anlayisa sahip olmasini
kapsamaktadir (Tekin, 2008: 38).

Machiavelli'nin yazma kazandirdigit Makyavelizm kavrami, 1970 yilindan itibaren
giliniimiize kadar 6zellikle sosyal bilimlerde ve alt disiplinlerinde ele alinmakta ve farkli bakis agisi
kazandirilmaktadir (Bitlisli ve Ding, 2015: 922). Niccolo Machiavelli'nin “The Prince and The
Discourses” baglig1 altinda ele aldig1 diisiincelerini destekleyen ve onunla benzer olan makyavelizmi,
Teven (2007) ve Christie ve Geist (1970)’in ¢caligmalar1 da kavramin yeni bir bakis agis1 kazanmasina
katki saglamaktadir (Christie ve Geis, 1970; Teven, 2007: 342). Christie ve Geist (1970)’e gore
makyavelizm bir kisilik 6zelligi olarak; bireyin kisisel amaglarin1 gerceklestirebilmek adina diger
bireyleri ahlaki olmayan yollara dahi bagvurdugu yonlendirme ¢abasi seklinde ifade edilmektedir.
Ayrica yazarlar, makyavelist kisilik 6zelliklerine sahip olan bireylerin diger bireyleri kontrol altina
almalar1 ve yonlendirmeleriyle ilgili dort alt boyutun bulundugunu ileri siirmektedir. Bu baglamda,
insanlarla iligki ve iletisim kurmada tam manasiyla mantiga dayali hareket eden, ideolojik baglilig1
olmayan, ahlaksal acidan ilgi ve duygu/sefkat eksikligi yasayan bireylerin makyevelist kisilik
ozelligine sahip oldugunu ifade etmektedirler (Christie ve Geis, 1970: 3-4).

Makyavelizm yaklagimi, Dahling ve arkadaslar1 (2009)’nin ele aldiklar1 ¢alismada ise dort
alt boyut altinda incelenerek agiklanmaya calisilmaktadir. Dahling ve arkadaslari (2009) bu dort alt
bileseni, “diger kisilere giivenmeme”, “kontrol arzusu”, “statii arzusu”, ‘“ahlaki olmayan
yonlendirme” olarak saymaktadirlar. Diger kisilere giivenmeme, kisilerin sahip oldugu olumsuz
kaygilarindan dolay1 diger bireylerin niyetleri ile ilgili siipheci olmalari; kontrol arzusu, bireyin,
kendisi disindakilerin olas1 gili¢ derecesini azaltmak adma iliski kurduklar1 ¢evrede baskinlik
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denemelerine olan ihtiyacini; statii arzusu bileseni ise, bu kisilik 6zelligine sahip kisilerin zenginlik,
giic ve statii gibi digsal bagsar1 gostergelerine ulagma istekliligini; son olarak ahlaki olmayan
yonlendirme boyutu, geleneksel anlamdaki ahlaki degerleri géz ardi ederek, diger bireylerin zarar
gbrmesini umursamadan bireyin kendisine ¢ikar elde edecegi davranislara karsi olan istekliligi
seklinde ifade edilmektedir (Dahling vd., 2009: 227-228).

Makyavelizm’e gore, kisilerin birtakim erdemleri bulunuyormus gibi goériinmesi ve hatta
gerekli oldugunda, aslinda oldugundan farkli bir sekilde goriinme ve aldatici bir izlenim verme
becerisine sahip olmasi gerektigini ileri siirmektedir (Mandaci, 2008: 36). Machiavelli’e gore bireyin
davraniglarii  belirleyen bazi makyavelist yargilar bulunmaktadir. Bunlar asagidaki sekilde
sayilabilmektedir (Machiavelli, 1998, 2000);

- Insanlar1 kazanmanin en iyi yolu, duymak istediklerini sdylemektir,

- Birisinden bir sey istediginizde, gercegi sdylemek yerine, isteme nedeniniz i¢in agir
bir sebep sdylemek daha iyidir,

- Kendisinden bagkasina tam manasiyla giivenen biri muhakkak sorunla karsilasir,

- Koseleri tutmadan ilerlemek ¢ok zordur,

- Diiriist olmak her zaman en iyi politika anlamina gelmemektedir,

- Tilim insanlar kotii oldugu bilinmelidir ve firsat bulundugunda bu kétiiliigii ortaya
cikarilacagin diisiinmek en giivenilir yoldur,

- Eger bir faydasi yoksa, yaptiklarinizin sebeplerini asla sdylemeyin,

- Davranislarinizin ahlaki olarak dogrulugunu diisiinmeyin,

- Onemli insanlarm 6viilmesi akilliliktir,

- Miitevazilik ve diiriistliik yanlstir,

- Tedavisi olmayan hastalig1 olanlar, acisiz 6liimii tercih edebilmelidir,

- Her agidan iyi olmak miimkiin degildir.

- Erkekler ancak tesvik edilirse ¢aligirlar,

- Suclu insanlarin yakalanacak kadar aptal olmasi, suglu olmayanlarla aralarindaki
farki olusturmaktadir.

Makyavelist kisilik 6zelliklerine sahip olan kisilerin genel anlamda, olaylara karsisinda
objektif bakabilen ve duygusal olarak etkilenmeyen, amaglara odaklanan, amaglari dogrultusunda
her tiirlii hileyi yapabilen, sogukkanli, pazarlik giiciine sahip, baska bireyleri kendi amaglarini
gergeklestirmek tlizere etkili bir sekilde kullanabilme becerisine sahip, liderlik giicii olan, otoriter,
kolaylikla etki altina alinamayan, giivenilir olmayan, isleri kolaylikla idare edebilen, basar1 ve gii¢
odakli, firsat¢i, siipheci, saldirgan, bencil, yargilayan, her sartlarda sinirlar1 zorlayan, adaletsiz,
verimlilik odakli 6zelliklere sahipken; daha diisiik Makyavelist 6zelliklere sahip kisilerin ise olaylar
karsisinda duygusal davranan, bagkalar tarafindan kolaylikla idare edilebilen, diisiinceli, giivensiz,
empati yetenegi olan, hassas, kendinden 6diin verebilen, sicakkanli, isbirligi yapabilen ve etik yonii
giiclii olan 6zellikler sergilemektedir (Christie ve Geis, 1970).

LIL iskoliklik

Iskoliklik kavrami, ilk olarak literatiire Wayne Oates (1971)’in “Confessions of a
Workaholic” isimli kitabiyla kazandirilmig olup; kavram, kisinin i¢inden gelen ve kars1 koyamadigi
stirekli caligma arzusu yasamasi olarak ifade edilmistir (Gorgievski, Bakker ve Schaufeli, 2010).
Iskoliklik, kisilerin ¢alisma hayatina atildiklarinda gelisen bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Is hayati ile
ilgili kisinin herhangi bir konuda sergiledigi asir1 ¢calisma arzusu olarak ifade edilebilen iskoliklik,
kisinin isine yliksek derecede bagli olmasi, ig hayati disindaki 6zel hayatiyla ilgili faaliyetlerden zevk
alamayan, ig odakli, eve i gotiiren Ozelliklere sahip olmasi seklinde tanimlanabilmektedir
(Zincirkiran, 2014: 447). Sozlik anlamima gore ise iskolik sifatr “isine diiskiin, is sever” olarak
olumlu ifadelerle tanimlanmaktadir (TDK, 2016).

Genel olarak, iskoliklik, bireyin siirekli olarak isi ile mesgul olmasi, isi i¢in gok uzun saatler
harcamasi, 6nleyemedigi bir bi¢cimde ise karsi bir bagimlilik duymasi durumu olarak bilinmektedir
(Serceoglu, 2014: 5). Iskoliklik, kimi bilim adamlar1 tarafindan hem 6rgiitsel agidan hem de bireysel
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anlamda olumlu bir davranis olarak ifade edilirken kimi bilim adamlar1 da psikolojik bir rahatsizlik
olarak nitelendirilmektedir (Zincirkiran ve Mete, 2014: 104). Bireyin bagarma arzusu, kendini igiyle
ilgili tatmin etme istegi, daha ¢ok para kazanma arzusu ve asosyal bir kisilik 6zelligine sahip olmasi
gibi faktorler iskolikligin olusmasinda etkili olmaktadir (Arslantas vd., 2016: 12). Ayrica iskoliklik
kavrami konusunda, arastirmacilar aralarinda bir uzlagsma saglayamamis olup, bazilar
caligmalarinda igkolikligi davranigsal agidan ele almis, bazilar1 ise aragtirmalarinda uzun calisma
siireleri iizerinde yogunlasmustir (Ince vd., 2015: 42). Bununla birlikte, iskolikligi ¢alisma siireleri
baglaminda ele alan yazarlarin ortak goriisii ise, bireylerin isleri ig¢in olaganiistii zaman ayirdigs,
caligmak icin kendilerini zorunlu hissettikleri, ekonomik ve oOrgiitsel zorunluluklarin Gtesinde
caligma arzularini engelleyemedikleri seklinde ifade edilmektedir (Taris vd., 2010).

Iskolikligin tanimlanmasinda birtakim &lgiitlerin  kullanilmas:1 &nerilmektedir. Bunlar
asagidaki sekilde sayilabilmektedir (T. Dogan ve Tel, 2011: 62-63):

- Bireyin ¢aligmadigi zamanlarda dahi isle ilgili asir1 zihinsel ugras,

- Finansal anlamda ihtiya¢ olmasa bile ige asir1 zaman ayirma,

- Calismadigi ve is ile ilgilenmedigi zamanlarda umutsuzluk, gerginlik, huzursuzluk,
sucluluk, farkli seylere odaklanamama gibi yoksunluk belirtileri,

- Caligmasi icin siirekli icten gelen bir zorlanma hissetme,

- Ozel hayatinda ve insanlarla iliskilerinde fazla ¢alisma yiiziinden sorunlar yasama,

- Caligmaya ayirdigi zamani azaltmak i¢in ¢aba harcama fakat bagarisiz olma,

- Caligabilmek adma ailesine, arkadaslarina, ¢evresindeki insanlara siirekli yalan
sOyleme,

- Insanlardan galistigim saklama ihtiyaci duyma,

- Caligmak i¢in sosyal faaliyetlere zaman ayiramama,

- Sosyal etkinliklere, eglenmeye ve uykuya ayirilan zamanin bosa gegtigini diisiinme
ve bundan rahatsiz olma.

Calisanlan iskoliklige iten, onlarm tiim zamanlarini isleriyle ilgili faaliyetlere ayirmasina
neden olan birtakim unsurlar bulunmaktadir. Yogun rekabet ortaminda faaliyetlerini siirdiiren
orgiitler, rekabette tistlinliik saglayabilmek adina ¢aliganlarin1 daha ¢ok ¢aligmaya sevk etmektedir.
Ayrica bu baglamda, gelisen teknoloji sayesinde, calisanlar kullandiklar1 internet ve cep telefonlar
ile isleriyle alakali biitlin belge ve dokiimanlara giiniin her saatinde ve her yerde rahatlikla
ulasabilmektedir. Iskoliklerin, is saatleri disinda bile isi diisiinmesi, siirekli isiyle mesgul olmasi
istegi bu araclarla istenmese bile gerceklestirilmis olmaktadir (Zincirkiran, 2013: 65). iskoliklik
davranisi, ¢aligsanin aile yapisi saglikli degilse ya da ailevi problemler yasiyorsa, bunlardan kagmak
icin isine siginmasi rahatlamasini sagladig: hissi ile ortaya ¢ikabilmektedir. Aile ortaminda ya da
0zel hayatinda mutlu olmayan birey kendini isinde basarilar elde ettiginde daha huzurlu ve mutlu
hissediyorsa ¢alismaya daha fazla egilimli olmaya baslamaktadir. Ayrica bulundugu orgiitte yerini,
statiislinli korumak isteyen, hatta terfi etmek, yetki sahibi olmak isteyen ¢aliganlar farkina varmadan
bu sistem icerisinde birer iskolik olmaktadirlar (Ozdemir, 2013: 20).

Genel olarak iskoliklik, kisinin yasadig1 kisisel, ailevi sorunlarindan kaynaklanan sosyo-
psikolojik nedenler, igsyerinde karsilastig1 sosyal problemleri de kapsayan orgiitsel nedenler ve son
olarak kisinin yasadig1 finansal zorluklardan kaynaklanan ekonomik nedenler olmak iizere {i¢ temel
baslik altinda toplanabilmektedir. Kisinin yasadigi tiim bu nedenler diizensiz, dengesiz ve asir1 bir
sekilde caligmasina sebep olmaktadir (Kulaklikaya, 2013: 9). Bu baglamda, giiniimiiz kosullarinda
bu problemlerle karsilagilmasi olagan bir ¢evrede galisan her bir bireyin igkoliklik riski altinda
oldugu ve bu riskin is, aile ve sosyal ¢evresindeki yasadiklar olaylarla birlikte meydana geldigi
vurgulanmaktadir (Harpaz ve Snir, 2003).

Iskoliklik 6zellikle baz1 yéneticiler icin olumlu bir davranis olarak algilanmakta olup, aslinda
kisilerin hayatlarinda farkli bircok sonu¢ dogurabilmektedir. Bireyin sosyal hayatini olumsuz sekilde
etkileyen sonuglar ile fiziksel ve psikolojik sagliginmi negatif yonde etkileyen ilgili birtakim
rahatsizliklar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Zincirkiran, 2013: 68). Tiikkenmislik, fiziksel yorgunluk,
uyku problemleri, bas agrisi, soguk algmligi, gastrointestinal sistem hastaliklar1 gibi rahatsizliklar
iskolikligin fiziksel etkileri olarak sayilmaktadir (Erdogdu, 2013: 29). Bireyin is ile ilgili zihninin
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stirekli mesgul olmasina neden olan iskolikligin psikolojik belirtileri ise, duygusal olarak yipranma,
sinirlilik, depresyon, anksiyete, sucluluk duyma, yiliksek diizeyde stres, yardimsiz kaldigini hissetme
olarak ifade edilmektedir (Ser¢eoglu, 2014: 96).

II. ARASTIRMA YONTEMI

Makyevelist kisilik, cevresindeki insanlarla iligki ve iletisim kurmada mantiga dayali hareket
eden, ideolojik baglilig1 olmayan, ahlaksal acidan ilgi ve duygu eksikligi yasayan kisilerin 6zellikleri
olarak sayilmaktadir (Christie ve Geis, 1970: 3-4). Kisinin amaglarina ulasmak i¢in objektif bir
sekilde davranmasi, amact ugrunda her tiirlii ahlaki olmayan yollara dahi basvurabilmesi, basari
odakli olmas1 ve sonucunda amaglarina ulagsmasi (Dahling vd., 2009: 227); orgiitsel anlamda boyle
caligsanlarin daha fazla ¢aligma egiliminde olmalari, hedefe odakli olmalari, hirsh ve iiretken olmalari
acisindan arzulanan davranislar olabilecegi gibi, boyle kisilerin agresif tutumlar1 orgiitte ¢alisanlar
arasinda iletisimsizlige, uyumsuzluklarin, igbirliklerinin azalmasina ve ¢atigmalarin ¢gikmasina neden
olabilecegi icin de bir tarafiyla dikkat edilmesi gereken davranislar olarak da kabul edilmektedir (E.
Dogan, 1997: 68-70).

Kisinin igine yiiksek derecede bagli olmasi, is hayati disindaki 6zel hayatiyla ilgili
faaliyetlerden zevk alamamasi, siirekli ¢caligmak istemesi ve is odakli olmasi iskoliklik davraniglar
sergiledigi anlaminda gelmektedir (Zincirkiran, 2014: 447). Calistig1 kurumda yerini, statlisiinii
korumak isteyen, hatta terfi etmek, daha fazla yetki sahibi olmak isteyen calisanlar farkina varmadan
bu sistem icerisinde birer iskolik olmaktadirlar (Ozdemir, 2013: 20). Bu baglamda calisma,
caligsanlarin makyavelist tutumlar1 ve igkoliklik gibi davranislar sergilemesine neden olan birtakim
kisilik 6zelliklerinin oldugu ve bu davraniglarin bireysel ve orgiitsel agidan dikkat edilmesi, kontrol
altinda tutulmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu ¢ergcevede, calisanlarin makyevelist tutumlari,
iskoliklik ve kisilik 6zellikleri aragtirmanin konusunu olusturmakla birlikte bu degiskenler arasindaki
iligkilerin tespiti aragtirmanin amacini olusturmaktadir.

Bitlisli ve Ding (2015) “Makyavelist Kisilik Egilimleri ve Etiksel Karar Verme Davranisi
Iliskisi Muhasebe Meslek Mensuplar1 Uzerine Bir Arastirma” isimli ¢alismalarinda muhasebe
meslek mensuplarinin makyavelist kisilik 6zellikleri ile etiksel karar verme davraniglar1 arasinda
iligki olup olmadigini incelemektedir. S6z konusu kavramlar arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
Isparta ve Burdur illerinde faaliyet gosteren 555 muhasebe meslek mensubuna anket uygulamiglardir.
Caligmanin en onemli sonucu olarak, muhasebe meslek mensuplarinin bazi makyavelist kisilik
egilimleri diizeyi ile etiksel karar verme davramslart arasinda orta diizeyde bir iligki oldugu
saptanmigtir. Ayrica ¢alisma sonucunda muhasebecilerin yas, cinsiyet, mesleki tecriibe seklinde
ifade edilen demografik oOzellikleri ile etiksel karar verme davranigi arasinda onemli diizeyde
farkliliklar tespit edilememistir (Bitlisli ve Ding, 2015).

Yildiz (2013), “Yoneticilerin Algilanan Sahte ve Gergek Doniisiimcii Liderlik Davraniglarini
Ayirt Etmede Makyavelizm Ile Kisisel Agilim ve Geri Bildirimin Etkileri” isimli doktora tezinde
yoneticilerin sahte ve gergek doniisiimcii liderlik davraniglarini ayirt etmede, makyavelizm diizeyleri
ile kisisel agilim ve geri bildirim seviyeleri incelenmistir. Bu baglamda, degiskenler arasindaki
iligkileri belirlemek amaciyla, doniisiim siirecindeki kamu kurumlari ile okullarin yoneticileri ve bu
yoneticilere bagh olarak gérev yapan 396 calisana anket yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore, soz
konusu olan her iki liderlik tarzi da doniisiimcii liderlik tiirti altinda olmasina ragmen, sahte
doniisiimeii liderlerin, gergek doniisiimcii liderlere oranda daha diisiikk oranda bireysel ilgi ve
ideallestirilmis etki davranigina sahip oldugu tespit edilmistir (Yildiz, 2013).

Mandact (2008)’in, “Makyavelist Tutumlarin Etik Algis1 ve Demografik Faktorler
Agisindan Degerlendirilmesi Bankacilik Sektoriinde Bir Arastirma” adli yiiksek lisans tezinde
Makyavelizm ve etik algis1 kavramlar1 bir eksenin iki ucu gibi diistiniilerek bu iki degisken arasindaki
iligkiyi demografik faktorler agisindan incelemistir. Bu amagla, Ankara ilinde faaliyet gosteren 6zel
ve kamu bankalarinin pazarlama ve satis kadrolarinda ¢alisan 350 personele anket uygulanmstir.
Arastirma sonuglarina gore bazi demografik faktorler ile gerek Makyavelizm gerekse etik algist
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arasinda bir iliski bulunamaz iken (yas, sektor deneyimi, 6zel-kamu sektdrii ayrimi, medeni durum),
baz1 demografik faktorler ile hem Makyavelizm hem de etik algis1 diizeyleri arasinda anlaml iligkiler
bulunmustur (Mandaci, 2008).

Sencan (2016)’in “Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Ile Iskoliklik Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi Kamu Sektoriinde Calisanlar Uzerinde Bir Arastirma” isimli makalesinde Iskoliklik ile
kisilik 6zellikleri arasindaki iligskiyi kamu g¢alisanlari iizerinde incelemistir. S6z konusu degiskenler
arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla, Isparta ilinde gesitli meslek gruplarindan 157 kamu
caliganina anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda kisilik 6zelliklerinden sorumluluk ile asirt
calisma ve kompulsif calisma ve dolayisiyla Iskoliklik arasinda pozitif anlamli iligki tespit edilmistir.
Ayrica duygusal denge ile asir1 galigma arasinda da negatif yonlii anlamli iliski bulunmustur (Sencan,
2016).

Akm ve Oguz (2010), “Ogretmenlerin Iskoliklik ve Tiikenmislik Diizeylerinin Iliskisi ve
Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi” adli calismalarinda &gretmenlerin iskoliklik ve
tilkkenmislik diizeyleri arasinda iligki olup olmadigini incelemistir. Bu amacla, Ankara ili merkez
ilgelerinde gorev yapan 227 ogretme anket yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin
iskoliklik ve tiikenmislik diizeylerinin cinsiyete ve 6grenim durumuna gore farklilagsmadigimi, yas
degiskeninin ise fark olusturan bir etken oldugunu gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin iskoliklik
ve tiikenmislik diizeyleri arasinda negatif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir (Akin ve Oguz, 2010).

Konuyla ilgili yapilan bu aragtirmalarda gerek makyavelizmin gerek iskolikligin gerekse de
bu iki degiskenin ayr ayr kisilik Ozellikleri agisindan ¢esitli degiskenlerle olan iligkileri
incelenmigtir. Fakat bu caligmalar arasinda makyavelizm, iskoliklik ve kisilik 6zellikleri degiskenleri
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik herhangi bir ¢aligmaya rastlanilamamistir. Bu ¢aligmada,
“calisanlarin makyavelist tutumlar1 ve Iskoliklik iliskisinde kisilik zelliklerinin rolii var midir?”
arastirma sorusuna cevap aranmaktadir. Calisanlarin makyavelist tutumlari ve Iskoliklik iliskisinde
kisilik 6zelliklerinin roliiniin olup olmadig1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Buradan hareketle arastirmada
asagidaki teorik model ileri siiriilmiigtiir.

o Kisilik Ozellikleri

Makyavelist Iskoliklik

Tartrmlan
Hi \

Sekil 1: Teorik Model

“Amaca ulasmak icin her yol mubahtir” temeline dayanan Makyavelizm, oOrgiitlerde
calisanlarin 6zellikle kisisel amaglarini gergeklestirebilmek, kendini gerceklestirmek ve yiikselmek
adma diger bireyleri ahlaki olmayan yollarla etkileri altina almalarini saglayan kisilik 6zelliklerinden
meydana gelmektedir (Christie ve Geis, 1970: 3-4; Demirtag ve Bickes, 2014: 101). Makyavelist
tutumlar sergileyen calisanlar genel anlamda, objektif, amaclara odaklanan, baska bireyleri kendi
amaglarinmi gergeklestirmek lizere etkili bir sekilde kullanabilme becerisine sahip, liderlik giicii olan,
otoriter, basar1 ve giic odakli, firsatci, isleri kolaylikla idare edebilen, verimlilik odakli vb. kisilik
oOzelliklerine sahip olmaktadirlar (Dahling vd., 2009: 227-228). Bireyin basarma arzusu, kendini
isiyle ilgili tatmin etme istegi, daha ¢ok para kazanma arzusu ve asosyal bir kisilik 6zelligine sahip
olmasi gibi faktorler de iskolikligin olusmasinda etkili olmaktadir (Arslantas vd., 2016: 12). Bu
baglamda, buradan hareketle ¢alismada asagidaki hipotezler ileri stirtilmiistiir:

H;: Calisanlarin makyavelist tutumlarmin iskoliklik tizerine etkisi vardir.
H>: Calisanlarn kisilik ozelliklerinin iskoliklik iizerine etkisi vardr.

Hs: Calisanlarin makyavelist tutumlar kisilik 6zelliklerine etkisi vardir.
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Hy: Calisanlarin makyavelist tutumlari, iskoliklik diizeyleri ve kisilik ozellikleri bazi
demografik ozelliklere gére farklilasmaktadir.

Calisanlarin makyavelist tutumlarinin, iskoliklik ve kisilik 6zellikleri diizeylerinin bazi
demografik ozelliklere gore farklilasip farklilagsmadigina yonelik olusturulan 4 nolu hipotez, alt
hipotezlere ayrilarak incelemeye tabi tutulmustur. Bu kapsamda asagidaki 15 alt hipotez
olusturulmustur.

Hy.: Calisanlarin makyavelist tutumlari, ¢alisanmin cinsiyetine gore anlaml diizeyde
farklilasmaktadr.

Hy: Calisanlarim makyavelist tutumlari, ¢alisanin mesleki deneyimine gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadr.

Hy: Calisanlarin  makyavelist tutumlari, ¢alisamin yasina gére anlaml diizeyde
farklilasmaktadr.

Hy: Calisanlarin - makyavelist  tutumlary, ¢alisamn  gelirine gore anlamli  diizeyde
farklilasmaktadr.

Hye: Calisanlarin makyavelist tutumlari, ¢alisanin egitim durumuna gére anlamli diizeyde
farklilasmaktadr.

Hy: Calganlarin  iskoliklik  diizeyi, c¢alisamin cinsiyetine gére anlamli  diizeyde
farklilasmaktadr.

Hyg: Calisanlarin igkoliklik diizeyi, ¢alisanin mesleki deneyimine gére anlamli diizeyde
farklilasmaktadr.

Hyy: Calisanlarin iskoliklik diizeyi, ¢calisamin yasina gére anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

Hy:  Calisanlarin  iskoliklik  diizeyi, ¢alisamin  gelirine gére anlamli  diizeyde
farklilasmaktadr.

Hy: Calisanlarin iskoliklik diizeyi, ¢alisanin egitim durumuna gére anlamli diizeyde
farklilasmaktadr.

Hy:  Calwsanlarin  kigsilik  ozellikleri, c¢alisamin  cinsiyetine gére anlaml  diizeyde
farklilasmaktadr.

Hy: Calisanlarin kisilik ozellikleri, ¢alisanin mesleki deneyimine gorve anlamli diizeyde
farklilasmaktadr.

Hyn: Calisanlarin - kisilik — ozellikleri, c¢alisamin  yasina gére anlaml  diizeyde
farklilasmaktadr.

Hy: Calisanlarin  kisilik  ozellikleri, ¢alisanin  gelirine gére anlamli  diizeyde
farklilasmaktadr.

Hyo: Calisanlarin kisilik ozellikleri, ¢alisamin egitim durumuna gére anlaml diizeyde
farklilasmaktadr.

ILL Veri Toplama Araci ve Olgekler

Bu ¢alisma ampirik bir arastirma niteligindedir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket
yontemi kullanilmistir. Anket dort boliimden olusmaktadir. Anketin ilk boliimii calisanlarla ve
calistiklar1 orgiitle ilgili demografik bilgileri elde etmeye yonelik sorulari igermektedir. Ikinci
boliimde, ¢aliganlarin makyavelist tutumlart dlgmeye yénelik ifadeler bulunmaktadir. Ugiincii
boliimde, calisanlarin iskoliklik diizeyini 6l¢meye yonelik sorulara yer verilmis olup; son olarak
dordiincii boliimde ise ¢aliganlarin kisilik 6zelliklerini 6lgmeye yonelik sorular yer almaktadir.

Aragtirmada, makyavelizm 6lgegi olarak Christie ve Geis (1970)’in Niccolo Machiavelli’nin
One siirdiigii goriislerden yararlanarak gelistirdikleri Mach-1V 6lgegi kullamilmistir. Olgege ait
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ifadeler Ozcihan (2014) yiiksek lisans tezinden almmustir. 20 ifadeden olusan makyavelizm
Olgeginin, “Makyavelist” ve “Makyavelist Olmayan” olmak iizere 2 alt boyutu bulunmaktadir.

Iskoliklik dlgegi olarak, Schaufeli, Taris ve Bakker (2006) tarafindan gelistirilen Dutch
Work Addiction Scale (DUWAS) 6lgegi kullanilmustir. Olgege ait ifadeler T. Dogan ve Tel (2011)’in
olcegi Tiirkcelestirdigi ¢alismasindan alinmustir. Olgekte iskolikligi dlgmeye yonelik 14 madde
bulunmakta olup; bu maddeler “asir1 ¢alisma” ve “kompulsif calisma” olmak {izere iki alt boyut
altinda toplanmaktadir.

Kisilik ozellikleri 6lgegi olarak, Benet-Martinez ve John (1998) tarafindan gelistirilen “Bes
Faktor Kisilik Envanteri” kullanilmistir. Olgege ait ifadeler Yeni (2015)’un yiiksek lisans tezinden
almmistir. 44 ifadeden olusan Olcegin, “nevrotiklik”, “disa doniikliik”, “gelisime agiklik”,
“ayumluluk” ve “6z disiplin (sorumluluk)” olmak {izere 5 alt boyutu bulunmaktadir. Her ii¢ 6lgek
icinde “1. Kesinlikle katilmiyorum” ... “ 5. Kesinlikle katiliyorum” araliginda degisen 5°1i Likert
olcegi kullanilmistir.

ILIL Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Konya ilinde faaliyet gosteren aligveris merkezlerinin ¢alisanlari
olusturmaktadir. Fakat, evrenin biitiinliinii 6rneklem olarak almak kosullar bakimindan imkansiz
olacagindan, drneklemi olusturmak amaciyla basit tesadiifi 6rneklem yontemi kullanilmistir. Bu
manada, arastirma drneklemi, evreni temsil edecek giice sahip, s6z konusu aligveris merkezlerindeki
firmalardaki ¢aligsanlar arasindan rastlantisal bir sekilde segilen katilimcilardan olugsmaktadir.

Aragtirmanin evreni, Konya’da faaliyet gosteren aligveris merkezi ¢aliganlaridir. Evrenin
tamam1 hakkinda net bir bilgiye ulagsmak miimkiin olmadig1 i¢in, basit tesadiifi Ornekleme
yontemiyle 170 calisandan olusan Orneklem kitlesine ulagilarak aragtirma gergeklestirilmistir.
Verilerin toplanmasinda anket yontemi kullanilmis olup; dagitilan anketlerin 164’ geri alinmis, bu
manada, geri doniis oran1 %96,5’tir. Analizler dncesi kayip veri ve temel degiskenler iizerinden
yapilan incelemeler dogrultusunda, ankette fazla sayida soruyu yanitlamayan 2 kisiye ait veriler
cikarilmis, analizler 162 kisilik bir 6rneklemden elde edilen verilerle gerceklestirilmistir.

Aragtirmaya katilan Orneklemin demografik 6zelliklerine bakildiginda (Tablo 1),
katilimcilarin yarisindan fazlasinin erkeklerden olustugu, biiyiik ¢ogunlugunun bekar oldugu, yine
bircogunun 18-29 yas araliginda oldugu, genelde lise ve ustii diizeyde egitime sahip kisiler oldugu,
biiylik ¢cogunlugunun aglik ve yoksulluk smirmin altinda bir geliri oldugu, yarisindan fazlasinin 3
yildan az ¢aligma tecriibesine oldugu goriilmiistiir.

Tablo 1: Demografik Degiskenlere Gore Frekans Dagilimlar: (n = 162)

Demografik Degisken Frekans Oran (%)
Cinsiyet Erkek 87 53,7
Kadin 75 46,3
. Evli 42 25,9
Medeni Durum Bekar 114 70,4
Bosanmig 6 3,7
18-29 arast 113 69,8
Yas 30-49 arasi 42 25,9
50-65 arast 6 3,7
66 ve lizeri 1 0,6
Ortadgretim 11 6,8
Lise 68 42,0
Egitim Durumu Onlisans 32 19,8
Lisans 46 28,4
Yiiksek Lisans 5 3,1
1400 TL ve alt1 124 81,0
Gelir Durumu 1401 - 3990 TL aras1 29 18,9
3991 - 6990 TL arast 5 3,1
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6991 TL ve iizeri 4 2,5
1 yildan az 31 19,1
-3yl 57 35,2
Deneyim 4-7yil 38 23,5
8-11 yil 25 15,4
12 y1l ve iizeri 11 6,8
III. BULGULAR

Ankette bulunan 6l¢eklerin giivenilirligini incelemek amaciyla Cronbach’s Alfa degerleri
hesaplanmigtir. Elde edilen degerler, kabul edilebilir seviye olan a=0,60 degerinden yiiksek olarak
belirlenmis ve Tablo 2’de (parantez igerisinde) gosterilmistir. Ayrica tablo da, 6lgeklerin ortalama
ve standart sapma degerlerine de yer verilmistir. Buna gore ise ¢alisanlarin Makyavelizm, igkoliklik
ve kisilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmada bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkileri gostermek amacyla,
Pearson korelasyon analizi uygulanmis ve korelasyon bulgulart Tablo 2’de gosterilmistir. Analiz
sonuglarina gore, katilimeilarin makyavelist tutumlar1 ve iskoliklik diizeyleri arasinda istatistiksel
bakimdan anlaml bir iliski bulunmadig1 goériilmektedir (r= -0,134; p=0,146). Buna benzer sekilde
katilimcilarin makyavelist tutumlart ve kisilik 6zellikleri arasinda istatistiksel bakimdan anlamli bir
iligki bulunmadig1 gériilmektedir (r=-0,026; p=0,797). Fakat bu sonuglara ilaveten, katilimcilarin
iskoliklik diizeyleri ve kisilik 6zellikleri arasinda istatistiksel agidan anlamli ve pozitif bir iligki tespit
edilmistir (r=0,446; p=0,000).

Tablo 2: Degiskenlerin Ortalama, Standart Sapma, Cronbach Alfa ve Korelasyon Bulgular

OLCEKLER Ort. S.S. Makyavelizm iskoliklik Kisilik Envanteri
Makyavelizm 3,105 0,486 (0,625)

iskoliklik 3,483 0,584 -0,134%* (0,761)

Kisilik Envanteri 3,460 0,441 0,026** 0,446* (0,850)

NOT: Cronbach alfa giivenirlik katsay1lar1 parantez i¢inde verilmistir.
*p<0,001 **p>0,001

Arastirmada, bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler iizerindeki etkisini incelemek
amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen ve Tablo 3’te gosterilen bulgular
incelendiginde, katilimcilarin iskoliklik diizeyleri ile kisilik 6zellikleri arasindaki iligki istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Buna gore, calisanlarin kisilik o6zelliklerinin iskoliklik diizeyleri
iizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisinin oldugu goriilmektedir (p<0,05). Elde edilen sonuglara
gore, calisanlarin kisilik 6zelliklerinin, iskoliklik diizeylerine ait varyanst %20 oraninda agikladig,
baska bir deyisle calisanlarin iskoliklik diizeylerinin %20 oraninda kisilik 6zelliklerine bagli olarak
sekillendigi anlasilmaktadir. Degiskenler arasindaki iligki formiile edilecek olursa; F(6,787)=23,382;
p<0,05 denklemi olusturulabilir.

Tablo 3: iskoliklik ile Kisilik Envanteri Arasindaki Regresyon Analizi

Bagimh Degisken R? Bagimsiz Degisken B Std. Hata t P F

iskoliklik 0,200 Kisilik Envanteri 0,446 0,123 4,836 0,000 23,382
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Calismada ayrica Makyavelizm, iskoliklik ve kisilik diizeylerinin bazi demografik
Ozelliklere gore istatistiksel acidan anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigi da incelenmeye
caligilmistir. Bu baglamda demografik degiskenler olarak; calisanlarin cinsiyeti, medeni durumu,
egitim durumu, yasi, geliri ve deneyimi esas alinmig ve istatistiksel analizler yapilmistir.

Tablo 4’de, katilimcilarin cinsiyetlerine gére Makyavelizm, iskoliklik ve kisilik diizeylerinin
farklilagmasina yonelik bagimsiz drneklem t testi yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore, ¢alisanlarin
Makyavelizm, iskoliklik ve kisilik diizeylerinin, kadin ve erkek katilimcilar arasinda istatistiksel
olarak anlaml diizeyde farklilasmadig: tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 4: Katihmeilarin Makyavelizm, Iskoliklik ve Kisilik Ozelliklerinin Cinsiyete Gore
Farkhlasmasina iliskin Bulgular

Degiskenler Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma T p
Erkek 69 3,144 0,450

Makyavelizm 0,951 0,343*
Kadin 68 3,065 0,520
Erkek 81 3,473 0,577

iskoliklik -0,233 0,816*
Kadin 56 3,497 0,599

Kisilik Erkek 65 3,489 0,360

Ens\talnteri 0,791 0.431*
Kadin 49 3,420 0,532

*p>0,05

Katilmcilarin mesleki deneyimlerine Makyavelizm, igkoliklik ve kisilik diizeylerinin
farklilasmasini incelemek igin ANOVA testi yapilmigtir. Elde edilen bulgulara gore (Tablo 5),
calisanlarin Makyavelizm diizeylerinin sektdrdeki deneyimlerine gore istatistiksel acidan anlaml
diizeyde farklilik gostermedigi (F=0,485, p=0,746) belirlenmistir. Calisanlarin igkoliklik
diizeylerinin de sektordeki deneyimlerine gore istatistiksel agidan anlamli diizeyde farklilik
gostermedigi (F=0,674, p=0,611) tespit edilmistir. Ayni sekilde katilimcilarin kisilik 6zelliklerinin
sektordeki deneyimlerine gore istatistiksel agidan anlamli diizeyde farklilik gostermedigi (F=0,109,
p=0,979) bulgulanmustir.

Tablo 5: Katihmcilarin Makyavelizm, iskoliklik ve Kisilik Ozelliklerinin Sektordeki
Deneyime Gore Farklilasmasina iliskin Bulgular

Degiskenler F p r
Makyavelizm 0,485 0,746* 0,11
. Sektordeki
Iskoliklik 0,674 0,611* 0,23

Deneyim
Kisilik Envanteri 0,109 0,979* 0,02
*p>0,05

Katilimcilarin bazi demografik degiskenlere gore ¢alisanlarin Makyavelizm, iskoliklik ve
kisilik diizeylerinin farklilasip farklilasmadigina yonelik olarak cinsiyet ve mesleki deneyim
degiskenlerinin yani sira, diger bazi degiskenlere gore de farklilasma analizleri yapilmistir.
Makyavelizm diizeyinin egitim (F=1,029, p=0,395), yas (F=0,381, p=0,766) ve gelir (F=2,297,
p=0,080) degiskenlerine gore istatistiksel acidan anlamli diizeyde farklilasmadig: tespit edilmistir.
Calisanlarin iskoliklik diizeyinin egitim (F=3,074, p=0,019), yas (F=0,592, p=0,621) ve gelir
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(F=1,977, p=0,121) degiskenlerine gore egitim degiskeni haric istatistiksel agidan anlamli diizeyde
farklilagsmadig1 goriilmiistiir. Ayrica caliganlarm kisilik 6zellikleri diizeyinin egitim (F=0,116,
p=0,977), yas (F=1,952, p=0,125) ve gelir (F=6,569, p=0,0) degiskenlerine gore gelir degiskeni
disinda istatistiksel agidan anlamh diizeyde farklilagmadig tespit edilmistir.

SONUC

Orgiitlerin, teknoloji ve diger birgok alanda karsilastig1 siirekli degisim ve yenilikler hem
ydnetim tekniklerini hem de ¢alisanlariin yapisini etkilemektedir. Ozellikle ¢alisanlarin kendilerini
bu yasanan degisimlere adapte etmeleri, islerini kaybetmemeleri ve hatta bulunduklar
pozisyonlardan daha {ist mevkilere yiikselebilmeleri yeni davranislar sergilemelerine yol
acabilmektedir. Bu baglamda, calisanlar amaglarina ulagsmada ahlaki olmayan yollara dahi
bagvurabilmekte ve her tiirlii yolu deneyebilmektedirler. Calisanlarin sergiledigi bu tiir davranislar
ise ¢esitli kisilik 6zelliklerinden kaynaklanabilmekte ve yine ¢alisanin kendisiyle ilgili birtakim
sonuclara neden olabilmektedir. Bagka bir ifadeyle, “amaca ulagmak igin her yolun mubahtir”
temeline dayanan Makyavelizm, oOrgiitlerde c¢alisanlarin  Gzellikle kisisel —amaglari
gerceklestirebilmek, kendini gerceklestirmek ve yiikselmek adma diger bireyleri ahlaki olmayan
yollarla etkileri altina almalarini saglayan kisilik 6zelliklerinden meydana gelmekte ve bu baglamda,
bireyin basarma arzusu, kendini isiyle ilgili tatmin etme istegi, daha ¢ok para kazanma arzusu ve
asosyal bir kisilik 6zelligine sahip olmasi gibi faktorler de igkolikligin olusmasinda etkili olmaktadir.

Bu calismanin amaci; ¢alisanlarm makyavelist tutumlar: ve Iskoliklik iliskisinde kisilik
ozelliklerinin roliinii incelemektir. Ayrica, ¢alisanlarin makyavelist tutumlarinin, igkoliklik ve kisilik
ozellikleri diizeylerinin bazi demografik 6zelliklere gore farklilagip farklilagmadigi da ¢alismanin bir
alt amaci olusturmaktadir. Bu amaglarla ileri siiriilen hipotezlerin bulundugu giris ve literatiir
taramasi sonrasinda arastirmada kullanilan yontem agiklanmis ve bulgulara yer verilmistir.

Arastirma kapsaminda makyavelizm, Iskoliklik ve calisanlarin kisilik 6zellikleri iliskisinde
istatistiksel agidan anlamli bir iliski olup olmadigm incelemek amaciyla Pearson Iliski Analizi
yapilmugtir. Yapilan analiz neticesindeki korelasyon katsayilarina gore, makyavelizm ve Iskoliklik
arasindaki iliskiye ait korelasyon katsayisi r = -0,134 seklinde bulunmus ve bu degiskenler arasinda
%35 onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir. Makyavelizm ve kisilik
ozellikleri iligkisi incelendiginde, korelasyon katsayisi r = -0,026 olarak tespit edilmis ve bu
degiskenler arasinda %5 Onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamustir.
Bunlara ilaveten son olarak, katilimecilarin iskoliklik diizeyleri ve kisilik 6zellikleri arasindaki
iligkiye ait korelasyon katsayisi = 0,446 olarak bulunmus ve s6z konusu degiskenler arasinda %5
onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii iligki tespit edilmistir. Sonug olarak,
calisanlarin makyavelist tutumlari ile hem Iskoliklik hem de kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir
iliski olmadigy, fakat Iskoliklik ve kisilik dzellikleri arasinda anlamli bir iliski oldugu ve iskoliklik
ile kisilik 6zelliklerinin birlikte artip azaldig: (istatistiksel agidan anlamli sekilde) sGylenebilir. Bu
sonuclara gore, “H;: Calisanlarin makyavelist tutumlarinin iskoliklik tizerine etkisi vardwr.” ve “Hj:
Calisanlarin makyavelist tutumlar kisilik ozelliklerine etkisi vardir.” hipotezleri red edilmistir.
Bununla birlikte, “H>: Calisanlarin kisilik ozelliklerinin iskoliklik iizerine etkisi vardwr.” hipotezi ise
kabul edilmistir. Bu sonug, alan yazinda yapilmis bazi ¢aligmalarin (Akin ve Oguz, 2010; Sencan,
2016) sonuglarini destekler niteliktedir.

Bununla birlikte, bu iliskiyi daha detayli inceleyebilmek i¢in, caligsanlarin kisilik
ozelliklerinin iskoliklik tutumlan {izerindeki etkisine bakilmigtir. Regresyon analizi sonuglarina
gore, calisanlarin kisilik 6zelliklerinin igkoliklik tutumlar {izerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisinin
oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore, calisanlarin igkoliklik diizeylerinin %20 oraninda kisilik
ozelliklerine bagl olarak sekillendigi anlagilmaktadir.

Ayrica arastirma bulgular incelendiginde, katilimcilarin Makyavelizm, igkoliklik ve kisilik
ozelliklerinin baz1 demografik 6zelliklere gore farklilagip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla
varyans analizi ve bagimsiz 6reklem t-testi yapilmistir. Analiz sonucunda, Makyavelizm, iskoliklik
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ve kisilik diizeylerinin, kadin ve erkek katilimcilar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilagsmadig1; Makyavelizm diizeylerinin sektdrdeki deneyimlerine gore istatistiksel agidan
anlamli diizeyde farklilik gostermedigi; diizeylerinin de sektdrdeki deneyimlerine gore istatistiksel
acidan anlaml diizeyde farklilik gostermedigi; aymi sekilde katilimcilarin kisilik 6zelliklerinin
sektordeki deneyimlerine gore istatistiksel agidan anlamli diizeyde farklilik gdstermedigi
bulgulanmistir. Bunlara ilaveten, Makyavelizm diizeyinin egitim, yas ve gelir degiskenlerine gore
istatistiksel agidan anlamli diizeyde farklilasmadigi; ¢alisanlarin igkoliklik diizeyinin egitim, yas ve
gelir degiskenlerine gore egitim degiskeni harig istatistiksel agidan anlamli diizeyde farklilasmadig;
calisanlarin kisilik 6zellikleri diizeyinin egitim, yas ve gelir degiskenlerine gore gelir degiskeni
disinda istatistiksel agidan anlamli diizeyde farklilagmadig tespit edilmistir.

Calismanin tek bir ilde faaliyet gosteren aligveris merkezleri ¢alisanlar lizerinde yapilmasi
sebebi ile bundan sonraki ¢aligmalarin aym sektdrde daha fazla ili kapsayacak sekilde ya da farkl
sektorlerde daha genis capli uygulanmasinin farkli sonuglar ortaya ¢ikaracagi beklenmektedir.
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