Oneri. C.1. 8.6
Ocak 1997. s5.67-69.

DEMOKRASI VE EGITIiM YONETICISI
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Abstract: The prime issue of education is to foster
the growth of real democrat generations who reflect this
clearly into their approaches and behaviors, in societies
where democracy is fo be adopted as the way of life
Whereas the prerequisite for this is to have teachers and
education managers who would set real role models by their
concrete behaviors and life styles.

I-GIRIS

Demokrasi. insamin sayginligina deger veren.
kisilerin kargiklikli anlayis iginde birbirlerine 6zgiirlitk
tammalarinl ve biitiin igin sorumluluk duymalarini
birlikte vasamanin temeli olarak alan bir vasam
bigimidir[1].

Demokrasinin istenen nitelikte gergeklesebilmesi
igin birbirine dayali ve birbiriyle i¢ i¢e olan ii¢ kosulu
vardir:

1. Demokratik yonetimin kurallan ve islevisi ussal
olmak zorundadir.

" "

2. Demokratik yonetim olarak

bilimi se¢mek zorundadir.

vol gosterici
3. Demokratik vonetim evrensel insan haklarina
ve hukuka uvgun islemek zorundadir[2].

Bu anlamda egitimin en o6nemli sorunu hig
siiphesiz: eger demokrasi bir toplumda vasam bicimi

olarak secilecekse. tutum ve evlemlerivie gergek
demokrat insani vetistirebilmektir. Bu s6z konusu

toplumun uzunca bir siire 6zverivle ¢alismasini zorunlu
kilar ve tiim kesimlerinin ciddi bir isbirligini gerektirir.
Cunkii demokrasi gergeklesmesi en zor olan bir sosval
vasam seklidir. Bu vasam sekli. birevlerin devamh
cabalamasini gerektirir. Ahlaki vasa ve vaptirimi
hersevin iistiinde tutar. Bu bakimdan demokrasinin bir
hukuk sistemi oimaktan ¢ok bir ahlak. dolavisiyla egitim
sorunu oldugu da ileri siiriilebilir[3].

Egitimden beklenen "gocugun kisiligini olusturma
ve gelistirme” islevinin son amaci. ona oncelikle
demokrasinin gereksinme duvdugu "ergin ve Ozgir
vurttas” kimligi kazandirmaktir. Bu da. bir vandan
cgitimin demokrasi icin. ote vandan da demokrasinin
msan haklan ve demokrasi cgitimi igin tasidigt énemi

ortaya koymaktadir. Nitekim, demokrasinin onsuz olmaz
Ogelerinden birinin, "demokratik toplum(nn).
vatandaslarin  demokrasinin  igerigini, bu igerigin
degerini  anlayabilecek ve bu igerikten vararlanip
kisiliklerini  gelistirebilecek ~ seviveye  gelmelerini
saglamak icin egitime Oncelik vermek” oldugu
belirtilmektedir[4].

-OKUL MUDURLERININ DEMOKRATIK
LIDERLIGI

Demokrasi  diisiincenin  ilk ortaya cikisindan
itibaren. onun karsisindaki en biiyiik tehlikelerinden
birisinin angnrsi oldugu her zaman anlagilmistir. Insanlar
demokrasilerde. diger herhangi bir g¢esit vapida
olduklarindan daha ozgiirdiirler ve Ozgiirliigiin gelisi
giizel bir hale déniismesi igin herzaman giiglii bir egilim
vardir.Bu gergeklestifinde. sonug¢ olarak ortava kaos
¢ikar. Kaosun patlak vermesi de. otoritenin ve 6zgiirlitk
tizerindeki simirlamalarin eski haline hizli bir sekilde
yeniden doniisiimiine iyi bir 6ziir saglar. Bu baglamda.
demokrasinin otoriter yonetime herzaman kayma riski
vardir. Liderlik ozgirliga gelisigizel genislemekten
alikovan vapiy1 ve yonii saglar. Genel olarak. bir grup ne
kadar demokratik olursa. liderlige de o kadar ¢ok ihtivag
duyarf53]. Ancak demokrasinin baz felsefecileri. lider-

izleyen iligkisinin esitlik kavramina avkirt oldugu
gerekgesiyle. liderlige karsidirlar ve liderin roliinii
kiiciimserler.  Ancak. demokrasi kendi kendine

gergeklesemez. onu gergeklestiren arag liderliktir]6. |

Okul yénetiminde demokratik lidertik kavranu. bu
bakimdan etkin okullarin resmi bir lidere gereksinimi
olmadigr anlamini tasimaz. Demokratik liderler. tiim
Ogrenciler i¢in mimkiin olan en ivi ¢grenme ortamini
varatmak i¢in 6gretmenlerle birlikie ¢alisirlar[7].

iizerinde
g6zo6niinde

kavrami
maddevi

Midiirler. demokrasi
odaklanirken. su bes
bulundurmalidiriar:

1. Demokrasi kendi kaderlerini kendileri secmeyi
vegleven §zgiir insanlar grubunun vasam aradir.

Demokrasilerde. diktatorlere veva demagoglara
ver yoktur. Demokrasinin temel prensibi.  6rgir
insanlarm. veterli zaman verildiginde. akillica tercih
vapacaklart ve kendilerini idare cdebilecekleri seklindeki
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dogalarinda varolan bir 6zgiivendir. Kaderi tayin etmek,
kolay bir gorev degildir.

Demokratik toplumdaki egitim kurumu yoneticisi.
insanlarin, iglemin bir pargasi olmalan icin sinirlarim
zorlar. Aslinda, demokratik toplumdaki egitim kurumu
voneticisi  (miidiir) tartigmanin  sonucundan  ¢ok
meseleleri ortaya koyma ve tartismayva zorlama ile daha
ilgilidir. Demokratik araclan tesvik etme iizerine
odaklanan miidiir sonuglarla asla hayal kinkligina
ugramayacaktir.

2. Demokrasi katilimu tesvik eden bir yasam
tarzidir.

Demokrasi. bir toplumun iiyelerinin higbirisinin
politik iglemlerden mahrum birakilmasina izin vermez.

Demokrasi insanlar: islemin bir pargast olmalari.
kendilerinin  bir fark meydana getirebilecegini
hissetmeleri. seslerinin  duvuldugunu  hissetmeleri.

toplulugun onlara ve onlarimin da topluma  Onem
verdiklerini, ilgilendiklerini hissetmeleri igin tesvik
etmenin vollarini bulur. Katilimci bir topluluk.iivelerinin
arasindaki gesitliligi  tamir; aym resmin birgok
vorumunun oldugunu kabul eder. kendisinin o anki
dogru anlaviginin asla mutlak olmadigini. ve gerekli
tartismalar vapilarak. farkli goriislerin veterli bir bigimde
ortava konulmasi saglandiginda daha biiviik bir anlayisin
miimkiin oldugunu kabul eder.

Demokratik toplumlarda katilinu saglamanin bazi
temel ilkeleri vardir:

Irk ayrihigl. inang ve cinsivet farkhiliklan ile
sosvo-ckonomik statii hicbir zaman katilima engel olarak
vorumlanip dislamay1 giindeme getirmez.

Katilimcihigin  temel prensibi.  katilimeilarin
farkhiliklarina bakmadan kapilarin agilmasidir. Birgok
farkli sesin duyulmasina izin verilir. Insanlara.
kendilerinin toplulugun parcasi olduklari. kendilerinin
savildiklar hissettirilir. Bunun karsiti. disarda tutma.
demokrasinin antitezidir.

Okullarin. kendi 6zel dogalar: sebebivle. katiim
ilkesini uygulama kapasiteleri vardir. Atletik. diisiinsel.
miizik. sanat.  davramig ve  iletisim gibi genis
cesitlilikteki vetenekleri olar. bir 6grenci topluluguna
sahiptirler: Ayni sev. toplulugun 6gretim kadrosu igin de
gegerlidir. Bir  okul toplulugundaki fikirler. oldukga
tutucudan oldukga liberale kadar uzanir,

Herhangi bir fikir mutlaka dogru mudur?
Herhangi bir yol digerlerinden daha iyi midir? Miidiir
tiim fikirleri dinlemeden nasil bilebilir?

Ogrenci toplulugunun tiim yonlerini temsil eden
Ogrenciler dinlenmelidirler.

3. Demokrasi. temel insani degerler olan adalet,
esitlik ve hakkanivetin tesvik edilmesi ile ilgilenir

Ozde. demokrasi temel degerlerin tesvik edilmesi
etrafinda odaklanmustir. Bu degerler tesvik edildiginde.
demokrasi zenginlesir.Bu degerler gdrmezden
gelindiginde. hernekadar liderleri gizli oyla seiliyor olsa
da demokrasi yok olur.

Demokratik toplumlardaki tim degerler, insan
itibarina saygl degeri tarafindan harekete gegirilmistir.
Insan itibarina saygi olmadan 6nemli meselelerle ilgili
acik tartisma vapmaya isteklilik olamaz. Insan itibarina
saygi olmadan insanlara esit davranma olamaz. Insan
itibarina savgi olmadiginda giig. servet ve pozisvon igin
g0zl doymazlik vardir. Bunlarin herbiri. kisinin 6zel-
¢ikarlarina hizmet i¢in vyapildiginda. demokrasinin
islemesi zorlasir.

Okul. tiim insanlarin kendi insan itibarlar1 igin
sayg1 hakettigini gostermek igin essiz bir firsata sahiptir.
Ogretmenler, 6grenciler igin saygivi onlart uvgun
istmlerle ¢agirarak. onlarin goérisicrine savgr duvarak.
onlardan birbirlerini saygiyla dinlemelerini isteverek
gosterirler. Okul yoneticisi (muiidiir) bu davramsi. bu
degerin okulun islemesi i¢in bir temel oldufunun
tizerinde durarak ortava kovar. Midiir bu davrams
dgretmenler icin onlara program. disiplin kuralian ve
programlar gelistirmelerinde giivenerek ortava kovar.
Insan itibar1 igin sayg1 degerinin iizerine vogunlasmadan.
higbir okul ne demokratik degerleri tesvik etmeyi ne de
topluma vararl bir tavirla katkida bulunmavi arzu edecek
dgrenciler yetistirmeyi umut edebilir.

4. Demokratik bir toplum. her insanin kendisine .
ve baskalarina sorumluluk hissettigi bir toplumdur.

Demokratik bir toplum.herkesin vararina olacak
bir ortak ivivi tesvik etmek igin birarava gelmevi ve
calismay1 se¢mis insanlar grubudur. Bir demokrasi kendi
basina ise varamaz. Onun islemesini gerceklestirmek igin
insanlara ihtiyva¢ vardir.Demokrasi. kendini, toplumun
hedeflerint ilerive gotiirmeve adamis; kendileri ve
birbirleri igin sorumluluk almaya istekli insanlara ihtivag
duvar. Demokratik bir toplum. iyelerinin kendi
toplumsal sorumluluklarini kabul etmeyvi reddettigi bir
ortamda zenginlesemez. Uveler. hem kendilerine hem de

gruba karst vofun bireysel sorumluluga sahip
olmalidurlar.
Ogrencilere. topluluga karsi sorumluluklarini

ogretmek bir kitap aktivitesi degildir. Bu. séz konusu
okulun tiim tvelerinin aktif katilimi ile miimkiin olabilir.
Eger Ogretmenler ve yoneticiler demokratik davramg
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modeli ortaya koymazlarsa, 6grenciler katilimin degerini
nastl grenebilirler? Ogrenciler sorumbulugun degerini,
Ogretmenlerinin ve miidiirlerinin yasamlarina
vansidigina tanik olmazlarsa, nasil anlayabilirler?

Sorumlulugun Ggretilmesi, herkezin ortam
zenginlestirmek ve birbirinin iyiligine katkida bulunmak
aktivitesine katildig, bir topluluk hareketidir.

5._Demokrasi, konusmayi ve tartismavi sivil bir
ortamda tesvik eder.

Demokrasinin ilk derslerinden biri hemfikir
olmamaya hemfikir olabilecegimizdir. Aym fikirde
olmayabilir ve ortak bir taban bulana kadar bir meselenin
tiim vanlarim tartisabiliriz.

Toplumda siddete dénme arzusu, insanlar kendi
¢ikarlarina 6nem vermeyen bir deviet ile hayal
kirikligina ugradiklarinda ortaya ¢ikar. Bu hayal kinklig
agin tepkiye gotiiriir. Kattlimin miimkiin olmadigs. insan
itibar1  igin saygimn reddedildigi, topluma .kars:
sorumlulugun farkina varilmadigi yerde hiziplesme norm
haline gelir. Bu da gruplar arasinda kaynaklar ve
sonuglar igin, giderek artan bir gerginlik icinde, rekabet
varatir. Demokratik bir toplum, dahil edici yapisindan ve
tivelerine kendini adamadan dolayl, uygar davranis
isteyebilir.

Uygar davranis, model olusturmanin  bir
sonucudur. Ogretmenleri. 6grencileri, aileleri dinlemeye
istekli bir miidiirin sonucudur.Miidiirleri, égrencileri ve
aileleri dinlemeye istekli 6gretmenlerin  sonucudur.
Mesclelerde ve taraflarda, iizerinde durduklarina
bakmaksizin tiim gruplar arasinda konusmayi tesvik
etmeye yonelik. okulun tarafinda gosterilecek genis
tabanli bir ¢abanin sonucudur. Okulun liderliginin. bir
olaya bakmanin ve hareket etmenin farkli sekillerine ve
vollarna agitk olmaya baglamasimin  sonucudur.
Medenilik, demokrasi soziiniin yerine getirilmesidir.
Demokratik bir toplumda, 6grencilere yapici taahhiidiin, .
medenilifin -~ ¢ok  6nemli bir bileseni  oldugu
ogretilebilir.Onlara taahhiide girmenin demokratik
araglant Ogretilmedir. Okullar yapict taahhiide tolere
etiiekic ve Ogrencilerine veya hocalarina  degisimi
etkileme ortami1 saglamakta basarisiz olduklarinda,
siddet. vandalizm. otoritedekilere karsi zithk ve
demokratik ilkeleri reddetme bigimlerinde ortaya ¢ikar.
Medenilik artik yok demektir[8].

III-SONUC

Demokrasi statik bir kavram degildir. Eger
olsaydi, okullar doktrinlerin 6gretildigi verlerden fazlast
olmamis olurlardi. Geng insanlarin daha eski bir neslin
normiarimi  ve yasayls tarzlarim  sorgulamadan,
tartigmadan demokratik isleme girmeden kabul etmeye

sartlandiklar1 yerler olurlardi. Demokrasi vasayan bir
kavramdir. Degisime, biiyiimeye ve tiim insanlara acgik
bir kavramdir.

Geng insanlarni  demokrasimizi  yenilemeleri
lizerine egitme, egitimcilerin kars1 karstya olduklan en
Onemli gorevdir. Bunun igin, oncelikle demokrasi
konusunda 6gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin.
yagsamsal olarak: uygulayarak somut érnekler vermeleri
gerekli ve zorunlu goriilmektedir
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