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Amasya Ilinde Kuru Sogan Yetistiren Isletmelerde Optimum isletme Organizasyonlarinin
Riskli Kosullarda Belirlenmesi: Ger¢cek Sapmalarin Minimizasyonu Uygulamasi*
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Ozet

Calismada Amasya ilinde kuru sogan yetistiriciligi yapan tarim isletmelerinde riskin dikkate alinarak optimum isletme planlarinin belirlenmesi
amagclanmistir. Calismada kullanilan veriler, 2007-2008 {iretim donemine ait olup, tabakali tesadiifi 6rnekleme yontemi ile se¢ilmis 101 tarim
isletmesinden anket yoluyla elde edilmistir. Inceleme alaninda riskli kosullarda isletme planlart MOTAD yéntemiyle yapilmistir. incelenen
isletmelerin 6nerilen optimum isletme planlarini uygulamalar halinde gelirlerinin 1 kat artacag tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Risk, Planlama, Kuru Sogan Uretimi, MOTAD, Amasya

Determining Optimum Farm Organizations Under Risk of Dry Onion Growing Farms in
Amasya Province: An Application of Minimization of the Absolute Deviation

Abstract

In this study, it is aimed to determine of optimum farm organizations under risk of dry onion growing farms in Amasya province. The data,
used in the study are belong to the 2007-2008 production period and were obtained through questionnaire from 101 farms, selected by stratified
sampling method. MOTAD method was used for determine optimal farm plans under risky conditions in the research region. It was determined
that their income will increase one solid in case optimal farm plans, which suggested, are implemented by examined farms.

Key Words: Risk, Planning, Dry Onion Production, MOTAD, Amasya

* Bu makale, Ilyas CETIN’in Prof. Dr. Kemal ESENGUN’{in danismanliginda hazirladigi “Amasya ilinde Kuru Sogan Yetistiren Tarim
Isletmelerinin Risk Analizi ve Optimum Isletme Organizasyonlarmim Riskli Kosullarda Belirlenmesi Uzerine Bir Arastirma” isimli doktora

tezinden 6zetlenmistir.

1. Giris

Tiirkiye’de ekonomik ve sosyal agidan 6nemli yere
sahip olan tarim sektoriiniin baslica karakteristiklerinden
biri bu sektorde ekonomik faaliyete iliskin risk
diizeyinin diger sektorlerdekine gore yiiksek olusudur
(Karahan, 2002). Tarimsal faaliyetin iklim kosullarindan
etkilenmesi, isletmecilerin driinlerini pazara sunma
asamasinda  karsilasacaklar1  fiyatlardan  haberdar
olmamalar1 ve hiikkiimetin piyasaya miidahalesi gibi
dis faktorler, tarim isletmelerinin karsilastiklar: riskleri
artirmaktadir (Bozoglu ve ark., 2001). Bu sebeplerden
Otlirli, tarimsal iretimde gelecege yonelik planlar
yapilirken tarimin dogasinda olan risk faktoriiniin goz
ontinde bulundurulmasi ve risklerin analiz edilmesi
Onem arz etmektedir.

Ciftgiler tarimsal iretim yaparken, iretim
Oncesinden pazarlamaya kadar tiretim faaliyetinin her
asamasinda cok cesitli karar almak zorundadirlar. Bu
durum isletmelerin planlamasimi  gii¢lestirmektedir.
Tirkiye’de {ireticilerin - optimum iretim deseninin
belirlenmesi amaciyla ¢ok sayida arastirma yapilmistir.

Ancak bu arastirmalarda isletmeler i¢in uygulanabilecek
optimum tretim deseni belirlenirken risk faktorii dikkate
almmamustir. Riskli kosullarda isletmelerin optimum
isletme organizasyonunun belirlendigi arastirma sayisi
oldukg¢a azdir. Oysaki optimum iretim deseninin
belirlenmesinde risk unsurunun dikkate alinmasi, hem
kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglayabilmekte
hem de daha uygulanabilir isletme planlarinin elde
edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Uluslararasi alanda riskin planlamaya dahil edildigi
birgok arastirma (Brink and McCarl, 1978; Zimet and
Spreen, 1986; Bauer, 1991; Elamin and Rogers, 1992;
Vladuetal.,2004; Kehkhaetal., 2005) yapilmis olmasina
ragmen, Tiirkiye’de yapilan galismalar (Ozgelik, 1988;
Miran ve Dizdaroglu, 1994; Ozkan ve Akcadz, 2002;
Ceyhan, 2003; Ceyhan ve Cinemre, 2004; Giindiiz, 2007)
oldukga sinirli diizeydedir.

Riskin dikkate alinarak isletme planlarinin yapilmasi
amaglanan bu aragtirma Amasya ilinde kuru sogan
yetistiren isletmeleri kapsamaktadir. Kuru sogan, Amasya
iliiireticileriiginanagelirkaynaklarindanbiridir. Arastirma
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bolgesinde sulu tarim alanlarinda ti¢ 6nemli iiriin; kuru
sogan, sekerpancart ve bugdaydir. Bu triinlerden seker
pancari ve bugday yetistiriciliginden tireticiler umduklart
geliri elde edemedikleri i¢in kendilerini riske atarak
kuru sogan iiretimine yonelmektedirler. Ancak tiretimin
artmast ve ihracatin da yeteri kadar yapilamamasi
fiyatlan diisiirmekte, hatta iireticiler bazi yillar yaptiklari
masrafi bile karsilayamamaktadirlar. Bazi yillarda
da ¢ok yiiksek kazang elde eden iireticiler her yil ayn
sonucu alma diislincesiyle kuru sogan tarimina da devam
etmektedirler (Anonim, 2003).

Tiirkiye’de kuru sogan iiretiminin en yogun yapildig:
illerden olan Amasya 2008 y1il1 verilerine gére hem ekim
alam1 ve hem de iiretim miktar1 bakimindan ilk sirada,
2009 yili verilerine gore ise ekim alani bakimindan
ilk sirada, tretim miktari bakimindan ikinci sirada yer
almaktadir. Tirkiye’de 2009 yili verilerine gore 605
579 dekar olan toplam kuru sogan ekilig alaninin 81 585
dekar1 (%13,47) Amasya iline aittir. Toplam {iretilen 1
849 582 ton kuru soganin 302 455 tonu (%16,35) Amasya
ilinde tretilmektedir (Anonim, 2011).

Fiyat dalgalanmasinin en yogun yasandig iiriinlerden
olan kuru sogan yetistiriciliginde karsilasilan risklerin
analiz edilmesi ve kuru sogan yetistiren isletmelerin
planlamas1 yapilirken risk faktoriniin de dikkate
alimmasi kuru sogan fireticilerinin daha karli bir tiretim
gerceklestirmelerine katki saglayacaktir.

2. Materyal ve Yontem

Aragtirmanin  ana materyalini, Amasya ilinde
kuru sogan yetistiriciligi yapan tarim isletmelerinden
tabakall tesadiifi 6rnekleme yontemi ile belirlenen 101
adet ireticiden anket yoluyla saglanan birincil veriler
olusturmustur. Anketler bizzat arastiric1 tarafindan
yapilmis olup, 2007-2008 iretim donemi verilerini
igermektedir.

Arastirmada ayrica Tirkiye’nin degisik ydrelerinde
yapilmis arastirma ve incelemelerin sonuglari ile Amasya
Tarim Il Miidiirliigii, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
ve Toprak ve Su Kaynaklar1 Tokat Arastirma Enstitiisii
Midiirligii’nden temin edilen ikincil verilerden de

yararlanilmigtir.

Incelenen isletmelerin optimum isletme
organizasyonlarinin riskli kosullarda belirlenmesinde
Hazell (1971) tarafindan  gelistirilen MOTAD

(Minimization of Total of Absolute Deviation) yontemi
kullanilmistir,. MOTAD yontemi ile, liretimi sinirlayan
belirli sartlar ger¢evesinde ¢ok sayida alternatif tiretim
faaliyetleri arasinda, en yiiksek geliri veren veya en
diisiik masrafla iiretimi saglayan optimum iiriin ve kaynak
bilesimi ortaya konulmakta ve gelir dalgalanmalarindan
meydana gelen risk dikkate alinmaktadir (Ceyhan, 2003).

MOTADyo6ntemiiletarim isletmelerinin planlamasinda
yaygin olarak kullanilan dogrusal programlama
yonteminin genel g¢ergevesi degismemektedir. MOTAD
yontemini dogrusal programlama yonteminden ayiran

L Cetin - K. Esengiin / KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 15 (24): 47-57, 2013

iki unsur bulunmaktadir. Bunlardan ilki faaliyetlerin
briit karlarinin beklenen briit kar degerlerinden
sapmalarin1 gdsteren D matrisidir (Ceyhan, 2003). D
matrisinin olusturulmasinda, planlamada yer alan {iretim
faaliyetlerinin 2004-2008 yillar1 arasindaki verimleri,
tirlin ve girdi fiyatlari, ile fiziki girdi kullanim miktarlar
kullanilmigtir. Zaman serisi verileri Amasya Il Tarim
Miidiirliigii, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Toprak ve Su
Kaynaklar1 Tokat Arastirma Enstitiisit Midiirliigiinden
temin edilmistir. Fiyatlar 6ncelikle toptan esya fiyatlar
endeksi kullanilarak 2008 y1l1 reel fiyatlarina ¢evrilmistir.
Daha sonra uzman gorisleri ve gift¢ilerden anket yoluyla
elde edilen iiriin fiyatlar1 ve verimleri ile girdi fiyatlarina
ait en diisiik, en yiliksek ve tipik degerleri ile zaman
serisi verileri asagidaki formiil (Hardaker ve ark., 1997)
kullanilarak ikincil verilere doniistiirilmiistiir.

sl =1t ),

Formiildeki g(n), . i. yil j. faaliyet i¢in subjektif
olarak diizenlenmis verim, {irlin fiyat1 veya girdi fiyatini,
E[g(s)j]; j. faaliyet icin ilgilenilen degiskene ait liggen
dagilimda hesaplanan subjektif ortalamay, g(h), ; i. yil
J. faaliyet i¢in ilgilenilen degiskene ait degeri, E[g(h) ; j.
faaliyet i¢in ilgilenilen degiskene ait gercek ortalamayri,
‘u"; ; j. faaliyet icin subjektif olarak hesaplanan standart
sapmayl1, [f ;j. faaliyet icin zaman serisine ait standart
sapmay1 i}tadJe etmektedir.

Formiildeki E[g(s)j]’yi hesaplayabilmek  igin
uzman ve ¢iftgi gorlislerine dayanan ve subjektif bir
dagilim olan en diisiik, en yiiksek ve tipik deger gibi
lic parametreye sahip olan liggen dagilim (triangular
distribution) kullanilmistir. Uggen dagilim asagidaki
formiil yardimiyla elde edilmektedir.

Fx)=(x—a)*/(b—a)in—a)
F(x)=1-(b—-x)* /(b—a)b—m)

Uggen dagilimin birinci momenti ortalamaya esit olup
E(x) = (a+m+b)/3 formiilii ile, ikinci momenti varyansa
esit olup V(x) = [(b-a)? + (m-a)(m-b)]/18 formiili ile
hesaplanmaktadir. Formiillerde “a”, en diisiik degeri “b”,
en yiiksek degeri ve “m”, tipik degeri ifade etmektedir
(Hardaker ve ark., 1997; Holloway, 1979, Bozoglu ve
ark., 2001).

Daha sonra her bir yil i¢in ilgili yilin iriin fiyatlar:
ile tirlin verimleri ¢arpilarak gayri safi iiretim degerleri;
fiziki girdi kullanim miktari ile girdi fiyatlar1 carpilarak
degisken masraflar elde edilmistir. Son olarak tiretim
degerlerinden, degisken masraflarin  ¢ikartilmasiyla
tiretim faaliyetlerine iligkin briit karlar yillar itibariyle
belirlenerek D matrisi olusturulmus ve baslangig
matrisinde kullanilmistir (Ceyhan, 2003).

Ikinci dnemli farklilik ise, briit karlarmn meydana
gelme ihtimallerinin programa dahil edilmesidir (Ceyhan,
2003). isletmelerde elde edilen briit karlarin meydana

xX=m

xX>m
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gelme ihtimalleri, incelenen 5 yillik donem igin sirasiyla
2004 i¢in 0,1; 2005 i¢in 0,15; 2006 i¢in 0,4; 2007 i¢in
0,1; 2008 i¢in 0,25 olarak kullanilmistir. 2004 ve 2007
yillarinda briit karlarim biiyiik sapmalara sahip olmasi
nedeniyle daha kiiciik ihtimaller ile ifade edilmistir.
Incelenen dénemde en tipik y1l olmasi sebebiyle 2006
yili en yiiksek ihtimale sahiptir.

MOTAD yonteminin matematik ifadesi asagida
Ozetlenmistir (Hardaker et al., 1997).

E = cx — f (maksimum)

Esitlikte; £ isletmenin beklenen kérini, ¢ alternatif
faaliyetlerin ~ beklenen briit karlarini, x iretim
faaliyetlerinin seviyelerini ve f degisken masraflar
gostermektedir. Alternatif faaliyetlerin beklenen briit
karlar1 ¢= pC esitligi ile hesaplanmaktadir. Bu esitlikte p
briit karlarin meydana gelme olasiliklarini, Cise alternatif
faaliyetlerin briit karlarini ifade etmektedir.

Amag¢ fonksiyonu, asagida ifade edilen faktor
siirliliklart gergevesinde maksimum kilinacaktir:

Ax<b

- Dx-Iy <u0

py=M

X, y>0

Burada;

A Girdi-¢ikti katsayilarini gésteren matrisi

b : Uretim kapasitelerini (arazi, is giicii, sermaye,
ahir yeri vs.)

x  : Uretim faaliyetlerinin seviyelerini

D  : Faaliyetlere ait ortalama briit kdrlardan
sapmalart gosteren matris,

1 : Tammlayict matrisi

u  : I'lerden olusan vektorii

y . Gelirden negatif sapma gdsteren iiretim
faaliyetlerini tammlayan vektorii

p  : Olasiliklar

M  : Ortalama sapmay: ifade etmektedir.

Alternatif faaliyetlerin ortalama briit kardan sapmalari
D=C-uc esitligi yardimiyla hesaplanmaktadir. M
modelde degisik degerler alabilmektedir ve bu degerler
her optimum plan i¢in yapilan hassasiyet analizleri ile
belirlenmektedir (Ceyhan, 2003).

3. Arastirma Bulgular1 ve Tartisma

MOTAD programlama yonteminde de dogrusal
programlama yonteminde oldugu gibi oncelikle amag
fonksiyonunun ve smirlayicilarin  orta  konulmasi
gerckmektedir.

Amac fonksiyonu; Arastirmada, amag¢ fonksiyonu
“briit kar’m maksimum diizeye ¢ikarilmasi” olarak
belirlenmistir.

Sinirlayicilar; Sinirlayict denklemelerin
olusturulmasinda isletmelerin sahip oldugu kaynaklar
isletmeci beyanindan ¢ikarilmistir. Mevcut kaynaklar
ve diger faktorler gergevesinde incelenen isletmeler
icin simirlayicilar olarak; arazi biyiikligi (maksimum
170,84 da), ahir blyiikligi (maksimum 70,87 m?) ve

donemler itibariyle aile is giicli miktarlar1 kullanilmistir
(1.donem 3481 saat, 2. donem 1724 saat, 3. donem 1589
saat, 4. donem 1251 saat ve 5. donem 2096 saat). Ayrica,
incelenen igletmelerin ihtiya¢ duyacagi krediyi rahatlikla
bulabilecegi varsayimiyla isletme sermayesi modele
dahil edilmistir.

Inceleme alaninda yiiriitiilen 20 adet iiretim faaliyeti
planlamaya dahil edilmistir. Bu faaliyetler sunlardir;
1-Elma, 2-Kiraz, 3-Seftali, 4-Ayva, 5-Uziim, 6-Kuru
Sogan, 7-Bugday (S), 8-Bugday (K), 9- Sekerpancari
10-Arpa (S), 11-Arpa (K), 12-Ayg¢igegi 13-D.Misir 14-S.
Mistr, 15- Yonca, 16-Fig (Ot), 17-Hashas, 18-Patates, 19-
Elit, 20-Siit Sigirciligr.

Briit kar degerine ulagmak i¢in subjektif olasilik ile
diizenlenmis verim degerleri Cizelge 1°‘de, subjektif
olasilik ile diizenlenmis ¢iftci eline gecen fiyatlar Cizelge
2’de, subjektif olasilik ile diizenlenmis girdi fiyatlar
Cizelge 3’te, liretim faaliyetlerine ait subjektif olasilik ile
diizenlenmis briit kar degerleri Cizelge 4’te verilmistir.

Cizelge 1. Subjektif olasilik ile diizenlenmis verim degerleri (kg/da)

Faaliyetler 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Kuru Sogan | 2695,00 | 3834,03 | 3345,63 | 2729,15 | 4062,86
Bugday (S) 390,86 | 466,75 | 420,24 | 246,36 | 392,46
Bugday (K) 322,86 | 385,38 | 347,07 | 203,83 | 324,18
Sekerpancart | 4257,93 | 4543,62 | 4148,93 | 2837,21 | 4628,99
Arpa (S) 291,98 | 359,80 | 332,46 | 217.94 | 339,48
Arpa (K) 244,94 | 30047 | 278,09 | 184,33 | 283,83
Aygigegi 173,85 | 187,79 | 200,49 | 132,81 | 155,06
Dane Mistr 448,74 | 604,73 | 59841 | 682,15 | 749,31
S. Misir 6068,70 | 5380,90 | 5455,64 | 4213,92 | 4714,17
Yonca 1199,49 | 1224,67 | 1163,35 | 900,50 | 928,66
Fig 398,80 | 428,94 | 532,95 | 341,43 | 464,55
Hashas(tohum) | 81,97 | 66,46 | 91,50 | 68,49 | 74,92
Hashas(kapsiil) | 82,05 | 66,42 | 9143 | 6846 | 7497
Patates 3825,98 | 4044,02 | 4656,33 | 3556,32 | 3917,35
Elit 150,97 | 134,74 | 130,68 | 102,27 | 106,33
Elma 2076,12 | 224527 | 1399,51 | 2456,71 | 1822,39
Kiraz 1779,75 | 2620,87 | 152742 | 2200,31 | 2704,98
Seftali 79525 | 1264,04 | 791,80 | 1057,22 | 1091,69
Ayva 963,33 | 985,34 | 641,98 |1029,36| 963,33
Uziim 672,63 | 715,33 | 587,21 | 561,58 | 629,92
Siit 1896,40 | 1896,40 | 1896,40 | 1896,40 | 1896,40
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Cizelge 2. Subjektif olasilik ile diizenlenmis ciftgi eline gegen fiyatlar ~ Cizelge 4. Uretim faaliyetlerine ait subjektif olasilik ile diizenlenmis

(TL/kg) briit kar degerleri (TL/da)
Faaliyetler 2004 2005 2006 2007 2008
Faaliyetler 2004 2005 2006 2007 2008
Kuru Sogan 0,08 0,25 0,27 0,26 0,23
Bugday 0,50 0.45 0,45 0,49 0,53 Kuru Sogan -385,87 | 368,19 309,02 133,17 307,65
Sekerpancari 0,16 0,14 0121 012 | 0,12 Bugday (S) | 60,87 | 72,82 | 50,78 | -18,78 | 64,52
Arpa 0,39 0,38 0,37 0,40 0,43
Bugday (K) | 48,92 | 61,95 | 4254 | -17,66 | 47,83
Aygicegi 1,13 1,09 0,96 0,90 0,87
Dane Misir 0,47 0,49 0,52 0,50 0,52 Sekerpancart | 293,89 255,22 122,63 -45,73 138,64
S. Misir 0,06 0,06 0,06 0,08 0,06
Arpa (S) 21,24 36,89 25,25 -9,52 51,46
Yonca 0,35 0,37 0,34 0,37 0,32
Fig 0,35 0,37 0,34 0,37 0,32 Arpa (K) 18,32 34,37 23,54 -6,96 40,22
Haghas (tohum) 4,64 4,19 4,70 4,34 4,54 Aycicegi 65,79 69.48 57.12 -12.88 2.13
Hagshas (kapsiil) 2,46 2,42 2,37 2,39 2,36
Dane Misir -16,18 64,75 82,99 111,05 144,91
Patates 0,73 0,75 0,69 0,85 0,68
Elit 5,80 5,71 5,27 5,24 4,92 S. Misir 142,51 89,91 105,42 106,54 58,49
Elma 0,91 097 | 1,25 | 120 | 1,14
Yonca 162,50 198,51 142,83 80,32 40,68
Kiraz 3,08 2,82 3,35 3,13 2,97
Seftali 1.46 1,57 1.72 1.79 1.66 Fig 25,39 45,62 65,17 8,13 34,46
Ayva L17 LIS 133 | 137 1 131 Hashas 327,33 | 184,84 | 390,73 | 209,74 | 24847
Uziim 1,40 1,55 1,59 1,52 1,45
- Patates 2077,59 | 2299,78 | 2473,10 | 2277,97 | 1909,03
Inek Sttt 0,78 0,80 0,93 0,81 0,87
Elit 569,28 459,03 377,14 226,16 | 201,35
Cizelge 3. Subjektif olasilik ile diizenlenmis girdi fiyatlar: (TL)
Girdiler Birimi | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 Elma 1409.23 | 176138 | 130027 | 2521.79 | 1588.99
Suni Yem kg 0,50 | 0,46 | 0,44 0,50 0,52
Kepek kg 0,13 | 0,12 0,11 0,11 0,12 Kiraz 2876,57 | 2624,61 | 3610,66 | 4175,01 | 3835,17
Kiispe kg 0,04 | 0,03 0,04 0,03 0,04
Mazot It 267 | 274 | 276 | 275 2.79 Seftali 269,08 1157,94 | 493,09 | 1078,96 | 813,46
Erkek Isgiicii giin 29,71 | 26,52 | 28,50 | 26,09 | 33,09
- Ayva 770,97 837,53 500,97 | 1084,40 | 867,79
Kadin Isgiicii gilin 20,40 | 19,60 | 20,10 | 19,49 | 21,26
Ure kg 0,63 | 0,67 0,67 0,75 0,81
% 33 A. Nitrat kg 0,55 | 0,55 0,55 0,57 0,62 Siit 523,96 651,45 875,96 636,88 683,77
%26 C.AN. kg 0,48 | 0,48 0,46 0,48 0,56
DAP (18-46-0) kg 124 | 121 | 1,22 | 1,30 | 1,78 Incelenen isletmelere ait girdi ¢ikt1 katsayilar matriksi
9% 21 A. Silfat ke | 058 | 053 | 050 | 057 | 076 (s1m.p1.eks g}zelge) Cizelge 5’de verilmistir. Isletmg
arazisi varligi 170,84 dekardir. Nadasa birakilan arazi
é‘())rggog)e kg 0,70 | 0,69 | 0,68 | 0,72 | 1,04 varligi bu degere dahildir. Planlama yapilirken en yiiksek
— gelire ulagsmak amaciyla nadasa birakilan arazi varlig
Veteriner Kisi | 44,00 | 48,66 | 51,65 | 5544 | 4932 | yok sayilmstir.
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Isletmelere ait mevcut iiretim deseni ve planlama
sonucunda olusan Uretim deseni ile briit kar degerleri
Cizelge 6’da verilmistir. Inceleme alaminda 170,84
dekar isletme arazisine sahip olan bir isletmenin en
yliksek gelire ulagabilmesi i¢in, sahip oldugu araziden;
meyvelere 1,75 dekar (%1,02) ayirmasi gerekmektedir.
Bunun 1,35 dekart (%0,79) elma, 0,01 dekart (%0,01)
kiraz, 0,33 dekar1 (%0,19) seftali, 0,02 dekari (%0,01)
ayva ve 0,04 dekart (%0,02) iiziim olmalidir. Tarla
tirtinlerine de 169,09 dekar (%98,98) ayirmalidir. Bunun
165,77 dekar1 (%97,04) sulu tarla arazisi 3,32 dekari
(%1,94) kuru tarla arazisidir. Kuru tarla arazisinde
bugdaya 1,66 dekar (%0,97) ve arpaya 1,66 dekar
(%0,97) ayirmalidir. Sulu tarla arazisinde kuru sogana
12,22 dekar (%7,15), bugdaya 49,31 dekar (%28,86),
sekerpancarina 35,77 dekar (%20,94), dane misira 33,15
dekar (%19,40), yoncaya 16,58 dekar (%9,70), haghasa
0,25 dekar (%0,15), patatese 16,58 dekar (%9,70) ve elite
1,91 dekar (%]1,12) ayirmalidir. Bunun yaninda 6,00 UB
siit sigirciligl yapmasi da gerekmektedir.
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Planlama neticesinde bulunan optimum ¢6ziimde
yonca, dane misir, patates, sekerpancari ve siit inekgiligi
faaliyeti 6nemli dlgiide tesvik edilmektedir. Kuru sogan
ve bugday ekim alaninin da azaltilmasi halinde isletme
karmim yiikseltilebilecegi ortaya c¢ikmaktadir. Kuru
sogan ekilig alan1 41,44 dekardan (%24,26) 12,22 dekara
(%7,15) diismiistiir. Arpa (s), aygicegi, silajlik misir ve
fig (ot) tirtinleri ise optimum plana giremeyen triinlerdir.
Siit inekgiliginin artmasia ragmen silajlik misir ve fig
(ot) trlinlerinin optimum plana girememesinin nedeni
yonca iiriiniiniin briit kar degerinin bu iki {irline gére daha
yiiksek olmasidir.

Incelenen isletmeler MOTAD yontemi ile ulasilan
optimum ¢6ziim planimi uyguladiklarinda 29070 TL’lik
mevcut gelirleri yaklasik %103 oraninda artarak yilda
59096 TL gelire ulasabilecektir. incelenen isletmelerin
tarimsal gelirleri de optimum planin uygulanmasiyla
yaklagik %200’1iik bir artigla 15038 TL’den 45064 TL’ye
yiikselebilecektir. Optimum planin uygulanmasiyla
isletme arazisi dekarma diisen tarimsal gelir ise 88
TL’den yaklasik 264 TL’ye ¢ikabilmektedir.

Cizelge 6. Isletmelerin mevcut organizasyonu ve planlama sonucu bulunan optimum tiretim deseni

Uretim faaliyetleri ve briit kar Nfevcut organizasyon - Optimum plan
Birim Alan/UB % Alan/UB %

Elma da 1,35 0,79 1,35 0,79
Kiraz da 0,01 0,01 0,01 0,01
Seftali da 0,33 0,19 0,33 0,19
Ayva da 0,02 0,01 0,02 0,01
Uziim da 0,04 0,02 0,04 0,02
Kuru Sogan da 41,44 24,26 12,22 7,15
Bugday (S) da 70,72 41,40 49,31 28,86
Bugday (K) da 2,50 1,46 1,66 0,97
Sekerpancari da 17,86 10,45 35,77 20,94
Arpa (S) da 10,47 6,13 0,00 0,00
Arpa (K) da 0,11 0,06 1,66 0,97
Aygicegi da 6,53 3,82 0,00 0,00
Dane Misir da 4,11 2,41 33,15 19,40
Silajlik Misir da 6,13 3,59 0,00 0,00
Yonca da 0,45 0,26 16,58 9,70
Fig (Ot) da 2,26 1,32 0,00 0,00
Hashas da 0,25 0,15 0,25 0,15
Patates da 0,70 0,41 16,58 9,70
Elit da 1,91 1,12 1,91 1,12
Nadas da 3,65 2,14 0,00 0,00
Planlamaya giren isletme arazisi da 170,84 100,00 170,84 100,00
Siit inegi UB 2,09 6,00
Briit kar TL 29069,84 59095,86
Tarimsal gelir TL 15037,63 45063,65
Tarimsal gelir / da TL 88,02 263,78
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Incelenen isletmelerde optimum plan sonuglar1 ve
duyarlilik analizleri ortaya konulmus ve Cizelge 7°de
verilmistir. Cizelgeden de goriilecegi iizere iirtinlerin
¢oziime giren ekilis alanlart en diisiik ve en yiiksek briit
kar degerleri arasinda bir degere sahip olduklarinda
gegerli olmaktadir. Planda yer alan bir {irlinlin en diisiik
briit karmn altinda ya da en yiiksek briit karin iizerinde
bir degere sahip olmasi, optimum planin degismesine yol
acacaktir. Ornegin, kuru sogan 167,05 TL nin altinda bir
briit kara ve 269,98 TL’nin iizerinde bir briit kéra sahip
olursa, igletme planlarinin degismesine neden olacaktir.
Yine ayni sekilde sekerpancarmin briit karmin 132,35
TL'nin altina diismesi veya aygiceginin briit karmnin
71,77 TL’nin {zerine ¢ikmasi planlarin degismesine
neden olacaktir.

Cizelge 7. Incelenen isletmelerde optimum plan ve duyarlilik analizi
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Plana girmeyen faaliyetlere iliskin veriler ve marjinal
kayip degerleri de Cizelge 7’de verilmistir. Optimum
plan sonuglarina gore, planda yer almas1 halinde en fazla
gelir kaybina yol agan faaliyet ot almadir. Ot almadan
sonra planda yer almasi halinde en fazla gelir kaybina
yol acan ikinci faaliyet ise saman almadir. Optimum plan
sonuglaria gore isletmenin yem ihtiyaci yonca ekiligi
ile karsilanmaktadir. Sayet igletme yeterli yem ihtiyacini
saglayamasaydi ve ot alma yoluna gidilseydi briit kar
alman ot miktar1 kadar (tonu 344,18 TL), saman alma
yoluna gidilseydi briit kar alinan saman miktar1 kadar
(tonu 205,32 TL) azalacakti. Planda yer almayan iiriinler
arpa (s), aygicegi, silajlik misir ve fig(ot)’dir. Arpa (s),
ayecicegi, silajlik misir ve fig(ot)’in liretim deseninde yer
almasi1 dekara briit karda sirasiyla 22,49 TL, 33,74 TL,
84,22 TL ve 4,26 TL azalmaya neden olacaktir.

Faaliyetler Birim Opti1tnum Q§zﬁ- Birime briit kar Topilam briit En dAii§ﬁk briit En yEiksek Marjinal
me giren miktar (TL) kar (TL) kar (TL) briit kar (TL) kayip (TL)

Elma da 1,35 1547,67 2089,35 551,03 0 0,00
Kiraz da 0,01 3501,91 35,02 894,43 0 0,00
Seftali da 0,33 709,10 234,00 -00 759,21 0,00
Ayva da 0,02 728,50 14,57 515,15 0 0,00
Uziim da 0,04 581,58 23,26 531,47 0 0,00
Kuru Sogan da 12,22 230,47 2816,70 167,05 269,98 0,00
Bugday (S) da 49,31 51,57 2542,73 47,25 72,91 0,00
Bugday (K) da 1,66 41,39 68,71 25,67 0 0,00
Sekerpancari da 35,77 146,81 5251,71 132,35 184,25 0,00
Arpa (S) da 0,00 29,67 0,00 -00 52,16 -22,49
Arpa (K) da 1,66 25,76 42,76 0,61 41,48 0,00
Aycigegi da 0,00 38,03 0,00 -00 71,77 -33,74
Dane Misir da 33,15 88,62 2937,75 60,12 0 0,00
Silajlik Misir da 0,00 95,18 0,00 -00 179,40 -84,22
Yonca da 16,58 121,36 2012,15 88,76 0 0,00
Fig (Ot) da 0,00 44,88 0,00 -00 49,14 -4,26
Haghas da 0,25 299,84 74,96 64,19 0 0,00
Patates da 16,58 2247,02 37255,59 178,46 0 0,00
Elit da 1,91 349,59 667,72 106,53 0 0,00
Siit Sigireiligt UB 6,00 735,13 4407,67 166,63 0 0,00
I. Dénem IGK saat 0,00 -2,48 0,00 -00 0,00 -2,48
1. Dénem IGK saat 0,00 -2,48 0,00 -00 -0,69 -1,79
111. Dénem IGK saat 555,97 -2,48 -1378,80 -4,03 -0,51 0,00
IV. Dénem IGK saat 0,00 -2,48 0,00 -00 0,00 -2,48
V. Dénem IGK saat 0,00 -2,48 0,00 -00 -1,90 -0,58
Saman Yapma TL 0,00 -29,70 0,00 -00 0,00 -29,70
Saman Alma TL 0,00 -205,32 0,00 -00 0,00 -205,32
Ot Alma TL 0,00 -344,18 0,00 -00 0,00 -344,18
LYl TL 0,00 0,00 0,00 -00 0,00 0,00
1L Y1l TL 8099,58 0,00 0,00 -0,20 0,00 0,00
111 Y1l TL 4445,59 0,00 0,00 -0,19 0,00 0,00
V. Y1l TL 0,00 0,00 0,00 -00 0,00 0,00
V. Y1l TL 0,00 0,00 0,00 -00 0,00 0,00
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Inceleme alaninda optimum ¢oziime giren iiretim
dallarinin kullandiklar diretim kaynaklar1 ve sonuglarin
duyarlilik analizleri Cizelge 8’de verilmistir. Optimum
¢Oziim neticesinde igletme arazisinin tamami plana dahil
olmustur. Plana dahil oldugu halde kuru sogan, bugday
(s) ve sekerpancart liretim dallarinin arazileri tam olarak
kullanilmamigtir. Kuru sogan arazisinden 70,67 dekar,
bugday (s) arazisinden 33,58 dekar ve sekerpancari
arazisinden 18,93 dekar plana dahil olmamustir.

Ahiryerinin tamami kullanilmigtir. Optimum ¢6ziim i¢in
59336 TL kadar doner igletme sermayesine ihtiyag¢ vardir.
Isletmelerin halihazirda 4625 TL kadar déner sermayesi
mevcuttur. Daha Oncede belirtildigi iizere isletmelerin
doner sermaye ihtiyacin1 kredi kullanmak suretiyle
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rahathikla bulabilecekleri varsayilmistir. Isgiiciiniin II.,
III. ve V. donemde tamamu kullanilirken, 1. dénemde
%18’1, IV. donemde ise %86’s1 kullanilmaktadir.

Arastirma alaninda en yiiksek marjinal degere
sahip iiretim faktorl kiraz ve patates arazisidir. Kirazin
marjinal degeri 2607 TL, patatesin marjinal degeri 2069
TL’dir. Kirazin tiretim alanimin 1 dekar arttirilmasi ile
briit kdrda 2607 TL, patates iiretim alaninin 1 dekar
genisletilmesi ile de 2069 TL’lik bir artis olusacaktir.
Sinirlt diger bir faktor olan ahirin marjinal degeri ise
48,10 TL dir. Bu durum isletmelerde bulunan ahirlarin
1 m? genisletilmesi durumunda isletmenin briit kérinin
48,10 TL yiikselecegini gostermektedir.

Cizelge 8. Optimum plana giren tiretim dallarm kullandiklar1 Giretim kaynaklart ve duyarlilik analizi

Faaliyetler Birim Op timum Qézﬁme Uretim Kaynagmq an Marjinal Deger Optimum (.Jéziimﬁn Gegerli Oldugu
Giren Miktar Kullanilmayan Miktar En Diisiik Miktar | En Yiiksek Miktar

Isletme Arazisi da 170,84 0,00 25,15 169,18 170,84
Tarla Arazisi da 169,09 0,00 0,00 169,09 0
Sulu Tarla Arazisi da 165,77 0,00 23,37 165,77 167,43
Kuru Tarla Arazisi da 3,32 0,00 0,00 3,32 0
Meyve Arazisi da 1,75 0,00 397,37 1,75 1,75
Elma da 1,35 0,00 996,64 1,35 1,68
Kiraz da 0,01 0,00 2607,48 0,01 0,34
Seftali da 0,33 0,00 0,00 0,33 0
Ayva da 0,02 0,00 213,35 0,02 0,35
Uziim da 0,04 0,00 50,11 0,04 0,37
Kuru Sogan da 12,22 70,67 0,00 12,22 0
Bugday (S) da 49,31 33,58 0,00 49,31 0
Bugday (K) da 1,66 0,00 15,72 1,66 3,32
Sekerpancari da 35,77 18,93 0,00 35,77 0
Arpa (S) da 0,00 82,89 0,00 0,00 0
Arpa (K) da 1,66 0,00 0,00 1,66 )
Aygigegi da 0,00 82,89 0,00 0,00 0
Dane Misir da 33,15 0,00 28,50 4,85 86,79
Silajlik Misir da 0,00 16,58 0,00 0,00 0
Yonca da 16,58 0,00 32,60 4,47 41,60
Fig (Ot) da 0,00 82,89 0,00 0,00 0
Haghas da 0,25 0,00 235,65 0,00 11,32
Patates da 16,58 0,00 2068,56 3,78 22,83
Elit da 1,91 0,00 243,06 0,00 18,95
Toplam Yem Meal -20482,11 20482,11 0,00 -20482,11 o
Kuru Ot Mcal -26016,21 26016,21 0,00 -26016,21 0
Saman kg -19674,31 19674,31 0,00 -19674,31 0
Ahir Yeri m? 70,87 0,00 48,10 0,00 160,36
Isletme Sermayesi TL 59335,68 59335,68 0,00 -0 59335,68
1. Donem Isgiicii saat 631,82 2849,18 0,00 631,81 0
11. Dénem Isgiicii saat 1724,00 0,00 0,69 975,29 2120,16
111. Doénem Isgiicii saat 1589,00 0,00 2,48 -0 2144,97
IV. Donem Isgiicii saat 1075,91 175,09 0,00 1075,92 0
V. Dénem Isgiicii saat 2096,00 0,00 1,90 1264,94 5448,33
L. Y1l Sapma TL -8628,03 8628,03 0,00 -8628,03 0
1I. Y1l Sapma TL 0,00 0,00 0,00 -00 8099,58
II1. Y1l Sapma TL 0,00 0,00 0,00 -0 4445,59
IV. Y1l Sapma TL -10557,40 10557,40 0,00 -10557,40 0
V. Y1l Sapma TL -4298,60 4298,60 0,00 -4298,60 0
Olasilik % 2993,17 2993,17 0,00 -0 2993,17
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Sinirlayicr iretim faktorlerinin hassasiyet analizine
gore; isletme arazisinin 169,18 dekarin altina diismesi
veya 170,84 dekarin istliine ¢ikmasi optimum planin
degismesine neden olacaktir. Tarla arazisinin ise 169,09
dekarin altina diigmesi optimum planin degismesine
neden olacak iken, tarla arazisi 169,09 dekarin ne
kadar {izerinde olursa olsun diger kosullar sabit kalmak
kosuluyla optimum plan degismeyecektir. Sulu tarla
arazisinin 165,77 dekarin altina diismesi veya 167,43
dekarin iizerine ¢ikmasi, kuru tarla arazisinin ise 3,32
dekarin altina diigmesi optimum plan1 degistirecektir.
Kuru soganin 12,22 dekarin altina diismesi optimum
planin degismesine neden olacak iken, kuru sogan
iretim alan1 12,22 dekarin ne kadar iizerinde olursa olsun
diger kosullar sabit kalmak kosuluyla optimum plan
degismeyecektir. Dane misirin 4,85 dekarin altina veya
86,79 dekarin iizerine ¢ikmasi, yoncanin 4,47 dekarin
altina diismesi veya 41,60 dekarin iizerine ¢ikmasi,
patatesin 3,78 dekarin altina diigmesi veya 22,83 dekarin
tizerine ¢ikmasi, sekerpancarinin 35,77 dekarmn altina
diismesi, hashasin ise 11,32 dekarin lizerine ¢ikmasi
iiretim planinin degismesine neden olacaktir (Cizelge 8).

Diger bir retim faktdrii olan ahir yerinin 160,36
m?’nin {izerine ¢ikmasi optimum plan1 degistirecektir.
Doner igletme sermayesi olarak 59336 TL’nin {izerinde
bir miktar kullanilmasi1 halinde isletme planlar1 yine
degisecektir. Bu degerin altindaki herhangi bir deger
plani degistirmemektedir (Cizelge 8).

4. Sonug
Bu caligmanin amaci, Amasya ilinde kuru sogan
yetistiriciligi yapan isletmelerde riskli kosullarda

optimum isletme planlarimin yapilmasidir.

Arastirmada  birincil  ve  ikincil
yararlanilmistir.

Aragtirma tabakali tesadiifi 6rnekleme yontemi ile
belirlenen 101 adet isletmeyi kapsamaktadir.

Incelenen isletmelerde riskli kosullarda optimum
isletme organizasyonu MOTAD yontemi ile yapilmistir.
Incelenen isletmelerin  &nerilen optimum isletme
planlarini uygulamalari halinde briit karlarini yaklasik
1 kat, tarimsal gelirlerini ise 2 kat artirabilecekleri
belirlenmistir.

Optimum ¢dziim neticesinde isletme arazisinin
tamami1 plana dahil olmustur. Plana dahil oldugu halde
kuru sogan, bugday (s) ve sekerpancari tiretim dallarinin
arazileri tam olarak kullanilmamigtir.

Aragtirma alaninda en yiiksek marjinal degere sahip
iretim faktorleri sirastyla kiraz ve patates arazisidir.

Yore treticisi bircok risk faktori altinda faaliyette
bulunmasma ragmen tarimsal faaliyetlerinde genel
olarak risk unsurunu goz ardi etmektedirler. Ureticilerle
yapilan goriigmelerde iireticinin risk konusunda yeterince
bilgi sahibi olmadig1 anlasilmistir. Bu nedenle treticiler
risk ve riske karsi gelistirilecek onlemler konusunda
bilinglendirilmeli ve risk konusunda yapilacak bu

verilerden
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tir ¢alismalar sonucunda ulasilan sonuglar {ireticiye
aktartlmalidir.

Tiirkiye’de fiyat dalgalanmasinin en fazla yasandigi
tarimsal tirinlerden olan kuru soganda iiretim planlamasi
yapilmalidir.

Tarimsal tiretimde riskli kogullarda isletme planlarinin
tespit edildigi caligmalarin sayisi arttirilmalidir. Boylece
tarimsal {iretimde riskin neden olabilecegi olumsuz
etkiler azaltilabilecektir.

Yore icin uygun oldugu tespit edilen {iretim
faaliyetlerini  ¢esitlendirme, gelir  gesitlendirmesi,
kooperatiflesme, sozlesmeli yetistiricilik ve tarimsal
sigorta gibi risk yonetim stratejilerinin gelistirilmesi ve
iireticiye yansitilmasi saglanmalidir.

Ozellikle kuru sogan gibi fiyat riski yiiksek
olan riinlerde firetici birliklerinin  olusturulmasi
Ozendirilerek ireticilere birlikte hareket etme yetenegi
kazandirilmalidir. Boylece fireticilerin serbest piyasa
sartlarinda rekabet sanslari nispeten daha yiiksek
olacaktir.

Sonug olarak, risk ve belirsizligin fazla oldugu
tarimsal tretim alaninda bu tiir ¢aligmalarin arttirilmast
ile hem {retici, hem yo6re ekonomisi ve hem de iilke
ckonomisi kazangli ¢ikacaktir.
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