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Ozet

Giinimiizde kadinlar bir¢ok siyasi ve hukuki haklara sahip olsalar dahi
bir¢cok nedenden dolay1 ¢alisma hayatinda sorun yasamaktadir. Caligmanin amaci;
calisanlarin caligma nedenlerini ve ise secim, licret ve kariyer konusunda
bayanlara yonelik cinsiyet ayrimciligi olup olmadigina iligkin goriisleri
belirlemektir. Calismada Evrim Mayatiirk tarafindan 2006 yilinda hazirlanan
“Calisma  Yasaminda Cinsiyete Dayali Ayrimcilik Anketi” uygulanmigtir.
Calisma, 71 kisinin ¢alistig1 bir devlet hastanesinde yapilmistir. Cevaplanan anket
sayis1 69 (%97,2)’dir. Calisanlara gore; bayanlarin calisma hayatlarinda
karsilagtiklar1 sorunlar sirasiyla; ise secim siireci, licret ve kariyer gelisimi’dir.
Cagdas iilkeler icerisinde yer alabilmek icin herkese firsat esitligi verilmelidir.
Kamu ve 6zel sektorde kadinlara yonelik ¢alismalar artirilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Calisma Hayatinda Kadin, Kadin ve [stihdam, Kadin
1$giicii

An Application for Gender Differences Among Hospital
Staff

Abstract

At the present day women have got a lot problems in working life although
women have got a lot political and legal benefits. Aim of this study is to definite
worker’s working reasons and gender differences about choice of employment,
wage and career development. In this study was used survey prepared by Evrim
Mayatiirk in 2006. The study was done a state hospital. There are 71 workers in
this hospital. Replied survey number is 69 (97,2%). Women workers’s problems
in working life according to workers are found respectively, choice of
employment, wage and career development. It must give equal opportunity to all
workers for to be modern country. Women studies must increase in public and
private sector.

Keywords: Women in Working Life, Women and Employment, Women
Workforce
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1.Giris

Cinsiyet esitsizligi tarihsel siire¢ igerisinde hemen hemen her
toplumda var olan bir olgudur. Kadin ve erkekler arasindaki esitsizligi
ortadan kaldirmak icin toplumlar, kadinlarin politik, ekonomik ve sosyal
haklarinm1 gelistirmeye, toplumsal rol ve statiilerini yiikseltmeye ve iiretim
ve yonetime katilma imkanlarini gelistirmeye c¢alismaktadir. Ancak
giiniimiizde halen kadinlar diisiik iicret alan, atipik ya da haklar yeterince
saglanamayan c¢alisanlar arasinda ¢ogunlugu olusturmaktadir (Sarieroglu,
2007: 31).

Kadinlarin kariyer ve aile konusundaki diisiinceleri zaman iginde
degisime ugramistir. Kadmlarin, 1900-1920 yillar1 arasinda aile ya da
kariyeri, 1920-1945 yillar arasinda aileden daha ¢ok isi, 1946-1960 yillar
arasinda isten ¢ok aileyi, 1960-1980 yillar1 arasinda aileden ¢ok kariyeri,
1980-1990 yillar1 arasinda kariyer ve aileyi tercih ettikleri goriilmiistiir
(Goldin, 2004: 20-35). TUIK 2006 verilerine gore; kadinlarin isgiiciine
katilma oran1 %24,9, issizlik oram1 %10,3’tiir. Is bulmaktan umudunu
kesip, is aramay1 birakanlarin %41,8’i de kadindir (Sarieroglu, 2007: 32).
Ancak, Tarija, Bolivya gibi az gelismis sehirlerde calisan kadinlar, ev
iglerinde yardimci olacak kadinlarla calismakta, bu da kadinlar ig¢in
istihdam alani olusturmaktadir (Schroeder, 2000, 191).

Calisanlarin biirokratik ve girisimsel isleri tercih ederken cinsiyetin
etkisi biiyiiktiir (Halaby, 2003:251). Amerika Birlesik Devletleri’nde 2000
yilinda yapilan isgiicii anketine gore, kadinlar erkeklerin kariyer gelisimi,
terfi, yonetime katilma, danismanlardan destek alma gibi konularda daha
etkili oldugunu diistinmektedir. Kadinlarin sadece %10’u erkeklerin cok
iyi yOnetici oldugunu diisiinmektedir. Ayrica kadinlar, isyerlerinde
karsilagtiklar1  en Onemli eksikligin  kariyer gelisimi oldugunu
diistinmektedir (Angus, 1995: 581, 582). Carr ve arkadaslari, kadin ve evli
akademisyenlerin zamanlarinin biiyiilk ¢ogunlugunu cocuklar1 ve aileleri
icin harcadiklarini ve bu durumun da akademik kariyer yolunda
tikanmalara yol actigini  bulmustur. Cocuksuz kadin ve erkek
akademisyenler arasinda Onemli cinsiyet farkliliklar1 bulmamislardir
(1998, 532). Peake ve Karen’de kolej dgrencilerinin ileride aile is yasami
konusunda kadinlarin daha fazla zorlanacagini ve bunun da kariyer
konusunda zorluklara yol agacagini diisiindiiklerini belirlemistir (2002:
406, 407, 409). England ve arkadaslari, kadinlarin egitim diizeyi arttikca is
sahasinda istihdaminin artti§in1 ancak ¢ocuk sayisinin azaldigini bulmustur
(2004: 494).

Kadinlar ¢alisma hayatlarindaki isyiikiiyle alinan iicret, profesyonel-
yonetsel meslek diizeyi, isyerindeki mesleki pozisyon arasinda iligki
oldugunu diisiinmektedir (Haskins ve Ransford, 1999: 295). Poza ve
Poza’nin International Social Survey Programu uygulanan 15 iilkede,
kadinlarin erkeklere gore daha giivenli islerde calistigin1 ve daha az iicret
aldigimi bulmustur (2000: 142). Hill ve arkadaslar1 ise IBM’de yaptigi
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calismada erkek calisanlarin da, kadin calisanlar gibi is-aile dengesini
kurmakta zorlandigim1 bulmustur (2001: 53). Lee de, yiiksek gelir sahibi
(yoksulluk sinir iistii) annelerin, diisiik gelirli (yoksulluk sinirt altindaki)
annelere gore is devir oraninin diigiik oldugunu tesbit etmigtir (2004: 1, 2).

Kadinlar, profesyonel sayisinin ve isgiiciiniin fazla oldugu orgiitlerde
uygulanan calisma programlar1 sayesinde firma verimliligine daha fazla
katkida bulunmaktadir (Konrad ve Mangel, 2000: 1225). Bird ve Sapp,
kentsel ve kirsal alanda kiiciik isletme sahibi olan erkeklerin, kadinlara
gore daha basarili oldugunu bulurken (2004: 5), Hartmann, kadinlarin
isglicine yogun katilimi ile birlikte aile dostu isletmelerin arttigini
bulmugtur (2004: 226). Lawoko ve arkadaslarmin Ingiltere ve Isveg’te
psikiyatrist ve hemsireler iizerinde yaptigi calismada kadin calisanlar,
erkek caligsanlara gore fiziki ¢alisma kosullarini daha kétii bulduklarini
ifade etmistir. Lawoko ve arkadaslar1 ile Poza ve Poza’da yaptiklari
calismada kadinlarin erkeklere gore islerinden daha az tatmin olduklarim
bulmustur (2004: 39; 2000: 141). Schieman ve arkadaslari, aile-ig
catismasinin en fazla, otonominin yiiksek olan, kadinlar i¢in rutin sayilan
ve erkekler icin ise mesleki tehlikelerin fazla oldugu islerde goriildiigiinii
tespit etmistir (2003: 137).

Calisma hayatinda kadinlarin karsilastig1 bircok sorun bulunmaktadir.
Kirsal kesimde bu sorunlar; ataerkil aile iligskiler icinde -cinsiyet
ayrimciligl, kadinin egitim diizeyinin geri kalmasi, kdydeki agir calisma
sartlaridir.  Kadinlarin  kentte karsilastiklari  sorunlar ise; cinsiyet
ayrimeiligy, iicretlerde esitsizlik, teknolojik degisimdir (Cam, 2003: 4-8).
Tiirk-Is ise calisan kadinlarin ana sorunlarini; kentlerde calisan kadinlarin
kay1t dist islerde yogunlagmasi, kayit dist islerin yapisinin 6zellikle kadin
isgiicliniin istihdam edilmesini kolaylastirmasi, kayit disi islerin kayith
hale getirilememesi, ev eksenli ve kendi hesabina calisan kadinlarin
desteklenmesi amaciyla yerel yonetimlerin yeterli imkan saglayamamalari,
kadinlarin evlilik, dogum ve ¢ocuk, yasli ve hasta bakimi gibi nedenlerle
isten ayrilmalar1 ya da iglerinin kesintiye ugramasi, iggiicii piyasasinin
cinsiyet temelinde ayrismasi, kadinlarin karar mekanizmalarinda yetersiz
temsil edilmesi, cinsel taciz, sendikalarin 6rgiitlenme cabalarinin
yetersizligi, sendikalarin kadin iggiicii duyarliliginin istenilen diizeye
gelmemesi, sendikalarda kadinlarin temsil edilememesi olarak belirtmistir
(Tiirk-Is Raporu, 2005: 6-19).

2. Gerec ve Yontem

Calismanin amaci, caliganlarin ¢aligma nedenlerini ve ise secim, iicret
ve kariyer konusunda bayanlara yonelik cinsiyet ayrimciligi olup
olmadigina iliskin goriisleri belirlemektir. Calismada, Evrim Mayatiirk
tarafindan 2006 yilinda hazirlanan “Calisma Yasaminda Cinsiyete Dayali
Ayrimcilik anketi” uygulanmistir. Anket Tiirkiye Karadeniz Bolgesi’nde
bir ilce devlet hastanesinde yapilmustir. Hastanede tiim c¢alisanlara anket
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uygulanmistir. Arastirma icin Orneklem se¢ilmemis, tiim evrene (71)
ulagilmas1 hedeflenmistir. Cevaplanan anket sayist 69 (% 97,2)’dur.
Arastirma, bir Devlet Hastanesi’nde yapildig1 i¢in sonuglarinin diger
hastaneler icin genellemesi olas1 degildir. Anketlerden elde edilen verilerin
analizi ve hipotezlerin test edilmesinde SPSS for Windows programi
kullanimistir. Anket, Evrim Mayatiirk tarafindan yapilan “Calisma
Yasaminda Cinsiyete Dayali Ayrimcilik ve Bir Uygulama” adli yiiksek
lisans tezinde de kullamilmigtir. Anketin gecerliligi ve giivenirligi
yapilmistir.

Calismada, ise secim, kariyer, iicret ve kariyer gelisiminde ayrimcilig
ve bunun nedenlerini belirlemek iizere uygulanan ankette “1 kesinlikle
katilmiyorum - 5 kesinlikle katiliyorum” olarak 5°1i likert olcegi
kullanilmustir.

3. Bulgular ve Tartisma
Tablo 1’de bagimsiz degiskenlere iliskin tanimlayici bulgular
verilmistir.

Tablo 1: Tanimlayic1 Bulgular

Bagimsiz Degiskenler Say1 (n) Yiizde (%)
Kadin 45 66,2
Cinsiyet Erkek 23 33,8
Toplam 68 100,0
<31 36 52,2
Yas >31 33 47,8
Toplam 69 100,0
Lise ve alt1 19 27,5
Egitim Diizeyi Universite ve iistii 50 72,5
Toplam 69 100,0
Bekar 13 18,8
Medeni Durum Evli 56 81,2
Toplam 69 100,0
[ e S
SuAndaYaptigils  [pise personel 19 27,5
Toplam 69 100,0
<1000 YTL 34 49,3
Gelir Diizeyi >1000 YTL 35 50,7
Toplam 69 100,0

Calismaya katilanlarin %66,2’°si kadin, %33,8’1 erkek, %52,2°si <31
ve %47,8’1 >31 yasinda, %27,5’1 lise ve alt1 ve %72,5’1 liniversite ve iistil
mezunu, %18,8’1 bekar, %81,2’si evli, %72,5’1 saglik ve yardimci saglik
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hizmetleri personeli, %?27,5’1 diger personel, %49,3’ii <1000 YTL,
%50,7’si >1000 YTL’dir (Tablo 1).

Tablo 2’de ¢alisanlarin cinsiyetlerine gore isyerinde ¢alisma nedenleri
verilmistir.

Tablo 2: Calismaya Katilanlarin Cinsiyetlerine gore Isyerinde Calisma Nedenleri

Ortalama Standart
Calisma Nedeni Cinsiyet | Sayi (n) Sapma p*
(ort.)
(ss)
45 4,62 0,61
Ekonomik Zorluklar Kadin 0,956
Erkek 23 4,65 0,49
Ekonomik A¢idan Kadimn 45 4,38 0,49 0815
Bagimsiz Olma Erkek 23 4,30 0,88 ’
Bir Meslek ve Yeni Bir Kadin 45 4,24 0,43 0.038
Cevre Edinme Erkek 23 3,87 0,81 ’
. 45 4,76 0,43
Meslekte Ilerleme Kadin 0,155
Erkek 23 4,48 0,79
Egitimime Uygun Bir Is Kadin 45 4.11 0,53 0.133
Firsatiyla Karsilasma Erkek 23 3,83 0,83 ’

*Mann-Whitney U (MWU) Testi, p>0,05

Kadin ve erkek ¢alisanlarin ¢calisma nedenlerine yonelik olarak sadece
bir meslek ve yeni bir cevre edinmeye yoOnelik olarak (MWU:402,000,
p=0,038) verdikleri skorlar bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmustur (Tablo 2).

Tablo 3’te bayanlarin igyerinde cinsiyetlerinden dolay1 haksizliga
ugrayip ugramadigl konusunda calisanlarin diisiinceleri incelenmistir.

Tablo 3: Calisanlarin, Bayanlarin Cinsiyetlerinden Dolay1 Ise Secim Siireci, Ucret ve
Kariyer Gelisimi Konusunda Haksizliga Ugrayip Ugramadiklar1 Hakkindaki Diistinceleri

Karsilasilan Olumsuzluk Konulari n ort. Ss.

Ise Segim Siireci 67 2,48 1,15
Ucret 67 2,13 0,90
Kariyer Gelisimi (Terfi) 67 2,13 0,80

Ortalama degerlendirmesi : “1 kesinlikle katilmiyorum — 5 kesinlikle katiliyorum”

Bayanlarin karsilagtiklar1 olumsuzluk konular1 sirasiyla, ise se¢im
siireci ort.:2,48, {cret ort.:2,13, kariyer gelisimi ort.:2,13 olarak
bulunmustur (Tablo 3).

Tablo 4’te calisanlarin eslerden hangisinin kariyere oncelik vermesi
gerektigi ve is memnuniyetleri hakkindaki diistinceleri verilmistir.
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Tablo 4: Calisanlarin Tercih Yapilmasi Gerektiginde Eslerden Hangisinin Kariyere
Oncelik Vermesi Gerektigi ve Caligma Hayatlarindan Memnun Olup Olmadiklarina Gore
Diisiinceleri

- . Cahsma
et g o [ o | | i | a |
Erkek 8 12,90 Evet 61 93,85
Kadin 13 ] 20,97 Hayir 2 3,08
Hangisinin Konumu Uygunsa 41 66,13 Kararsizim 2 3,08
Toplam 62 | 100,00 Toplam 65 100,0

Calisanlarin %12,9’u erkegin, %20,97’si kadinin, %66,3’ii erkek ya
da kadinin hangisinin konumu uygunsa kariyer konusunda oncelikli
oldugunu diisiinmektedir. %93,85’1 calisma hayatinda memnunken,
%3,08’1 memnun degil, %3,08’1 bu konuda kararsizdir (Tablo 4).

Tablo 5’te calisanlarin cinsiyet ve yas gruplarina gore ise segim
siireci, iicret ve kariyer gelisimi konusundaki diisiinceleri yer almistir.
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Tablo 5: Calisanlarin Cinsiyet ve Yas Gruplarina Gore Ise Secim Siireci, Ucret ve Kariyer
Gelisimi Konusundaki Diistindiikleri

Cinsiyet | n ort. |ss p' Yas | n ort. | ss p’
Kariyer
Bayanlar, ailevi
sorumluluklari nedeniyle Kadn |45 1224093 0,085 <31 |36 |2441,08 0.556
yonetici pozisyonlara Erkek ’ ?
gelmeye istekli degildir. 23 2,65]1,07 >31 |33 |230]0,88
Yonetici tipleri, erkeklere | Kadin
uygun kaliplar icinde 45 12041095 175 | S3L[36 [ 2311109154
olugturulur. Erkek |23 1239 1,08 >31 |33 | 2,00 087
Astlar, kadmn yoneticilerle | K2dm | 45 |5 16| 82 0675 131136 2331107
caligmaktan hosnut olmaz. Erkek ’ >
rxe 23 235 1,11 >31 133 | 2,09]0,72
ise Secilme Siireci
Bayanlar, ailelerine daha | Kadin
fazla zaman ayirmak 45 3,621 091 0,438 <31 | 36 322 1,31 0,028
zorundadur. Erkek |23 1326139 >31 /33 [3,79 0,70
Bayanlarn teknik beceri | KM | 45 |1 76| 1 19 0354 IS31136 [ 1921118 | o)
diizeyleri diistiktiir. Erkek ’ ?
rie 23 1,78 /0,85 >31 (33 | 1,67 1,02
Bayanlarin fiziksel Kadin 145 1,78 | 115 506 |S31 136 1831108 o0
yeterlilikleri azdir. Erkek ’ ’
rxe 23 1,830,489 >31 (33 | 1,76 1,03
Bayanlarmn egitim diizeyi | K240 | 45 |1 67 | 1,09 0012 131136 | 1811109 .0
diigiiktiir. Erkek ? ’
rie 23 | 1,570,799 >31 |33 | 145083
Bayanlar, "dogum izni" Kadin
gibi sosyal haklan talep 45 1376 11,03 1 g5 | S3L136 [ 33111371 g9
ederler. Erkek | 3 317140 >31 133 [3,79]093
Ucret
Kadin
Bayanlar, aile reisi olmaz. 45 184 10.95 0,002 S31136 2441127 0,045
Erkek |23 1278 |1,17 >31 /33 |1,91]0388
Bayanlar, calisanlarin is Kadm
performanslari, erkek 45 11,4910,82 0.008 <31 |36 |1,83]094 0,096
meslektaslarina oranla Erkek ’ ?
daha diisiiktiir. 23 12,00 | 0,90 >31 |33 | 1,48 10,76
Bayan calisanlar, erkek
meslektaslarina oranla Kadn 44 1,55 10,76 <31 |36 1,81 10,95
daha diisiik yonetim
kademelerine uygun 0,044 0,170
goriiliir ve bu kademeler | Erkek
de daha diisiik ticretleri
gerektirir. 23 | 1,91 10,90 >31 |32 | 1,53]0,62

"Mann Whitney U Testi, p>0,05
2 {ki ortalama arasindaki farkin Snemlilik (t) testi, p=0,05

Kadin ve erkek calisanlar arasinda sadece iicret konusunda “Bayanlar,
aile reisi olmaz MWU:0,002, p:284,500, Bayanlar, calisanlarin is
performanslari, erkek  meslektaslarina  oranla  daha  diisiiktiir
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MWU:332,500, p:0,008, Bayan calisanlar, erkek meslektaslarina oranla
daha diisiik yonetim kademelerine uygun goriiliir ve bu kademeler de daha
diisiik ticretleri gerektirir MWU: 368,500, p: 0,044 istatistiksel olarak
anlaml farklilik bulunmustur. <31 ile >31 yas gruplar arasinda ise secilme
siirecinde ‘“‘Bayanlar, ailelerine daha fazla zaman ayirmak zorundadir
p:0,028, ticret konusunda Bayanlar, aile reisi olmaz p:0,045” istatistiki
olarak anlaml1 fark bulunmustur (Tablo 5).

Tablo 6’da ¢alisanlarin egitim diizeyi ve medeni haline gore ise se¢im
slireci, iicret ve kariyer gelisimi konusundaki diistinceleri yer almstir.

Tablo 6: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Medeni Durumuna gore Ise Secim Siireci, Ucret ve
Kariyer Gelisimi Hakkindaki Diisiinceleri

Egitim 1 Medeni 1
Diizeyi n ort. ss P Hali n ort. ss P
Kariyer
Bayanlar, ailevi | Liseve | g |5 15 | 096 Bekar |13 |231 |1,03
sorumluluklar1 | alt1
n?den.l}fle 0,203 0,662
yonetici Universite
pozisyonlara . 50 246 |099 Evli 56 2,39 10,98
. . | ve ustil
gelmeye istekli
degildir.
Yonetici tipleri, | Lise ve
erkeklere uygun | alts 19 211 1,24 0,286 Bekar 13 [208 |LI9 0,497
kaliplar icinde | Universite | 5 | 15 | g Evli 56 218 |096
olusturulur. ve iistii
Astlar, kadin Lise ve
yoneticilerle | altr 19 1210 T LIS g5y | Bekar 1131231 1103 10,y
galismaktan Universite | 5| 526 | 0,83 Evli 56 220 09
hosnut olmaz. ve iistii
ise Secilme Siireci
Bayanlar, o Jkseve g 1305 1 Bekar |13 |3.77 |083
0,026 0,380
fazla zaman Uni it
ayirmak mversite | 5o 13,66 | 1,00 Evli 56 343 | 1,14
ve iistii
zorundadir.
Bayanlarin Lise ve
teknik beceri | alt 19 1189 1145 16y | Bekar |13 11,23 1044 1038
duzeyleri Universite | 5|1 76 | 0,96 Evli 56 (193 | 117
diisiiktiir. ve iistii
Bayanlarin Lise ve
fiziksel alltl 19 1,95 | 1,35 0918 Bekar 13 1,23 10,44 0,019
yeterlilikleri Un}ye{Slte 50 174|092 Evli 56 193 111
azdir. ve iistii
Lise ve
Bva.y.anla{m‘ alty 19 1,79 1,36 0.873 Bekar 13 1,23 | 0,44 0,095
egitim diizeyi Oni ite
dilsiiktiir. mversite 1 so 11,58 | 081 Evli 56 |1,73 [1,05
ve ustii
?;gf’;lr"l“i’z . Ll‘ts”e 19 295 |1,54 Bekar |13 |3,77 |0.83
Cogum an 0,039 0,738
gibi sosyal Uni it
haklari talep mversite | 5o 13,76 10,96 Evli 56 348 |1.26
ve ustii
ederler.
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Ucret

Lise ve
Bayanlar, aile alta 19 [242 | 1,35 0452 Bekar 13 | 2,08 |0,95 0.860
reisi olmaz. Universite 50 | 210 | 1.04 Evii s6 221 117

ve listii ’ ] i ’
Bayanlar, - = Liseve | g |63 |y Bekar |13 | 131 |085
calisanlarin is alti
performanslari, 0.297 0.027
erkek - . ’ ’
meslektaglarma | UMYrSit | 5o |y 6 077 Evli 56 | 175 |086

ve listii
oranla daha
diisiiktiir.
Bayan Liseve |19 |13 1048 Bekar |13 | 1,15 |038
calisanlar, erkek | alti
meslektaglarina
oranla daha
diistik yonetim
kademelerine 0,018 0,003
uygun goriiliir | Universite | ;5 | | g, | gg Evli |55 | 180 |085
ve bu ve iistii ’ ’ ’ ’
kademeler de
daha diisiik
iicretleri
gerektirir.

"Mann Whitney U (MWU) Testi, p>0,05

Lise ve alt1 ile liniversite ve iistii mezunlari arasinda sadece “ige
secilme siirecinde Bayanlar, ailelerine daha fazla zaman ayirmak
zorundadir MWU:340,000, p=0,026, Bayanlar, dogum izni gibi sosyal
haklar1 talep eder MWU:348,000, p:0,039, iicret konusunda Bayan
calisanlar, erkek meslektaslarina oranla daha diisiik yonetim kademelerine
uygun goriilir ve bu kademeler de daha diisiik iicretleri gerektirir
MWU:309,500, p: 0,018, bekar ve evliler arasinda da sadece “ise secilme
siirecinde Bayanlarin teknik beceri diizeyleri diisiiktir MWU:241,500,
p:0,038, Bayanlarin fiziksel yeterlilikleri azdir MWU: 225,000, p: 0,038,
Bayanlarin fiziksel yeterlilikleri azdir MWU:225,000, p: 0,019, iicret
konusunda Bayanlar, ¢alisanlarin is performanslari, erkek meslektaslarina
oranla daha diisiiktir MWU:234,000, p:0,027, Bayan calisanlar, erkek
meslektaglarina oranla daha diisiik yonetim kademelerine uygun goriiliir ve
bu kademeler de daha diisiik iicretleri gerektirir MWU:185,500, p:0,003”
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (Tablo 6).

Tablo 7°de calisanlarin isyerindeki pozisyonu ve aylik gelir diizeyine
gore ise secim siireci, licret ve kariyer gelisimi konusundaki diisiinceleri
yer almugtir.
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Tablo 7: Calisanlarin Isyerindeki Pozisyon ve Ayhik Gelir Diizeyine Gore Ise Secim

Siireci, Ucret ve Kariyer Gelisimi Konusundaki Diisiindiikleri

isyerindeki o lort. | ss 1 Gelir o lort. | ss 2
Pozisyonunuz : P Diizeyi : P
Kariyer
Bayanlar, ailevi Saghk
sorumluluklarr | Hizmetleri ve | 5, | 5 54 | gy <1000 YTL |34 | 2,65 | 1.18
nedeniyle Yard.Saghk
PR . . 0,193 0,024
yonetici Hizmetleri
pozisyonlara
gelmeye istekli Diger 1912,74 11,33 >1000 YTL | 35(2,11]0,68
degildir.
Saghk
Yonetici tipleri, | Femetlerive | 50 |5 o6 | 0,84 <1000 YTL |34 (232 1,17
Yard.Saghk
erkeklere uygun . . 0,474 0,182
L Hizmetleri
kaliplar iginde
olusturulur. Diger 19 {242 1,30 >1000 YTL | 35 | 2,00 | 0,77
Saghk
Astlar, kadin | Hizmetlerive | 5 |5 14 | 0 68 <1000 YTL |34 [ 247 [ 1,13
R Yard.Saghk
yoneticilerle . . 0,456 0,026
Hizmetleri
calismaktan
hosnut olmaz. Diger 192,53 | 1,35 >1000 YTL |35 | 1,97 | 0,57
ise Secilme Siireci
Saghk
Bayanlar, | Hizmetleri ve | 5, | 5 76 | ( g <1000 YTL |34 (3,18 | 1.19
ailelerine daha Yard.Saghk
! : 0,002 0,017
fazla zaman Hizmetleri
ayirmak
zorundadir. Diger 192,79 | 1,40 >1000 YTL | 35| 3,80 [ 0,90
Saghk
Bayanlarin I;‘;'r’:;’ts';f‘hf 501,76 | 1,12 <1000 YTL |34 |2,03|1.22
teknik beceri rCLRSH 0,533 0,850
. . Hizmetleri
diizeyleri
diistikear. Diger 191,89 1,10 >1000 YTL | 35 | 1,57 | 0,95
Saghk
Bayanlarin ?;;Ttslzf‘hf 501,78 | 1,09 <1000 YTL |34 | 1,94 | 1,04
fiziksel re-Sagh 0,551 0,265
e Hizmetleri
yeterlilikleri
azdir. .
Diger 191,84 10,96 >1000 YTL | 35| 1,66 | 1,06
Saghk
Hizmetleri ve
<
Bayanlarin Yard.Saghk 50| 1,68 ] 1,06 <1000 YTL | 34| 1,79 (0,98
S . . 0,837 0,196
egitim diizeyi Hizmetleri
dusiiktiir.
Diger 191 1,5310,77 >1000 YTL |35 1,49 (0,98
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Saghk
, Bayanlar, | Hizmetlerive | s, | 3 g5 | gy <1000 YTL |34 326 | 1,33
dogum izni Yard.Saghk
o . . 0,003 0,064
gibi sosyal Hizmetleri
haklari talep
ederler. Diger 192,79 | 1,47 >1000 YTL | 353,80 | 0,99
Ucret
Saghk
}g:'r':ftsl:filf 50| 2,08 | 1,05 <1000 YTL |34 | 224 (1,26
Bayanlar, aile | £ 0,279 0,736
T izmetleri
reisi olmaz.
Diger 191247 1,31 >1000 YTL | 352,14 | 1,00
Bayanlar, Saghk
cabsanlarm is | Hizmetleri ve | 5 | | s¢ | g1 <1000 YTL |34 | 1,79 | 1,04
performanslari, | Yard.Saghk 0.197 0236
erkek Hizmetleri ’ ’
meslektaslarina
oranla daha Diger 191,89 (0,99 >1000 YTL | 35| 1,54 | 0,66
diisiiktiir.
Bayan Saghk
calisanlar, erkek | Hizmetleri ve
meslekiaglarma | Yard.Saghk 49 (1,65]0,78 <1000 YTL | 34| 1,71 | 0,94
oranla daha Hizmetleri
diisiik yonetim 0,767 0,769
kademelerine
uygun goriiliir
ve bu kademeler Diger 191,74 0,93 >1000 YTL | 34 | 1,65 | 0,69
de daha diisiik
iicretleri
gerektirir.

1 Mann Whitney U Testi, p=0,05
2 Iki ortalama arasindaki farkin 6nemlilik (t) testi, p=>0,05

Saglik hizmetleri ve yardimci saglik hizmetleri sinifinda calisanlar ile
diger hizmet smiflarinda calisanlar arasinda “ise seg¢ilme siirecinde
Bayanlar, ailelerine daha fazla zaman ayirmak zorundadir MWU: 290,000,
p:0,002, Bayanlar, dogum izni gibi sosyal haklar1 talep ederler
MWU:294,500, p:0,003”, <1000 YTL ile >1000 YTL iicret alanlar
arasinda da sadece ‘“kariyer konusunda Bayanlar, ailevi sorumlulukalri
nedeniyle yOnetici pozisyonlara gelmeye istekli degildir p:0,024, Astlar,
kadin yoneticilerle c¢alismaktan hosnut olmaz p:0,026, ise secilme
siirecinde ise Bayanlar, ailelerine daha fazla zaman ayirmak zorundadir
p:0,017” istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (Tablo 7).

4. Sonug ve Oneriler

Calismadan cikartilan sonug ve Oneriler;

. Hastanede kadin calisan sayis1 erkek caligsanlara gore daha fazladir.

. Kadin calisanlar, erkek calisanlara gore bir meslek ve yeni bir ¢evre
edinmenin daha 6nemli oldugunu diistinmektedir. Calisanlar, bayanlarin
kargilastiklar1 olumsuzluk konularim sirasiyla (“1 kesinlikle katilmiyorum
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— 5 kesinlikle katiliyorum”); ise secim siireci ort.:2,48, {icret ort.:2,13,
kariyer gelisimi ort.:2,13 oldugunu diisiinmektedir. Calisan kadinlara
yonelik sosyal statiiler, kamu ve 6zel sektor yardimiyla artirilmalidir.

. Calisanlarin %12,9’u erkegin, %20,97’si kadinin, %66,3’ii erkek ya
da kadinin hangisinin konumu uygunsa kariyer konusunda oncelikli
oldugunu diisiinmektedir. Bu sonucun ortaya c¢ikmasinda calismaya
katilanlarin  %’66,2’sinin  kadin, %33,8’inin erkek olmas: etkilidir.
Calisanlarin %93,85°i calisma hayatinda memnunken, %3,08’i memnun
degil, %3,08’i bu konuda kararsizdir. Kadinlarin aile ve kariyer arasinda
kalmalarim1 6nleyici hukuki 6nlemler alinmalidir.

. Kadin calisanlar erkek caligsanlara gore, 31 yas listii ¢calisanlar 31 yas
ve alt1 ¢alisanlara gore iicret konusunda bayanlarin aile reisi olabilecegine
inanmaktadir. Calisanlarin yast arttikca kadinlarin aile reisi olabilecegine
daha fazla inamlmaktadir.

. Kadin calisanlar erkek calisanlara gore, bekar calisanlar evli
calisanlara gore bayanlarin is performanslarinin erkek meslektaslarina
oranla diigiik olmadigin1 diigiinmektedir.

. Erkek calisanlar kadin ¢alisanlara gore, iiniversite ve {istii mezunu
calisanlar, lise ve alti mezunu calisanlara gore, evli ¢alisanlar bekar
calisanlara gore bayanlarin daha diisik yonetim kademelerine uygun
goriilmesini ve daha diisiik iicret almasi gerektigini diisiinmektedir.
Toplumun kiiltiirel yapisindaki bu kaninin degismesi i¢cin medya tarafindan
calismalar yapilmalidir. Ayrica okul egitim siirecine toplum kiiltiiriiyle
ilgili dersler konulmalidir.

. 31 yas uistii ¢alisanlar, 31 yas ve alt1 calisanlara gore, iiniversite ve
iisti mezunu calisanlar lise ve altt mezunu calisanlara gore, saglik
hizmetleri ve yardimci saglik hizmetleri sinifinda caligsanlar diger hizmet
siniflarinda calisanlara gore, 1000 YTL {istii alanlar, 1000 YTL ve alt1 alan
calisanlara gore bayanlarin ailelerine daha fazla zaman ayirmasi
gerektigini diisiinmektedir. Bayanlarin ailelerine zaman ayirabilmesi igin
hukuki diizenlemeler artirilmalidir.

. 31 yas ve alt1 ¢alisanlar, 31 yas ve iistii ¢calisanlara gore bayanlarin
egitim diizeyinin diisiikk oldugunu diisiinmektedir. Bunun i¢in Tiirkiye’de
kadinlarin istihdamina yonelik kamu ve 6zel sektor kuruluslar olarak;
Basbakanhik Devlet Planlama Teskilati, Is ve Isci Bulma Kurumu,
Kadindan sorumlu Devlet Bakanligi ve Aile Arastirma Kurumlari,
Universitelerde Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile
Haydi Kizlar Okula, Baba Beni Okula Gonder, Kardelenler gibi proje ve
kampanyalar bulunmaktadir. Kadinlara yonelik calismalar giderek
artirilmalidir.

. Evli calisanlar, bekar calisanlara gore bayanlarin teknik beceri
diizeylerinin ve fiziksel yeterliliklerinin diisilk oldugunu diistinmektedir.
Zaten bayan ¢alisanlar, fizyolojik dogasi geregi daha ¢ok saglik hizmetleri,
egitim-ogretim hizmetleri gibi mesleklerde caligsmaktadir.



160 Elif Dikmetas

. Saglik hizmetleri ve yardimct saglik hizmetleri sinifinda calisanlar,
diger hizmet smiflarinda calisanlara gore bayanlarin dogum izni gibi
sosyal haklar1 daha fazla talep etmesi gerektigini diisiinmektedir. Hukuken
Tiirkiye’de ¢alisanlar i¢in dogum izni dogumdan Once 8, dogumdan sonra
8 olmak iizere 16 haftadir.

1000 YTL ve alti geliri olan calisanlar, 1000 YTL geliri olan
calisanlara gore bayanlarin, ailevi sorumluluklari nedeniyle yOnetici
pozisyonlarina gelinmesinde daha az istekli oldugunu ve astlarin bayan
yoneticilerle calismaktan daha az hosnut olacaklarini diisiinmektedir.

Kadinlarin isttihdamina yonelik olarak; kadinlara mesleki egitim
verilebilir, Is ve Isci Bulma Kurumu faaliyetleri gelistirilip
yayginlastirilabilir, kadin istihdaminda kismi calisma saglanilabilir, yerel
istihdam imkanlar1 artirilabilir, ulusal ve bolgesel istihdam olanaklari
gelistirilebilir, siyasi hayatta kadinlarin daha fazla katilimi tegvik edilebilir,
yeni meslekler ve yonetimde kadin istihdami gelistirilebilir, belli siireli
ayricalikli istihdam politikalar1 uygulanabilir (Cam, 2003: 2-3). Istihdam
alaninda herkese firsat esitligi saglanmasi icin yapisal reformlar ile
dogrudan ayrimciliga karst 6nlemler bir arada uygulanabilir (OECD, 2008,
4). Kadinlar icin aile yapisin1 bozmayacak is diizenlemeler ve sosyal
haklarin gerceklestirilmesi gereklidir.

Kadinlarin yasadiklar1 sorunlarda kaydedilecek ilerlemeler iilkelerin
temel sorunlarinin ¢oziilmesiyle de paraleldir. Toplumsal ve siyasal
yasamda sahip olduklar1 haklar1 en iyi sekilde kullanan kadinlar, iilkelerin
kalkinmasina, gelismesine ve c¢agdaslasmasina katkida bulunur
(Sarieroglu, 31).

Kadinlarin istihdami ve kariyer gelisimine yonelik olarak bu tarz
caligmalar artirilmalidir.
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