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Algis1 ve Nedenleri (Kiitahya Dumlupmnar Universitesi Ornegi)

Piyami Cakto!, Elmas Bayram?

Bu arastirmada Kiitahya Dumlupmar Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda
egitim hayatina devam eden sporcularin milli takim imajin1 olumsuz etkileyen nedenlere iligkin
goriiglerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden
fenomenolojik desen kullanilmigtir. Caligmanin 6rneklem grubu kolay ulasilabilir durum
ornekleme yontemiyle belirlenen 65 6grenciden olusmaktadir. Veri toplama amaciyla 6grenciler
ile standartlastirilmis agik uclu goriismeler yapilmis ve goriigmeler ortalama 15 dk. siirmiistiir.
Ifadelerinin kaydedilip ardindan da yaziya aktarilarak analiz edilecegine yonelik katilimci
bilgilendirmesi ve onay1 sonrasi kaydetme islemi gerceklestirilmistir. Yaziya aktarilan ifadelere
betimsel ve igerik analiz yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda aragtirmaya katilan sporcularin
milli takimlarin imajim etkileyen nedenleri sporcu, antrendr, altyapi, miisabaka ve ydnetim
kaynakli olarak gruplandirdiklari goriilmektedir. Ozellikle sporcularin milli suur eksikligine ve
kisisel yapilarina, altyapinin yetersizligine, antrendr egitiminde ve mesleginde goriilen
yetersizliklere, taraftar gruplarinin tutum ve davranislarina, federasyonlarin tutumlarina,
siyasilegsmelerine, adam kayirma ve torpil durumlarina dikkat ¢ekildigi belirlenmistir.

Beden Egitimi ve Spor, Yiiksekokul, Ogrenci, Olumsuz, Milli Takim, Alg

Negative National Team Perception and Causes in School of Physical
Education and Sports Students (Example of Kiitahya Dumlupinar
University)

This study aims to examine the opinions of the athletes, who continue their education life in
Kiitahya Dumlupinar University School of Physical Education and Sports, on the reasons that
negatively affect the national team image. In the research, phenomenological pattern, one of the
qualitative research methods, was used. The sample group of the study consists of 65 students,
determined by the easily accessible case sampling method. For data collection, standardized
open-ended interviews were conducted with the students and the interviews took averaged 15
minutes. After the participants were informed and approved that their statements would be
recorded and then transmitted to the paper, the recording process was carried out. Descriptive
and content analysis were performed on the obtained expressions. As a result of the analysis, it
is seen that the athletes participating in the research group the reasons that affect the image of
the national teams as athletes, trainers, infrastructure, competition and management. Especially
the athletes' lack of national consciousness and personal structures, the insufficiency of the
infrastructure, the inadequacies in the training and profession of the coaches, the attitudes and
behaviours of the fan groups, attention has been drawn to the attitudes, politicization,
favouritism and torpedo states of federations.
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1. Giris

Gilinlimiiz diinyasinda rekabet orgiitler arasinda tiim hiziyla ilerlerken orgiitlerin birbirlerine iistiinliik
saglamasi ve bu iistiinliigiinii korumas1 adina farkl1 yollara basvurmaktadir. Orgiitlerin basvurduklar
yollar birbirinden farkli olarak goriilse de 6nemli bir yere sahip olan imaj rekabet ortaminda tistiinliik
saglamak icin 6onemli bir unsurdur. Tiirk Dil Kurumu (2020) tarafindan goriiniisiinii degistirmek, daha
saygin hale gelmek olarak tanimlanan imaj kavrami, baska bir ifadeyle hedef kitleye verilmek istenen
bir diisiinceyi veya var olan olguyu Kkitlenin kafasinda sekillendirmeye yardimci olmaktir
(Baykasoglu ve ark., 2004). Genel anlamiyla 6rgiitii topluma kabul ettiren, inanglarin ve davranislarin
biitiinii olarak da tanimlanmaktadir (Ulugay, 2018). Kurumsal iletisim, kurumsal goriinim ve
kurumsal davraniglarin tamaminda ifadesini bulan kurumsal imaj, hedef kitle lizerinde giiven ve
inandiricilik yaratmak ile bunu stirdiirmek gibi 6nemli islevleri yerine getirmektedir (Dowling, 1997).
Imajimiz1 yonetmenin ve belirlemenin bir¢cok nedeni vardir. Insanlar dogas1 geregi sosyal olarak
etkilesime ihtiya¢ duyarlar. Bu etkilesim sozlii iletisime baslamadan bireyin, giyimi, durusu, tavri,
jest ve mimikleri ile baslar ve birey hakkinda bir izlenim olusturur. Imaj soyut bir kavram oldugu i¢in
izlenim boyutu &nem kazanmaktadir. izlenimin 6nem kazanmasinin sebebi ¢alisma tarzini etkilemesi
ve iyi bir is bulma olanagini énemli derece etkilemesidir (Sampson, 1995). Insanlar izlenimlerinin
baskalari tarafindan nasil goriildiigii hakkinda fikir beyan etmede giigliik ¢cekerler. Fakat kendilerinde
olusturduklari izlenim sayesinde toplumda bir yer edinirler. Yer edinme siireci bazen kisa zamanda
olurken bazen de uzun bir zaman dilimine yayilabilir. Zaman diliminin kisa veya uzun olmasi
biraktiklari izlenim ile ilgilidir. Bireylerin ve kurumlarin toplumda yer edinmesinde, iyi bir is sahibi
olmasinda veya ileriye doniik planlarinin olumlu bir sekilde siirdiiriilmesi agisinda toplumda
yarattiklar1 imajlar1 olduk¢a 6nemlidir (Bal, 2012). Bu nedenle birgok kurumsal yap1 icerisinde imaj
kavrami Oncelikli olarak yer almakta ve kurumlar olumlu algilanma diizeylerini yiikselterek giiven
ortaminin olugsmasiyla birey memnuniyeti ve akabinde de hedef kitlede artis1 amacglamaktadirlar
(Atay ve Akkurt, 2003; Kiigiikoglu, 2014; Ulugay, 2018).

Kurumlar ve bireyler acgisindan baktigimizda gelismeler boyle ilerlerken iilkeler arasi rekabet
diisiiniildiigiinde rekabetin kendini gdsterdigi en biiyiik alanlardan biri de spordur. Ornek verecek
olursak Kore basininda g¢ikan spor haberleri ile Tiirkiye adina okuyucuda olumlu bir izlenim
birakirken ayni zamanda Tiirkiye’yi Diinya basinina tanitmistir. Tiirkiye’yi tanitma adina Galatarasay
spor kuliibii 6nemli bir rol iistlenerek; 2000 yi1llinda UEFA kupasini almasina kadar uzanan seriivende
Tirk futbol kuliibii ile ilgili olarak ¢ok sayida haber yayimlamistir. Kore spor basininda manset olarak
imajima olumlu katkilar saglarken sokaktaki siradan bir Kore vatandasi bile Galatasaray spor
kuliibiinii tanir hale gelmistir. 2000 yillarinda Sydney Olimpiyatlarinda Tiirk sporcularin aldiklar
madalyalar ve Halil Mutlu’nun halterde diinya rekorunu kirmasi ile yine belli bir donem Kore
basininda yer almistir. (Colakoglu ve Colakoglu, 2005). Yine gelismekte olan tilkeler marka iilke
olma istekleri dogrultusunda spor organizasyonlarna (IAFF Diinya Atletizm Sampiyonasi, FIFA
Diinya Kupasi, Yaz Olimpiyat Oyunlari, Kis olimpiyatlar1 vb.) ev sahipligi yaparak uluslararasi
alanda yeni bir imaja sahip olmak istemektedirler (Cetin, 2014). Bazi lilkeler, ekonomik ve askeri
yaptirimlar uygulamadan da diinya siyasetine yon vermeye ¢alisarak istedigi sonuglari, iilkesini 6rnek
alan, lilkesinin sahip oldugu degerlere hayranlik duyan, lilkenin olanaklar1 ve refah seviyesine 6zenen
diger iilkeleri kendine dogru cekip cezbederek de elde edebilir (Akoglu ve Mutlu, 2018). Milli
degerler ve iilke cikarlar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda iilkeler her alanda en iyi olduklari
gostermeye calismaktadirlar. Bunu yapmaya c¢alisirken imaj unsuruna oldukc¢a onem verildigi
goriilmektedir. Sanayi devrimi ile iilkeler uluslararasi alanda iyi bir imaj sahibi olabilmek i¢in
uluslararasi kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenlemeye baslamakta ve bu etkinliklerde spor da yerini
almaktadir (Kother ve ark. 1999). Ulkelerinin imajlarini olumlu yénde gelistirmek icin spor diplomasi
gibi bazi yeni kavramlara bagvurmusturlar. Amaglar1 uluslararasi kamuoyu ve spor orgiitleriyle
birleserek onlar1 kendi iilkeleri hakkinda bilgilendirmek ve kendi iilkeleri hakkinda olumlu imaj
yaratmak, hiikiimetin dis politikalarim1 ifade etmeye yardimeci olarak hedef kitlenin algilarim
menfaatleri dogrultusunda sekillendirmeye calismaktir (Gok, 2016). Ulkeler arasindaki rekabet
artikca imaj kavrami ve {ilkeleri ile anilan popiiler sporcular 6zel bir ¢aligma alani haline gelmistir.
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Yapilan ¢alismalarin olumlu ya da olumsuz sonuglari ise sporcular ile birlikte temsil ettikleri iilkelere
yansimaktadir. Ulkemizde de son yillarda bireysel ve takim halinde yapilan miisabakalarda elde
edilen basarilar ve Tiirk bayragimin seremonilerde gondere ¢ekilmesi iilke popiilaritesine katki
saglamakta ve insanlarin dikkatlerini ¢ekmektedir. Bu biling ile basarili sporcu ve kuliiplerin
desteklenmesi i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti devleti bir¢ok tesvike bagvurmaktadir. Ancak zaman zaman
tilkemiz adina faaliyet gosteren spor takimlarin ya da sporcularin sebep oldugu olumsuz durumlar
taraftarlar arasinda biiyiik hayal kiriklar1 yasatmakla beraber iilke imajinda da olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Bu dogrultuda iilkemiz spor branslarinda yer alan, ilerleyen yillarda spora yone
verecek otoriteler arasinda olacagi disiiniilen Beden egitimi spor yiiksekokulu 6grencilerinin milli
takim imajina yonelik diisiincelerinin 6grenilmesi amaglanmistir. Arastirmada farkli bir bakis agis1
gelistirilerek olumsuz milli takim imajina sebep olan durumlar belirlenmeye ¢alismistir. Bu sayede
belirlenen olumsuz durumlarin telafi edilmesi ve tilke imajina olumlu katkida bulunulmus olacagi
varsayilmaktadir.

2. Yontem

Arastirmada nitel arastirma yontemi benimsenmistir. Nitel arastirmalar algilarin ve olaylarin kendi
dogal akis1 igerisinde biitlinciil bir yaklasim ile incelenmesini amaglayan ve veri toplamak i¢in
goriisme, gdzlem, dokiiman analizi vb. veri toplama yollarina bagvuran arastirma yontemdir (Yildirim
ve Simsek, 2013). Arastirma kapsaminda nitel aragtirma yontemlerinden fenomenolojik desen tercih
edilmistir. Bu desen bireysel tecriibelerinin arastirilmasini ve 0Ozellikle bireylerin olaylari
algilamalarin1 ve olaylara yiikledigi anlamlar1 kapsamaktadir (Bas ve Akturan, 2013).

2.1. Cahsma Grubu: Arastirmanin evrenini Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu’nda egitim hayatina devam eden sporcu dgrenciler olusturmaktadir. Orneklem
grubunda ise yiiksekokuldaki 6grenciler arasindan kolay ulasilabilir durum 6rnekleme yontemi ile
secilmis 65 6grenci yer almaktadir. Katilimcilarin Futbol (n=21), Voleybol (n=15), Basketbol (n=9),
Diger (Muaythai, karate vb. (n=7), Hentbol (n=5), Giires (n=4) ve Atletizm (n=4) branslarina
dagildiklar ve yas araliklarinin da 19 yas alt1 ile 23 yas ve lizeri arasinda degistigi goriilmektedir.

Tablo 1
Katilimcilarin yaptiklar: branglar ve milli takim diizeylerine iliskin goriislerinin dagilimlar

Ust Diizey  Orta diizey Alt Diizey  Toplam

Voleybol % 31 6,2 13,8 23,1
N 0 1 4 5
Hentbol % 0 15 6,2 7,7
Gii N 1 2 1 4
iires % 15 3,1 1,5 6,2
Futbol % 77 10,8 1338 323
Dis N 1 4 2 !
iger % 15 6,2 3,1 10,8
N 4 2 3 9
Basketbol % 6.2 3,1 4.6 13,8
. N 2 2 0 4
Atletizm % 31 3,1 0 6,2
Toplam N 15 o 5 5
p % 231 33,8 43,1 100,0

Tablo 1 incelendiginde toplam katilimcilar arasinda 15 sporcunun (%23,1) milli takimlarinin basari
diizeyini st diizey, 22 sporcunun (% 33,8) orta diizey ve 28 sporcunun (% 43,1) ise alt diizey olarak
gordiikleri belirlenmistir. Milli takimlarimin bagar1 diizeylerini “alt diizey” olarak belirtenlerin
cogunlugu Voleybol (n=9), Hentbol (n=4) ve Futbol (n=9) bransinda yer alan sporculardan
olusmaktadir.
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Tablo 2
Katilimcilarin cinsiyet/vas dagilimlar

19 Yagvealt1 20 Yas 21 Yas 22 Yas 23 Yagveiizeri Toplam

Kadm N 6 3 6 7 5 27
% 9,2 4,6 9,2 10,8 7,7 415

Erkek N 4 9 8 7 10 38
% 6,2 13,8 12,3 10,8 154 58,5

Toplam N 10 12 14 14 15 65
% 15,4 18,5 21,5 215 231 100,0

Tablo 2 incelendiginde katilanlarinin % 41,5’i (n=27) kadin ve % 58,5’1 (n=38) ise erkektir. Kadin
katilimcilarin %9,2’si (n=6) 19 yas ve alt1, % 4,6’s1 (n=3) 20 yas, %9,2’si (n=6) 21 yas, % 10,8’inin
(n=7) 22 yas ve % 7,7’sinin (n=5) 23 yas ve lizeri grupta olduklari, erkek katilimcilarin ise %6,2’sinin
(n=4) 19 yas ve alt1, % 13,8’inin (n=9) 20 yas, %12,3’1linlin (n=8) 21 yas, % 10,8’inin (n=7) 22 yas
ve % 15,4’1iniin (n=10) 23 yas ve lizeri grupta olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 3
Katilimcilarin yaptiklar: branglar ve spor deneyim dagilimlart
7 Y1l ve alt1 8-10 Y1l 11 Y1l ve iizeri Toplam

Voleybol N 3 9 3 15
% 4.6 13,8 4,6 23,1
Hentbol N 2 2 1 5
% 3,1 3,1 15 7,7
Giires N 1 3 0 4
% 15 4,6 ,0 6,2
Futbol N 6 9 6 21
% 9,2 13,8 9,2 32,3
Diger N 2 4 1 7
% 3,1 6,2 15 10,8
Basketbol N 3 4 2 9
% 4.6 6,2 3,1 13,8
Atletizm N 2 2 0 4
% 3.1 3,1 ,0 6,2
Toplam N 19 33 13 65
% 29,2 50,8 20,0 100,0

Tablo 3 incelendiginde katilimcilar % 4,6 ile voleybol, % 3,1 ile hentbol, % 1,5 ile Giires, % 9,2 ile
Futbol, % 3,1 ile Diger, % 4,6 ile Basketbol, % 3,1 ile Atletizm bransinda 7 yi/ ve alti spor deneyimine
sahiptirler. 8-10 yu/ spor deneyimine sahip olanlar %13,8 ile voleybol, %3,1 ile hentbol, % 4,6 ile
Giires, % 13,8 ile Futbol, % 6,2 ile Diger, % 6,2 ile Basketbol, % 3,1 ile Atletizm bransinda yer
almaktadir. /1 yil ve iizeri spor deneyime sahip olanlar ise % 4,6 ile voleybol, % 1,5 ile hentbol, %
9,2 ile Futbol, % 1,5 ile Diger, % 3,1 ile Basketbol % 3,1 ile Atletizm bransinda faaliyette
bulunmusturlar.
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Tablo 4
Katilimcilarin yapilan ve yapilmak istenen brans dagilimlar
Basketbol Cimnastik Diger Futbol Voleybol Yiizme Toplam
Volebol N 1 1 5 4 1 3 15
Yy % 15 15 7.7 6,2 15 4.6 23,1
N 0 0 2 2 0 1 5
Hentbol o 0 0 3.1 3.1 0 15 7.7
Gi N 0 1 1 1 1 0 4
ures % 0 1,5 1,5 1,5 1,5 0 6,2
Eutbol N 1 0 10 2 6 2 21
% 15 0 15,4 3,1 9,2 3,1 32,3
Diser N 1 1 1 1 1 2 7
12¢ % 1,5 1,5 1,5 15 15 3,1 10,8
N 2 0 3 1 1 2 9
Basketbol o 31 0 4,6 15 15 31 138
. N 1 1 0 0 2 0 4
Atletizm o 15 15 0 0 31 0 6,2
Toolam N 6 4 22 11 12 10 65
P % 9.2 6,2 33,8 16,9 18,50% 154 100

Tablo 4’te katilimcilarin yaptiklar1 bransi degistirme imkanlar1 olmasi durumunda farkli bir brang
secip segmeyeceklerine yonelik cevaplari incelenmistir. Arastirmaya katilan 21 futbolcudan 19’unun,
4 Giiresei, 4 Atlet ve 5 Hentbolcunun tamaminin, 15 voleybolcudan 14’iiniin, 9 Basketbolcudan
7’sinin baska branglari tercih etmek istedikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 5
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerinin yaptiklar: branslar/sevilmeyen brans dagilimlart
Atletizm  Cimnastik  Diger Futbol Giires Voleybol Yok  Toplam
Voleybol N 5 1 4 2 0 0 3 15
% 1,7 15 6,2 31 ,0 ,0 4,6 23,1
Hentbol N 2 0 1 1 0 0 1 5
% 31 ,0 1,5 15 ,0 ,0 15 7,7
Giires N 0 0 1 1 1 0 1 4
% ,0 ,0 1,5 15 15 ,0 15 6,2
Futbol N 5 1 3 2 3 1 6 21
% 7,7 1,5 4,6 3,1 4,6 1,5 9,2 32,3
Diger N 2 0 0 1 0 1 3 7
% 3,1 ,0 ,0 1,5 ,0 1,5 4,6 10,8
N 1 1 2 0 0 2 3 9
Basketbol o, 15 15 3,1 , 0 31 46 138
Atletizm N 2 0 0 0 0 0 2 4
% 31 ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 31 6,2
Toplam N 17 3 11 7 4 4 19 65
% 26,2 4,6 16,9 10,8 6,2 6,2 29,2 100,0

Tablo 5 incelendiginde aragtirmaya katilan sporcularin yapmay: istemedikleri spor branglari
dagilimlarina gore %?26,2 (n=17) ile en ¢ok atletizm bransini yapmak istemedikleri goriilmektedir.
Calismaya katilan sporcularin % 29,2°si (n=19) ise yapmak istemedigi herhangi bir brans olmadigini,
biitlin branslar1 yapabileceklerini ifade etmistirler.

Veri Toplama Prosediirii: Sporcularin goriiglerini belirlemek amaciyla goriisme yontemine
basvurulmus, standartlastirilmis acik uclu goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirmaya katilan
sporculara mevcut branslari, yapmak istedikleri ve asla yapmam dedikleri branslarin neler oldugu,
milli takimlarinin hangi seviyede oldugu ve milli takimlarinin imajin1 olumsuz olarak etkileyen
nedenlerin neler olduguna yonelik sorular sorulmus ve farkli zamanlarda ortalama 15 dakika siiren
goriismeler gergeklestirilmistir.
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2.3. Analiz

Arastirmaci tarafindan kaydedilen ifadeler yaziya aktarilmig, katilimcilar S1....S65 arasinda
numaralar verilerek kodlanmistir. Doniistiiriilen metinlere betimsel ve igerik analiz uygulanarak
kategoriler olusturulmus ve bu kategoriler sporcu ifadeleri ile desteklenmistir.

3. Bulgular

Tablo 6
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerinin milli takim imajina zarar verdigini diistindiigii
sporcu kaynakli nedenler

Sporcu kaynakl nedenler

Milli Suur eksikligi Saygisiz davraniglar

Maddi beklentiler Kisisel yap1, karakter

Hirs, azim yoksunlugu Antrenmansizlik

Diisiik egitim diizeyi Gosteris

Psikolojik yetersizlik Isteksizlik

Disiplinsiz Davranislar Yabanci sporcular

[letisim bozuklugu Milli marslara saygisizlik

Yiiksek ego Hakemlerle siirekli Diyalog igerisinde olma

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencileri, milli
takimlarda yer alan sporcularin milli suur eksikligi, saygisiz davraniglari, maddi beklentiler,
psikolojik, kisisel ve antrenmana yonelik eksiklikleri, miisabaka esnasindaki tutum ve davraniglarinin

milli takim imajina zarar verdigini diisiinmektedirler.
S8:.....oyuncularn iilkeleri i¢in degil de para kazanmak icin oynamasi
S11:...sporcularin saygisizligy, disiplinsizIligi, hirs ve azimden yoksun olmalari tabi ki.
S21:....egolu, saha i¢erisinde siirekli hakemle diyaloga girip tartisan sporcular....
S57:...milli takimlardaKi sporcularin sanki milli ruhu yokmus gibi oynamasi imajumizi olumsuz etkiliyor.

Tablo 7
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ogrencilerinin milli takim imajina zarar verdigini diistindiigii
antrendr kaynakli nedenler

Antrenor kaynakh nedenler
Antrendr egitimindeki yetersizlikler
Antrenman bilgisinin yetersizligi
Kisisel yap1

Yabanci antrendrler

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerine gore,
antrenOr egitimindeki ve antrendriin mesleki alandaki yetersizlikleri, antrendriin bireysel yapisi ve
ozellikle iilkemizde goérev alan yabanci antrendrler milli takimlarin imajimi olumsuz olarak

etkilemektedir.
S16.....Tiirk antrendrlere ¢ok fazla katlanilmamasi, ger¢i burada antrendrlerin kisisel yapist da etkili
oluyor ama ozellikle yabanci antrendrlerle ¢calisma arzusu milli takimlart olumsuz etkiliyor.
S36......antrendrlerin yetersiz egitim almalart milli takimlar etkiliyor....
S45: .. hocalik yapan antrenérlerin iyi olmamasi, uzun vadeli planlamalar yapmamasi
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Tablo 8
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerinin milli takim imajina zarar verdigini diistindiigii
taraftar kaynakl nedenler

Taraftardan kaynaklh nedenler
Siddet
Bilingsizlik
Kotii tezahtirat
Diisiik egitim seviyesi
Milli marslara saygisizlik
Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerine gore,
taraftar gruplarinin egitim diizeyi ve saha igerisindeki veya disindaki eylemleri milli takimlarin
imajin1 olumsuz olarak etkilemektedir.
S9:.....0zellikle egitim diizeyi diigiik insanlart tribiinlerde olmasi, bu bilingsiz taraftarlarin kotii
tezahiiratlar ile takimi ve oyuncular: germesi ister istemez iilke sporuna yansiyor.
S23:...taraftarlarin egitimsiz olmasi ve siirekli siddet ortaminin olusmasina neden olmalari
S43: ..taraftarlar ¢ok zarar veriyor. Mag¢ esnasinda yaptiklar: en basitinden rakip takimin milli
marslarmin ishiklanmast hos degil bence....

Tablo 9
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ogrencilerinin milli takim imajina zarar verdigini diistindiigii
brang kaynakli nedenler

Brans kaynakh nedenler
Seviye olarak kdtii takimlara maglup olunmast
Basarisiz miisabaka sonuglari
Branslarin esit derecede desteklenmemesi

Tablo 9 incelendiginde arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerine gore,
uluslararas1 platformlarda alinan basarisiz sonuglar, 6zellikle seviye olarak daha diisiik takimlara
maglup olunmasi biiyiik bir hayal kiriklig1 yaratmakta ve iilke spor imajini zarar vermektedir.
S22:.....bazen kesin kazanacagi dediginiz, bizden daha diisiik seviyeli takimlara milli takimimiz yenilince
biz de moral, iilkede imaj kalmiyor.
S41:...uluslararasi camiada kétii sonuglar alinmast hatta ¢ok abartili farklar yenilmesi...
S65: ...biitiin branglar esit sekilde desteklenmiyor. Futbol biitiin branslarin éniinde goriiliiyor ve destegin
cogu ona gidiyor. Boyle olunca iilke futbol ile anilyyor. Kétii durumlar olusunca da bu iilke imajina
Vansyor.

Tablo 10
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ogrencilerinin milli takim imajina zarar verdigini diistindiigii
altyapt kaynakli nedenler

Altyap: kaynakh nedenler
Yerli sporcularin eksikligi
Altyapinin yetersizligi
Yetersiz imkanlar

Tablo 10 incelendiginde arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerine gore
milli takimlarin imajina zarar veren nedeler arasinda yerli sporcu eksikligi, altyapt ve olanaklarinin
yetersizligi gibi altyap1 kaynakli nedenler de yer almaktadir.

S16:.....altyapilardan yeteri kadar sporcu c¢ikmamasi, ¢ikanlarin takimlarinda ¢ok fazla siire

alamamalart bunlar altyapidan kaynakli problemler ve ileriyi etkileyecek seyler.

S33:...yabanct hayranhgi nedeniyle bir alanda iyi yerli olsa dahi gidip yabanci sporcu transfer edilmesi

hem altyapilara hem de iilkeye zarar veriyor. Yabanci sporcu alacagi paraya bakar ...

S49: ...altyapilara egitim, malzeme vb. destek verilmemesi, altyapilardaki sporcularin tist yapilarda

oynayamayacaklarina neden olan uygulamalar yani altyapilarin Gnemsenmemesi
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Tablo 11
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerinin milli takim imajina zarar verdigini diistindiigii
yonetim kaynakli nedenler

Yonetimsel kaynakh nedenler
Sporcularin maddi olarak simartilmasi
Yetersiz destek

Spora siyasetin bulastiriimasi
Torpil, adam kayirma
Federasyonlarin kigisel davraniglar
Gosteris

Federasyonlarin yapisi

Adil olmayan sporcu se¢imleri
Gelecek planlamas1 yapilmamasi
Yetersiz yatirimlar

Tablo 11 incelendiginde arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencileri maddi
olarak simartilan sporcular, yonetimlerin siyasilesmesi, torpil ve adam kayirma nedenler iilke spor

imajin1 zarar vermektedir.
29:.....spora siyasetin karistirilmasi, igi bilmese bile herhangi birine yakin olmasi nedeniyle kisilerin
onemli noktalarda yer almasi ve sistemin bozulmast ile iilke imaji olumsuz etkilenir.
S49:...bazi federasyonlarin tutumlart hi¢ hos olmuyor, bazen karsinizda muhatap bulamiyorsunuz.
S54: ...bazi branglarda insanlar kendi cebinden harcama yaparken bazi branslarda ise maddi olarak
stmartilan yiiksek ticretler alanlart goriiyoruz. Tesvik noktasinda yasanan bu adaletsizlik ister istemez
cogu seyi bozuyor.
S62....milli takimlarda torpil yapma, bazi sporcular: kayirma ¢ok fazla goriilebiliyor. Sizden kotii birisi
tilkeyi temsil edebiliyor. Ya da birinin tanidigi oldugu icin milli takimlara, egitim kamplarina hi¢ alakast
olmayanlar gidebiliyor. Boyle bir ortamda basari ya da imaj beklenebilir mi?

4. Tartisma ve Sonug¢
Beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerinin milli takim imajinin olumsuz etkilenmesine neden
olan sebeplere iliskin goriislerinin incelendigi arastirmada sporcu, antrendr, taraftar, brans, alt yap1
ve yonetimsel nedenlerden kaynaklanan olumsuz durumlar 6n plana ¢ikmustir.
Arastirmada yer alan sporculara gére milli takim imajin1 milli suur eksikligi, saygisiz davranislar,
maddi beklentiler, kisisel yapi, karakter, hirs, azim yoksunlugu, antrenmansizlik, diisiik egitim
diizeyi, gosteris, psikolojik yetersizlik, isteksizlik, disiplinsiz davranislar, yabanci sporcular, iletisim
bozuklugu, milli marslara saygisizlik, yiiksek ego, hakemlerle siirekli diyalog igerisinde olma gibi
sporcu kaynakli nedenler olumsuz olarak etkilemektedir. Gorgiit ve Ozbal (2018) basar1 ve rekabetin
her sporcunun odak noktasini olusturdugunu, para kazanmak, statii kazanmak ya da basariy1 zirvede
yasamak gibi bazi1 6zelliklerin sporcularin amaglari arasinda 6ncelikle yer aldigindan aktarmaktadir.
Birgok sporcunun benzer amaglara sahip olmasina ragmen basar1 6zelliklerini kisilik 6zelliklerine
gore farklr sekillerde iistlendikleri ifade edilmektedir. Arastirmacilarin aktardiklari bu beklentilerin
dozaji sporcunun dolayisiyla iilkenin imajin1 etkilemektedir. Bu nedenle arastirmamizda da
katilimcilar maddi beklentiler ve bunun sonucu olarak milli suur eksikligi ve sporcunun kisilik
ozelliklerinden kaynaklanan olumsuzluklar milli takimlara yansimaktadir.
Arastirmaya katilan sporcu 6grencilere gore milli takimlarin imajina olumsuz etki yapan en énemli
unsurlarin baginda yoneticilerin geldigini ve yoneticiler tarafindan sergilenen sporcularin maddi
olarak simartilmasi, yetersiz destek, spora siyasetin bulastirilmasi, torpil, adam kayirma,
federasyonlarin kisisel davraniglari, gosteris, federasyonlarin yapisi, adil olmayan sporcu se¢imleri,
gelecek planlamasi yapilmamasi, yetersiz yatirimlar gibi nedenlerin bu olumsuzlugu arttirdigini
savunmaktadirlar. Cohen ve Prusak (2001) giinlimiiziin rekabet ortaminda uzun 6miirlii olabilmek
icin yonetim fonksiyonunu ¢ok 1yi idare edilmesinin 6dnemine vurgu yapmaktadir. Yine Nguyen ve
Leblanc (2001) bireylerin ve yoneticilerin, iyi yonetmesi gereken 6nemli argiimanlarin basinda gelen
unsurlardan birinin imaj oldugunu, iyi yonetilen ve hedefler dogrultusunda korunan imajin,
yoneticileri ve kurumlar1 rekabet ortaminda s6z sahibi yaparak varligini siirdiirmesine imkan
tanidigin1 ifade etmektedir. Ayrica Karabet ve Iscan (2007) ise calismalarinda kurum yoneticileri ve
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calisanlarin davraniglarinin paydaslar ve taraftarlar iizerinde biraktig1r olumlu, olumsuz izlenimlerin
imaj olusturmada ve yonlendirmede 6nemli oldugunu belirtmislerdir. [laveten Zengin (2008) yaptig:
caligmada spor yonetiminde uzun vadeli planlama yapmanin Onemini vurgulayarak yapilmasi
gereken planlamalarin yoneticilerin goérevi oldugunu belirtmigtir. Ilgar ve Cihan (2019) ise
caligmalarinda spor yoneticiligi sorunu olarak iletisim becerilerinin énemine dikkat ¢ekmistirler.
Gerekse literatiirde yer alan caligmalar ve gerekse arastirma bulgularimiza gore yonetici kaynakl
olumsuz davranislarin imaj1 etkileyen birincil etkenler arasinda yer aldig: diisiiniilmektedir.
Arastirmada yer alan sporculara gore milli takim imajin1 antrendrleri yetersiz egitim almalari, sporcu
psikolojisine hakim olamamasi yani mesleki olarak yetersizligi ve Ozellikle lilkemizde goriilen
yabanci1 antrendr calistirilmasi etkilemektedir. Yine taraftar grubunun tutum ve davranislari da imaji
etkileyen faktodrler arasinda yerini almaktadir. Gorgiit ve Ozbal (2018)’a gore sporcularin iistiin
performansi, kendilerini takip eden kitleler tarafindan benimsenmekte ve taklit edilmeye
calisilmaktadir. Ayrica sporun, sporseverlerin ahlaki nitelikleri ve etik ilkelerini destekledigi
diisiincesi ile baskalar1 i¢in ahlaki rol model olmasinin 6énemli oldugu vurgulanmaktadir. Arastirma
bulgularimiz ve aragtirmacilarin ifadesi neticesinde sporcu ve takimdan beklenti diizeyinin taraftar
grubunun tutum ve davranislarini, taraftarin eylemlerinin ise imaj1 etkiledigi kanisina varilmistir.
Katilimcilarin milli takimlarin imajint etkiledigini distindiikleri diger konular ise brans bazinda
yasanan seviye olarak diisiik takimlara maglup olunmasi yani basarisiz sonuglar alinmasi ile
altyapilardan yeteri kadar sporcu ¢ikmamasi ve bu baglamda milli takimlarin altyapilarinin diizeyi ile
imkansizliklaridir. Sunay (2018) Tirk ve Alman milli takimlarinin alt yapilarini inceledigi
aragtirmasinda Tiirkiye’nin altyapt sorunlari oldugunu arasinda, malzeme konusunda sikintilar
yasandigini tespit etmistir. Mcrae (2012) de sporda, sanatta oldugu gibi, yetenekli bireylerin geg
kalinmadan kesfedilmesi, devamli gozlem altinda tutulmasi, uzmanlik alanlarindaki en yiiksek
mertebeye ulagsmalari i¢in yardimei olunmasinin ¢ok énemli oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda
brang bazinda ve milli takimlarinin altyap1 sorunlarinin giderilmesi imajin diizeltilmesi i¢in oldukg¢a
gereklidir.

Sonu¢ olarak Arbena ve LaFrance (2002) sporun bir iilkenin imajint etkileyebilecek bir arag
oldugundan bahsetmektedirler. Bu nedenle 6zellikle sporun igerisinde yer alan ve iilke sporunun
gelecek planlamasi igerisinde yer alacak olan 6grenci sporcularin milli takimlarin imajin1 olumsuz
etkileyen nedenlere iliskin diisiincelerinin belirlenmesi ve gerekli 6nlem ve planlamanin yapilmasi
hayati bir 6neme haizdir. Bu dogrultuda arastirmacilarin dikkatlerinin ¢ekilmesi, ileride yapilacak
olan ¢aligmalarin nitel ve nicel olarak desteklenmesinin iilke spor politikasina yon vermede, var olan
problemlerin giderilmesinde yararli olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica spor politikasi igerisinde yer
alan ilgili paydaslar vasitasiyla sistemli ve daha genis bir alana benzer ¢aligmalarin ya da ileri diizey
gelistirilecek baska caligmalarin yayilmasi onerilmektedir. Bu sayede 6zelde spor branglart ve
genelde de iilke imajina, iilke taniirligina katki saglanmis olacaktir.
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ENGLISH EXTENDED SUMMARY
Introduction: countries try to show that they are the best in every area when considering the national
values and country interests. While trying to do this, it is seen that the image element is very
important. With the industrial revolution, countries begin to organize international cultural and social
events in order to have a good image in the international arena and sports takes place in these events
(Kother et al. 1999). They applied some new concepts, such as sports diplomacy, to positively
improve their country's images. Their aim is to unite with the international public and sports
organizations to inform them about their own countries and to create a positive image about their own
countries, by trying to shape the perceptions of the target audience in line with their interests by
helping to express the foreign policies of the government (Gok, 2016). As the competition between
countries increases, the concept of image and popular athletes, which are known with their countries,
have become a special field of study. The positive or negative results of the studies are reflected to
the countries they represent together with the athletes. The successes achieved in individual and team
competitions in our country in recent years and to raise the Turkish flag in ceremonies contribute to
the popularity of the country and attract the attention of people. This state of consciousness, The
Republic of Turkey is applying many incentives for the promotion of successful athletes and clubs.
However, the negative situations caused by the sports teams or athletes operating on behalf of our
country from time to time have great disappointments among the fans and also have negative effects
on the image of the country. In this direction, it is aimed to learn the opinions of the students of the
School of Physical Education Sports, which is considered to be among the authorities that will give
direction to sports in the following years, in the sports branches of our country. In the research, a
different point of view was developed and the situations that caused the negative national team image
were tried to be determined. In this way, it is assumed that the determined negative situations will be
compensated and a positive contribution will be made to the country's image. Method: In the
research, phenomenological pattern, one of the qualitative research methods, was preferred. The
universe of the research is students who continue their education life at Kiitahya Dumlupinar
University School of Physical Education and Sports. In the sample group, there are 65 students
selected among the students with an easily accessible case sampling method. It is observed that
participants are distributed as Football (n=21), Volleyball (n=5), Basketball (n=9), other (n=7),
Handball (n=5), Wrestling (n=4) and Athletics (n=4) and their age ranges vary 19-23 age. Interview
method was used to determine the opinions of the athletes and standardized open-ended interview
technique was used. The athletes participating in the research were asked questions about their current
branches, what they wanted to do and what they would never do, what level their national teams were,
and what were the reasons that negatively affected the image of their national team, and interviews
were held at different times for an average of 15 minutes. The statements recorded by the researcher
were transmitted to the article, the participants were coded by giving the numbers between S1... .S65.
The categories were created by applying descriptive and content analysis to the converted texts and
these categories were supported by the expressions of athletes. Results: According to the athletes in
the research, Athlete's causes such as lack of national consciousness, disrespectful behaviours,
material expectations, personal structure, character, ambition, lack of perseverance, lack of training,
low level of education, showing off, psychological insufficiency, unwillingness, undisciplined
behaviour, foreign athletes, communication disorder, disrespect for national anthems, high ego,
constant referees being in dialogue affect the national team image adversely. It is argued that reasons,
such as financial indulgence of athletes, inadequate support, infringement of politics to sports,
torpedo, favouritism, personal behaviour of federations, showing off, structure of federations, unfair
athlete choices, no future planning, inadequate investments exhibited by managers, increase this
negativity. In addition, trainers' inadequate training, inability to master athlete's psychology, that is,
their professional disability, and employing foreign coaches, especially in our country, again, the
attitudes and behaviours of the fan group are among the factors affecting the image. Conclusion:
Arbena and LaFrance (2002) mention that sports is a tool that can affect the image of a country. For
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this reason, it is vital to determine the necessary precautions, planning and the opinions of the student
athletes who are involved in the sport and will be included in the future planning of the country's
sports. In this regard, it is thought that attracting the attention of the researchers and supporting the
future studies qualitatively and quantitatively will be helpful in directing the country's sports policy
and eliminating the existing problems. It is also recommended to disseminate systematic and wider
field-like studies or other studies to be developed at an advanced level, by means of relevant
stakeholders involved in sports policy. In this way, it will contribute to sports branches in particular
and the image of the country in general and the recognition of the country.
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