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ISLETMELERDE MUHASEBE YONETICILERININ
ETIiKSEL KARAR SURECI

Ahmet Unsal ™~

Giris

2000 yi1li agkin bir siireden beri insanoglu neyin dogru neyin
yanlis oldugu konusunda siirekli dogruyu arama arayisinda olmustur.
Neyin dogru ya da yanlis oldugu bazen tesadiifen, bazen kotii
tecriibelerden, bazen ise sistemli yaklagimlar ile bulunmustur. Dogru
ve yanligln bulunmasinda insanin kontrol edebildigi sistemli
yaklasimidir diger bir ifade ile etiktir. Ciinkii etik bir sistemler
kiimesidir. Insanin kontroliiniin disinda dgrendigi dogrular ise kotii
tecriibeler yada tesadiiflerden 6grenilmelerdir. Dogru olan, bir olaya
yada nesneye iligkin bilgisine sahip olunan sey kadardir. Ve Bu bilgi;
bilginin kendisi hakkinda bilinen kadardir. Bu nedenledir ki birgok
konuda 2000 yi1l 6ncesinde dogru kabul edilen dogrular giiniimiizde
dogru kabul edilmemektedir. Yiizyillar énce varligi dahi bilinmeyen
bazi kavram ve bilimler giiniimiizde mevcuttur. Var olanlardan
bazilar1 ise varliklarini yitirmislerdir.

Sistemli yaklagimlar iiretilmediginde dogrular ve yanliglar
insanin  kendi iradesinin disinda tesadiiflerden ya da koti
tecrilbelerden ogrenilmektedir. Dogru ve yanlisin bulunmasinda
izlenen sistemli bir yol olan etige yeterince 6nem verilmedigi i¢indir
ki ~muhasebeciler dogruyu ve yanlisi yasanan muhasebe

usulsiizliiklerinden 6grenmislerdir. Son muhasebe usulsiizliiklerinden
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sonra, bu alandaki calismalar oldukca hizlanmustir. Oyle ki IFAC etik
ile ilgili yaymladig: ilkeleri bir bilgisayar yaziliminin giincellenmesi
gibi, neredeyse her yil elde edilen yeni bilgiler ve aksayan yonlerin
eksikliginin kapatilmasi amaciyla giincellemektedir. Ve Gergek deger
muhasebesini prensip olarak benimsemistir.

Muhasebe etigi alaninda bu kadar ¢ok calisma olmasinin
faydalar1 yonleri oldugu gibi dezavantajli yonlerini de beraberinde
getirmesidir. Bunlardan en Onemlisi etik ile ilgili ¢aligmalarda etik
konusunun igine yeterince girilmeden, etigin en asgari gerekliligi olan
etik teorileri ve etik kavramlari dogru kullanilmadan ya da yerine
oturtulmadan baz1 ¢alismalarin yapilmasidir. Oysa etigin bir boyutu da
kavramlar sistemi olmasidir. Herhangi bir olaya iliskin dogru ve
yanlisgin  yada  gergekligin  tespitinde kavramlar  kiimesinin
kullanilmasini1 gerektirir. Kavramlar ise i¢inde bir¢ok anlam barmdirir.

Muhasebeci mali olaylar1 dlger, bu 6l¢iimleri yaparken igine
anlamlar yiikklenmis muhasebe kavramlarim, ilkelerini kullanir.
Muhasebeci bu kavramlar ve ilkeler ile mali olay1 degerlendirir.
Kavram ve ilkeler olmadan muhasebe bu o6l¢iimleri yapamaz.
Muhasebe kavram ve ilkeler ile bu 6l¢iimii yaparken, muhasebe etigi
dogru 6l¢timler yapilabilmesi icin muhasebe kavramlari ve ilkeleri ile
etik sistemlerinin biitiinlesmesidir. Bu biitiinlesme muhasebe etiginde

kavramlar sistemini olusturur.

1. Etik Felsefesi

Etik neyin dogru neyin yanlis oldugunun ya da neyin iyi,
neyin yanls olduguna karar vermek i¢in izlenen ilkeler sistemidir.
Dogru ve yanlisin ne olduguna karar vermede baskin olan iki temel

unsur bulunmaktadir. Bunlardan birincisi etiksel yeterlilik, digeri ise
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etiksel kararlarda iradenin Ozgiirliigiidiir. Bu kavramlardan biri
olmadan etikten s6z edilmesi imkéansizdir.

Iyiyi kétiiden, dogruyu yanlhstan ayirt edemeyen birinin
etiksel yeterliligi yoktur. Bu durum evrensel hukuk tarafindan da
kabul edilmektedir. Ancak burada bahsedilen herkesin ne yapilmasina
iligkin hem fikir oldugu bir durumu degil, bir durum karsisinda nasil
etik davranilir ya da etik bir ikilemle karsilasildiginda nasil ¢oziiliir
problemidir. Bu durum ise etiksel bilgi kapasitesini gerektirmektedir.
Etiksel bilgi kapasitesi ise temel etik teorileri konusunda bilgi sahibi
olunmasini bu teorilerin avantajlar1 ve dezavantajlarinin bilinmesini
ve etik karar verme durumundaki sinirhiliklarin kisi tarafindan

taninmasini gerektirmektedir.

1.1. Etik- rade Mliskisi

Etiksel Kkarar verebilmenin ikinci temel unsuru ise karar
vericinin kendi serbest iradesi ile iyiyi kotiiden, yanlisi dogrudan ayirt
edebilmesidir. Karar vericinin iradesinin serbest kullaniminin
olmadigr yerde ahlakilikten ve etik karardan bahsedilemez.
Muhasebeci ancak serbest iradesi ile karar vermesi durumunda
davranis ya da uygulamasinin etik olup olmadigi soylenebilir. Aksi
durumda ne ahlakilikten nede etikten bahsedilebilir. Bununla birlikte
muhasebecinin irade Ozgilirliigli de smirsiz bir ozgiirlik degildir.
Muhasebecinin  6zgiirliigii muhasebe metodolojisi  tarafindan
sinirlanmaktadir. Diger bir ifade ile muhasebe metodolojisindeki
kavram, ilke, standartlara uyma mecburiyeti bulunmaktadir.
Muhasebeci bunlar kisisel iradesi ile degistiremez. Cilinkii muhasebe
metodolojisi  karar vericinin varligindan bagimsizdir ve bir

muhasebeci olmasa da var olmaya devam edecektir.
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1.2. Etik-Secim Iliskisi

Muhasebeci mesleki iradesi ile muhasebe metodolojisinden
secimler yapar. ve se¢imlerine uygun uygulamalar yapar. Ancak
burada bu defa muhasebecinin gordiigii mali olay1 en nesnel ve dogru
bigimde islemlere ya da raporlara aktarabilmesi igin muhasebe
metodolojisi i¢inde mali olay1 tanimlayacak en dogru dl¢iim degerini
kullanmas1 ve bu olgimii gerceklestirecek Ol¢lim  yOntemlerini
kullanmas1 gerekmektedir. Muhasebede se¢imlerin var olmasi ve bu
secimlerin iyi se¢imlerin k&t secimlerden, dogru secimlerin yanlis
secimlerden ayirt edilmesini gerektirmektedir. Bu noktada muhasebe
kararlarinda bu segimlerin yapilmasinda muhasebe etigi devreye
girmektedir.

Muhasebede segimlerde, yapilan her se¢imin bir dogrulugu
vardir. Ciinkii muhasebe araglar1 ile yapilan her islem bir durumu
ifade etmektedir. Ancak yapilan islemin dogruluk derecesi kullanilan
Ol¢lim araglarma ve Olglim degerlerine gore degisecektir. Dogruluk
degeri diisiik islem mali olay1 tanimlamada gii¢siiz kalirken, dogruluk
degeri yiiksek islem mali olay1 tanimlamada olayin aslini daha giiclii
ifade edecektir.

Dogruluk degerinin diisilk olmasi1 iki farkli sekilde ortaya
¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi hileli islemler, ikincisi ise “koti
uygulamadir. Hileli islemlerde muhasebecinin bilerek ve isteyerek bir
islemde bulunmasidir. Diger bir ifade ile amacgli davranmasidir.
Amacin gerceklesmesi niyet ile gergeklesir. Gergeklesen amag ise
niyetin agiklamasidir. Gerceklesmeyen amaglar ya da niyetlerde
davranislarda dogruluk ya da yanhishk gerceklesmemistir. Koti
uygulamada ise muhasebecinin bir uygulamada davranigin dogruluk
degerinin diisikk oldugunu bilmesine karsin bu davranis yasalar

tarafindan diizenlenmedigi (yasal bosluk) ya da yasalarin cakisan
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hiikiimlerinden dogruluk derecesi diisiik uygulamanin secilmesi
bulunmaktadir. Bu her iki durumda etik degildir. Ciinkii etik,
dogrunun bulunmasini, sec¢ilmesini ve buna uygun davranigta
bulunmasimi gerektirmektedir. Dogru gercege yakinliktir ve yasalar;
dogrunun ne oldugunu tespitinde azami ulasilmasi gereken noktalar

olmayip, dogru davranisin asgari noktasini teskil etmektedir.

1.3. Etik-Dogru iliskisi

Sosyal bilimlerde dogru; her durumda, her duruma uygulanan
bir gerceklik degildir. Her olayin unsurlarmin farkli olmasindan
dolay1, bu unsurlarda farkli degerlere tabi ve bu farkli degerlerin kendi
icindeki etkilesimi Oonem kazanmaktadir. Bundan dolayidir sosyal
olaylarin biitiiniinii kapsayacak yasal diizenlemelerin yapilmasi
imkansizdir. Bununla birlikte yasalarin diizenlemedigi alanlarda bir
basibosluk oldugu anlamina gelmez. Yasalarin olmadigi yerlerde
ahlaki ve etik degerler devreye girer. Bununla birlikte etik degerler;
meslek uygulayicilarinin  etik degerleri benimseme diizeyinden
etkilenir. Ahlak gelim diizeyi yiiksek bireylerde dogrular ilkeler
tarafindan belirlenmekle birlikte gelenek¢i bireylerde dogrunun ne
olduguna ilkeler karar vermeyip, gelenekler karar vermektedir. Ahlak
gelisimi diigiik bireylerde ise bu durum, bireyin elde ettigi fayda ya da
zarara gore degismektedir.

Hangi durumlarda, hangi degerlerin secilmesi gerektigi etik
sistemleri tarafindan etkilenir. Bu durum ise muhasebecinin etik bilgi
kapasitesine sahip olmasini gerektirmektedir. Ozellikle muhasebecinin
bir etiksel bir ikilemle karsilastiginda veya bir ¢atisma yasadiginda bu
ikilemlerin ¢ozlimiinde etik sistemleri 6nemli fonksiyon gérmektedir.

Muhasebe kavramlarindan 6ziin oOnceligi kavrami etik bir

ikilemin ifadesinden baska bir sey degildir. Muhasebede olaylar ve
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islemler genellikle birbirine paralel olmakla birlikte olaylarin
islemlere yansitilmasinda olaym seklinin mi (fayda bilimi) yoksa
Oziniin (Deger bilimi) mii alinacaginda karar vermede muhasebe
metodolojisi tarafindan genel kabul goren goriis, Oziiniin esas
alinacagl yoniindedir. Deger biliminde bir davramisin dogruluguna
karar vermede davrams sonucunda saglanan faydaya (sekline,
sonucuna) bakmayip, dogru davranmisin gergekte neyi ifade ettigi
tizerine odaklanmaktadir. Deger biliminde davranigin sonucu fayda
saglasa da dogru bir nedenden kaynaklanmiyorsa etik degildir Oysa
fayda biliminde davramisin sonucunda fayda getiren her davranig
dogrudur. Bazen bu bireysel faydanin en ¢ok olmasi yoniinde, bazen
ise toplumsal faydanin en ¢ok olmasi yoniinde gerceklesen faydadir.
Faydac1 verilen bazi kararlarda mali olayin ger¢ekligine aykiri
olarak davranmisin sonucunda elde edilen bireysel ya da toplumsal
faydaya gore verilen Kkararlarin Gznelliginin yiiksek oldugunu
sOyleyebiliriz. Oysa deger biliminde saglanan faydadan ziyade
nesnenin Ozelliklerine uygun davramsta bulunmanin objektifligi daha
yiiksek oldugunu ifade edebiliriz. Ciinkii deger etigi kisinin arzular1 ve
isteklerinden bagimsizdir. Boyle olmakla birlikte dogru davranigin ne
olduguna karar vermede fayda bilimi bazen bir kistas, bazen ise

faydaci tercihlerin yapilmasini gerektirir.

2. Etiksel Karar Etkileyen Faktorler

Etiksel bir karar vermede davramsi etkileyen bircok faktor
vardir. Davranig lizerine etkide bulunan bu faktérleri kisinin sahsina
bagli degiskenler, duruma bagl degiskenler ve bir karar verme
durumunda firsatlarin olup olmamasina bagh degiskenleri sayabiliriz.
Etiksel bir karar verme durumunda olan muhasebecinin bu degisken

faktorlerin bilincinde olmasi nitelikli degerlendirmeler yapabilmesine
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imkan saglayacagi gibi, verecegi kararlarinda kararlarini kontrol etme
imkam saglayacaktir. Bu durum ise etiksel farkinda olma durumundan

baska bir sey degildir.

2.1. Etiksel Karan Etkileyen Kisisel Degiskenler

Etiksel karar verme siirecini etkileyen kisisel degiskenler; etik
bilgi kapasitesi, kisinin bulundugu biligsel ahlaki gelisim diizeyi ve
davranista bulunurken egilimlerinin siddet diizeyidir.

Etik bilgi kapasitesinin dért temel diizeyi bulunmaktadir’. En
temel diizey muhasebecinin mesleki ve etik ilkelerin bilincinde
olmasini ve mesleki bilgi birikiminin artirilmasni, temel etik teorileri
ile etik ilkelerini, bilissel ahlak gelisim diizeyi hakkinda bilgi sahibi
olunmasmi ve erdemleri ifade etmektedir. Ayrica muhasebecinin
mesleki sorumluluklar: ile ilgili alanlarda bilgi birikimini ifade
etmektedir.

Etik bilgi kapasitesinin artirilmasinin ikinci diizeyi ise etikle
ilgili duyarhilik gelistirilme asamasidir ki, bu asamada mesleki
tehditlerin ~ degerlendirilmesini  ve  mesleki  sorumlulugun
olusturulmasini ifade etmektedir. Uciincii diizeyde ise etik yargilama
kabiliyetinin gelistirilmesi ve mesleki yargilamalari icermektedir. Bu
asamada etiksel yargilama yapabilmek etik algilamay1 ve duyarliligi
mesleki kararlarda etiksel yargilama yapabilmeyi ifade etmektedir. Bu
asamada etik teorileri ve diger etik modelleri kullanilabilmektedir.
Son agamada ise etik davranis ile ilgili olarak yasam boyu mesleki
sorumluluk olusturma ve yasam boyu 6grenmeyi ifade etmektedir. Bu

asamada Kurumsal ve 6zel durumsal algilayis bicimi gelistirmek ve

L IFAC; “Approaches To Devoloping And Maintining Professional Values,
Ethics And Attudes”, 2006.
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etik bilgisini, duyarliligin1 ve muhakeme kabiliyetini etik davranigin
icerinde uygulamak ve Etik karar verme siirecine ve etik davraniga
etki eden faktorler konusunda etiksel farkinda olma durumunu ifade
etmektedir.

Biligsel gelisim diizeyindeki degiskenler ise, Kkisinin
bulundugu ahlaki bilissel seviyeye gore faydaci, gelenekgi ve evrensel
degerlere bagl kararlar vermesini veya davranigta bulunmasini ifade
etmektedir. Biligsel gelisim seviyelerinin farkliliginda karar verilmesi
gereken bir durum birden fazla insan i¢in ayni zaman dilimine
indirgenerek goriilen ayni olay1 her birinden yorumlamalar1 istenirse,
ayni olay olmasina karsin muhtemelen birden fazla yorum ortaya
cikacaktir. Bu yorum farkliliklarimin temel nedeni Kkisilerin etik
kapasite diizeylerindeki ve ahlaki gelisim diizeyindeki farkliliklarin
sonucu olacaktir.

Egilimlerin siddetindeki degiskenler ise bazi muhasebeciler,
uygulamalarinda asir1 ihtiyathh kararlar verirken (cimri diizenbaz
muhasebeci), bazi muhasebeciler (atic1 diizenbaz muhasebeci tipi) ise
asirt ihtiyathihigi ve hatta dogrulugu, diiriistligli bir tarafa birakarak
gercekleri abartarak karar verme egilimleri bulunmaktadir. Bazi
muhasebeci tipleri dogrudan hicbir kural tanimadan, muhasebenin en
temel gereklerini bile ihlal etmekte bir sakinca gérmeme (Diizenbaz
muhasebeci tipi) egilimleri bulunabilir. Egilimlerinin siddetine gore
davranan muhasebeci tipleri kararlarinda daha ¢ok siibjektif dlgiitleri
ya da siibjektif deger yargilar1 ile hareket etme egiliminde olan
muhasebecilerdir. Diger bir ifade ile muhasebeci tipleri bir
uygulamanin dogru ya da yanlis olduguna karar verirken davranig
sonucunda elde ettikleri tatmine/faydaya gore davranma egilimleri
yiiksektir. Bu egilimler cimri diizenbaz muhasebeci tipinde ve atict
diizenbaz muhasebeci tipinde tarafsiz davranma esiginin lizerinde iken

dolandirici muhasebeci tipinde en tepe noktaya ¢ikmustir.
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Dogru ve diiriist muhasebeci tipinde ise bir davramis ya da
uygulamanin dogrulugu yada yanlisligi kisisel egilimlerine gore degil,
aksine gordiigli mali olayin en dogru sekilde muhasebe yontem ve
prosediirleri ile islemlere yada raporlara aktarilmasim ifade eder.
Bunu yaparken kararlarinda kendi egilimlerine ve ¢ikarlarina
yonelmeyip, tanimlamak istedigi nesnenin ozelliklerine

yogunlagmaktadir.

2.2. Etiksel Karar Etkileyen Durumsal Degiskenler

Etik karar siirecini etkileyen durumsal degiskenler; Kurumsal,
mesleki davranmig ilkeleri ve finansal raporlarin giivenilirligindeki
degiskenlerdir. Isletmede kurumsal davrams ilkelerinin bulunmasi
calisanlar1 ve yoneticileri bu kurumsal degerler dogrultusunda
davranmaya tesvik eder. Kurumsal davranis ilkelerinin bulunmamasi
ise, isyerinde ihtiyari davraniglara yol agacagi gibi kontrolii ve
standart diizeyde beklentilerin olusmasini da engelleyebilir. Bu durum
ise isletmenin kurumsallagsmasini 6nleyen ve kurumsal risk diizeyini
artiran bir faktordiir.

Mesleki davranis ilkeleri bir nevi ¢ikar guruplarinin meslekten
beklentilerinin ifadesidir ve muhasebecilerde ¢ikar guruplarmna karsi
mesleki degerlerin altin1 ¢izer. Mesleki degerler her meslek
guruplarinda benzer O&zellikler tasirsa da her zaman birbiri ile
ortiismez. Bundan dolay1 her bir meslegin kendi fonksiyonel ¢evresine
gore mesleki degerlerinin ifade edilmesi mesleki uygulamalarda
standartlagmay1 saglayacagi gibi meslegin gelismesine de biiyiik katki
saglayacaktir. Mesleki degerler meslek mensubunun ¢evresi ve
mesleki uygulamalar ile iligkisinin diizenlenmesidir. Meslegin

fonksiyonel c¢evresine gore olusturulmamus degerler mesleki
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uygulamalarda standartlagsmayi saglamayacagr gibi, meslegin
gelisimine de engel olacaktir.

Finansal tablolarin giivenilirligindeki degiskenler, igletme iist
yonetiminin  giivenilirligi, isletme igindeki ve  digindaki
muhasebecilere etik ilkelere baglilik konusunda giivence verilip
verilmemesine gore etiksel davranig da bulunma olasiligi, verilen
giivencelere bagli olarak degisecektir. Isletme yonetimi tarafindan
isletmedeki muhasebe yoneticileri ve muhasebe i¢ denetgilerine
mesleki etik giivencesi verilmesi ve bu giivencelerin ¢ikar gruplarina
aciklanmasi isletmede ¢alisgan muhasebecinin  kendini  glivende
hissetmesine dolayis1 ile kararlarinda mesleki yargisin1 kullanmasi
gliclendirecektir. Etiksel glivencelerin verilmemesi ise muhasebecinin
uygulamalarinda  yOnetimin etik olmayan taleplerine karsi
muhasebecinin negatif algilamasina yol acabilecektir. Ya da dogru
davranista bulunmaktan kaginabilecektir.

Etiksel davranisi etkileyen faktorlerden firsatlar; i¢ kontrol
sisteminin yetersizliginden kaynaklanan, muhasebe metodolojisinin
icerdigi  firsatlardan ve  sosyal-  ekonomik  firsatlardan
etkilenebilecektir. Muhasebe metodolojisinin igerdigi firsatlar;
muhasebe politikalar1 yoluyla muhasebede kullanilan degerleme
yontemleri, 6l¢iim teknikleri mali raporlarin sonuglar1 iizerine etki
etmektedir. Sosyal-ekonomik yapidaki gelisim diizeyi de bir takim
gelismelere firsatlar olusturmadir. Bunlar, yasal diizenlemelerin
yetersiz olmas1 ve/veya giincelligini kaybetmis yasalar, toplumlarda
etiksel olmayan davramista bulunma aliskanligi, toplumun ahlaki
gelisim diizeyi ve baska etkenlerdir. Tiirk toplumunda genelde
yasalarin ulagilmasi gereken azami noktalar oldugu algilanmaktadir.
Oysa yasalar dogru uygulamanin gergeklestirilmesinde azami

noktalar1 olmayip, asgari noktalar1 ifade etmektedir. Bu husus
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ozellikle, muhasebe yoneticileri ve i¢ denetgiler igin karar verici
durumunda bulunmalarindan dolay1 son derece dnemlilik

Etiksel karar siirecinde, etik davranis i¢in kurucu faktorler ve
degerler; ahlaki duyarlilik, ahlaki yargilama, ahlaki niyet, erdemler ve
ahlaki davranistir. Bu bes kurucu faktor, etiksel karar verme siirecinin
temel bilesenleridir. Ahlaki algilama; bir konunun muhtemel etkilerini
tanimay1 alternatif yonler belirlemeyi ve faaliyetin sonuglarmi
degerlendirmeyi igerir. Muhasebecinin ¢evresindeki dis etkiler ve etik
bilgi kapasitesi ahlaki algilama {izerine etkide bulunur. Buna ahlaki
davranma duygusunun yogunlugu da eklenince ii¢iliniin bilesimi niyet
lizerine etki eder. Ancak ahlaki ya da ahlak dis1 davranma

muhasebecinin yapacagi bir segimdir.

2.3. Etiksel Algilama

Ahlaki algilamayi etkileyen diger faktorler; ahlaki yeterliligi,
mesleki 6zerkligi, mesleki dogrulugu, kisisel ahlaki sorumlulugu ve
erdemleri kisinin ahlaki algilama diizeyi tizerine etkide bulunur.
Bunlarin birbiri i¢inde etkilesiminin sonucunda muhasebeci bazi
degerleri One cikaracak bazilarim1 ise durumun sartlarina gore
algilamayacaktir. Muhasebecinin ahlaki yeterliligi mesleki ve etik
bilgi kapasitesini ifade etmektedir.

Mesleki dogruluk ise acik fikirli olmayi, diirlist olmay1 ve
giivenilir olmayr gerektirmektedir. Acik fikirli olmayan bir
muhasebecinin mesleki dogrulugundan bahsedilemez. Ciinkii agik
fikirli olmak, elestirici diisiinmeyi ve siirekli dogruyu bulmak i¢in yeni
fikirlere ve yeni diisiincelere agik olmay1 ifade etmektedir. Dogruluk,
diiriistlik olmadan bir gergekligi ifade etmez. Dogrulugun
tamamlayici pargasi diiriistliiktiir ve dogrulugun biitiinligii olmadan

gerceklik ifade edilemez. Gergekligin olabilmesi ise nesneye veya
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mali olaya ait biitiin dogrularin iyi ve kotii yonleri ile ifade edilmesini
yani diirtistliigli gerektirir giivenilirlik vasfin1 kazanir.

Muhasebecinin  gergekligin  baz1  pargalarim  raporlara
aktarmasi, bazi parcalarini da karar vericilerin bilgilerinden saklamasi,
muhasebecinin  yaptig1 islemin dogru olmakla birlikte, dirist
olmadigini, ya da biitiinliigiiniin olmadigim gosterir. Bu durum ise
mali raporlar iizerinde karar verecek karar vericilerin, dogru kararlar
verebilmeleri igin eksik bilgilerle karar vermelerine dolayisi ile

aldatilmalarma neden olacaktir.

2.4. Etiksel Yargilama

Muhasebeci dogru davranma ya da uygulama konusunda
kararlarin1  pratik aklii kullanarak karar verir. Pratik akil
muhasebecinin meyillerini kontrol eden ve muhasebecinin etiksel
davramsta bulunmasi i¢in arzu ve isteklerine ket vurmasina yardim
eder. Bunun en biiyiik faydalarindan biri muhasebecinin gordiigii mali
olay1 islemlere ve raporlara aktarilmasinda siibjektif yargilama ile
objektif  yargilamanin  smirlarmin - birbirinden  ayrilmasinda
kullanmasidir.

Stibjektif yargilama; 6zne ile nesne arasindaki iligkinin
derecesini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile obje ile subye
arasindaki iliskinin diizeyidir. Objektif yargilama ise objeye ait
ozellikleri ifade etmektedir. Objektif bilgi ise kisinin kisisel yargi,
deneyim ve tecriibelerinden arindirilmis bilgidir.

Etiksel yargilama; bir davranista bulunmadan oOnce neyin
dogru olduguna iliskin muhtemel davraniglar arasinda secim yapma
faaliyetidir. Etiksel yargilama yapilirken bazen muhtemel alternatifler
iizerinde bazen ise her bir alternatif fayda bilimi teorileri ya da deger

bilimi teorileri kullanilarak karar verme faaliyetidir. Etiksel yargilama
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yapildiktan sonra, ahlaki niyette; alternatiflerin yonii ile ahlaki
degerler ve mesleki degerler ile iligkisi tartiimalidir. Muhasebecinin
edinmis oldugu tecriibeler (bilisi yonetme) siibjektif normlar1 ve
bunlarin kontrolleri (vicdan muhasebesi) degerlendirmeye tabi tutulur.

Muhasebeciler muhasebe faaliyetlerini yiiriitiirken ¢ikar
guruplarina  karst mesleki bir sorumluluklari vardir. Biitiin
faaliyetlerinde mesleki ahlaki bakis agisina uygun vicdani kararlar
vermelidirler. Muhasebeciler muhakeme yaparken kendi kisisel ve
mesleki konumlarin1 bir bilgi olarak yargilama siirecine Kkatarlar.
Muhasebecinin yapacagi uygulama ya da davranmiglarda kisisel ve
mesleki konumlarinda olumsuz etkilenme hissi muhasebeciyi bazi
uygulamalar1 yapmaktan alikoyabilir veya hi¢ yapmak istemedigi bir

uygulamay1 yapmasina neden olabilir.

3. Isletmelerde Calisan Muhasebecilerin Mesleki Konumu

Tirkiye uygulamasinda isletmelerde c¢alisan muhasebeciler
“bagimli muhasebeci” olarak adlandirilmaktadir. Muhasebeci, mesleki
sifat olarak kullanildiginda “bagimli” kelimesinin miiptela, tutkun,
kapatilmis, baskasina bagimli yasayan gibi negatif anlamlar ile yiilii
bir sifattir. Isletme de calisan muhasebeciler ise bu kelimenin negatif
icerige sahip bir sifat oldugunu ayirt edebilecek yetkinlik ve
yeterlilige elbette sahiptir. Bir¢ok kisi ve kurum tarafindan isletmede
calisan muhasebecilerin bagimli muhasebeci olarak adlandirilmasi
muhasebecilerin verecekleri kararlarda etik olmayan davramslara yol
acar ifadesi tamamen dogru olmasa da muhasebecinin verecegi
kararlar {izerine etki edecegi ve muhasebecinin kendi kisisel
konumunu bu degerlendirme siirecine katacagi acik bir gergektir. Bu

ise etik olmayan kararlar i¢in potansiyel bir tehlikenin gostergesidir.
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Yasa yapicilarin gorevi etik olmayan uygulamalara karsi, etik
davranigin Oniindeki engellerin kaldirmaktir. 3568 sayili muhasebe
meslek yasasi degisik unvanlar ile muhasebecileri siniflandirmis olsa
da yapilan bu mesleki siniflandirma dogal bir siniflandirma olmayip
meslek yasasmin ¢ikarildigi donemin sartlaria gore getirilmis yapay
bir siniflamadir. 3568 sayili meslek yasasi gercekte muhasebecileri
muhasebe faaliyetlerini yiiriitenler ve bu faaliyeti denetleyenler olarak
simiflandirmigtir.  Yapilmasi gereken (edinilmis tecriibelerden) diger
gelismis tlkelerde oldugu gibi muhasebecinin fonksiyonel ¢evresine
gore mesleki bir smiflama ya da buna uygun mesleki unvanlar
yapilmasi gerekirdi. Bu siniflandirmalara gére muhasebecinin yaptigi
isin niteligine ve c¢evresiyle iligkilerine uygun degisik meslek
unvanlar1 olusturulabilir.

Bilginin bu kadar hizli {iretildigi ve bu kadar kisa zamanda
tiketildigi  glinimiizde = Muhasebe  mesleginde  uzmanlasma
kacinilmazdir. Mesleki uzmanlasma kavrami ise muhasebecinin
gevresi ile dogrudan iliskilidir. Muhasebecinin hizmet ettigi ¢evresine
gore uzmanlagmasi ve buna uygun meslek birlikleri veya odalarmin
kurulmas1 mesleki gelismenin 6niinii agacag: gibi mesleki etik ilklerin
uygulanmasin1 da daha etkin kilacaktir. Bunun en somut gerekcesi
meslek ahlakinin muhasebecinin fonksiyonel cevresi ile iliskilerini
diizenlemesidir. Oysa biiro muhasebecilerinin fonksiyonel ¢evresi ile
Orgiit  muhasebecilerinin  fonksiyonel c¢evresi  birbiri  ile
ortismemektedir. Bu mesleki ¢evre 6zellikle bagimli muhasebecilik
uygulamasinda birbirinin i¢ine girmis kimin bagimli muhasebeci,
kimin bagimsiz muhasebeci oldugunu rasyonel olarak ayirmak
oldukca giictiir. Bu durum ise mesleki iliskilerde haksiz rekabeti
artirdig1 gibi, muhasebe uygulamalarinda da finansal rapor kalitesinin

diismesine neden olur.
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Isletmede c¢alisan muhasebe yoneticileri ve i¢ denetgilerin
mesleki konumlarin hak ettikleri yere oturtulmadigindan dolayi, bu
durum diisincemize gore kurumsal yonetim ilkelerinin eksik
hazirlanmasina da etkisini gostermistir. Cilinkii diinya iilkelerinde
kurumsal etik ilkeleri olarak uygulanan, kurumsal etik sistemi Tiirkiye
uygulamasinda muhasebecinin konumu Kurumsal etik sistemi igine
oturtulamadigi igin, bir yonetim modeli olan ve kurumun
sorumluluklarini ifade eden Kurumsal Yonetim Ilkeleri olarak
mevzuatta ki yerini almigtir. Oysa diger iilkelerde uygulanan kurumsal
etik sistemi, kurumun sorumluluklarini degil, isletme {ist yonetiminin
muhasebe yoneticileri ve muhasebe i¢ denetgileri ile kuruma karsi etik
sorumluluklarimin ifadesidir.

Muhasebeciler arasmnda mesleki rekabetin yogun oldugu
siklikla ifade edilmektedir. Oysa Tirkiye’de 601.913 kurumlar vergisi
miikellefinin, 1.720.035 gelir vergisi miikellefinin 786.464 basit usule
tabi gelir vergisi miikellefinin bulunmaktadir. Buna karsm 30.952
bagimsiz ¢alisanin, 29.727 bagimli ¢alisan olmak iizere toplam olarak
60.679 muhasebecinin bulundugu bir ekonomide isletme ve miikellef
sayilar1 karsilagtirildiginda miisteri kapma rekabetinin olmasi ve
mevcut muhasebeci sayisinin fazlaligindan yakinilmasi, gercekei bir
yaklasim degildir®. Eger gergekten rekabet var ise de bunun temel
nedeni mesleki ve yasal diizenleme eksikliginden kaynaklandigi agik
bir gercektir.  Muhasebecilerin defter tutma sayisina iliskin bir
sinirlamanin olmamas:1 da bu yapay rekabetin olusmasinda etken

olabilir.

UNSAL Ahmet; “Isletmelerde Muhasebe Yéneticilerinin Etiksel Karar
Siireci” Doktora Tezi, Gazi Universitesi, Ankara-2007.

15



Ahmet UNSAL

Ayrica calistiklar1 igletmelerde; Biiro Tahsis Belgesi ile
mensubu olduklar1 isletmenin kaynaklarini kullanarak, c¢aligtiklart
isletmenin disinda diger bir¢ok isletmeye muhasebe hizmeti satmasi
meslegin itibarini diisiirebilecegi gibi etik olmayan uygulamalara da
yol acabilir. Ciinkii bdyle bir durumda muhasebeci ile miisterisi
arasinda muhasebe hizmetlerinin sunulmasindan baska menfaat
iliskilerine de girmesi kuvvetle muhtemeldir. Meslek de yapay rekabet
olusmasiin bir sebebi olarak da gosterilebilir. Bu durum ise
muhasebecilerin fonksiyonuna gore yetkilendirilmedigi, isletmede
calisgan muhasebecilere ayn1 zamanda diger firmalara da muhasebe
hizmeti sunmalarmin yasal oldugu ve muhasebecilerin defter tutma
sayilar1 iizerinde herhangi bir smirlamanin olmadigr her iilke
ekonomisinde muhasebeciler arasinda yapay rekabetin olacagi etiksel
bir gergekliktir. Muhasebeciler bir iilke ekonomisinde faydali
olduklari i¢in vardirlar yoksa biirokratik islemleri yerine getirmek igin
bulunmamaktadirlar. Yukarida ifade edilenler dogrultusunda Tiirkiye
uygulamasinda biirokratik islemleri yerine getirmek i¢in vardirlar gibi

bir goriintii ortaya ¢ikmaktadir.

3.1. Muhasebe Yoneticilerinin Kurumsal Yonetim ilkeleri

Uygulamasindaki Yeri

Son muhasebe usulsiizliiklerinden sonra birgok iilkede
kurumsal etik ilkelerin yaymlanmasi bir zorunluluk halini almistir.
Kurumsal yonetim ilkelerinin getirilmesi ile isletmede caliganlarin ve
ist yonetimin olusturulan kurumsal etik ilkelere bagliliginin
saglanmas1 amaclanmaktadir. Olusturulan kurumsal etik ilkelerin
oziinde isletmede calisan muhasebeciler bulunmaktadir.

Diger iilke uygulamalarinda kurumsal etik degerlerin neleri

ifade ettigi ve etik degerlerin firma i¢in hangi anlamlar1 icerdigi,
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Organizations Of Code Of Ethics beyanlarinda net bir sekilde ifade
edilmektedir. Bu durum ise isletmelerde calisan muhasebecilerin
uygulamalarinda, etik bir ikilemle karsilasan muhasebecinin etik
ikilemi ¢6zememesi durumunda isletmenin Organizations Of Code Of
Ethics’ belgelerinde kamuya agiklanan beyanlar1 dogrultusunda karar
vermesini gerektirmektedir. Organizations Of Code Of Ethics
belgeleri etik kontrol mekanizmalarmin mihenk taglaridir.

Hileli finansal tablolarin hazirlanmasini ve sunulmasini
onlemek amaciyla etik mekanizmalarmin kurulmasini ve etik ilkelerin
cikar guruplarma agiklanmasi, isletme iist yonetiminin; etik ilkelerle
uyumlu olarak gerek i¢ denetgiler gerekse dis denetgiler tarafindan
denetleneceginin igletme {ist yonetiminin kabul be beyan etmesidir.
Oysa Tirkiye uygulamasinda kurumsal yonetim ilkeleri uyum
beyanlarinda higbir igletme st yoOnetiminin beyani ve kabulii
bulunmadigr gibi bu uyum raporlarmin igletmenin bir ¢alisani
tarafindan diizenlendigi anlagilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri diger iilke uygulamalarinda
“Organizations Code Of Ethics” olarak kullanilmaktadir. Oysa bu
kavram  Tirk¢ede  kurumsal  yonetim  ilkeleri  ifadesini
karsilamamaktadir. Kurumsal Yo6netim ilkelerinin iceriginde ise
isletmelerde c¢alisan muhasebe yoneticilerinin ve muhasebe i¢
denetcilerinin konumu diger iilke uygulamalarinda oldugu gibi net bir
sekilde ortaya konulmamistir. Diger {iilke uygulamalarinda kisa
mektup modelinde isletmede calisan muhasebe ydneticileri ve ic
denetciler calisanlardan ayri bir statiiye konularak yonetim kurulu
baskam ile birlikte kurumsal etik ilkelere bagli kalacaklarini teyit
etmektedirler. Diger bir ifade SPK wuygulamasinda oldugu gibi
isletmenin sorumluluklarin1 degil, isletmenin etik degerlerine karsi

sorumluluklarini kamuya agiklamaktadirlar.
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Kurumsal  etik ilkelerin  uygulanabilmesinin  temel
gereklerinden biri kurum c¢alisanlarma en alt diizeyde g¢alisgandan
baslayarak en iist diizeydeki yoneticiye kadar etik egitimi almalarmin
gerekliligidir. Mevcut kurumsal yonetim ilkelerinde etik egitimine
gerektigi gibi yer verilmemistir. SPK kurumsal yonetim ilkelerine
kurumsal etik sistemi olarak yaklagmayip bir yonetim anlayis1 olarak
yaklagsmaktadir. Bu durum ise diger iilke uygulamalar ile paralellik
gostermemektedir.

Avrupa birligine ve sermaye piyasalarma uyum saglama
arzusu tagiyan bir ekonominin bu eksiklikleri tekrar gdzden gegirmesi
gerektigini diistiniiyoruz. Kurumsal yonetim ilkelerine isletmelerin
uyum diizeyini 6lgmek amaciyla IMKB de islem goren holding
isletmeler lizerine yapmis oldugumuz uygulama da bu diislincemizi
desteklemektedir. Uygulama sonucuna goére holding isletmelerin
kurumsal yénetim ilkelerine IMKB deki biitiin holdingler arasinda
uygunluk diizeyi %33, kurumsal yonetim ilkeleri uyum beyanlarini
aciklayanlar arasinda % 45 bigimsel dar uyum diizeyi tespit edilmistir.

Bu amagla SPK’nin calismalarina katki saglamasi ve
isletmede c¢alisan muhasebe yoneticilerinin durumlarmin kurumsal
etik degerlere baglilik temelinde hak ettigi yere oturtulmasini
saglamasi diisiincesi ile kurumsal yonetim ilkeleri kavrami yerine
“Kurumsal S6z Yasas1” olarak degistirilmesini ve uygun gordiiglimiiz

eksiklikleri de iceren kurumsal s6z yasasini 6nermis bulunmaktayiz.

SONUC

Bir faaliyet dalinin meslek olarak nitelendirilebilmesi icin
oncelikle uzmanhg gerektirmesi, bir sertifikaya dayali olarak o
meslegin icra edilmesi gerekir. Bununla birlikte kendine 6zgii iletisim

cevresi ve alanmmin olmas1 gerekir. Faaliyet gosterdigi alandaki kisi
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yada kurumlarla iletigimini diizenleyen ve kontrol eden meslek
ilkelerinin ve mesleki 6zerkliginin olmas1 gerekmektedir. Ayrica bir
etiksel karar verilebilmesinin olmazsa olmazlarindan biride yine
iradenin  serbestce  kullanilabilirligidir.  Iradenin  serbestce
kullamlamadigi durumda etiksel karar ve uygulamalardan soz
edilmesi hayal yada i¢i bos ifadelerden Gteye gidemeyecektir.
Muhasebe yoneticiliginin muhasebe mesleginde hak ettigi yeri almasi
ekonomik yapidaki bilgi sistemlerinin daha saglikli islemesine katki
saglayacagi gibi, igletmelerin taraflari i¢in daha giivenilir ve islevsel
bilgi liretimine katki saglayacagi agiktir. Ancak bunun saglanabilmesi
icin her meslekte oldugu gibi mesleki 6zerkligin saglanmasi gerekir.
Mesleki oOzerkligin ise meslek Orgiiti ve yasalarca tammmasindan
gegmektedir. Diger bir ifade ile muhasebecinin kararlarina destek
saglayacak mesleki 6zerk bir altyapinin bulunmasini gerektirmektedir.
Bunun saglanabilmesinin igin ise muhasebe ydneticileri i¢in genel
kullanilan “muhasebeci” isminin dniindeki, ismi tanimlayan “bagimli”
sifatinin  kaldirilmas1  “Bagimli Muhasebeci” teriminin bagka bir

kelime ile ikame edilmesi ile baglanabilecektir.
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