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YEREL KALKINMA’DA KURESEL

YAKLASIMLAR VE TURKIYE’NIN KONUMU
Biilent DARICI! I

Giris

Yerel Kalkinma Yaklasimi; yerel dinamiklerin  harekete
gecirilerek, yerel topluluklarin fiziki, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
siyasal alanda siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine uygun olarak gelisimini
saglamayr hedefleyen bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadr. Bu
anlamda kiiresellesmeden ayrilsa da kiiresel aktérler tarafindan hem
yvonlendirilmekte hem de etkilere maruz kalmaktadir. Diinya niifusunun
dortte tigliik bir kismint olusturan azgeligmis iilkeler onemli bir kalkinma
sorunuyla karsi karsiya bulunmaktadir. Bu soruna karsi, ozellikle son
elli yilda gosterilen ilgiye karsin bu iilkelerle sanayilegmis iilkeler
arasinda biiyiik refah farkhiliklarmmin bulundugu, bu iilkelerde yasayan
milyonlarca insamin hdld yeterli beslenme, saghk, egitim gibi
olanaklardan yoksun oldugu, issizlik ve yoksulluk gibi sorunlarla karsi
karsiwya kaldigi goriilmektedir. Zaman iginde evrim gegiren kalkinma
kavraminin  bugiin kendi kendine siirdiiriilebilen biiyiime, tiretim
bi¢iminde yapisal degisme, teknolojik yenilik, sosyal, siyasal ve kurumsal
yenilesme ve insanlarin yasam kosullarinda yaygin iyilesme gibi temel
unsurlardan olustugu konusunda genis bir goriis birligi bulunmaktadir
(Adelman, 1 (2000)). Bir¢ok diger alanda oldugu gibi, kalkinma
sorununa iliskin tartismalar da son yillarda artan élgiilerde yaygin bir
kiiresellesme séylemi icinde yapilmaktadir. Kalkinma kavraminin aksine,
kiiresellesmenin de yeterli bir kavramsal olgunluga ulastigi soylenemez.
Bununla birlikte Kiiresellesme, kendi basina degisimi siirekli kilan ve hiz
eksenli gelismelerle daha uzun mesafelerle daha kisa siirede sinir étesi
yasami yakinlastirma olgusu ile kendini gostermekte ve bununla birlikte
diinyayt da biiyiik bir belirsizlige dogru siiriiklemektedir.

Calismamiz ise yerel dinamiklerin kiiresel olarak topyekiin
harekete gecirilmesi ile ilgili olarak nasil bir yolun takip edilmesi
gerektiginin yol haritas: niteligindedir.
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Yerellesme ve Kiiresellesme
Dinamiklerine Bakis

Yasadigimiz donemde, hangi
alanda olursa olsun yapilan tartigmalarin
baslangic noktalarint kiiresellesme ve
kiiresellesmenin etkileri olusturmaktadir.
Kiiresellesme olgusu yasamin her alanini
etkileyen bir siire¢ haline gelmistir. Bilgi
caglt olarak da adlandirdigimiz bu
donemde en c¢ok tartisilan konularin
basinda yer alan bir diger 6nemli konu ise
yerellesmedir. Kiiresellesme egilimleri
diinyay1 sallarken yerellesme egilimleri
giiclenmekte, yerellesmenin Onemi de
giin be giin artmaktadir. Kiiresellesme
esasen ticaret ve sermayenin Ozgiir
dolastmi ve  Oniindeki  engellerin
kaldirilmasi stireci oldugu kadar diinyada
gecerli  ekonomi  politikasi  haline
doniismesi, teknolojik yenilikler, bilgi
islem, iletisim teknolojilerinin
yayginlasmast  ve  bdylece  islem
maliyetlerinin minimize edilmesi seklinde
kendisini  gdstermistir.  Teknolojinin
gelismesi, ulasim, iletisim ve bilisim
sektorlerinde devrim niteligindeki
ilerlemeler, mallarin, sermayenin ve
insanlarin  diinya {izerinde devinimini
kolaylastirmis ve hizlandirmistir.  Iki
kutuplulugun dagilmas: ile serbest piyasa
ekonomisi iiretim ve bolisimde tek
hakim sistem olarak ortaya g¢ikinca,
kiiresellesme daha da giiglenerek diinyaya
yaylmistir. Bu silire¢ icinde gelisme
yolunda olan iilkelerin bir¢cogu mevcut
politikalarinda  degisikliklere  giderek
ekonomilerini kiiresel piyasalara
agmuiglardir. Kiiresellesme,
zenginlesmeyi, demokrasinin genel bir
norm olarak kabul edilmesini ve boylece
gelismekte olan {ilkelerin kalkinmasini
vaat ederken diger yandan da geri kalmis
iilkelerde bugiin yol actig1 fakirlesme,
gelir dagiliminda olusturdugu esitsizlik,
cevre  felaketleri  gibi  konularda
elestirilmekte, hatta diinyanin birgok
yerinde protesto edilmektedir.

Diinyanin  kiiresellesmesi  ile
birlikte kiiresellesme de kendi adina bir
yol haritasi ¢izmis ve kendi dinamiklerini
belirlemistir. Bununla birlikte yerellesme
de kiiresellesmeye kars1 kendi
dinamiklerini olusturmaya ve savunmaya
calismistir. Bunlar ise;

Iletisim: Tlerleyen teknolojiyle
bireylerin gilinliik yasaminin vazgecilmez
unsuru haline gelen bilgisayar aglari,
telefon sistemleri, elektronik kitle iletisim
araglar1 ve tiim diger yenilikler, insanlara,
diinyadaki  yerlerinin  ve  aradaki
mesafelerin O6nemi olmaksizin,
birbirleriyle aninda iletisim kurma imkani
vermektedir. Kiiresel siire¢ igerisinde ise
iletisimin 6nemi cok biiyiiktiir. Iletisim
sayesinde kiiresel finans piyasalar1 daha
cabuk ve daha hizli hareket imkani
bulmaktadir. Yerellesme bakimindan ise
mikro agidan birey cergevesinde olumlu
(yerel piyasalarin kalkinmasi roliiyle)
goriinmesine ragmen makro agidan ise
lilke giivenligini tehdit eder duruma

doniigebilmektedir.

Bilgi  toplumu: 1I. Diinya
Savasma kadar ilkelerin ekonomik
faaliyetleri tarim ve sanayi alaninda

yogunlagmakta idi. Ancak kiiresellesme
stirecinde genel ve Ozel anlamda bilgi,

zenginligin ~ asil  kaynagi  olmaya
baglamistir. Bu yeni topluma ‘bilgi
toplumu’, ‘bilgi ¢agl’, ‘post-sanayi

toplumu’, ‘hizmet ekonomisi’ veya ‘bilim
toplumu’ gibi ¢esitli adlar verilmistir.
Yerel kalkinma boyutunda ise tarim
sektoriiniin ~ kaybolmasi  ile  tarim
kesiminden ayrilan isgilerin istihdam
sorunu ortaya ¢ikmistir.

Cevre Sorunlari: Kiiresel
diinyadaki degisim ve diizensizlikler,
ozon tabakasinin delinmesi, diinya
genelinde dogal kaynaklarin sinirli hale
gelmesi, c¢evre  kirliligi,  niikleer
santrallerin ve kimyasal atiklarin neden
oldugu veya olabilecegi zararlar gibi
ekolojik sorunlar, iilkelerarasi sinirlarin
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onemi  olmaksizin  tim  diinyay1
etkilemekte, iilkelerin kendilerini bu
sorunlardan soyutlamasina olanak

birakmamaktadir. Bu sorunlar ise hem
kiiresel boyutta hem de yerel boyutta
kendisini gostermektedir.

Esitlik ve Standartlar: Ulkelerin
giinlik yasamlarinda varolan sayisiz
teknik standart ve esitlikler, hizmet
standartlari, demokratik hak ve
ozgiirliklere iligkin  Olciitler, ulusal
smirlarin - 6tesinde  uluslararasit  6neme
ulasmuigtir. Artik, herhangi bir iilkedeki
¢evre yada insan haklar ihlalleri diinya
kamuoyunu harekete gecirebilmekte ve
bu konuda ilgili iilkeye baski yapilmasini
saglayabilmektedir. Kiiresel boyutu ile
herhangi bir sorun tagimamasina ragmen

yerel boyutu ile bir bagimsizlik
sorgulanmasina neden olmaktadir.
Ekonomi: Firmalarin

teknolojinin gelismesi ile birlikte iiretim
metotlarinda meydana gelen degisim ve
gelisme ile Uluslararasi firmalar diinya
ticaretindeki paylarini giderek
artirmislardir. Bu durum diinyay1 tek bir
pazar haline getirmis ve ekonominin
diinyaca  bagimsizligit  genel kabul
gormeye baslamistir. Kiiresel agidan ¢ok
uluslu ve smir Otesi biyilik sirketler
iilkelerin 6tesinde bir konuma gelmistir.
Yerel acidan ise KOBI' lerin ve yerel
kalkinmanin rekabet boyutunda
zayiflamasina neden olmustur.

Yukarida deginilen unsurlar en
temel dinamikler arasindadir. Bunlardan
baska uluslar arasi rekabet, kiiresel ve
bolgesel anlagmalar, kiiltiirler arasi
degisim ve etkilenme gibi daha pek cok
konular sayilabilir.

Kiiresellesmenin Kalkinma
Boyutuna Bakis

Ekonomik kalkinmanin kokleri
XVIIL. yiizyila kadar dayanmaktadir. XX.
yiizyilin da 6nde gelen inanglarindan biri
haline gelmistir. Iyi, adil ve mutlu
toplumlara dogru ilerlemenin kaginilmaz

oldugu inanci1 sosyalizmin ¢okiisii ve XX.
yizyilm son ¢eyreginde kapitalizmin
getirdigi  tehlike ve  esitsizliklerle
sarsilmis olsa da; temelde refaha giden
bir yol oldugu inanci hald varligini
stirdlirmektedir.

Kuznets'in gelir arttikga, gelir
dagilimmin bozulacagina isaret eden
hipotezi (Kuznets, 1955 s.15) bugiin
birgok akademisyenden destek
gormemektedir. Tam tersine kalkinma
siirecinde adil gelir dagiliminin biiylimeyi
arttiracagim1  ifade eden c¢aligmalar
artmaktadir. Kuznets'in hipotezine gore,
kalkinmanin baslangicinda diisiik gelir
diizeylerinde, gelir dagilimi nispeten daha
adildir. Daha sonra gelir artarken gelir
esitsizligi artmaya baglar. Kisi basma
gelir sanayilesmis iilkelerin diizeyine
yaklastikga gelir dagilimi diizelecek ve
esitsizlik azalacaktir. Diinyadaki gelir
esitsizligi iki boyutlu olarak ele
alinmaktadir. Birincisi, iilkelerin gelir
diizeyleri arasindaki farkliliga isaret eden
iilkeler arasi1 esitsizlik, digeri ise bir
iilkede gelir dagilimmin bozuklugunun
ifadesi olan, tilke dahilindeki farkli
bolgeler arasindaki gelir esitsizligidir.

Kiiresellesme ile azgelismis ve
gelismekte olan iilkelerin gelir
diizeylerinin  birbirine  yakinlasacagi

teorik olarak savunulsa da uygulamada
tartigmalar siirmektedir (Celikel D. A,
2005 s. 50).

Kiiresel kalkinma, kalkinma
unsurlartyla  beraber {ilkelerin makro
boyutu ile topyekiin bir gelismislik artist
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresel

kalkinma unsurlarmi ise su sekilde
siralayabiliriz:
*  Gelir esitsizliginin ortadan

kaldirilmasi. (hem iilke i¢i hem de
iilkeler arast)

. Issizlik probleminin  ortadan
kaldirilmas:.
e Maliyetlerin minimum seviyede

olmasi ve rekabet edilebilirlik.
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Gerekli  yasal  diizenlemelerin
saglanmasi.

Sektdrler arast uyumun saglanmasi.
Ar-ge yatirimlarimin

seviyelere getirilmesi.

uygun

Yukarida sayilan unsurlar, temel
kalkinma unsurlaridir. Bu unsurlar sadece
kiiresellesmenin  degil ayni zamanda
kalkinmanin temel ilkeleri olup yerel
kalkinmada da gerekli unsurlardir.
Kiiresellesme ile birlikte yukarida sayilan
unsurlar giiniimiizde hala tartigilmaktadir.

Yerellesme ve Kalkinma

Yerel olan, kiiresel olanin tek
tiplestirici siirecine karsi, tepkiyle ortaya
¢ikan ya da daha goriiniir hale gelen bir
olgudur. Giinlimiizde yerellikler, bazen
ulus-devlet cografyasini alttan ve istten
zorlayan  etnik, dinsel,  cemaatgi
hareketler, feminist hareketler, ¢evreci,
pasifist hareketler, bdlgeci hareketler
biciminde, bazen giiclii belirli bir kente
ait olmak duygusu biciminde ortaya ¢ikan
ve bir muhalefet gilici tasiyan
hareketlerdir. Ancak bunlar yerel olarak
adlandiriyor olusumuzun nedeni, belirli
bir cografya ile sinirli tirdes kiiltiire
isaret ediyor olmalarindan ¢ok, insanlara
kiiresellesme siireci igerisinde
kayboldugunu sdyledigimiz cografi veya
moral "bir yerdelik" duygusunu sagliyor
olmalaridir. Yerel olan icin iki se¢enek
vardir: ya hep yerel olarak kalarak,
safligim1 korumaya c¢aligmak ve bir yer
arayisindaki  insanlar1  kendi iginde
sabitlemek ya da kiiresel akigkanligin
yarattig1 etkilesimler icerisinde
melezlesmek. Birinci secenegin
gerceklesmesi  zor, ama miimkiindiir.
Ancak bu tiir bir yerellik,
bireyler/topluluklar  i¢in  yeni  bir
hapishane demektir. Ikinci secenek,
insanin  ¢ok-kimlikliligine, bir yerde
sabitlenemezligine, siirekli arayis iginde
olusuna cevap veren segenektir. Yerel,
"evrensel" olan ile iliskisinde kendisini

sirekli olarak yeniden tanimlamali,
Ozgiirlestirici/ilerici  yerel  kimliklerle
iliski kurmaya, etkilesime girmeye agik
olmalidir (Alankus, S, 2001 s.3).

Bir iktisadi kalkinma modeli
olarak Yerel Ekonomik Kalkinma kisaca
yeni is alanlar1 yaratacak ve kent
ekonomisini canlandiracak en etkin
politikalarin belirlenmesi, bu politikalarin
en verimli sekilde bir araya getirilmesi
olarak tanimlanabilir. Bu baglamda Yerel
Ekonomik Kalkinma bir yereldeki
potansiyel ve gereksinimlere uyarlanmis,
agirlikla is olanaklari/alanlar1 yaratmak
suretiyle ekonomiyi canlandirma, issizligi
onleme ve yoksullukla savas iizerine
gelistirilen yerel politika ve kavramlardan
olusur. Etkin yerel yonetim
uygulanabilirlik acisindan ¢ok 6nemlidir.
Ancak yerel yonetimlerin rasyonel-yasal
otoritenin kurallarina gore karar almalari
ve yonetim siirecini harekete gegirmeleri
bu siirecin yasal oldugunu gostermekle
birlikte mesruiyet kazandigini varsaymaz.
Bu nedenle kamusal sorgulama, kamusal
alana agik olarak hareket eden ve
katilimci, ¢ogul demokrasi temelinde
Orgiitlenmis yerel yonetim ile sivil
erdemlere sahip yurttaslik temelinde
hareket eden kent kimligi arasindaki
eklemlenme noktasi (Dagger, 1997,
aktaran, Kahraman, Keyman, Saribay
1998) olarak olduk¢a 6nemlidir.

Sonug¢ olarak keskin bir regete
sunmayan bu yaklagim; yerelin kendi
Ozgiil yapisindan hareketle {iretilecek,
biitiinliikli bir ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve toplumsal tahayyiil ve stratejilere

dayanmaktadir. Buradan hareketle
vurgulanmasi gereken onemli bir nokta
da; yerelin yalnizca yarigmact

potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasinin
yeterli olmadigi, bunun yan1 sira kendine
dayanan, toplumun calisan kesimlerini
de gozeten gelecekte ekonominin
temellerini olusturacak stratejik sanayileri
gelistirmeye calisan bir yaklagim olmasi
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gerektigidir. Yani yerele iliskin yaklasim,
ist Olcekteki ulusal ve  bolgesel
olusumlarla da dengeli bir organizasyon
icerisinde  olmalidir (Kahraman, T.,
2004).

Tiirkiye’nin Yerel Kalkinma
Gelisimi

Tiirkiye’deki yerellesmeye ve
yerelin artan Onemi karsisinda izlenen
politikalar ¢ diizlemde
gerceklesmektedir.  Birincisi,  kiiresel
sistem ile eklemlenme siirecinde
kentlerin, ozellikle de Istanbul’un,
oynayabilecegi rollere iliskindir. Bu roller
Istanbul gibi Tiirkiye’yi dis diinyaya
baglayan kentlerin {iistlenebilecekleri
olarak tanimlanabilir. Bu baglamda
referans verilen tartismalar ve
uygulanmasi planlanan politikalar
uluslararas1 yazinda “kiiresel kentler ag1”
kavramsallastirmasi gercevesinde
gelismektedir. Ikincisi, yarisan yerel
birimler anlayist1  icinde  Anadolu
kentlerinin yapabilecegi ¢ikiglar
tizerinedir. Istanbul’un bir finans ve is
diinyas1 olarak ©6n plana c¢ikarilmasi
iizerine, yerellik diislincesinin ikinci
boyutunda imalat sanayinde ‘“Anadolu
Kaplanlar1” olarak adlandirilan bir takim
yerel Onceliklerin 6n plana ¢ikiglart ile
bunlarin Bati’daki  6rneklere  benzer
sekildeki yarigmact yerellikleri ele
alinmaktadir. Ucgiinciisii, yerellesme ile
demokratiklesme arasinda kurulan iligkiyi
icermektedir.  Tirkiye’deki  merkezi
otoritenin giicliliigli varsayimi karsisinda
yerellesme ile demokratiklesme arasinda
bir iligki kurulmakta ve yerellesme ile bir
yandan merkezi otoritenin  giiciiniin
dagitilabilecegi, diger yandan yerelin
gliclenmesinin  katilimi  destekleyecegi
yoniinde  politikalar  izlenmekte ve
tartigmalar bu yonde gerceklesmektedir
(Sengiil, 2001, s:156-166).

Tirkiye’nin -~ 1980°lerde  disa
acilmasi, kiiresel boyut anlaminda diinya
ile burun buruna gelmesi ve uyum

cabalart bu doneme rast gelmektedir.
Ardindan Guimriikk Birligi (GB) ile bu
siirece dahil olma istegini dile getirmesi,
kiiresellesmenin  etkilerinin  hissedilir
sekilde ulagsmaya baglamasi, topyekiin bir
uyum sorununu da ortaya ¢ikarmistir. Bu
ortamda Tirkiye daha ¢ok Finansal
boyutu ile kiiresel etkilere maruz kalmis
ve krizler yasamaya baslamistir. IMF,
Diinya Bankasi, GB ve AB ile kendisini
tam olarak kiiresellesmenin kucaginda
bulan Tiirkiye, yavas yavas ilk soklari
atlatarak krizlerle ve kiiresel diinya ile
yasamayl Ogrenmeye baslamistir. Bu
arada, kiiresel etkiler Tirkiye’yi yerel
boyutu ile daha ¢ok etkileyerek krizler
doneminde biiyiikk bir gelir dagilimi
bozuklugunu da beraberinde getirmistir.
1980’ler doneminde yerel olarak diinya
ile bir adaptasyonu diistinmekten uzak
davranan Tiirkiye yasadigimiz milennium
doneminde kalkinma ve biiyiimenin
koklerinin  yerel yasamla mimkiin
oldugunu anlamaya baglamistir.
Yerel Kalkinmada Kiiresel

Oneriler

Yerel Ekonomik Kalkinmanimn
basarisi i¢in yerel dinamiklerin,
potansiyelleri ortaya ¢ikarilmalidir.

Yerel yonetimlerle birlikte
topyeklin bir kalkinma i¢in tiim
kesimlerin desteginde ortak bir
ama¢  gelistirmeli  biliyliimenin
tesviki, esitsizliklerin azaltilmasi ve
yoksulluga kars1 miicadele
gerceklestirilmelidir.

Yerel Ekonomik Kalkinma
birliklerinde yer alan
organizasyonlara (kooperatifler,
birlikler, sendikalar vb.) teknik ve
mali  destek  saglanmali. Bu
organizasyonlar mali yardimlar,
krediler, vergi indirimleri, is
egitimleri, teknik danmigmanlik ile
desteklenmelidir.
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Oncelikle

yerel sermayenin
canlanmas:1 hedeflenmeli, esnek
sekilde yatirnm tesvik edilmelidir.
Yerel Ekonomik Kalkinma
kapsamindaki onceliklerin
strdiriilebilir  bir mali plan
cercevesinde yagama
gecirilmesinin ~ saglanmast  igin
katillmc1  ve seffaf bir biitge
hazirlanmalidir. Uretime
doniistiiriilemeyen yerel
birikimlerin ~ yerel = ekonomiye
kazandirilmas: igin gesitli tesvik
mekanizmalari gelistirilmelidir.
Yerel yonetimlerin  belirledigi

olanak ve tesviklerle kiigiik ve orta
6lcekli isletmelerin tiretimi yerelin
iistlinliiklere sahip oldugu alanlara
kaydirilmalidir.

Yoksul kesimlerin isgiicii bilgi ve
becerisindeki eksiklikler, ekonomik
gelismeden aldiklar paymn
artmasmin Oniindeki en biyiik
engeldir. Yerel yonetimler uygun is
egitimi saglayarak bu kesimlerin
istihdam kosullarint yaratmalidir.
Yerel yonetim ve olusturulan
koalisyonlar, mevcut isgiicli
verilerini toplamali ve bu verileri
kullanarak Yerel Ekonomik
Kalkinmanin etkinlik ve iriinlerini
artirmalidir.

Yerel yonetimler kentsel gelismeyi
yasaklarla kontrol etmek yerine
tegvik etmeli ve yonlendirmelidir.
Gelisme  potansiyeline sahip
araziler belirlenmeli, gelisme icin
hazirlanmali ve sonra da kullanima
acilmalidir.  Planlama  eyleme
yonelik bir rehber olusturmali,
gelecege yonelmeli ve kentsel
getirim kentsel esitsizlikleri
azaltmak i¢in yeniden paylasimini
saglamalidir.

Altyap1 yatirimlarinin - ekonomik
biliyiime, istihdam, iretim, gelir
dagilimi  ve yoksullukla savas

konularinda ¢ok Onemli etkileri
goriilmektedir. Bu anlamda
hizmette halka yakinlik ilkesi
uygulanmali, yerel niifusa ve yerel
girisimciye  saglanacak  temel
hizmetler ile saglikli ve temiz bir
¢evre taahhiit edilmelidir. Yerel
Ekonomik Kalkinmanin bagarisinin
esas gostergelerinden biri
yerlesmedeki yasam kalitesi

olacaktir.

Iktisadi iretimden  dislanmis
kesimlerin, yoksulluktan kurtulma
yolunda bir biling gelistirmeleri, i¢
dayanigmasi olan emek orgiitleri ile
iretime katilmalar1 bdylece siyasal
alanda etkileme ve pazarlik etme
giiclerini elde edebilmeleri igin,
pazarlama ve tiiketim kooperatifleri
kurulmalidir. Boylece
kiiresellesmis  diinya  yapisina
eklemlenemeyen ve bunun sonucu
dislanan kesimler yagsam kosullarini

gelistirebilir, karar alma
siireclerinde etkin rol
istlenebilirler.

Sonuc¢

Kiiresel yaklasimlarin sundugu
yerel kalkinmanin aleyhine gergeklesen
baz1 yanlisliklar yerel ¢okiintiiler olarak
tilkeyi etkilemekte ve yerel sdylemleri
kuvvetlendirmektedir.  Kiiresellesmenin
aleyhine, Yerel Ekonomik Kalkinmanin
uygulanmast sonucunda, yerel
kalkinmada yaratilacak olan biiyiime ve
gelisim, esit olmayan gelisme ile
miicadele de 6nemli bir rol iistlenecektir.

Bu iki farkli  yaklasimin
dengesini bulmak, siirekli diyalog ve
demokratik mekanizmalarin  degisime
olanak veren bir siire¢ haline getirilmesi
ile saglanabilir. Bu politikalarin hangi
yonetim birimleri ve hangi kesimler
tarafindan hangi kademe ve Olceklerde
nasil  yiliriitilecegi  konusunda  belli
kistaslar Onerilmistir. Verilen gercevede
yerel yonetimleri roliine iligkin olarak
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bireysel yaraticiligm ve dinamizmin  etkin organizasyonlar kurabilmekte ve
dikkate alinmasi Onemlidir. Merkezi hizli ¢oziimler iiretebilmektedirler. Bu
yonetimin  gelismenin  Oniinii  agici  ortamun  saglanmasi  ise  sunlarla
diizenlemeler yapmasi dengeleri  miimkiindiir;

koruyacak mekanizmalar olusturulmasi e Gerekli iletisim, ulasim vb. alt
biiytikligii ve giiciine karsi ataletinin
bulunmasi karsisinda yiizlerce yerel
yonetim  birimi  kiiciiklik, ¢eviklik

yapilarin olusturulmasi,
*  Ekonomik dinamizmin birlikte

. . . - gelistirilmesi, verimliligin
nedeniyle dinamizm ve yaratict roliinii
kolaylikla iistlenebilirler. Liberal artirlimast,
ekonomilerle  merkezden  kontrollii * Yonetimde dinamizmin birlikte
ekonomiler, dev sirketlerle kiiclik saglanmasi, esneklik, hizli karar
teknoloji firmalar1 arasindaki fark da ve ¢Ozlim Uretilmesi,
burada yatmaktadir. Devasa merkezi * Birlikte kaynak yaratilmasi ve
sistemlerin hantallig1 ile kiiglik fakat dagitilmast,
hare}<eth yerel birimlerin yaratlc}hg% * Planlama ve diger metropoliten
bugiin . b}le yasanmaktad.l.r. Ile.rl yonetim araglarinin daha etkin
teknolojilerin ve yontemlerin

olarak kullanilmas1 icin gerekli

kullaniminda daha ¢abuk karar verebilen diizenlemelerin yapilmast.

ve harekete gegen yerel birimler daha
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