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BIR PROJEYE AIT KISITLILIKLARIN HER YIL
FARKLI OLMASI DURUMUNDA PROJENIN
DOGRUSAL PROGRAMLAMA ILE

DEGERLENDIRILMESI’
Murat BAY”
|

Abstract

Evaluating of project use to linear programming when project’s
constraints show diversity every year: Many industry problem want to
reach the best result used to limited source. “the best result” mean of
either maximization of profit or minimization of cost. Constraints of
Project can change every year. Wallet of Project mean of either
further two machines, tools, installments, vehicles choose through n
number or two and further Projects choose through n number Project.
This paper is showed how  Project evaluating use to linear
programming when every year project’s constraints show diversity.

Key Words: Project Choose, Variable Constraints, Product Wallet.

Ozet

Bircok endiistri problemi sumirlt kaynaklar: kullanarak miimkiin
olan en 1iyi sonuca ulasmak ister. “en iyi sonugla” kastedilen
genellikle  ya  kdarim  maksimizasyonu  veya  maliyetlerin
minimizasyonudur. Bir projenin kisitliliklar: her yil degisebilir. Proje
portfoyii ile kastedilen ya ikiden ¢cok makine, alet, edevat, tesisat, tasit
‘in n adet arasindan secimi veya iki ve daha fazla projenin n adet
proje arasindan se¢imidir. Bu ¢alismada bir projeye ait kisitlhiliklarin
her yul farkli olmasi durumunda projenin dogrusal programlama ile
nasil degerlendirilecegi gosterilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Proje Secimi, Degisken Kisitlar, Uriin
Portfoyii.

" Yiiksek Lisans tez 6zetidir.
J Aras. Gor. Selguk Universitesi, Karaman [iBF.
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1. Giris

Ulusal ekonomi sektorlerden, sektorler
isletmelerden olusur. Uluslarin ekonomik
kaynaklar1 kisithdir. Uluslarin  ulusal
rekabet ¢ergevesinde basarili olabilmeleri
icin  iktisadi  varliklarmi  optimal
kullanmalar1 ve gergeklestirilecek
yatirnmlarmm  geri  doniis  oranlarinin
maksimum olmasi gerekir
(OKKA,2003:4).

Ornegin, 1950 yilinda Tiirkiye’nin
kisi bagina milli geliri 2008 , Japonya’nin
ise 134 $. 2005 yilinda Tiirkiye’'nin kisi
bagina milli geliri 50008 iken Japonya da
36627.48 dir. Bunun anlami Japonlar
eldeki imkanlarini Tiirklere gore cok daha

verimli, ekonomik kullanmiglardir
(BABACAN,2005), (TUZMEN,2003),
(IGEME,2006).

Yatirim projeleri; sermaye, personel,
yer, iretim dizayni, enerji, zaman, ulasim
vb. kisitlilik sartlari altinda
gerceklestirilir.  Her  proje  kendini
maksimize edecek sartlar1 biinyesinde
tagir.

Isletmenin kaynaklarmin kit olmasi,
isletme  i¢in  saglanacak  faydanin
maksimum kilinmas: problemini ortaya
¢ikarmaktadir. Bu problemin ¢éziimii i¢in
kaynaklarm optimum kullanilmasi
gereklidir (YILMAZ,1997:18-19).Burada
oncelikle yatinm ve proje kavrami
iizerinde durulacaktir.

Yatirirm kavrami; mubhtelif agilardan
tarif edilebilir. Mesela milli ekonomi
acisindan yatirim; mevcut sermaye
mallar1 ve donatim stokuna belirli bir
donemde, mesela bir yilda, yapilan net
ilavelerdir. Yatinm milli ekonominin
varliklar stokuna bir fabrika, tesis, okul,
kiitiiphane,gemi... gibi bir varligin veya
degerin (egitim,saglik yatirimlari gibi)
ilavesi seklinde gerceklesir. Eger mevcut
bir tesisin el degistirmesi s6z konusu ise
bu milli ekonomi agisindan yatirim degil
bir plasmandir (TEZER,1990:30).
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Eski bir fabrikanin, tesisin vb.’nin
hisse senetlerinin el degistirmesi plasman
sayllmakta; milli ekonomiye bir katkist
olmamaktadir. Buna karsilik yeni bir
fabrikanin hisse senetlerinin almmasi ise
milli ekonomi agisindan bir yatirimdir,
¢linkii milli ekonomiye bir fabrika ilavesi
gerceklesmistir.

Yatirim isletmeler acisindan farkl
anlamlar tasir. Bir firma bir yildan ¢ok bir
sire icin, gelir getirmek amaciyla,
elindeki finansal imkanlar1 kullaniyorsa
yatirim yapiyor demektir. Bu yatirimin
yeni veya eski olmasi Onemli degildir.
Firmaya bir yilin 6tesinde getiri saglamasi
yeterlidir. Eger saglanacak getirilerin
siiresi bir y1l1 gecmiyorsa bu yatirim degil
“gelir harcamas1” dir. Mesela stoklara,
personele  yapilan harcamalar  gibi.
Bunlarinda etkin yapilmasi projenin getiri
oraninin artmasini saglar.

Isletme agisindan menkul degerlere
yapilan yatirim Ingilizce “investment”
tabiri ile ifade edilir. Tiirk¢e de ise bu
islem “yatirim” kavramu ile aciklanir.

azaltirsa bu yatinm diger yatirimin
tamamlayicisidir .

Eger isletme elindeki fonlar1 makine-
techizat, binalar, tesisler, gemiler, gibi
fiziki varliklara yatiriyorsa bu da
Tiirkge’de yatirim olarak ifade edilir ve
Ingilizce “capital budgeting” (sermaye
biit¢elemesi) ‘nin konusudur
(REILY,1986:5).

Bu c¢alismada yatirim tabiri ile
fabrika, tesis,bina v.b. fiziki varliklara
yapilan harcamalar ifade edecegiz ve bu
calisma, bu tip yatmmlar {stiinde
durmustur.

Her yatirinm bir projeye baghdir.
Proje; 6zel bir plani, dizayni, yatirimi
ifade eder, yani proje ekonomik ve teknik
yapilabilirlige sahip bir yatirimi ifade eder
(DOUGLAS,1987:579).

2.Yatirim
Degerlendirilmesi

Projelerinin
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Proje se¢iminde Ozellikle iizerinde
durulmasi gereken bes Onemli nokta
bulunmaktadir. Bunlar, proje Onerisinin
bir yenilik getirmesi, kullanilabilirligi,

yararliligi, arastirma kapasitesine
uyumlulugu ve maliyetidir
(BARUTCUGIL,1988:56).

Bir projenin  oOncelikli  hedefleri;

(DEMIR ve GUMUSOGLU,1994:168)

-Yeni bir {iretim veya hizmet
kapasitesi kurmak,

-Uretimi artirmak
genisletmek,

-Yonetim  ve  iiretimde
giderlerini asagiya ¢ekmek,

-Yeni pazarlar kazanmak,

-Miisteri hizmetlerini iyilestirmek,

-Rakiplerin dnlemlerine karsi koymak,
seklinde siralayabiliriz.

Yatirim projeleri, nakit akimlarinin
bagimli ve bagimsiz olmalarina gore,
bagimsiz yatirimlar ve bagimli yatirimlar
olarak ikiye ayrilabilir.Bagimsiz
yatirimlar; Bir yatirim projesinin nakit
akimlari, diger yatirim projelerinin kabul
veya reddinden etkilenmiyorsa, bu yatirim
projesine bagimsiz yatirim projesi denilir.

Ozellikle firmalar her yil ne kadar
yatirim yapacaklarimi “sermaye
biitgelemesiyle” belirler. Firmalar
planlarinda ve hedeflerinde oniimiizdeki
yil su kadar milyon,milyar,....liralik
yatirim yapacagiz. Bu durumda bagimsiz
projeler verimliliklerine gdre siralanirlar
ve en verimli olanlarindan baglamak tizere
sermaye biitcesinin tavanina ulasincaya
kadar, yani planlanan yatirim tutarma
ulasincaya kadar segilerek  yatirim
portfoyii olusur (OKKA,2000:239).

Modernizasyon yatirimlari, firmalarin,
daha c¢ok maliyet tasarrufu saglamak,
iretim kalitesini ylikseltmek amaciyla
yaptiklart yatirimlart kapsar.
Modernizasyon yatirimlar1 ile yenileme
yatirimlart  arasindaki fark, yenileme
yatinimlarinda gaye, mevcut iretim
kapasitesini devam ettirmek oldugu halde,

yani kapasiteyi

maliyet
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modernizasyon  yatirnmlarinda  gaye,
maliyet tasarrufu saglamak ve {iretim
kalitesini yiikseltmektir
(CEYLAN,1995:218).

Bir yatinm projesi eger mevcut
sistemi yenilestirme,tevsi,ilave yatirim
mahiyetindeyse bu taktik bir yatirimdir.
Eger bir firma, sahis kurum kendi yatirim
alani diginda bir yatirim yapiyorsa bunlara
stratejik yatirnm denir. Mesela bir gida
sirketinin ugak imalatina karar vermesi
gibi (BIERMAN ve SMIDT,1975:88).

Yatirim projeleri baska bakis agilarina
gore de yeniden siiflandirilabilir.
Ormegin enerji, makine, tarim, hizmet...
yatirim projeleri gibi. Bu projelerin
miigterek yonil, kendilerine 6zgii, belirli
bir hedefi gergeklestirmeye yonelik
olmast ve nakit akimlarini, proje siiresi,
sermaye maliyeti gibi miisterek unsurlara
sahip bulunmalaridir.
2.1.Yatirim Projesinin Unsurlar1
Bir yatirim projesi nakit akimlarinin,
paranin zaman degerinin, zamanin ve
hurda degerin bir fonksiyonudur. Yani,
Yatirim projesi=f(nakit akimlari, sermaye
maliyeti, hurda deger,zaman) yazilabilir.

Nakit akimlari:  Nakit c¢ikislart ve
nakit girisleri olarak ikiye ayrilir. Yatirim
tutarim1 ifade eden nakit c¢ikislari proje
gerceklestirilinceye kadar yatirim tutarini
(C) ifade eder. Bu tutar da ikiye ayrilir:
sabit yatinm kismi (C,) ve isletme
sermayesi bolimii (C,). Bu durumda bir
projeye ait yatirim tutart:
(OKKA,2000:144-162,477).

C=C+C, (1)
yazilabilir. Burada C, yatirim projesinin
tamamlandig1 , t,, donemini ifade eder.
Geemis yillarda yapilan harcamalarin,

sermaye maliyeti %i ile t, donemi

degerleri bulunarak C hesaplanir.
Sermaye maliyeti; projeye tahsis

edilen sermayenin maliyetini (%)

gosterir. Proje 0z sermaye ve yabanci
sermaye ile finanse edilir. i degeri bize
projeye tahsis edilen sermayenin agirlikli
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ortalama sermaye maliyetini ifade eder.
Yani:

i:i1W1+i2W2+. .. .+ian (2)
yazilabilir. Burada w; her bir kaynagin
yiizde oranini, i, de her bir kaynagin
maliyetini gdsterir.

Burada n, yatirirmin ekonomik omriinii
gosterir.  Yani  yillik esdeger karin
maksimum oldugu veya yillik esdeger
masrafin minimum oldugu yil “ekonomik
omiir” olarak kabul edilir. Hurda deger
(HD) ise yatirimin sona erdigi yildaki net
degeridir.

Bir yatirim projesi, ya yeni bir yatirim
kapsamindadir veya kullanilmakta olan
eski bir yatirmmi yenilemek amaciyla
yapilir (OKKA,1982:5). Nakit ¢ikislar ise
ilk yatirnm tutar1 bashg altinda
incelersek; yeni bir yatirim halinde nakit
cikiglart: 6n aragtirma giderleri, arazi ve
bina giderleri, ana fabrika ve donatim
giderleri, yardimcr isletmeler donatim ve
makine giderleri, ulastirma tesisleri ve
yollari, makine ve donatim tagima
giderleri, giimrilk vb. Vergi ve harclar,
montaj giderleri, vergiden sonraki tecriibe
ve faaliyet giderleri, Ongoriilmeyen ve
projenin 6zelliginden dolay1 ortaya ¢ikan
bazi giderler daha bulunabilir ki bunlar
da digerleri baghgi altinda toplamak
gerekir. Bir makinenin yenilenmesi igin
onun ¢alismaz duruma gelmis olmast

gerekmez verimli oldugu tepe
noktasindan diismeye basladigi anda
itibaren giindeme gelir yani amag

ortalama maliyetini en asaglt seviyede
tutmaktir (SAHIN,2000:144).

Yenileme yatirimlarida bir nakit ¢ikis
yoludur. Isletme sermayesine yapilacak
yatirim tutari ise; yatirim projesine ait
sabit sermaye mallar1 yatirim tutari C,
belli olduktan sonra sira bu projeye ait
isletme sermayesinin tahminine C, gelir.
Isletme sermayesi ile ekonomik omiirleri
bir yildan daha az olan
aktiflere(kasa,bankalar,stoklar,miisteriler,
yatirim gayesiyle alinmayan hisse senedi
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ve tahviller vb.) yapilan yatirim tutarini
anlariz. Bunlar kisa Omiirli olup devir
hiz1 yiiksek olan aktiflerdir

Bir yatirim projesinin nakit girisleri esas

itibariyle  projenin  ekonomik  Omri
boyunca mal ve hizmet satisindan
kazandigi satis  gelirlerinden olusur
(BERANEK,1963:463)

Bu nakit girigleri:

1-Projenin normal amacinda

kullanilmastyla sagladigi nakit girisleri,

2-Igsel ve digsal tasarruflar sebebiyle
sagladig1 nakit girisleri,

3-Vergi ve tesvik tasarruflari sebebiyle
sagladigi nakit girisleri,

4-Amortismanlar ve tiikenme paylari,

5-Hurda degerden ibarettir.

Yatirim
degerlendirmesinde

projelerinin
kullanilan metotlar
kisitlilik  dikkate alinmadiginda nakit
akimlart bazinda degerlendirildiginde
NBD, NGD, YENH, Ki, IKO, GOS
metodu olarak siralayabiliriz
(PARK,1997:202)(NEWMAN,1988:337)(
KASNER,1979:121)(TAYLOR,1980:312
)(SMITH,1973:412)(THUESENveFABR
YCKY,1964:205)(KLEINFIELD,1986:85
)(RIGSveWEST,1986:79)(WHITEve
digerleri,1989:142) (REISWAN,1971:45).
3.Tek Proje ve Kisithliklarin Yillara
Gore Farkh Olmast Durumu ve
Hipotetik Bir Ornek Proje Calismasi

Projeye ait kisithiliklar yillara gore
ayni olmayip degistiginde, degisen yillara
gore optimal net kar1 verecek iiretim
kombinasyonlar1 ve buna gore projenin,
net nakit akimlari farkli olacaktir. Bu
durumda projenin nakit akimlarini ve
getiri oranini etkileyecektir.

Hipotetik bir ornek: Giines Oto
Parcalart A.S. Karatay sanayinde 5 adet
oto pargasi iiretecek, ekonomi omrii 10
yil, yatirnm tutari 145 milyar lira, hurda
degeri vergiden sonra 40 milyar lira olan
yatirim projesini gerceklestirmek istesin.
Yatirim tutarinin 100 milyar liras1 sabit
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sermaye yatirimlaridir. Sermaye maliyeti  Proje ile ilgili diger bilgiler tablo 1°de

%30 dur. verildigi gibi olsun:
Tablo 1- Projenin yillara gore karhilik durumlar:
Karhililk Mamuller 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 y1l
X 15 15 15 1.8 18 18 19 19 19 19TL
X, 2 2 2 21 21 21 24 24 24 24TL
X3 1.7 17 17 19 19 19 21 21 2.1 21TL
X4 2 2 2 22 22 22 25 25 25 25TL
Xs 18 18 18 14 14 14 13 13 13 13TL

Projenin yillara gore enerji kisitlari ise tablo 2’ de ki gibi olsun.
Tablo 2. Projenin yillara gore enerji kisitlari

Enerji  YILLAR Xi X X5 X4 Xs  Toplam Kapasite
1 2 3 3 1 5 < 50.000
2 2 3 3 1 5 < 50.000
3 2 3 3 1 5 < 50.000
4 3 2 2 1 4 < 54.000
5 3 2 2 1 4 < 54.000
6 3 2 2 1 4 < 54.000
7 1 1 1 2 2 < 55.000
8 1 1 1 2 2 < 55.000
9 1 1 1 2 2 < 55.000
10 1 1 1 2 2 < 55.000

Projenin yillar gére hammadde kisitlar1 tablo 3’ de sunulsun:
Tablo 3 Projenin yillara gore hammadde kisitlar

Hammadde YILLAR Xy Xy X3 X4 Xs  Toplam Kapasite
I 2 2 3 2 3 <4900
2 2 2 3 2 3 <49000
3 2 2 3 2 3 < 49.000
4 5 4 4 4 1 < 53.000
5 5 4 4 4 1 < 53.000
6 5 4 4 4 1 < 53.000
7 3 2 2 2 3 < 54.000
8 3 2 2 2 3 < 54.000
9 3 2 2 2 3 < 54.000
10 3 2 2 2 3 < 54.000

Projenin yillar gore personel kisitlart tablo 4°deki gibi olsun.
Tablo 4. Projenin yillara gore personel kisitlari.

Personel YILLAR Xi Xy X3 X4 Xs  Toplam Kapasite
1 2 2 2 2 1 < 45.000
2 2 2 2 2 1 < 45.000
3 22 2 2 1 < 45.000
4 11 2 2 1 < 49.000
5 1 o2 2 1 < 49.000
6 1 P2 2 1 < 49.000
7 12 3 2 3 < 52.000
184
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8 1 2 3 2 3 < 52.000
9 1 2 3 2 3 < 52.000
10 1 2 3 2 3 < 52.000
Proje ilk 3 yil, ikinci 3 yil ve son 4 yil ~ 2X3+ 3Xos + 3X33 + 1X4s +5Xs53 € 50.000
olmak lizere donemler olarak ele alinmast  Hammadde kisitlari:
ve analiz edilmesi, kisithliklar ve kar  2Xi +2Xu +3Xs +2Xa +3Xs < 49.000
sebebiyle, uygundur. Bu durumda; 2Xip + 2X5 +3X5 +2Xy +3Xs;, € 49.000
IIk ti¢ y1l igin amag fonksiyonu: 2X3 4+ 2X55 + 3X5; + 2X4; +3Xs; € 49.000
Zyiax = 15X +1.5X 12 +1.5X15 +2X51 +2X0, Personel kisitlari:
H2Xos 17X 17X 17X + 2Xi1 +2Xa 42X5 +2X4 +1Xs < 45.000
éﬁ&;iﬁihﬁm X ] 8+ X 2Xip +2Xn +2Xn +2Xa + 1Xs2 € 45.000
2Xi5 + 22X +2X33 + 22Xy +1Xs53 € 45.000

22X+ 3% +3X5 +1Xy +5Xs € 50.000
2Xi12+3X5 +3X5 + 1Xe + 5Xs, € 50.000

yazilir ve problem winQSB programi
yardimiyla asagida ¢oziiliirse:

Decision 5 olution Unit Cost or Total Reduced Basis Allowable Allowable :l
Walue Frofit cfj) Contrnibution Cost Status Min. cj) Max. cfj)

1] 11 o 1.5000 1] -0.5000 at bound -M 20000
2] X1z o 1.5000 1] -0.5000 at bound -M 2,0000
| 3] 13 o 1.5000 1] -0.5000 at bound -M 2.0000
4] x21 9.250.0000 20000 18.500_ 0000 o basic 2_0000 2.3556
5 | K22 9250, 0000 20000 18.500, 0000 o basic 20000 2.,3556
| 6| K23 9,250, 0000 20000 18.500, 0000 o basic 20000 2.3556
|7 | x3 o 1.7000 1] -0.7000 at bound -M 24000
8| X3z o 1.7000 1] -0.7000 at bound -M 2.4000
IEX X33 o 1.7000 1] -0.7000 at bound -M 2.4000
[10] x4 122500000 20000 24 500 0000 o basic 1.5423 20000
B X422 12.250,0000 20000 24 5000000 o basic 1.5429 20000
[12] 43 12.250,0000 20000 24 5000000 o basic 1.5429 2.0000
[13] a1 2_000.0000 1.8000 3 6000000 o basic 1.0000 3.0000
[14] Xh2 2_000, 0000 1.8000 3 600, 0000 o basic 1.0000 3.0000
[15] 53 2_000, 0000 1.8000 3 6000000 o basic 1.0000 3.0000
| Objective Function [Max.] = 1398000000 [Hote: Alternate Solution E zistsll)
| Left Hand Right Hand Slack Shadow Allowable Allowable

Constraint Side Direction Side or Surplus Price Min. RHS Max. RHS
1] £ 500000000 <= 500000000 0 0 31 5000000 74 5000000
2] E2 50_000,0000 <= 50. 000, 0000 o o 31.500.0000 74 5000000
ER E3 50_000,0000 <= 50. 000, 0000 o o 31.500.0000 74 5000000
[a | H1 49.000.0000 L= 49.000.0000 1] 0.4000 45.000.0000 57 222 2200_~

Uretim miktarlar1 asagidaki tablo 5° de
goriilmektedir.
Tablo 5. Projeyi maksimize edecek ilk
ii¢ yil icin iiretim miktarlari.

Yillar X] / Xz / X3 / X4 / X5 /
br br br br br

1 9250 12250 2000

2 9250 12250 2000

3 9250 12250 2000

Net kar win QSB programi sonucunda
139 800 bulunur.

Sonraki 3 ve 4 yillarin ¢6ziimiine
geemeden oOnce ilk 3 yilin sonuglarmin
duyarlilik analizleri agagida sunulmustur:
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Net kér icin duyarhlik  analizi
yapilirsa, reduced cost degeri degiskenin

temel degisken olmasi igin yani
¢oziime girmeyen X;; birinci mamul
birinci yil,

X, birinci mamul ikinci yil, X3
birinci mamul ti¢lincii y1l ve X3, tiglincii
mamul 1. y1l, X5, tiglincti mamul 2.y1l, Xs;
diclinci mamul 3. yil degiskenlerinin
¢Ozlime girmesi i¢in amag¢ fonksiyonu
olan kar katsayisinda yapilacak artis
miktaridir. Bu durumda X;;, X, X3 ‘de

Sayt 11 Yil 9 Aralik 2006



Sel¢cuk Universitesi Karaman I.I.B.F. Dergisi

0.5, X1, X3, X33 ‘de 0.7 kar katsayisinda
artis olmalidir. Kisitlar icin duyarhhk
analizi yapilirsa: kisitin shadow price
veya golge fiyati, s6z konusu kisitin sag
taraf degerinin 1 br ¢ogaltilmasi
durumunda, en iyi (optimum) amag
fonksiyon degerinin ne kadar arttigini
gosterir. Win QSB tablosunda 49000 olan

hammadde kisidinin 49001 oldugunda kar
fonksiyonunun degeri 0.4, personel
kisidinin 45001 olmast durumunda kar
fonksiyonu 0.6 artar. 6 yil oldugu i¢in kar
fonksiyonunun degeri 139 803 olur.

Projenin amortisman miktar1 tablo
6’da hesaplanmistir.

Tablo 6. Hizlandirilmis amortisman uygulandiginda yilhik ayrilacak

amortismanlar
Yillar ~ Sabit Kiymetin =~ Amortisma  Yillik Ayrilan
Kalan Degeri n Orant Amortisman
0 100. 10° %20 -
1 100 %20 20. 10°
2 80 %20 16
3 84 %20 12.8
4 51.2 %20 10.24
5 40.96 %20 8.2
6 32.76 %20 6.55
7 26.21 %20 5.24
8 20.97 %20 4.20
9 16.77 %20 3.35
10 13.42 %20 13.42

Tablo 7. Projenin ilk ii¢ yil icin nakit akimlari

Yillar  Yatinm Net kar Amortisma  Toplam
tutari nlar nakit
10° 10° akimi
10°
0 145
1 139.800 20 159.8
2 139.800 16 155.8
3 139.800 12.8 152.6
1 469 46.9 469 [ [ 159.8 155.8 1526 [
NBD=- [ 5 07 10 t >t 71=199.39
F(1403) (14037 (140377 (14 03) (1+ 03 (14 0.3)r
Ikinci 3 yil icin amac fonksiyonu: Hammadde kisitlari:
Znax = 1.8X14 +1.8X 5 +1.8X 16 +2.1X04 5Xis +H4Xos +4X54 +4X s + 1Xs5 € 53.000
+2.1X55 +2.1X56 +1.9X54 +1.9X55 +1.9X56 5X5 4 4Xos + 4Xss + 4X,s + 1Xs5 € 53.000
+2.2X44 +2.2X45 +2.2X46 +1.4X54 +1.4X55 SXIG +4X26+ 4X36 +4X46+ IXSG s 53.000
Erlljrj?iislilsltlarr Personel kisitlar:
: +1Xo4 + + + <
3Xpy +2X04 + 2Xss + 1Xas +4Xs54 € 54.000 ii” . ii“ N ;i“ N ;i““ N g“ < :g'ggg
3Xs + 2Xos + 2Xss + 1Xas + 4Xss € 54.000 1x]5 +1X25 N 2x35 N 2X45 N 1x55 < 49'000
16 26 36 46 56 =2 .

3Xi6 +2Xa6 +2X56 + 1X46 +4Xs6 € 54.000
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Decision |  Solution Unit Cost or Total Reduced Basis Allowable Allowable __|

Wariable : Value Profit c[j) Contribution Cost Status Min. clj) Max. clj]
1| x4 0 1.8000 0 -1.3467 at bound -M 3.1467
2| xis 0 1.8000 0 -1.3467 at bound -M 3.1467
3| xi6 0 1.8000 0 -1.3467 at bound -M 3.1467
4| w24 0 21000 0 -0.3267 at bound -M 2 4267
5| x5 0 21000 0 -0.3267 at bound -M 2 4267
6| X2 0 21000 0 -0.3267 at bound -M 2 4267
7| w34 0 1.9000 0 -0.5267 at bound -M 2 4267
8| X35 0 1.9000 0 -0.5267 at bound -M 2 4267
9| X386 0 1.9000 0 -0.5267 at bound -M 2 4267
10| x44 10.533.3300 2.2000 23.173.3300 1] basic 1.8500 5.6000
11| x45 10.533.3300 2.2000 23.173.3300 1] basic 1.8500 5.6000
12| X486 10.533.3300 2.2000 23.173.3300 1] basic 1.8500 5.6000
13| x54 10.866.6700 1.4000 15.213.3300 1] basic 0.5500 8.8000
14| x55 10.866.6700 1.4000 15.213.3300 1] basic 0.5500 8.8000
15| X56 10.866.6700 1.4000 15.213.3300 1] basic 0.5500 8.8000
] Objective Function [Max.] = 115.160,0000

Left Hand Right Hand Slack Shadow  Allowable Allowable

Constraint Side Direction Side or Surplus Price Min. RHS Max. RHS
1 E4 54_000.0000 <= 54.000.0000 1] 0.2267 13.250.0000 182.000.0000
Fa ES 54_000.0000 <= 54.000.0000 1] 0.2267 13.250.0000 182.000.0000
3 EB 54_000.0000 <= 54.000.0000 1] 0.2267 13.250.0000 182.000.0000
4| H4 53.000.0000 <= 53.000.0000 1] 0.4333 13.500.0000 89.571.4300 ~

Uretim miktarlar asagidaki tablo 8’de gdsterilmistir.
Tablo 8- Projeyi maksimize edecek ikinci ii¢ y1l i¢in iiretim miktarlari.

Yilar  X;/br X,/br Xs;/br X,/br Xs/br

4 10533.3  10866.6

5 10533.3 10866.6

6 10533.3  10866.6
Net kar win QSB sonucunda 115 160 katsayilarinda X,’in 1.3467 , X,‘nin
bulunur. 0.3262 , Xj’in 0.5297 artis olmasi

Net kar icin duyarhhk analizi,:
reduced cost degeri ii¢ yil boyunca
optimum ama¢ fonksiyonuna  (kar
fonksiyonuna)  girmeyen X;, X, X
mamullerinin ¢dziime girmesi igin kar

gerekir. Kisitlar icin duyarhhk analizi:
enerji ve hammadde kisitlarinin shadow
price degeri toplami 2.16 dir ve net kar
115 162,16 bulunur.

Tablo 9 Projenin ikinci ii¢ y1l icin nakit akimlari.

Yillar  Yatirim tutar1  Net kar Amortismanlar ~ Toplam nakit akim1 10°
10° 10° 10°

4 115.160 10.24 125.4

5 115.160 8.2 123.36

6 115.160  6.55 121.71

0 46.9 46.9 469 0O 0O 1254 123.36 121.71 O
= _ + —

NBD»= -0 037 * v 03y " a+03¢H Hiro3y®  a+03y  arosrd 0357
Son 4 yil i¢in amag fonksiyonu: 1Xi7 41X + 1 X574+ 2X47 + 2Xs57 € 55.000

max = 1.9X17 +1.9X15 +1.9X 10 +1.9X110+2.4X 27
+2.4X05 +2.4X50 +2.4X010 +
2.1X57 +2.1X 55 +2.1X30 +2.1X510 +2.5X47 +2.5Xus
+2.5X40 +2.5X410 +
Enerji kisitlart:

187

1Xig + 1X0s + 1X55 + 2X4s + 2Xs3 € 55.000
1X1o +1X50 + 1X50 + 2X49 +2X59 € 55.000
1Xi10 + 1Xa10 + 1 X510 + 2Xa10 + 2X519 € 55.000

Hammadde kisitlari:
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3X47 + 2Xy7 + 2X37 + 2X47 + 3Xs7 €

54.

000

3Xis + 2Xos + 2X55 + 2Xus + 3Xss £ 54.000
3Xi9 +2Xa9 + 2X50 + 2X4o +3Xs50 £ 54.000

3X 10+ 2Xa10 + 2X510 + 2Xa10 + 3Xs10

Personel kisitlari:

Deqisio
T w7
2] X8
3| X1
4| xio
5| X7
6| X8
7| %
8| %20
9 xar
10| x38
11| %39
12| %310
13| x47
14| x48
15| x49
16| X410
17| w7
18| x58
19| x589
20 X510
] Objective

Solution
Value

1.000.0000
1.000.0000
1.000,0000
1.000,0000

[—INN—T — I — I — I — R — ]

0
25.500.,0000
25.500.0000
25.500.0000
25.500,0000

0

0

0

0

Function

< 54.000
Unit Cost or Total

Profit c(j)  Contnbution
1.9000 1.900.0000
1.9000 1.900.0000
1.9000 1.900,0000
1.9000 1.900,0000
2.,4000 1}
2.,4000 1}
2.4000 i}
2.4000 i}
2.1000 1}
21000 1}
2.1000 1}
21000 1}
2.,5000 63.750.0000
2.5000 63.750.0000
2.5000 63.750.0000
2.,5000 63.750,0000
1.3000 1}
1.3000 1}
1.3000 1}
1.3000 i}

[Max.])= 2626000000

1X17 +2Xa7 + 3X57 + 2X47 + 3Xs7 € 52.000
1X5 + 2Xos + 355 + 2Xus + 3Xss € 52.000
1X19 +2Xa9 + 3X50 +2Xs9 +3Xs0 £ 52.000

1X[10 + 2X210 + 3X310 + 2X410 + 3X510 s 52~000

Reduced Basis Allowable Allowable __|
Cost Status Min. cfj) Max. clj)
0 basic 1.2500 3.7500
0 basic 1.2500 3.7500
0 basic 1,2500 3,7500
0 basic 1,2500 3,7500
0,1000 at bound -M 2,5000
0,1000 at bound -M 2,5000
01000  at bound -M 2.5000
01000  at bound -M 2.5000
1.3250  at bound -M 3.4250
1.3250  at bound -M 3.4250
1.3250  at bound M 3.4250
1.3250  at bound -M 3.4250
0 basic 2.4000 3.8000
0 basic 2.4000 3.8000
0 basic 2.4000 3.8000
0 basic 2.,4000 3.8000
24500  at bound M 3.7500
2.4500  at bound -M 3.75900
2.,4500  at bound -M 3.7500
24500  at bound -M 3.7500

Uretim miktarlar1 asagidaki tablo 10°da gosterilmistir.
Tablo 10. Projeyi maksimize edecek son dort yil icin iiretim miktarlari.

Yillar  X;/br  X,/br Xs/br X,/br Xs/br
7 1000 25500
8 1000 25500
9 1000 25500
10 1000 25500

Win QSB sonuclaria gore net kar 262

600 bulunur.

Net kar icin

reduced cost

degeri,

duyarhlik analizi:
XZ s

X, Xs

mamullerinin optimum kar fonksiyonunda
¢dzlime girmesi yani temel degisken
Tablo 11. Projenin son 4 yil i¢in nakit akimlari.

olmasi i¢in kar katsayilarinda X, ‘de 0.1 ,
X; ‘de 1.3250 , X5 ‘de 2.4500 artis
olmalhdir. Kisitlar icin  duyarhhk
analizi: = hammadde ve  personel
kisitlarinin shadow price degeri toplami 5
dir ve net kér 262 605 bulunur.

Yillar  Yatimm tutar1  Netkdr ~ Amortismanlar ~ Toplam nakit akimi 10°
10° 10° 10°
7 262.600 5.24 267.84
8 262.600  4.20 266.8
9 262.600  3.35 265.95
10 262.600 1342 276.02
10 Hurda deger 40
188
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0 267.84 266.8 265.95 .0
0 469 46.9 46.9 469 0 Ja+03)7 @1+03° @1+037° U
— ) 0 —
NBD;=- H(H 0.3 (1+0.3) (1+0.3)° 1+ 0.3)“’HJr 027602 . 40 0 =102.34
Haiv o3 a+o03)° i
NBD, + NBD, + NBD; = 199.39+ 63.57+  hesaplamp toplanmis ve 365.310.10°

102.34 =365.310 10°
Buraya kadar 3, 3 ve 4 yillik

hesaplanmuistir. 10 y1l boyunca tek hesapta
da ayni sonuca ulaglir.

olmak {izere aynn aynn NBD’ ler
% 159.8 1558 152.6 E E 125.4 12336, 12171 .0
1+03) (1+03 1+0.3 1+0.3 1+0.3)°  (1+0.3)°
NBD-=- 145 + ¢ )« U "B I >« "5 B36s31010°
267.84 266.8 265.95 276.02 . 40 E O
(1+03)  (1+03)F (1+03)° (1+03)° (1+03)° gl

NGD=5036.108 10°
YENH= 118.164 10°
Ki, =1.39
IKO=%39

GOS,= 10 ay 8 giin

GOS,= 1 sene 3 ay
Bu sonuglara gore projenin NBD’ si
365.310 10° , NGD= 5036.108 10°,
YENH=118.164 10°, Ki, = 1.39, IKO=
%39 oldugundan proje karlt bir projedir.
Ana para 10 ay 8 giin, faizleri 4 ay 22 giin
de ddenecektir ve 8 yil 9ay sirket i¢in
caligmaktadir.
4.Sonug¢
Projenin karli bir proje olup olmadigi
konusunda nakit akimlari ¢ok 6nemlidir.
Projenin nakit girisleri ne 6lgiide biiyiik
olursa projenin getiri orani o Olgiide
yiiksek olur. Bu sebeple nakit giriglerinin
optimum olmasint saglayacak sistemin,
kisitlilik sartlar1 varliginda incelenmesi
onemlidir. Kisithliga sahip projelerde
optimizasyon sistemi uygulanmazsa elde
edilecek  nakit  akimlart  optimal
olmayacag1 i¢in gergek nakit akimlart

Kaynaklar

daha diisiik olacak ve dogru, gercek bir
degerlendirme yapilamayacaktir.

Tek  proje oldugunda, dogrusal
programlama, optimal kar1 verecek {iretim
miktarinin ~ bulunmasinda  kullanilir.

Projeye ait kisithiliklar yillara gore farkh
oldugunda, degisen yillara gdre optimal
net kér1 verecek lretim kombinasyonlari
ve buna goére projenin, net nakit akimlart
hesaplanir. Optimal kér ile amortismanlar
nakit girislerini vereceginden, proje de
optimal kar1 verecek {iiretim sisteminin
kurulmasi istenir.

Dogrusal programlamanin
uygulanabilmesi i¢in ya bir makine, alet,
tesisat, tasittan birden ¢ok alinmast
gerekir veya portfoyde ikiden ¢ok proje
yani n adet proje vardir. Bu durumda
projeye bagh kisithiliklar s6z konusudur.
Bu noktada lineer programlama metodunu
uygulayarak kisithiliklar1 saglayacak ve
maksimum NBD, NGD, Ki, YENH, YEH
veya minimum GOS’ {i, YEM’ i verecek
bir portfoy olusturulmaya calisiimistir.
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