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TURKIYE’DE GIRISIMCILIK DESTEKLERININ VERIMLILIK

VE ETKINLIGI: KOSGEB ORNEGI
Sabri OZ - Bahattin Gokhan TOPAL'

0z
Son yillarda girisimcilik yogun bir sekilde ekonomik ve sosyal hayatin igerisinde konusulan
bir kavram haline gelmistir. Ulkemizde Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Geligtirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanhginca (KOSGEB) isletmelere yonelik sagladigi destekler
arasinda yer alan Girigsimcilik Desteginin verimli kullaniimasi ticari hayata olumlu sekilde
yansimasi beklenmektedir. Girisimciler ve destek veren kamu/6zel istirakleri agisindan
incelendiginde, ekonomik kalkinmaya fayda saglanmasi, is fikirlerinin basarili bir sekilde
hayata gecirilmesi, vyenilikgi hizmet ve Uretime odaklaniimasi hedeflendigi 6n
gorulmektedir. Girisimcilik programlari ve saglanan desteklerinin bu hedefler agisindan
etkin kullaniimasi konusunda bir arastirma gergeklestiriimistir.
Bu arastirma icerisinde KOSGEB Girisimcilik Desteklerinden yararlanan bireylerin
yaklagimlari, destegin etkin kullanimina yénelik uygulamalar ve bireylerin desteklere
bakis agisina yénelik literatiir galismalari tartisilmigtir. Birincil ve ikincil veriler TUIK ve
KOSGEB tarafindan saglanarak yapilan galisma ile etkin ve verimlilik ayrimi g6z énine
alinarak incelenmigtir. Turkiye’nin kalkinmasinda &énemli bir unsur olarak goérllen
girisimcilik kavraminin toplumsal olarak algi diizeyinin ne oldugunu anlayabilmek adina
bir arastirma niteligindedir. Mikro olgekli ekonomik girisimler olarak ticari hayatina
baslayan bu isletmelerin uzun vadede ne kadar gelisebildikleri, ticari ddnglye ne kadar
entegre olduklari ve desteklerin verimli kullanimina iligkin tartismalar gerceklestirilmistir.
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THE EFFICIENCY AND PRODUCTIVITY OF ENTREPRENEURSHIP GRANT
SUPPORT PROGRAMS IN TURKEY: KOSGEB AS AN EXAMPLE

ABSTRACT

In recent years, entrepreneurship has become an intensively spoken concept in economic
and social life. Turkey Small and Medium-Sized Enterprises Development and Support
Administration (KOSGEB) efficient use of space located between the support provided by
the Entrepreneurship Support for businesses is expected to be reflected in the commercial
life positively. When examined from the perspective of entrepreneurs and public / private
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subsidiaries that support, it is anticipated that economic development will be beneficial,
business ideas will be successfully passed on to life, innovative service and production
focus will be targeted. A study has been conducted on the effective use of
entrepreneurship programs and support provided for these purposes.

In this research, the approaches of the individuals benefiting from KOSGEB
Entrepreneurship Support, the applications for effective use of support and the literature
studies for the viewpoint of the supports from the individuals are discussed. The primary
and secondary data have been examined by taking into account the difference between
efficiency and productivity provided by TURKSTAT and KOSGEB. The concept of
entrepreneurship is seen as an important element in Turkey's development is an attribute
of social research in order to understand what is the level of perception. Discussions have
been made on the extent to which these businesses, which have started commercial life
as micro-scale economic enterprises, can develop in the long run, how integrated they
are to the commercial cycle and the efficient use of support.

Keywords: KOSGEB, Entrepreneurship, Entrepreneurship, Grant Supports, Public
Resources

GiRiS

insanoglunun yer vyiiziinde var oldugu giinden itibaren devam eden ticari
faaliyetler icerik ve nitelik olarak her zaman yenilenmekte, her gecen donemde
farkli bir ekonomik ara¢ ve finansal enstrimanlar hayatimiza girmektedir.
Teknolojik olarak gelisim seviyemize bakildiginda, olumlu ve hizli bir donem
yasadigimizi degerlendirebiliriz. Bilgi caginda artan rekabet ortaminda varlik
gOstermek, ticari olarak mevcudiyetimizi devam ettirmek ve stirekli gelismek igin
yeni fikirlere ihtiyac duyulmaktadir. Girisimcilik kavrami bu slirecte daha fazla
onem kazanir hale gelmekte, son yillarda kamu kurumlarinca bu konu bashgi
altinda 6zel destek programlari uygulanmaktadir. insanhgin gelisim sirecinde,
sanayi toplumundan bilgi dizeyi ylUksek topluma gegisle birlikte, girisimcilik daha
da dnem kazanmaya basladi. Girisimcilik kavrami ile yenilik¢i distinceler, firsat
sunan fikirler, Uretim faktorleriyle bir araya getirilmeye ve dretim
gerceklestiriimeye baslanarak ticarilestirimektedir. Uretim ile birlikte bu durum
ekonomik olarak kalkinma saglamakta, istihdam olusturmakta, toplumlara sosyal
gelisim saglayarak toplumlarin refah dizeyini yikseltmektedir.

Kamu kaynaklarinda ve 6zel sektordeki terimsel karsiliginda yeni bir is fikri veya
bulus gibi algilanan ve kavram ekonomik odakl olmayip sosyal igermeleri de
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tanimlayabilmektedir. Bu makalenin konusu olarak ticari anlamda girisimcilik
kavrami ve kamu kurumu dizeyinde KOSGEB'’in saglamis oldugu girisimcilik
unsurlari ele alinmistir. Bireylere saglanan bu 6énemli mali destegin verimli bir
sekilde kullaniimasi ile hem ekonomik hem sosyal sonuglarinin olumlu yénde
olmasi muhtemel bir durumdur. KOSGEB tarafindan her yil yayinlanan faaliyet
raporlari incelendiginde uygulanan bu program sayesinde Turkiye'de 2010-2017
yillari arasinda farkli demografik duzeylerden 75.926 kiginin 1.082.561.821,71 TL
tutarinda bir kaynaktan yararlandidi bilinmektedir (KOSGEB, 2018).

Girisimcilik destekleri haricinde KOSGEB tarafindan Genel Destek Programi
bashgi altinda farkli alanlarda da katki sunulmaktadir. Bireyin girigsimcilik destek
programindan yararlandiktan hemen sonra bu destek adimlarini izleyerek is fikrini
gelistirmesi igin yeterli alt yapi ve imkan sunulmaktadir. Girigsimcilerin bu noktada
dikkat etmeleri gereken ana unsur kamu kaynaklarina ek olarak kendilerinin
yapmasi gereken hazirlik ve yatirim sonrasindaki slireclerin dogru planlanmasi
olmaktadir. Bunun igin ise rehber olacak iki temel unsur bulunmaktadir. Bunlar
Uygulamal Girisimcilik Egitimi alinmasi ve is Plani hazirh@inin girisimci
tarafindan yapiimasidir.

1. BOLUM: VERIMLILIK VE ETKINLIK
a. Literatiir Taramalari

Girisimcilik alaninda bir literatir taramasi yaptigimiz c¢ok farklh bilgiler ve
kaynaklar gérebilmekteyiz. Bu alanda genel olarak bilinen ifadeler ile girisimcilik,
kisiden kisiye veya toplumdan topluma farkli anlamlar ifade edebilmektedir. Bu
alani degerlendiren kisiler “Girisimcilik”, “Girisimci” kavrami ile ilgili genel anlamda
tam anlamiyla bir sz birligi saglamis degillerdir (Sexton & Smilor, 2000, s. 2).
Kaynaklarda girisimci icin “UGretim igin bir ise girisen, kalkisan kimsedir” ifadesini
go6rebilmekteyiz. Bu kavramlar igerisinde birbirine benzesen, toplumda ayni algiyi
yaratan bir dijer tanim ise miutesebbis olmaktadir. Girisimci ile mitesebbis
arasinda kavramsa ve nitelik olarak fark bulunmaktadir. En yakin tanim olarak
mitesebbis “ticaret, endustri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan
birey” olarak tanimlanmistir (Gézek, 2000, s. 44). Girisimcilik ile mutesebbisi
birbirinden ayiran noktalardan en énemli olani bu kavramlarin algilanmasinin
saglikl bir sekilde olmasidir. Ozetle girisimcilik igin fikir, kabiliyet, sermaye, caba
ve zaman gibi kavramlarinin bir araya geldigi bir yapinin olugsmasini gerekli
kilmaktadir. Bu alanda ¢alisma yapmis bireyler tarafindan dogrudan KOSGEB
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Girisimcilik destedi ve etkinlik duzeylerine iliskin olarak 88 makale ¢alismasi
yapildigi goértlmektedir ((Cevrimigi), 2018). Sadece girisimcilik Gizerine Tirkiye'de
yapilan arastirmalarda TUBITAK DergiPark sistemi (zerinde yapilan tarama
sirasinda 584 kaynak yayin goriimus olup bunlar sadece ekonomik ve finans
dizeyli olmayip sosyal girisimcilik kavramlari da ayni baslk altinda
degerlendirilmistir (Keskin, 2018 s. 186). YOK Tez Merkezi sisteminde yapilan
tarama neticesinde Girigimcilik Gzerine 289 kayit gérulmektedir (Kurumu, 2018).

Girisimcilik alaninda yapilmis makaleler incelendiginde farkli destek
kaynaklarinin etkilerini dogru anlamak mimkin olacaktir. Bu ¢alismaya konu
kurum KOSGEB ve destek basliklari oldugu icin bu dlzeyde verilen kaynaklar
uzerinde girisimcilere etkilerini gérecegiz.

b. Verimlilik ve Etkinlik iligkileri

Sosyal Bilimler veya Teknik Bilimler alani fark etmeksizin yapilan ¢alismalarin
temelinde uygulamanin dlgimunin yapilmasi saglanir. Bunun igin uygulanan
yontemler arasinda ise verimlilik ve etkinlik performans o6lcim yo6ntemleri
arasinda en yodun bi¢cimde de@erlendirilen bir metot olarak bilinmektedir. Bu
kavramlari terimsel olarak bir tanimlama igerisinde dederlendirdigimiz zaman,
verimlilik "Uretim slrecine sokulan gesitli faktorlerle (girdiler) bu slrecin sonunda
elde edilen Urunler (ciktilar) arasindaki iligkiyi ifade eden ve savurganliktan uzak
olarak, kaynaklari en iyi bicimde degerlendirerek Gretmek" olarak ifade edilebilir.
Etkinlik kavramina baktigimizda "kullanilan kaynaklarla elde edilen giktinin elde
edilebilecek maksimum c¢iktiya orani ya da belirli bir miktar ¢ikti elde etmek igin
kullanilan kaynaklarin kullaniimasi gereken minimum kaynak miktarina orani
olarak" ifade edilmektedir (Ozden, 2010, s. 22).

Verimlilik ile etkinlik genel olarak birbiri ile karigtirilan, birbirinden c¢ok ayri
kavramlardir. Verimlilik sonuglar ile bu sonucu elde etmek igin katlanilan zaman
dilimi arasindaki iligki olarak adlandinlabilir. Bu iki kavramin karigtiriimasi
sebeplerine bakildiginda kullanilan kaynaklar ve yéntemlerin benzer olabilmesi
ihtimali 6n godrilmektedir. Girisimcilik kavrami ig¢in verimlilik ve etkinlik
kavramlarini birden fazla boyutta ele almak gerekmektedir. Bir girisimci icin
ekonomik, teknik, yapisal (idari) ve Olgek olarak etkinlik ve verimlilik analizi
yaplilabilir.
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c. Verimliligi arttirma Yontemleri
Verimlilik (zerine yapilan calismalarin temeli, yuritilen faaliyetin mevcut
durumundan daha iyi bir noktaya tasinmasini saglamaktir. Konuyu ticari hayat
dizeyinde ele aldigimiz zaman ise ortaya ¢ikacak tablo, verimlilik artisinin
maliyetleri azaltmaya yénelik adimlarla baslayacagdi goriilecektir. Isletmeler
acisindan her tirli kaynagin (insan, zaman, hammadde, makine ekipman) verimli
ve etkin kullanimi ile maliyetlerin azaltimasina olumlu etkileri saglayacagi
bilinmektedir. Verimlilik konusunda yapilan c¢alismalar neticesinde, insan
intiyaclarini karsilayan kaynaklarin etkinliginin 6lgcttl daha teknik olmakla birlikte,
dar acgidan, Uretilen mal veya hizmet miktariyla bu Gretimde kullanilan faktoriin
miktar arasindaki iliski olarak tanilanabilmektedir (Oney, 1968, s. 1). Bu durumu
daha net bir sekilde ifade etmek gerekirse, Uretimden elde edilmis olan Urln ile
kullanilan Uretim faktorleri arasindaki oran seklinde ifade edilebilir. Bu tanimi
matematiksel bir ifade ile
Uretim/Hizmet sonucu elde edilen "Uriin"

Verimlilik = —
erimitt Uretim/Hizmette kullanilan "Faktorler"

seklinde gdsterilebilir (ileri, 2014, s. 3).

isletmelerin girisimcilik destekleri éncesinde is plani ve fizibilite calismalar
yapmasinin énem tasidigini bir sonraki bdlimde aktaracagiz. Bu is plani ve
fizibilite hazirhgi sirasinda verimli bir sireg izlemek adina farkli kavramlari ele
almak gerekiyor. Bu kavramlardan fiziki verimlilik igletme icin daha c¢ok
muhendislik dlzeyinde yapilan calismalarin verisel olarak incelenmesidir.
Girisimciler ayrica ekonomik verimlilik kavrami ile mevcut durumlari ile gelecekte
ulasacaklari asamay! belirlemek adina iktisadi olarak konuyu ele almalidirlar.
Ancak bu sekilde karlilik oranlarini ylksek tutabilir ve igletmelerini ekonomik
olarak hayatta tutabilir, yeni yatirrmlari i¢in yeni planlamalar yapabilirler.

Fiziki verimlilik kavramini daha net anlayabilmek ve girisimcilerin yatirimlarinda
tatbik etmelerini saglamak icin verimlilik oransal olarak asagidaki formile gore
ifade edilebilir (Tekin, 1992, s. 156):

o Uretimin Fiziki Miktart Fiziki Cikti
Fiziki Verimlilik = —— - — =
Uretim Faktorlerinin Fiziki Miktart  Fiziki Girdi

Bir diger énemli verimlilik unsuru olan ekonomik verimlilik kavramini daha iyi
anlamak icin farkh bir formul ile degerlendirme yapilmaktadir. Girigsimci tarafindan
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satig hasilatinin bu satig hasilatini saglamak igin katlanilan mal ve hizmet maliyeti
arasindaki iligkiye bakilmaktadir (Bas ve Artar, 1991, s. 47):

Satis Hasilatt (Uretimin Degeri Ciktinin Degeri)

iktisadilik = -
radtt Maliyetler (Uretimin Maliyet Girdiler Toplami Girdinin Degeri
iktisadilik = 1 + Kar
Ladiit = Maliyetler

Verimliligi artirmak isletmenin hayatini devam ettirmesi icin énem tasimakla
birlikte Ulke ekonomisi igin bir 6nem arz etmektedir. Bu nedenle KOSGEB,
Kalkinma Ajanslari gibi bolgesel ve Ulke genelinde kalkinmayi hedefleyen kamu
kurumlari bu alanda da farkli dénemlerde egditim ve galistaylar yapmaktadir. Kamu
politikalarinin isletmelerin gelismesi ve verimli galismasi i¢in alacaklari kararlar ve
yapacaklari faaliyetler salt olarak yeterli olmayip girisimcilerin ve paydaslarinin da
bunu saglamak adina katki sunmasi beklenmektedir. Bunu saglamak igin
isletmenin faal déneminde teknik gelismenin saglanmasi, calisanlarin her
dizeyde egitimlerinin saglanmasi ve teknik alt yapinin verimli bir noktada olmasi
gerekmektedir. Bu etkenlerin bir araya gelmemesi uzun vadeli verimliligi
etkileyecek unsurlar arasinda yer bulacaktir. Zira yeni alinmis olan bir makina
konusunda mevcut personele egditim veriimemesi, istenilen seviyede c¢iktinin
alinamamasina neden olabilir. Ayni zamanda yeterli egitime sahip bir personelin
makine ekipmanlarin hatalarindan kaynakli olarak istenilen dizeyde Grin
cikaramiyor olmasi verimlilige etki edecek unsurlar arasinda yer alacaktir. Bu
nedenle verimliligi artirmak igin isletmelerin, dénemsel olarak temel diizeyde bir
gbzden gegirme yaparak eksiklerini kontrol etmesi ve Onleyici faaliyetler edinmesi
gerekmektedir.

2. BOLUM: KOSGEB GIRISIMCILIK PROGRAMLARI
a. Girisimcilik Destek Basliklari ve Oranlari
KOSGEB tarafindan hazirlanmis olan 2016-2020 yillarini kapsayan Stratejik Plan
icerisinde ikincil stratejik amacg olarak "Girisimcilik Kultirini Yayginlastirma,
Girisimciligi  Geligtirmek ve Girisimlerin Surdirebilirligini  Saglamak" hedef
alinmistir (Plani, 2018). KOSGEB'in ilgili programi, 15.06.2010’da 27612 sayili
Resmi Gazete ile yayimlanip yurirlige giren “KOSGEB Destek Programlari
Yoénetmeligi” kapsamina dayanilarak uygulanmaktadir. KOSGEB Girigimcilik
Destek Programinin amacini; “ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin

¢6zumindn temel faktoru olan girisimciligin desteklenmesi, yayginlastiriimasi ve
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basarili isletmelerin kurulmasini saglamak” olarak tanimlamaktadir (Kosgeb
(Cevrimici), 2018). KOSGEB tarafindan yayinlanan program, Uygulamall
Girisimcilik Egitimi, Girisimci Destegi, ISGEM Destegi ile is Plani Odiilii seklinde
dort alt basliktan olusmaktadir.

Yeni Girisimci Destedi kapsaminda bireylere Uygulamali Girigimcilik Egitimi
verilmekte olup bu egitimler farkli kurum ve kuruluslarca dizlenebilmektedir.
KOSGEB'in onayi ve kontrolinde olmak lzere, Sivil Toplum Orgl'jtleri, Ticaret
Odalari, Sanayi Odalari ve Kamu ve Ozel Universite kuruluslari, Kamu Kurumlari
uygulamal girisimcilik egitimleri dizenlemektedirler. KOSGEB desteklerinden
yararlanmanin bir kosulu olmasinin yani sira ticari olarak yapilacak girigsim
oncesinde bireyin bilgi diizeyinin olumlu yénde etkilenmesi hedeflenmektedir.
Yeni Girisimci Destegine; bu Program kapsaminda Uygulamali Girisimcilik
Egitimini basarili bir sekilde bitiren girisimcilerin hayata gecirdikleri isletmeler ile
ISGEM'de faaliyete baslayan isletmeler (isletme sahip veya hissedarlarinin
KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimine katilim sarti aranmadan) basvuru
yapabilirler (Merkezi, 2018). Kamu ve 06zel kuruluslar tarafindan dizenlenen
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, girisimcilik kultirGnd yayginlastirmak icin
hedeflenmistir. Bu amag dogrultusunda egitimler girisimcilerin bir is planina bagl
olarak faaliyete baslayacaklari isletmelerinin ticari basari seviyesini artirma amaci
tasimaktadir. Bu amag dogrultusunda egitim programlari bilgilendirme odakh ve
teorik bilgilerin pratik sekilde nasil hayata gecirilecegini ifade eden bir sekilde
dizenlenir. KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin asil hedef kitlesi ticari
olarak is kurmak isteyen gercek bireyler olmaktadir.

KOSGEB Girisimcilik destek programi kapsaminda yer alan basliklar; isletme
Kurulus Destegi, Kurulus Dénemi Makine, Teghizat, Ofis Donanim ve Yazilim
Destegi, isletme Giderleri Destegi ve Sabit Yatirim Destegi olmak lizere 4 ana
baslikta KOSGEB tarafindan destek veriimektedir. Isletme Kurulus Destegi
kapsaminda is fikri basarih bulunan igletmelere; ilk isletme kurmak Uzere
yaptiklari harcamalar igin geri 6demesiz olmak kaydiyla 2.000 TL destek saglanir.
Girisimcinin kurulus déneminde alacagi makine, techizat, ofis donanim ve yazilim
harcamalari icin ise isletmenin kurulus tarihini dikkate alarak 24 ay igerisinde satin
alinan gider kalemleri icin 18.000 TL tutarinda destek saglanir.

Girisimcinin yapacagi yillik isletme giderleri de bu kapsamda dederlendirilerek
isletmenin kurulus tarihi dikkate alinip 24 (yirmi dort) ay icinde yapilan isyeri kirasi
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ve personel net maas Ucretine yonelik olarak, aylik en fazla 5.000 TL olacak
sekilde ve toplamda geri 6demesiz miktar 30.000 TL olacak sekilde destek verilir.
Bu kapsamda yapilacak kira destegi icin isletme is yeri acilis stirecinde Maliye’ye
sunulan kira kontrati dikkate alinir ve yillik artiglarda bu kapsamda dikkate
alinmaktadir.

Sabit Yatinm Destegi kapsaminda, isletmenin kurulus tarihini dikkate alarak 24
ay icinde satin alinan veya alinacak makine, teghizat ve yazilimlar igcin teminat
sunma sarti ile geri 6demeli olmak kosuluyla 100.000 TL destek verilir. Destek
Oranlari 1. ve 2. Bélgelerde? %60 oraninda hesaplanirken, girisimci kisinin Kadin,
Gazi, 1.derece Sehit yakini veya Engelli birey olmasi durumunda %80 olarak
degerlendirilir. is fikrinin hayata gectigi iller 3.ncii, 4.ncl, 5.nci ve 6.nci
Bolgelerde? ise bu destek orani %70 olarak hesaplanirken, girisimci kisinin Kadin,
Gazi, 1.derece $ehit yakini veya Engelli birey olmasi durumunda ise %90
oraninda hesaplanmaktadir. Bu destek oranlarinin belirtilen hibe tutarinda
(yUzdesel olarak) uygulanmasinda, kiginin projesini sunarken basvuru formunda
belirttigi durumu resmi bir belge ile ispat etmesi sarti aranmaktadir.

Tablo 1.Yeni Girigsimci Destegi Destek Unsurlari Programi 2018

YUZDESEL
OLARAK -
A YUZDESEL OLARAK
DESTEK BASLIGI AZAI(\!:_ILI;IMIT D(I)E:;E:( DESTEK ORANI
(1.ve 2. (3., 4., 5. ve 6. Bolge)
Bolge)
isletme Kurulusu Destegi 2.000 -
Kurulug Dénemi Makine, HIBE 60 70
Ekipman, Donanim ve Geri 18.000 o
isletme Giderleri Destegi 30.000 G::'r’e':;r('j:"' dere::,:;i: Ei';';l‘l’iak'"'

2 TC Resmi Gazete, 15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayili “ Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar”
SAe.
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Geri Odemesiz Destekler Toplami 50.000 sehit yakini Girigsimciye
veya Engelli %90 uygulanir.
KREDI Girigsimciye
. _. %90
Sabit Yatirnm Destegi Geri 100.000 uygulanir.
Odemeli

b. Girisimcilik Desteginden Yararlanma Kosullari

Yeni Girisimci Desteginden bu program kapsaminda mevzuat¢a sartlar
belirlenmig bir egitimi bagarili bir sekilde tamamlamis bireyler yararlanir. Bireyin
desteklerden yararlanmasi i¢in son 1 (bir) yil icerisinde ayni faaliyet konusunda
ayni NACE Koduna gére; sahis firmasinin veya bir isletmede %50’den (elliden)
fazla ortakhdinin bulunmamasi, halihazirda kendisine ait (birey) gercek Kisi
statlisinde baska bir isletmesinin bulunmamasi, halihazirda tizel kisi (sirket,
anonim girket vb) statiisinde kurulmus herhangi bir isletmede %50’den (elliden)
fazla ortakhdinin olmamasi 6n kosulu aranmaktadir (Kodlari, 2018). Girisimci
destek asamasinda; baska bir isletme, kurum veya kurulusta Sosyal Glvenlik
Kurumu hikuimlerine bagl olarak fiili olarak calismamasi gerekmektedir. Bu
kapsamda tek ayricalik olarak inkiibatorlerde bir proje veya ¢alisma kapsaminda
bulunan Universite 6gretim elemani ile baska bir isletmede mevcut bulunan
ortakliktan kaynakli sigortaliik bu hikim kapsaminda degerlendiriimez.
isletmenin girisimcilik desteginden yararlanabilmesi igin, bagvurusunu KOSGEB
e-portali Uzerinden, ilk onayladigi tarih dikkate alinarak son 2 (iki) yil icinde
kurulmus olmasi gerekir. Ayrica desteklerden yararlanmak isteyen girisimcinin
daha 6nce bu destekten faydalanmamis olmasi 6n sarti aranmaktadir. Girisimcilik
egitimlerinden basarili bir sekilde mezun olmus bireylerin ortaklasa kurdugu
isletmelerde, bireylerin ayni tizel kisilikte ortak olmasi durumunda, ilgili tlizel yapi
girisimcilik desteginden sadece bir defa yararlanabilir. Yeni Girisimci Desteginden
faydalanmak isteyen bireyin, desteklenecek isletmede, isletme kurucu
ortaklarindan olmasi gerekmektedir. Ayrica kurucu ortaklik disindan isletme
icerisindeki hissesinin en az %30 olmasi gerekmektedir. Destek slreci devam
ettigi middetge girisimcinin hissesi %30’'un altina diismemelidir. Isletmenin
girisimcilik desteklerinden faydalanabilmesi Oncelikli olarak KOSGEB Veri
Tabaninda kayitli olmasi ve beyannamesini her dénem yenileyerek aktif durumda
olmasi gerekmektedir (E-Hizmetler, 2018).

63



Sabri OZ / Bahattin Gékhan TOPAL

Kisinin KOSGEB Desteklerinden yararlanmasi igin Veri Tabanina kayit yaptiktan
sonra, bu alandaki is Planini doldurmasi, yasal sartlari yerine getirmesi ve ek
belgeler ile resmi olarak miracaat etmesi bekleniyor. KOSGEB Uzmanlarinca 6n
degerlendirmesi yapilan muracaatlari ilgili KOSGEB birimi tarafindan olusturulan
kurula sunulur. Kurul tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde destek
basvurusu kabul edebilir, reddedebilir veya girisimciye yeniden hazirlayarak
kurula sunmak kaydiyla dedisiklik yapilmasi talebinde bulunabilir. Bu
durumlardan herhangi birisine gerekgeli karar yazilarak girisimciye teblig edilir.
Kurul kararinin nihai olarak olumlu olmasi durumunda 30 gin igerisinde
taahhiitnamesini onaylar ve siire¢ resmi olarak baslamis olur. isletme tarafindan
is planinda sunulmus olan harcamalar ve faaliyetler belirtilen slreler igerisinde
yerine getirildikce KOSGEB Veri Tabanindan ilgili destek édeme islemleri igin
destek talebi yapilir.

Projesi onaylanarak destek almayi hak kazanan girisimciye destek 6demesi
yapilmadan 6nce isletmeden sorumlu KOSGEB Uzmani tarafindan bir ziyaret
gercgeklestirilir. Destek 6demesine konu makine techizata veya yazilima iligkin
marka/model/seri numarasi vb. ayirt edici 6zelliklere gore bir tespit tutanagi
hazirlanarak resmi olarak durum tespiti gergeklestirilir. Odemenin Hizmet
Saglayiciya yapilabilmesi icin, en az; girisimciye ait katki payi, vergiler ve benzeri
diger ddemelerin Hizmet Saglayiciya 6denmis olmasi sarti aranir. Geri 6demeli
(Hibe) destek basliklarinda, ilgili baslikta destek 6demesinin gergeklestirilebilmesi
icin; destek 6demesinden Once girisimciden, destek tutari kadar teminat
alinmaktadir. Hizmet Saglayiciya 6édeme yapilabilmesi igin, girisimcinin ilgili
mevzuatta belirtilen limitlerin Gzerinde Sosyal Guvenlik Primi borcu veya Maliye
Vergi Borcu olmamasi gerekmektedir. Sosyal Guvenlik Primi borcu olmasi
durumunda ise isletmenin Yeni Girisimci Destegi Destek Odeme Talep
Formundaki beyani dikkate alinarak, ilgili Sosyal Glvenlik Primi borg tutari destek
tutarindan mahsup edilir. Bu Sosyal Guvenlik Kurumunun banka hesabina yapilir
ve varsa geriye kalan tutar, girisimcinin banka hesabina destek 6demesi olarak
yatirilir.
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3. BOLUM: KOSGEB GIiRiSIMCILIK PROGRAMLARININ

DEGERLENDIRILMESI

a. Tirkiye’de KOSGEB Girisimcilik Programlar Kisa Tarihgesi
Girisimciligi daha yaygin hale getirmek ve gelistirmek icin tim dinyada ve
Ulkemizde calismalar yuritilmektedir. Bu ¢alismalara finans, egitim ve uygulama
asamalarinda destekler veren farkli kurum ve kuruluslar yer almaktadir. Bunlar
arasinda ornekleyecek olursak Avrupa Yatirrm Bankasi (EIB), Avrupa Bilgi
Merkezleri, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati (UNIDO) EUREKA
(Avrupa Arastirma ve Koordinasyon Ajansi) ve Turkiye'de genel olarak KOSGEB
tarafindan destekler sunulmaktadir (Oktem, Aydin, ve Ekinci, 2007, s. 53). Bu
makaleye konu kurulus olan KOSGEB 3624 sayili kanun ile 20 Nisan 1990 yilinda
kurulmus ve genel bir tanim yapacak olursak KOBI'lere finansal ve egitim odakli
destek saglamak Uzere kurulmus bir kamu kurumudur. KOSGEB Baskanlik
makami altinda galisan, genel kurulu ve icra komitesi bulunan bir yapiya sahiptir.
KOSGEB!'in illerde bulunan hizmet noktalarinda destekler bashgi altinda 15 farkl
ana baglkta KOBI'lere destekler sunulmaktadir. Bu destekler igerisinde
Girisimcilik Destek Programi 15.06.2010 tarihli ve 27612 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yururlige alinan KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligine atifta
bulunarak yurirlige girmistir (Programi G. , 2018).

b. Veri Analizi
i. TUIK ve KOSGEB verileri iizerinden Destek Programlari

KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kapsaminda birgok kamu kurumu, kurulus
ve sivil toplum kurulusu egitim programi dizenlemekte, bireylere bu alanda
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri vermektedir.

KOSGEB tarafindan 2017 yil faaliyet raporunda yer alan tabloda 16.246 kisinin
Girisimcilik Destek Programina muiracaat ettigi ve bunlardan 265'i harig
15.544'Unln desteklenmeye uygun goéruldigu gorulmektedir. Bu kapsamda ayni
yilin raporunda yer aldi§i Gzere 443.419.627 TL tutarinda bir kaynak Girisimcilik
kapsaminda KOSGEB tarafindan saglanmistir (Raporu, 2018). Burada sadece
girisimcilik destegini mali olarak yazmis bulunmaktayiz. Ancak girisimcilik
kavramini sadece bu sekilde degerlendirmeyerek Genel Destek Programi,
KOBIGEL Programi, AR-GE inovasyon ve Endistriyel Uygulama Destek
Programlarini dikkate almak gerekmektedir. Zira mdiracaatlar sonrasinda
girisimcilik destedinden vyararlanan igletmeler KOSGEB'in sagladigi diger
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basliklar altinda da farkli mali kaynaklar ile desteklenmektedir. Girigimcilik
verimliligi ve etkinligi kapsaminda degerlendirecek olursak eger KOSGEB bu
kapsamda isletme kurulum strecinin diginda diger basliklar igerisinde sagladigi
kaynaklar ile igletmelerin gelisimini ciddi anlamda etkilemektedir.

KOSGEB Destek Programlari Yénetmeligince, KOBi'lere saglanan destek
unsurlarinin Tirkiye'nin idari Bélgelere dagiimli hali Sekil 1'de verilmistir.

Sekil 1. Bolgelere Gore Destek Tutarinin Dagilimi

LA.:6608
D.T. : 109.860.606

LLA. : Isletme Adedi

D.T. : Destek Tutar (TL)

Sekil 1 incelendigi zaman %30,4'luk oran ile Marmara Bolgesi ilk sirada yer
almaktadir. Bu veriler kapsaminda i¢ Anadolu Bolgesi %20, Ege Bélgesi %12,2
ile siralamada ilk i bélgeyi olusturmaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda istanbul
(%13), Ankara (%8,3) ve izmir (%5) ile ilk Ug sirada bulunan illerimizdir (Raporu,
2018, s. 40). KOSGEB Bagkanliginca 2017 yilinda KOBI'lere sadlanan destek
tutarinin 3/1 bolima bu illerimizdeki isletmeler tarafindan kullaniimistir. Saglanan
destekler kapsaminda bu dagihm ile TUIK'in yayinlamis oldugu is Kayitlarina
Gore Girisim Sayilart 2016 yili verileri incelendiginde birbiri ile paralel oldugu
gorilecektir. Zira s6z konusu istatistik verilerine gére llkemizdeki isletmelerin
%?24,2'si Istanbul'da, %7,2'si Ankara'da ve %6,1'i izmirde bulunmaktadir.

66



istanbul Ticaret Universitesi Girisimcilik Dergisi  Yil:2 Sayi:4 Giiz 2018/2

Desteklenen is gruplarina bakildiginda ise %42,9'unun imalat sektériinde oldugu
bilinmektedir.

KOSGEB tarafindan destek miktarinin dagilimini NACE Kodlarina goére
incelendigimiz zaman; ilk sirada %42,87 ile imalat yapan sektérler, ikinci sirada
%24.,49 ile toptan ve perakende ticaret yapan igletmeler ve Uglincl sirada %8,46
ile Konaklama ve Yiyecek Hizmeti faaliyetleri sunan igletmeler yer almaktadir. ilgili
dbénem igerisinde tim sektdrlerden toplamda 54.839 isletmeye farkli destek
basliklarinda kaynak aktarimi saglandigi bilinmektedir.

KOSGEB Baskanhginca Destek Programlari Yoénetmeligi kapsami geregince
sgalanan destek tutarinin Olgeklere Gére Dagilimi incelendiginde, KOSGEB
tarafindan mikro Olgeklere gére dagilimin yer aldigi bilgiler derlendigi zaman
totaldeki destegin %60,3'Unin mikro Olgekli statide bulunan isletmeler,
%23,1'inin kiclk olgekli isletmeler ve %16,1'inin ise orta olgekli isletmeler
tarafindan kullanildigi gorulmektedir.

Grafik 1. KOSGEB Destek Programlari Yénetmeligi Kapsaminda Verilen Destek
Tutarinin Olgeklere Gore Dagilimi (Raporu, 2018, s. 42).

Orta Olgekli
Isletmeler Diger®*
16,1% : 0,4%

Kiigiik Isletmeler
23,1%

Mikro Isletmeler

60,3%
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Bu grafik Girisimcilik istatistikleri Haber Biilteni tarafindan sunulan, is Kayitlari ve
Hane Halki isgiicii Anketi kaynakli gdstergelere gére verileri aktarmaktadir. ilgili
kayit icerisinde isveren statlistinden bulunan girisimlere iliskin olarak (tizel kisilik)
dogum, O6lum, hayatta kalma ve bu igletmelerin sahibi kadin olan girisim
gOstergelerini ifade etmektedir.

Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan 2014-2016 yillari arasinda girisimcilik odakli
ticari istatistiklerin derlendigi rapora gére 2016 yilinda artis goérilmistiir. isveren
statiisiinde yer alan girisimciler arasindan en yuksek dogum orani, 2016 vyili
icerisinde %30 ile “Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimi” sektérinde gergeklesmistir. Bu ilk sirada bulunan sektdri
sirasiyla, %14,50 orani ile "Imalat" ve %11,40 orani ile "ingaat" sektorleri takip
etmigtir. Hukuki statulerine gore, isveren girisimlerden 2016 yilinda faaliyetine
baglayanlar arasinda en ylksek oran %71,30 ile sahsi mulkiyetler oldugu
gérilmektedir. isveren girisimlerden 2016 yilinda yeni doganlarin istihdam
oranina bakildiginda %47,70'i sahsi mulkiyetlerde yaratiimistir.

Tablo 2. isveren Girigsimlerinin Dogum Géstergeleri, 2016 (Verileri, 2018).

isveren Girisimlerin Dogum Orani %13,0
Yeni dogan isveren girigsimlerin istihdam yaratma orani % 6,0

Ayni raporda yine girisimciler ile ilgili isletme érim oranlari gérilyoruz. isveren
girisimlerde en yuksek dlum (kapanma) orani %31,90 ile “Toptan ve perakende
ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarim1” sektoriinde
gergeklestigi goériliyor. Bunu sirayla %16,2 ile "imalat" ve %10,4 ile "Ulastirma
ve depolama" sektérleri takip etmistir. Hukuki statlilerine gore, isveren
girisimlerden 2014 yilinda dlenler (kapananlar) arasinda en ylksek oran ise
%73,4 ile sahsi mulkiyetler oldugu bilinmektedir. 2014 yilinda 6len (kapanan)
isveren girisimlerde istihdam kaybinin  %47,7’si  ferdi mudilkiyetlerde
gerceklesmistir.
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Tablo 3. isveren Girisimlerinin Olim Géstergeleri, 2014 (Verileri, 2018).

isveren Girisimlerin Olim Orani %11,5
Olen igveren girisimler nedeniyle kaybedilen istihdam orani % 5,9

isveren girisimlerden 2015 yilinda yeni dogup (ise baslama) 2016 yilinda hayatta
kalanlarin (ise devam) %66,2’si sahsi mulkiyetlerden olusmaktadir. Ticari olarak
faaliyetine devam ferdi milkiyetlerin istihdaminin, hayatta kalan igveren
girisimlerin istihdamina orani ise %41,8 olmustur.

Tablo 4. isveren Girisimlerin Hayatta Kalma Géstergeleri, 2015

Yeni dogan igveren girisimlerden 2016 yilinda hayatta kalanlarin | % 82,9
orani
Yeni dodan isveren girisimlerden 2016 yilinda hatta kalanlarin % 80,2
istihdamdaki orani

Kamu otoritesinin pozitif ayrimcilik yaklagsimi ile birlikte kadin girisimci sayisinda
artis oldugu gérilmektedir. isletme sahibi kadinlar olan sahsi miilkiyet isveren
girisimlerin orani 2016 yilinda %18,7 olmustur. Hukuki statlst ferdi mulkiyet ve
sahibi kadin olan isveren girisimlerin orani, gecen yillar takip edildiginde arttigi
g6rilmustir. Sahibi kadin olan sahsi miilkiyet isveren girisimlerin oraninin en
yiuksek oldugu grup ise "1 ile 4 kisi arasinda" calisan birey bulundan girisimler
olarak gérilmektedir. TUIK’in hane halki isgiicii Anketi sonuglarina bakildiginda,
Tarkiye’nin tamaminda isveren olarak calisanlar icerisinde kadinlarin orani bir
onceki yil dikkate alindiginda %0,9 puan artis saglayarak %9,0 olarak ylkselis
saglamistir. Tarim disi sektérlerde ise igveren olarak calisanlarin yas gruplarina
go6re dagihmina bakildigi zaman, tarim disi1 sektérde en ylksek payl %36,7 ile 35
ile 44 yas arasindaki grubun gerceklestigi gorulecektir.
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Tablo 5. Cinsiyete gore igveren olarak galisanlarin dagilimi, 2014-20164

(15+ yas) %
Yil Toplam Erkek Kadin
2014 100,0 92,0 8,0
2015 100,0 91,9 8,1
2016 100,0 91,0 9,0

Egitim durumuna bakilarak tarim disi sektérlerde isveren olarak calisanlar
arasinda ilk sirada ilkokul mezunlarn %28,6 orani ile dikkat cekmektedir. Bunu
%14,5 oran ile ilkdgretim, ortaokul ve dengi meslek okul mezunlarinin takip
etmektedir. Tarim digi sektorlerde calisan igverenlerin %16,6’s1 genel lise ve
%27,8’i yuksekokul veya fakllte mezunlarindan mutesekkildir. Bu veriler énceki
yilin oranlari ile degerlendirmeye alindigi zaman, tarim disi sektérlerde calisan
isverenler arasinda yer alan ilkokul mezunu bireylerin orani 0,7 puan azalirken,
yuksekokul veya fakilte mezunlarinin orani 1,4 puan artmistir.

Tarkiye’de 4837 sayili kanun kapsaminda "isgilere vasiflarina uygun igler bulmak
ve isverenlere de islerine uygun vasifta is¢i bulmak" yani is ve is¢i bulmaya
aracilik etmekle yukimli kamu kurumu olan ISKUR tarafindan da bu egitimler
dizenlenmektedir. 2017 vyilsonu itibariyle ISKUR'un Girisimcilik Egitim
Programindan faydalanan kisi sayisi 94.016’dir. Girisimcilik seminerlerindeki
artisa paralel girisimcilik egitim programinin taninirhigr artmigtir. 2017 yilinda
hizmet alimi yontemin Genel Mudurlik onayi sartinin getiriimesi ve is birligi
yontemine agirlik verilmesi sebebiyle bazi il mudurlikleri program dizenlemede
zorluklarla karsilasmistir. Bu sebeple vyillik bazda girisimcilik egditim
programlarinin sayisi %94 civarinda gergeklestirilmistir.5 Egitim programinin is
Kur tarafindan sunulmasi issiz bireylerin sadece mevcut bir isletmede is bulma
seviyesinden, kiglk bir sermaye ile kendi isini kurabilecek boyutlara getirilmesi
onemli bir yaklagim tarzidir.

4TUIK, Hanehalki isgiicii Anketi, 2014-2016. _
5 Turkiye Is Kurumu Strateji Geligtirme Dairesi Bakanligi, Turkiye Is Kurumu 2017 Yili Faaliyet
Raporu, Sayfa 102

70



istanbul Ticaret Universitesi Girisimcilik Dergisi  Yil:2 Sayi:4 Giiz 2018/2

ii. Destek Programlarinda Uygulama ve Planlama Farkhliklar

KOSGEDB'in girisimcilere destek vermek icin istemis oldugu bir is plani taslagi
bulunmaktadir. Bu is plani kiigiik ¢apli bir fizibilite yapilmasini saglamaktadir.
Uygulamali Girigsimcilik Egitim Programlarinda kisilere bu c¢alismayi nasil
yapacaklari anlatiimakta olup miufredat ile is plani formati esgudimli olarak
kurgulanmistir. KOSGEB Destek Programinda bahse konu destek basliklari ile
uygulama sireclerinde olusan farkhliklarin temelinde hazirlik sirecinde yasanan
hatalar 6n plana c¢ikmaktadir. Bireylerin is plani formunu kendilerinin
hazirlamayisi, miracaat asamasinda vyazilan bilgiler ile destek programi
stirecinde yapilan faaliyetlerin farkli olmasi girisimci icin sorun teskil etmektedir
(Formlari, 2018).

Onemli bir diger sorun ise KOBI ve Girisimcilerin finansmana erisim sorunu
yasamasidir. Finansmana erisim her zaman KOBI'ler igin bir sorun olurken, bu
durumu siyasi, mali ve idari sorunlar takip edince isletmeler hayatta kalma
asamasinda ciddi sorunlar yasamaktadir. Turkiye'de risk sermayesi, melek
yatirrmci gibi kavramlarin istenilen diizeyde olmamasi girisimcilerin mali olarak
finansmaninda tek gucun kamu otoritesi olmasini zorunlu kilmaktadir. OECD,
2015 yilinda yayinlamis oldugu raporda “KOBI ve Girisimci Finansmanina Yeni
Yaklasimlar - Finansal Araclarin Cesitliligini Artirmak” baslikli hazirladigi raporda
KOBI'ler, yerel hiikiimetler ve finansman saglayan kuruluslar nezdinde bu
alternatif finansman modelleri konusunda farkindalik ve anlayis olusturmayi
amagclamaktadir (Frolet, 2015). KOBI statlsiindeki isletmelerin halka arz
edilmesi, inovatif ve hizli gelisen KOBI'ler icin fon bulabiime potansiyeli
tagimaktadir fakat piyasalar bu durum icin yetersizdir. KOBI'lerin borsada islem
gbrmesi icin saglamasi gereken kurumsal yapilanma ve bu slregte katlaniimasi
gereken masraflar buna engeldir. isletme ve idare giderleri ile yasal uygulamalar
ve diizenlemelerin takibi bir kisit olusturmaktadir. KOB/l'lerin yetersiz ydnetim
becerileri, niteliksiz is ve insan giclde bu sureci olumsuz etken olusturmaktadir.
is fikirlerine fon saglayacak olan bireysel veya kurumsal yatirimcilar icin ise
yatirim tutari ile takip maliyetlerinin oransizli§i ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan son
kanuni duzenlemeler, bu alanin kendine 6zgu bir dizenleme ve altyapi hazirhgi
gereklerini dikkate almigtir. Bu alanda olusan bu olgusal duruma likidite sorunu,
vergi avantajlari ve perakende yatirmi desteklemek gibi ¢dézim Onerileri
arastiriimaktadir. KOB/'lerin finansmana erisimi konusunda daha somut adimlar
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atilmasi ve KOSGEB tarafindan verilen egitimlerin suresinin daha verimli
planlanmasi gerektigi gorulmektedir.

iii. Destek Programlarinda Beklentiler (Hedefler) ve
Gergeklesenler

Girisimcilik programlarinin énemli iki unsuru bilgi ve para olarak bilinmektedir. is
fikri olan ve bunu fiili olarak hayata gecirmek isteyen bireylere hem bilgi hem mali
kaynak saglanmasi gerekmektedir. Maalesef birgok tlkede oldugu gibi Ulkemizde
de girisimci bireylerin finansman kaynaklarina erisimi oldukga dlslik olmaktadir.
Kalkinma Bakanliginca yuritilen Dokuzuncu Kalkinma Plan doneminde kamu
kaynaklar ve hibe destekleri cok buyuk bir artis gostermis olmakla birlikte, bu
kaynaklar arasinda dogrudan yenilik¢i girisimleri hedefleyen destek modelleri
henuz istenilen asamada olmadidi ilgili raporlarda kendisine yer bulmustur. Bu
desteklerin uygulanmasinda yurirlikte bulunan mevzuatin kendisi ile bunu
uygulamak ylUkimld bireylerin bu mevzuati kati bir sekilde yorumlanmasindan
kaynaklanan yaklagimlar, girisimcilerin ilk asamada ihtiya¢ duydugu hukuksal ve
idari esnekligi saglamaktan uzak kalmaktadir. Dokuzuncu Kalkinma Plani
yururlikte oldugu dénemde girisim sermayesi, fonlarin fonlanmasi, bireysel
katilim sermayesi gibi konularda yasanan gelismeler girisimcilik alani igin tlkemiz
adina umut vermektedir. 2014-2018 yillarini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani
hazirlik galismalari Bagbakanlik tarafindan 2012/14 sayili Genelge ile 04.06.2012
tarihinde baslamistir. Bu plan dahilinde girisimcilik 6zelinde “Girisimciligin
Gelistiriimesi Ozel ihtisas Komisyonu” kurulmus bununla birlikte 46 farkli alani
iceren Ozel intisas komisyonlari olusturulmus ve 20 ¢alisma grubu ihdas edilerek
konuya yonelik yaklasim biraz daha gelisim gostermistir. KOSGEB Girisimcilik
Destek programi kapsaminda 2010-2017 yillari arasinda surekli olarak artan bir
grafik izlemis ve girisimciligi tesvik edici adimlar atmigtir.
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Tablo 6. KOSGEB Performans Gdstergeleri Gergeklesme Tablosu (Raporu,

2018, s. 98).
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KOSGEB tarafindan Stratejik Amaglar igerisinde kendisine yer bulan Girisimcilik
kaltirinin yayginlasmasi, girisimciligin gelistiriimesi ve surdurulebilirliginin
saglanmasi ilkesi icin 4 ana baslik ve 12 alt hedef olusturulmustur. Bu hedeflerden
8 hedef ulasiimis bircok baslikta hedeflenin Gzerine cikilmigtir. Calismalar
kapsaminda hedeflerden 2'sine kismen ulasilirken, 2 hedefe ulagilamamistir.

SONUG

Girisimcilik temel bir seviye olmasi miinasebetiyle ekonomik kalkinmaya etki eden
unsurlar igerisinde yer almaktadir. Girisimcilik kavraminin daha iyi anlasiimasi igin
surecin hibe destek program mekanizmasindan c¢ikarilarak bireyin yaparak
o6grenmesi saglanmalidir. Kisiler 4 glinliik Uygulamali Girigsimcilik Egitimi aldiktan
sonra slrecin sorunsuz gegecedini disinmekte olup uygulamada ekonomik ve
idari olarak zorlanmaktadir.

KOBI'ler icin mikro ve cekirdek sermaye siireclerinin KOSGEB disinda farkli
kaynaklar ile olusturulmasi, girisimcilik desteklerine ek olarak belirli bir donemi
(kulugka) uzman esliginde ilerlemesi icin danismanlik destegi almasinin yararli
olacagi 6n gorilmektedir. Kiglk isletmelerin temel sorunu olan pazarlama ve
ihracat calismalari igin bu alanda destek almalari katki sunacaktir.

Son olarak girigsimcilik 6zelinde olmak Uzere, drgun egitim kurumlarinda sosyal
bilimler dizeyinde bireylere girisimcilik odakli bilgilerin aktariimasinin etkileri
gorilecektir.
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