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isletmelerin geleceklerini sekillendirmeleri agisindan etkin kararlar alabilmesinde
kullandiklar1 maliyetleme yoOntemlerinin rolii ve 6nemi biyiiktiir.  GUniimiizde
performans gostergesi ve rekabetin anahtar1 olarak kabul edilen, seytan tiggeni olarak
adlandirlan kalite, maliyet ve hiz (zaman) unsurlari isletmeleri, fonksiyonlarini yerine
getirirken maliyet yonetimi konusunda yeni yodntemler arastirmaya ve yaklagimlar
gelistirmeye zorunlu kilmistir. Bu baglamda isletme yonetimleri agisindan muhasebe ve
ozellikle yonetim muhasebesinde hiz, zamanlama gibi unsurlarin etkilerini arastiran
yeni uygulamalar artik ihtiya¢ haline gelmistir. Clinki geleneksel maliyet yontemleri
yetersiz kalmis, bunun yerini teknolojiyi ve gelismeleri dikkate alan ¢agdas maliyet
yontemleri almaya baslamistir. Fakat yoénetim muhasebesi uygulamalarinda kullanilan
zamani Kisaltmak adina yapilan bu yenileme ve uyumlastirma calismalarinin artan
oranlarda maliyetlere katlanmay1 degil de zaman faktorii ile trlniin maliyeti arasinda
gerekli baglantinin kurulmasini saglamasi, saglikli kararlarin alinabilmesi i¢in oldukea
onemlidir. Bu ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilen ve stratejik yonetim muhasebesinde
yeni yaklasimlar olarak adlandirilan maliyetleme yoéntemlerinden Es Zamanlh
Maliyetleme (Simultaneous Costing) bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Yonetim Muhasebesi, Maliyetleme, Maliyetleme
Yontemleri, Maliyet Yonetimi, Es Zamanl Maliyetleme.

SIMULTANEOUS COSTING AS A NEW APPROACH TO STRATEGIC
MANAGEMENT ACCOUNTING

Abstract

The role and the importance of costing methods, used by businesses in taking
effective decisions, is vital for shaping organizations’ future. Nowadays, quality, cost and
speed (time) elements are named as devil triangle and considered as performance
indicator and key of competition. They forced organizations to develop new methods
and approaches about cost management while carrying out business functions. In this
context, in terms of business management, in accounting and especially management
accounting, new applications investigating the effects of elements like speed and timing
have become need. Because traditional cost systems were inadequate and instead of
this, cost methods have started to take place considering technology and developments.
However, this renewal and harmonisation efforts on behalf of shorting time used in
management accounting practises are important not to put up with increasing costs but
provide the essential link between cost of the product and time factor and to take
healthy decision. One of costing methods, Simultaneous costing developed in line with
these requirements and considered as new approaches in strategic management
accounting is the subject of this study.
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GIRIS

Cagin yonetim anlayis, isletmeleri, daha hizli olmaya, miisteri istek ve beklentilerine
daha cabuk cevap vermeye zorlamakta ve isletmelerde bu dogrultuda bir degisim
yasanmaktadir. Ozellikle muhasebe fonksiyonu ve karar vermeye yoénelik bilgi
sistemlerini besleyen faaliyetlerin planlanmasi ve kontroliinde devreye girecek olan
yonetim muhasebesi acisindan da kalite-maliyet ikilisinin yan1 sira zaman-hiz boyutu
rekabet edebilirlikte 6nemli hale gelmektedir.

isletme bilimi agisindan hiz ve zaman faktorii degerlendirildiginde, 60’1 ve 70’li
yillarda rekabet unsuru olarak sadece maliyetler 6n planda iken 80’li yillar kalitenin,
90’ yillar ise zamanin rekabette stratejik bir basari 6l¢tsti olarak ortaya ¢iktigy yillardir.
Ozellikle {iriin yasam siirelerinin azalmasi, hizl1 teknolojik gelismeler sonucu yenilikgi
tiriinlerin hizli bir sekilde piyasaya siiriilmesi ve miisteri memnuniyeti agisindan ‘zaman’
unsurunun tasidigi 6nemin artmasi, vb. gelismeler isletmeleri zaman odakli yaklagimlar
dogrultusunda hareket etmeye zorlamaktadir. Dolayisiyla gerek isletme yoneticilerinin
uygulamada karsilastigi sorunlar, gerekse geleneksel maliyet sistemlerinin stratejik
kararlarin alinmasindaki yetersizligi, daha saglikl maliyet hesaplayabilmenin yollarin
bulmak i¢in teknolojik gelismelerden de yararlanilarak hizla alanlarinda yeni
yontemlerin ortaya ¢ikmasi yoniindeki etkiyi kamgilamaktadir.

Bunu dikkate alan yeni yonetim muhasebesi yaklasimlary, zamanin maliyetler
tizerindeki etkilerini ortaya koyan ve kullanilan zaman dogrultusunda artan ya da azalan
maliyetler seklinde kategorize eden, iiriin tasarim, gelistirme ve tretim faaliyetlerini
paralel isleyen siireclerden olusan biitiinlesik bir sistem seklinde ele alan maliyetleme
yaklagimlaridir (Cémert, 2011: 38). Bunlar; zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme,
teslimat zamanina dayali maliyetleme, es zamanli maliyetleme, vb. uygulamalardir. Bu
gelismeler 15181nda ¢alismanin konusunu es zamanl miihendislik ve deger mithendisligi
uygulama ve kavramlar1 dogrultusunda da boyut kazanan ve literatiire girmeye baslayan
es zamanli maliyetleme uygulamalari olusturmaktadir.

1. ZAMAN TABANLI YONETIM (TiME BASED MANAGEMENT)

Son yillarda teknolojik gelismeler neticesinde dogru zamanda, dogru Kisiye ihtiyag
duyulan dogru bilgileri ulastirmak 6énemli hale gelmektedir. Dogru bilgilerin zamaninda
elde edilmesi ve rakip isletmelerle her tiirlii rekabette etkin kullanimi igin elde tutulan
kayitlar ve geleneksel yontemler artik etkili olmamaktadir. Clinkii gerekli zamanda,
gerekli yerde ve sadece gereken bilginin iletilmesi ile migsterinin talebinden baslayan,
tretim ve satin alma faaliyetleri tedarikcilere kadar uzanan tam zamaninda yaklagim
iceren yontemler 6nemli hale gelmektedir.

Bu dogrultuda zaman odakly, isletme kararlarinda ‘zaman faktérd’ nii esas alan ve
zamanin etkili kullanilmasina yonelik uygulamalar1 hayata geciren yonetim sistemleri
Zaman Tabanli Yonetim (Time Based Management) sistemleri olarak karsimiza
cikmaktadir (Comert, 2011: 29). Bu sistemler; zaman faktérinii 6n plana alan siireglerin
sliresini ‘islem stresi’, ‘bosa gecgen siire’ ve ‘deger yaratan siire’ seklinde simiflandirarak
zamanla iligkili 6l¢timlere yer vermektedirler (Comert, 2011: 32). Boylelikle zaman
yOnetimi uygulamalari, islem siirelerinin kisalmasini, deger yaratmayan faaliyetlerin
elimine edilmesini, faaliyetlerin paralel yiiriitiilmesini, islem maliyetlerinin azaltilmasini,
tekrarlanan faaliyetlerin kaldirilmasini ve zamandan yogun ve etkin sekilde
yararlanilmasini saglamaktadir.

Zaman Tabanli YoOnetim, siire¢lerdeki akis siirelerinin kisaltilmasini, pazarin
taleplerini hizhi algilamayi, pazara tam zamaninda girmeyi, tam zamaninda mal ve
hizmet teslimi imkani saglamaktadir. Zaman tabanli yonetim, miisteri arzu ve
isteklerinin formiile edilmesinden, yerine getirilmesine Kkadar zamanin stirekli
kisaltilmasi ve tlim isletme siire¢lerinde uygulanmasidir. Zaman tabanli yénetimin amaci
isletme performansi i¢in etkili bir strateji olarak en diisiik maliyetle ve en kisa zamanda
en yiiksek degeri sunmaktir (Ceran, 2004: 44). isletme yonetiminin zaman tabanh

| 210 | Yunus CERAN, Nezahat KOCYIGIT




yonetim acisindan dikkate aldigi konu ise ‘reaksiyon hizi'dir. Reaksiyon hizi siirekli
olciilmesi gereken bir biiytikliik olup, maliyet sinirlari icerisinde en ideal hiza ulasma,
iiriin ve hizmeti en kisa siirede miisteriye sunma, pazarda aniden beliren bir talebi en
hizli sekilde karsilama hedeflerinin gergeklestirilmesinde biiyiik rol oynamaktadir.
Reaksiyon hiz1 ayni zamanda isletmelerin faaliyet hizini (islem siiresi) da yansitmaktadir.
Faaliyet hiz1 6zellikle stok asamalarinda etkili olmakta, yar1 mamuller ne kadar hizli tam
mamule doniistiirdlir, stok miktar: ne kadar diistik olursa, o derece finansman ihtiyaci
azalir ve isletme kari yiikselir konulari ile ilgilenmektedir (Cémert, 2011: 31). Bu sayede
etkin stok kontroli ile isletmelerde bir finansman sorunu ve tiiketim bi¢imi olarak
goriilen stoklama diizeyine iliskin uyguladiklar1 yeni politikalarla &zellikle Japon
sirketleri stoklama maliyetlerinden biiyiik tasarruflar elde etmektedirler. (Yazici, 2007:
30).

1.1. Yonetim Muhasebesinde Zaman Odakli1 Anlayis

Bir organizasyonun faaliyetlerini planlamak ve kontrol etmek, performansini 6lgmek,
vb. konularda karar vermek igin yoneticilerin dogru ve zamaninda muhasebe bilgilerine
ihtiyact vardir. Glinlik faaliyetleri yiirliten ¢alisanlar da, islerini verimli bir sekilde
yapabilmek icin dogru ve zamanli muhasebe bilgilerine dayanmalidir (Kaygusuz ve
Dokur, 2012: 2). Muhasebe sistemi saglanan bilgilerin kimler i¢cin gerekli oldugu
ayrimina dayanarak “finansal muhasebe” ve “maliyet ve yonetim muhasebeleri” olmak
lizere alt sistemlerde incelenmektedir.

Yoénetim muhasebesi, yoneticiler tarafindan isletmede planlama, degerlendirme ve
kontrol i¢in kullanilmak iizere, kaynaklarin dogru kullanimini ve bunun izlenebilirligini
saglamak icin finansal bilginin tanimlanmasi, biriktirilmesi, 6l¢iilmesi, analizi,
hazirlanmasi, yorumlanmasi ve iletisim siireci olarak tanimlanmistir (Kaygusuz ve
Dokur, 2012: 2).Isletme yonetimi ile muhasebe arasinda yer alan bir muhasebe tiirii
olarak tanimlanan ydnetim muhasebesi, yonetimin planlama, karar verme, uygulama ve
kontrol faaliyetlerinde gerekli bilginin saglanarak tiim bu faaliyetlerin koordineli sekilde
ylritiilmesini saglamaktadir (Cetiner, 2008: 22). Yonetim muhasebesi; finansal ve
finansal olmayan verileri (miisteri tatmini ve sadakati, siire¢ kalitesi, zamaninda teslim,
yenilik¢ilik ve calisan motivasyonu, vb.) oOlcerek, analiz ederek ve raporlayarak,
yoneticilerin isletmenin hedeflerine ulasmasina yénelik kararlar vermelerine yardimci
olur (Kaygusuz ve Dokur, 2012: 2).Yonetim muhasebesi giiniimiizde isletmelerin
stratejik hedefler belirlemelerinde ve bu hedeflere ulagmalarinda énemli bir fonksiyon
haline gelip, kiiresel degisme ve gelismelerden etkilenerek farkl yonlere egilmektedir.

Finansal muhasebe’nin islevi, isletmede gergeklesen finansal olaylar1 kaydetmek,
siniflandirmak ve 6zetleyerek analiz ve yoruma hazir hale getirmektir. Finansal analiz
adi1 altinda yiiriittigi analiz ve yorum islevi, isletmenin dis ¢evresinin ihtiyaclarim
karsilamak igin yapilmaktadir. Fakat muhasebe sisteminden elde dilen bilgiler sadece
dis cevre tarafindan kullamlmayacaktir, Ozellikle isletme i¢ yénetiminin, isletmenin ig
dinamiklerini yansitan bilgilere de ihtiyaci vardir ve bu asamada maliyet muhasebesi
sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir (Kaygusuz, 2012: 4). Bir bagka ifade ile maliyet
muhasebesi isletmelerde iiretim maliyetlerini belirlemek, isletmelerin yaptigi giderleri
kontrol altinda tutmak ve isletme ile ilgili alinacak kararlarda cesitli secenekler arasinda
se¢im yapabilmek amaglarini tasirken yonetim muhasebesine de bu dogrultuda bilgiler
saglamaktadir (Avder, 2012: 3-4).

Yonetim muhasebesinin finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi arasinda var olan
siki iliskisine baktigimizda ise iyi bir finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi
kurmadan, iyi bir yonetim muhasebesi kurmanin da miimkiin olmadig1 gériilmektedir
(Kiictiksavas, 2006: 6). Bu baglamda isletmede etkili bir yonetim muhasebesi yontemi
icin finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi tarafindan sisteme bilgi saglanmasi
gerekmektedir. Yonetim muhasebesi, finansal muhasebe bilgilerini daha ¢ok performans
degerlendirme amach kullanirken, maliyet bilgilerini ise planlama, kontrol ve Kkarar
verme amaclh kullanmaktadir (Kaygusuz ve Dokur, 2012: 4).
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Giinlimiize gelindiginde zaman unsurunun yonetim fonksiyonunda bir karar etkeni
olarak dikkate alinmasi ve geleneksel maliyet muhasebesi ve finansal muhasebe
sistemlerinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlar yeni yaklagimlar: da beraberinde
getirmektedir. Bu sorunlar (Otlu ve Demir, 2005; 159);

v' Genel iiretim giderlerinin dagitiminda direkt is¢iligin dagitim anahtar1 olarak

kullanilmasi,

v/ Stok maliyetlerinin azaltilmasi geregi,

v Uretim merkezlerinin yerini mamul merkezlerinin almasi,

v' Uretim maliyetleri icerisinde sabit maliyetlerin paymin artmasi ve maliyet

sistemlerinin fonksiyonunu yerine getirmekte yetersiz kalmasi

Var olan sorunlar ve gelismeler dogrultusunda isletmeler daha kaliteli ve daha ¢ok
cesitli tiretim igin faaliyetlerini gergeklestirirken bir yandan da otomasyona yénelmekte,
insan emegi her gegen giin yerini makinelere birakmaktadir. Zamandan tasarruf i¢in
dogru bilgilerin elde edilmesinde artik elle tutulan kayitlar yeterli olmamaktadir.
Bununla birlikte stoklarda ve liretim maliyetlerinde 6nemli disiisler olmaktadir (Otlu ve
Demir, 2005: 161). Isletmeler yogun rekabet ortaminda rekabet stiinliigii elde
edebilmenin yollarin1 arastirmaktadir. Yeni siireg¢ ve akis teknolojileri, yeni stok
sistemleri ve malzeme kullanim teknikleri, iiretim, miihendislik ve tasarimda yeni
bilgisayar kullanma yontemleri, vb. yaklasimlar kesfedilmektedir. Bu dogrultuda yillar
once gelistirilen maliyet teknikleri yetersiz kalmakta, teknolojik gelismeler maliyet
muhasebesinde ortaya ¢ikan bazi degisikliklerin kaynagini da olusturmaktadir.

Klasik olarak, miktar yoniinden ¢ok fazla tiriin iretmek, dlcek ekonomilerini ve
bunlarin sonuglarini kullanmak giinlimiizde yetersiz kalmaktadir. Giiniimiiz liretim
ortaminin yapilandirilmasinda baz faktorler ekin rol oynamaktadir (Otlu ve Demir,
2005: 164). Bunlar;

Global rekabet,

Zaman tabanli rekabet,

Uriin 6miirlerinin kisalmasi,

Tedarikgi yonetimi,

Tam zamaninda anlayisi,

Es anli tasarim seklinde siralanmaktadir.

Biitiin bunlar, kalite ve zaman rekabeti ac¢isindan, isletmelerin rekabetten kacinmak
degil, rekabete karsi koymak adina, maliyeti sadece iiretilen {riinlerin rakamsal ifadeleri
olarak degil, maliyet yonetimi sisteminin gereklerine cevap verecek sekilde yeniden
yapilandirmalaridir. Bu degisme ve gelisme slirecinde, yonetim muhasebesinin tanimi
da degismistir. Degisen yiizii ile yonetim muhasebesi, organizasyonel kaynak
kullanimina odakli yonetim siirecinin bir pargasi olarak tamimlanmaktadir (Kaygusuz,
2012: 10). Bu dogrultuda glintimiiz kosullarinda rekabetgi stratejileri uygulayabilmek ve
basariya ulagsmak amaci ile belirtilen birgok yeni ara¢ kullanilmaktadir, Bunlar:

Toplam Kalite Yonetimi

Kiyaslama (Benchmarking)

Siirekli Gelisme (Kaizen)

Degisim Miihendisligi

Seri Uyarlama (MassCustomization)

Faaliyet Tabanli Maliyet ve Yonetim

Kisitlar Teorisi

Hedef Maliyet Yonetimi

Es Zamanh Miihendislik seklinde siralanabilmektedir.

Bunlardan es zamanl miihendislik, degisim miihendisligi ve deger miihendisligi
uygulamalar1 ¢alismamizin konusu olan es zamanli maliyetleme teknigi icin de temel
olusturmaktadir.

ENENENENENEN

AN N N N YR N N N

| 212 | Yunus CERAN, Nezahat KOCYIGIT




1.2. Yenilik¢i Yonetim Muhasebesi Araci Olarak Es Zamanh Miihendislik

isletmeler, iiriin gelistirme siirecinin herhangi bir asamasinda ortaya cikan
problem(ler)le bas edebilmek ve karsilasilan bu problem(ler)i kaynaginda ¢ézebilmek
icin drin gelistirme performansini artirmaya yonelik uygun stratejiler ve metotlar
kullanmaktadir (Yayla, Yildiz ve Akyiiz, 2010: 36). Bu stratejiler basarili triin gelistirme
faaliyetleri ve miusteriler i¢in deger yaratmanin en 6énemli yoludur. Miisteri ihtiya¢ ve
beklentileri belirlendikten sonra, iriin gelistirme slreglerinin bu beklentileri
karsilayacak bicimde planlanmasi ve yonetilmesi {iriin gelistirme organizasyonu
calismalarini olusturmaktadir., Miisterilerin istek ve beklentilerini en hizli ve dogru
sekilde tespit ederek, kisa zamanda iriin gelistirme siirecine yansitabilen, diisiik
maliyetle, miisteri odakli bir yaklasima gore tasarlanarak iiretilmis {riinleri
rakiplerinden 6nce pazara sunabilen firmalar, giinlimiiz rekabet ortaminda basariya
ulasan firmalar olmaktadir.

Geleneksel tiriin gelistirme yaklasiminda (seri tiriin gelistirme yaklasimi), tGrtniin
tasarimi farkli zamanlarda ve birbirleriyle iletisimi ¢ok az olan farkhh bdliimler
tarafindan yapilmaktadir. Bu durum triin hakkinda bilgi eksikligine ve tretim ile ilgili
verilerin tam ve dogru olarak bilinememesine, boylece lriin gelistirme streclerinin
ilerleyen asamalarinda sorunlar ve tasarim degisikliklerine yol agmaktadir. Tasarim ve
tiretime iliskin calismalarin ve hatta destek hizmetlerin ayni1 zamanda yirttiilmesi, etkin
iiriin gelistirme faaliyetlerinin ortaya ¢ikarilmasi, isletmenin tiim bolimlerinin birlikte
calismasi, Urln Kalitesi ve isletme performansini artiracagl gibi sorunlarin ¢oziilmesini
de saglayacaktir diisiincesiyle es zamanl miihendislik (paralel iiriin gelistirme, ¢apraz
fonksiyonel {irlin gelistirme) adi verilen yaklasim ortaya ¢ikmustir (Yayla, Yildiz ve
AKyiiz, 2010: 36). Geleneksel iirlin gelistirme yaklasiminda ortaya ¢ikan siireglerin
yavaslamasi, biirokrasinin artmasi, prosesin herhangi bir asamasinda ortaya c¢ikan
yliksek maliyetler, zamanin uzamasi ve bilgi kaybi gibi problemler es zamanl
mithendislik yaklasimi ile giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Kiiresel ekonomilere ve yeni pazarlara lriin sunma gerekliligi, organizasyonlarin
yeniden yapilanmasi ve faaliyetlerin yeniden dlizenlenmesi zorunlulugu, yeni {riin
stiresinin kisaltilmas1 gerekliligi, yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi, ¢evre bilincinin
giderek 6nem kazanmasi, modern Urln gelistirme metodolojisi, vb. es zamanl
mithendisligi uygulamaya zorlayan nedenler olarak siralanabilir (Yayla, Yildiz ve Akyiiz,
2010: 38). Es zamanh miihendislik, misteri isteklerine hizl ve ekonomik bir sekilde
cevap verebilmek i¢in, Grlniin tasarim agamasinda iiriinle ilgili boliimlerin (pazarlama,
tasarim, finans, imalat, montaj, miihendislik, lojistik, vd.) bir araya gelerek bir takim
olusturarak idriniin kaliteli, disiik maliyetli miisteri isteklerinin karsilanabilecegi
ozelliklerde tasariminin ve diger siireglerinin yiiriitiilmesinin gergeklestirildigi bir
yontemdir (Gorener, vd.,, 2008: 140). Es zamanli miihendislik turiinlerin, lretim ve
destek hizmetleri de dahil olmak tzere, ilgili tiim stireglerin biitiinlesmis ve eszamanh
olarak tasarlanmasina yonelik sistematik bir yaklasimdir. Bu yaklasimin amaci, tasarimi
gelistirenlerin, Uriiniin konsept olusturulmasindan ortadan kalkmasina kadar meydana
gelecek biitiin yasam seyri agamalarini, baslangigtan itibaren, kalite, maliyet, siire ve
migteri istekleri de dahil biitlin yonleriyle ele almalarini saglamaktir (Sekerci, 2008: 21).

Uriin olusum siireglerinin iceriksel ve bicimsel olarak uyumlastirilmasi ya da iist
iste bindirilmesi, Es Zamanli Miihendislik-Simultaneous Engineering uygulamalarinin
temel fikridir (Ceran, 2009: 275). Es zamanli miihendislik, is b6liimiiniin avantajlarina
karsilik, kabul edilen ortak bir amaca yoénelik takim ¢alismasi olarak ozellestirilen
isbirligini ifade etmektedir. Es zamanli miihendislik, bu takim ¢alismasini sistematik
olarak organize etmektedir. Disiplinlerarasi bu takim calismasi ilk lriin fikrinden
baslayarak, iirtiniin gergeklestirilmesine kadar 6rnegin seri iiretimde kalite ve maliyet
avantajlar1 yaninda 06zellikle zaman tasarrufuna vurgulama yaparak, organize
etmektedir. Es zamanli miithendislik, liretimde yeni tiriin gelistirmede ilk {irlin fikrinden,
lirliniin Uretilerek, tiretimin tamamlanmasina kadar disiplinlerarasi takim calismasini
amaclamaktadir. Es zamanli miihendisligin en énemli 6zelligi, zaman, maliyet ve Kkalite
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avantaji saglamasidir. Bu nedenle de maliyet yonetimi es zamanli miihendisligin
ayrilmaz ve tamamlayici bir parcasini olusturmaktadir (Ceran, 2009: 263).

Es zamanl miihendislik uygulamalari sonucunda (Tanriverdi, 1999: 18):

* Malzeme maliyetlerinde,

« Uretim maliyetlerinde,

* Montaj zamaninda,

e Ortalama bakim (tamir) siiresinde,

* Mekanik parca sayisinda,

« Baglayici sayisinda,

« Bir yillik miihendislik degisikliklerinde,

« Ekipmanlararasi baglanti olan veya olmayan ayarlamalarda,

« Son montaj par¢a sayisinda,

« Toplam par¢a sayisinda,

« Envanter maliyetlerinde énemli oranlarda azalmalar saglanmistir.

Bu gelismeler 1s18inda stratejik maliyet yonetimi uygulamalari, literatiire,
maliyetlerin etkili bir bigimde yénetimini, isletmenin dis ¢evresini ve isletme disindaki
cevre etmenlerini de dikkate alarak hareket edilmesini, diisiik maliyetlere ulasarak
maliyet liderligi ya da istiin lirtinleri pazara stirerek trtn farklilastirma stratejileriyle
rekabet edilebilirligi iceren maliyet analizini ve i{iriin maliyetlerinin hesaplanmasinda
faaliyetlerin dikkate alinmasini ve dagitimlarin faaliyetlere gore faaliyet olgiitleri
yardimiyla gerceklestirilmesini 6ngoren bir sistemi ifade eden stratejiye yonelik maliyet
kavrami ile girmeye baslamistir (Ceran, 2009: 30). Geleneksel maliyet muhasebesinin
yetersiz kaldig1 noktalarda stratejik maliyet yonetimi i¢in, enstriimantal bakimdan
uygulayicilar tarafindan cok sayida enstriiman gelistirilmistir. Bu enstriimanlar bugiin
stratejik maliyet yonetimi enstriimanlar1 olarak ifade edilmektedir. Bunlar Hedef
Maliyetleme-Target Costing, Maliyet Kiyaslama-Cost Benchmarking, Faaliyete Dayali
Maliyetleme (Sire¢ Maliyetleme)-Activity BasedCosting ve Uriin Yasam Dénemi
Maliyetleme-Life CycleCosting’'dir Bunlara Kaizen Maliyetleme-Kaizen Costing, Tam
Zamaninda Maliyetleme-JiT Costing, Tedarik Zinciri Maliyetleme-Supply Chain Costing,
Lojistik Maliyetleme-Logistic Costing yontemleri ve es zamanli mihendislik
uygulamalarinin  tetikledigi Es Zamanh  Maliyetleme-Simultaneous  Costing
eklenebilmektedir (Ceran, 2009: 33).

2.E§ ZAMANLI MALIYETLEME (SIMULTANEOUS COSTING)

Zaman unsurunun o6nem kazanmasi, ¢evrede ve teknolojide yasanan degisim ve
gelismelere hizli ve radikal ¢éziimler gelistirmenin gerekmesi; ‘zamana dayali yonetim’,
‘degisim mihendisligi’, ‘deger miihendisligi’, ‘es zamanlh mihendislik (simultaneous
engineering)’ gibi yenilik¢i uygulamalar1 giindeme getirirken ‘es zamanh maliyetleme
(simultaneouscosting)’ yaklasimini da yonetim muhasebesi literatiiriine kazandirmistir.
(Comert, 2011: 39). Ayrica geleneksel trin gelistirme siirecinde, tiriin olusumunun ilk
safhalarinda stire¢ akisi dolayisiyla olanaksiz hale gelen etkin maliyet kontroliinde
maliyetleri optimize etmeye yarayan bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ceran,
2008: 262).

Her yenilik¢i uygulamanin yonetimde ve maliyetleme teknikleri {izerinde etkisi
vardir. 80°li yillarin sonunda giindeme gelen ‘es zamanli miihendislik’ kavrami
isletmenin yonetim ve maliyetleme teknikleri tlizerinde etkisi olan ve “es zamanl
maliyetleme” seklinde isimlendirilen glincel ve radikal maliyet tekniklerini de giindeme
getirmistir. Es zamanli maliyetleme; esnek {iretim sistemlerinden biri olan ‘es zamanl
miithendislik’ (simultaneousengineering) yontemi ¢evresinde gelistirilen bir maliyetleme
teknigi olup; lirliniin iiretilmesine yonelik planlama, tasarim ve gelistirme faaliyetlerine
“maliyet iyilestirme” calismalarinin da dahil edilmesi esasina dayanmaktadir (Comert,
2011: 41). Bir taraftan, Es Zamanh Mithendislik (Simultaneous Engineering) yardimiyla
gelistirme adimlarinin dizilisle ilgili olarak birbirini izleyisi iceriksel ve bicimsel olarak
uyumlastirilmakta, béylece maliyete uygun kararlar hakkinda béliimler arasinda erken
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zamanli olarak 6nceden yapilacak fikir ve bilgi aligverisine olanak saglanmaktadir. Diger
taraftan, gelistirme siireci i¢in ayrintili olarak 6nceden saptanan hedefler, Hedef
Maliyetleme (Target Costing) yardimiyla gelistirme stirecinin baslangicinda belirlenen
maliyet hedefleri bicimine sokulabilmektedir. Sonug¢ta Kalite Fonksiyonu Yayilimi-KFY
(Quality Function Deployment-QFD), teknik 6zellikler i¢cindeki somut miisteri taleplerine
déniisiime uygun olmaktadir (Ceran, 2009: 263).

2.1. Yeni Uriin Gelistirme Siirecinde Problemler ve Es Zamanli Maliyetleme

Geleneksel trin gelistirmede iiretim maliyeti hesaplama son asamada yapilmaktadir.
Maliyet iyilestirme imkani bu asamada azalmaktadir. Uriintin yapisal degisiklik
maliyetleri ytlikselmektedir. Basaril bir iriin gelistirme i¢in ise planlama fonksiyonu
onemlidir. Geleneksel tiriin gelistirmede miisterilerin 6demeye hazir olduklar fiyat iist
siirinin gergekei bir bigimde tespiti, tiriin dzelliklerini tanimlama, gorsellestirme tam
olarak yerine getirilememektedir (Ceran, 2009: 267-268).

Es zamanlh maliyetleme, bugiin yiiksek olan ve verimsizlik gibi sorunlari tegkil eden
tedarik zincirinin entegrasyonunda maliyetleri azaltmaya yonelik olarak ortaya ¢ikan ve
yeni lirlin gelistirme stratejilerinin bir sonucu olan maliyetleme yodntemidir. Bu
entegrasyon, isletme icerisinde ozelliklede temel fonksiyonlar olan Ar-Ge, iretim ve
pazarlama ile misteriler ve tedarikcilerin-yan sanayilerin isletme {tstii bir
biitiinlesmesini icermektedir. Bu suretle iyice o6lgiiliip, bicilerek disiinilen cegitli
taleplere iliskin hedeflerin, iriin olusum siirecinin 6ncesinde olanakli oldugu kadar,
olabildigince erken entegre edilmesiyle maliyetleri artiran ve gelistirme strelerini
uzatan degisikliklerden kacinilabilir (Ceran, 2009: 264).

Uriin gelistirme ve bazi iirtin alternatifleri icin miisteri taleplerinin teknik tasarim
ozelliklerine doniisiimiinde “miisterilerin sesi’nin entegrasyonu “Kalite Evi” anlayisi
yardimiyla olanakhdir. “Kalite Evi”, iirlin gelistirme siirecine katilan tiim bireyler icin bir
iletisim platformu “Kalite Fonksiyon Gogerimi-Yaylimi'nin bir unsuru olarak
tanimlanmaktadir. Bu yontem sayesinde, gelistirilen iriinden net olmayan miisteri
taleplerini matematiksel olarak hesaplayabilmek, daha dogrusu teknik tasarim
ozellikleriyle belirli kalite ozelliklerini ve {Urliniin ana pargalarini diizenlemek
olanakhdir (Ceran, 2009: 265). Es zamanli maliyetleme ile stireglerde saglanan
entegrasyon sonucunda maliyet optimizasyonu saglanir, Miisterinin talep ettigi maliyet
tizerinden belirtilen hedefe dayal olarak, iiriin siirecinin gelistirilmesi, tasarlanmasi ve
maliyetlerin hesaplanmasina dayali tekrarlayan bir siirectir. Bu nedenle es zamanl
olarak tiriin gelistirme stirecinin tiim asamalarinda maliyet hesaplamasi yapilir (Piontek,
2012: 198-199).

Es zamanlh maliyetleme, maliyet etkin Uretim siregleri ve iriin tasariminda
kullamlan bir iiriin gelistirme anlayisi ve tasarim yontemidir. Bir iriiniin gelistirme
asamasindan, pazara sunum asamasina kadar gegen siirede gelistirme adimlarinin
birbiri ardina gelecek bigimde diizenlenmesi suretiyle zaman tasarrufu saglayan,
gelistirme digsilincesini yapilandirma ve koordine etme stratejisidir. Bu amagla es
zamanli maliyetleme, Ar-Ge, liretim, lojistik, kalite kontrol ve tedarik faaliyetlerinin es
zamanli olarak biitiinlestirilmesini ~ gerektirmektedir. Daha dogrusu isletme
faaliyetlerinin es zamanl olarak biitlinlestirilmesi, liriin tasarimindan, {iretime kadar
tiim faaliyetlerin es zamanl olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir. Boylece, {iriin,
liretim araclari ile slireclerinin es zamanl olarak planlanmasi suretiyle liriin gelistirme
sliresi kisalmakta, Uriin gelistirme maliyetleri dusiiriilmekte ve {iriin Kkalitesi
iyilestirilmektedir (Can, 2004: 138-139).

Es zamanl maliyetleme yontemi ile hentliz tasarim asamasindayken {iriiniin maliyet
planlamalar1 baslatilmakta, olasi tasarim degisikliklerinin maliyette yaratacag etki es
zamanli takip edilmekte, gelistirme bolliimiinden gelen geri bildirimlerin Uriiniin
maliyeti acisindan getirecegi yiik hesaplanmakta, kisacasi iirlintin fikir olarak
dogusundan {iretim bandindan c¢ikana kadar tiim slireg, isleyise paralel olarak
maliyetlendirilmektedir. Hentliz liretime baslanmadan 6nce liriin hakkinda kabataslak
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olusan maliyet calismalari detaylandirilma imkani bulmaktadir. Es zamanli maliyetleme;
maliyetlerin tasarim, iriin gelistirme ve iiretim siiregleriyle paralel zamanda
hesaplanmasi icin uygulanan hizli, pratik maliyet hesaplama yéntemlerinin biitiiniind
ifade etmektedir. (Comert, 2011: 41-42).

Es zamanli maliyetleme yonteminin hedefleri;

v Uriiniin fikir olarak tasarlanmasindan pazara siiriilmesine kadar olan siireyi

(time to market) kisaltmak,

v' Gelistirme ve iiretim maliyetlerini azaltmak,

v Uriiniin kalitesini iyilestirmek, seklinde ézetlemek miimkiindiir (Cémert, 2011:

42).

2.2. Es Zamanli Maliyetlemenin isleyisi

Es zamanh maliyetleme, miisteri talepleri ile baslamakta, triinden talepler
taslaklama asamasinda {irtin fonksiyonlarina doénistiirilmekte, trini olusturacak
bilesenler, pargalar, malzemeler tasarim asamasinda tamimlanmakta, bilesenlerin,
pargalarin maliyeti maliyet hesaplama asamasinda tahmin edilmekte ve miisterilerin
o6demeyi disiindtkleri fiyata (maliyete) ulasabilmek icin tirtin maliyetleri diistiriilerek
maliyet optimize edilmektedir. Es zamanli maliyetleme, miisteriler tarafindan dnceden
belirlenen hedef maliyete dayali iriin taslaklama-modelleme, tasarim ve maliyet
hesaplamadan olusan bir siire¢ olarak onerilmektedir. Bu siireg, liriin taslaklama, triin
tasarimi ve lrin maliyeti hesaplama konusunda bir fikir vermekte ve miisteriler
tarafindan 6nceden belirlenen hedef maliyete yonelik bir stire¢ olarak islemektedir
(Ceran, 2009: 270-272).

Es zamanli maliyetlemenin ¢ikis noktasini gelistirilecek tirtin i¢in “list maliyet sinir1”
olusturmaktadir. Bu maliyetin tespitinde (Comert, 2011: 43);

v' EKonomik isletme hedefleri (6rnegin belirli bir tutarda kar elde etmek veya

maliyetlerde hedeflenen tutarlarda tasarruf saglamak, vb.)

v' Teknik isletme hedefleri (belirli bir Kkalite hedefi ve bununla baglantili

maliyetlerin iist sinirl, vb.)

Ekonomik ve teknik isletme hedeflerine gore tespit edilecek maliyet (st sinirinda
hedef maliyetleme yonteminden yararlanilarak kiyaslama (benchmarking) yéntemi ile
alaninda en iyi kabul edilen bir diger isletmenin iiriin ve iiretim yapisi, akis ve siiregleri
goz Oniine alinarak bir tist maliyet sinir1 belirlenebilmektedir (Comert, 2011: 44).

Es zamanli maliyetlemeyi, diger maliyetleme tekniklerinden farkll kilan yoéng,
maliyet ve zaman tasarrufuna yonelik dnlemleri tiriiniin tasarruf ve gelistirme siiregleri
ile paralel ytrttiyor olmasidir. Diger maliyetleme yontemlerinde de muhakkak ki her
gelistirilen yeni iiriinde, tiriin heniiz Gretim bandina girmeden detayli maliyet analizleri
ile maliyetinin ne olacagi, hangi noktalarda maliyet tasarrufu saglanabilecegi tespit
edilmektedir. Fakat bu siirecte birbirleri ile iletisimi yeterli olmayan ve her biri kendi
amacina yonelmis, hedef odakli ¢alisan her siireg, diger siireglerle mutabik kalip ve
odaklamlan hedefler dogrultusunda birbirleri ile ¢atismamalar1 konusunda yeterli
uyumu saglamakla yiikiimliidiir. Es zamanl maliyetlemenin katkisi ve sagladig: yenilik,
stireglerin birbiri ile uyumu hususunda irtibat icinde olmalart ve siirekli geri
bildirimlerle s6z konusu faaliyetlerin paralel zamanda ve uyumlu sekilde yiiriitiilmesini
saglamasidir (Comert, 2011: 44).
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Sekil 1: Hedef Maliyetin Tespiti- Klasik ve Es Zamanh Yontemlerin

Karsilastirilmasi
——>Pazar Arastrmast Pazar Arastrmas
Talepler
Konzept
Tasanm >
Lﬂ Hedef
Geligtirme T, Maliyet? evet
S Hedef e 35
S Maliyet?
N"’x P
"z\hbmf“
. \|/ " Hedef
Uretim . Maliyet? evet
Hedef
Maliyet?
e :
\M evet

Sekilde goriildiigii iizere, hedef maliyetleme yontemi ile es zamanli maliyetlemenin
isleyisi benzerlik gostermektedir. Es zamanh maliyetlemeyi ayiran yoni ise; Uriiniin
tasarim ve gelistirme siireclerinin her asamasinda tasarlanan iiriiniin maliyetinin
(drifting costs) hesaplaniyor olusudur (Comert, 2011: 46).

Es zamanh maliyetlemenin agamalarinm su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Piontek,
2012:199):

v' Miisteri: Uriinle ilgili miisteri sartlari, talepler ve fiyat beklentileri

v" Tasarmm: Uriiniin en ince noktasina kadar fonksiyonlar agisindan incelenmesi,

ayrintih olarak {riiniin tiim islevlerine genel bir bakis ve miisteri beklentileri ile

tirtinlin mimarisi arasinda baglanti kurulmasi.

v Gelistirme: Uriinden talep edilen fonksiyonlar yerine getirmesini saglayacak

alternatif tasarimlarin gelistirilmesi.

v Hesaplama: Tim boliimlerin ve ilgili maliyetlerin finansal verilerle

degerlendirilmesi, Urtniin misterinin bekledigi sekilde iretilmesinin getirecegi

maliyetlerin ve giderlerin tahmini.

v Maliyet Optimizasyonu:

v/ Tasarim ve gelistirme siirecinde alinacak énlemlerle maliyetin azaltilmasi,
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v/ Satin alma ve tedarik zinciri yonetimi ile maliyetlerin en aza indirgenmesi.
v' Uriinlin maliyetlerini azaltmasi ve nesnel fiyatlarin belirlenmesi

2.3.Es Zamanh Maliyetleme Teknikleri

Es zamanli maliyetleme teknikleri “Maliyet Tablolar1” ve “Maliyet Modelleri/Hizl
Maliyetleme” seklinde iki ana gruba ayrilir (Cémert, 2011: 47): Bu ydntemlerin en
belirgin 6zelligi, temelini geleneksel maliyet muhasebesi verilerinden alan, mevcut veri
ve maliyet fonksiyonlari ile en hizh sekilde maliyetlerdeki degisimleri ortaya ¢ikarmaya
calisan cabuk ve pratik yaklasimlar olmalaridir.

2.3.1.Maliyet Tablolar:

Es zamanli maliyetlemede siklikla karsilasilan ve Japonya’da hedef maliyetleme
calismalarinda 6n plana ¢ikan yéntem olan maliyet tablolari, Uriiniin 6zelliklerinde
olusturulacak degisiklikler sonucu farkli malzemelerin (6rnegin; ¢elik yerine plastik) ve
farkli tretim tekniklerinin (3'lik delme makinesi yerine 5’lik delme makinesi)
kullamlmasimin maliyete yaratacagi etkiyi ortaya koyan bir veri bankasi ¢alismasidir
(Comert, 2011: 47).

Sekil 2: Maliyet Tablosu Ornegi

Malyet Tablolart

Uretim Yontem

Freze etmek Delmek Pres yapmak

Makineler / \
A\ Vikie Makie 3 m

Makine 2
2No'lu Delme Makinesi Maliyet Tablosu (Yilda....adet icin)

Maliy et Ftkenleri

Delme Derinligi Delme Deriligi
Malzeme Tiri | DIMM | Isciltk Mabemesi| GUG | £ | DIMM |lscillk Malremesi) GUG | £ | DIMM |dsgilic Mabemesi| GUG | T
Plastic 20 150 20 | s | e 160 30 | 730 | 30 210 )
Malzeme Tiiri - [Paslanmaz Cee| 500 250 so0 | s | sm 300 EEFENED 40 40 | 1580
Altminyum 320 10 30 | 740 | 4w 150 300 | 850 | 430 20 360 | 102

Kaynak: Comert, 2011: 48.

Yapilan deger analizlerine gére Maliyet Tablolar: tedarik zincirindeki verimsizlikler
sebebiyle asagidaki sorularin;
v' Tedarik¢i firmanin tespitine yonelik sorularin kolaylikla cevaplanabilmesi
(Hangi tedarik¢iden temin edilmeli? Ucuz tedarikg¢i bulunabilir mi?),
Tedarikgilerin maliyet ve kalite acisindan degerlendirilmesi,
Tedarikg¢i maliyetlerini azaltmak i¢in 6nerilerde bulunulabilir mi?
Tedarikgi firmalarin stratejik is ortagi haline doniistiiriilmesi,
Tedarikgi firma ile isletme arasinda bilgi havuzunun olusturulmasi,
isletmenin {iretim icin gerekli malzemeleri kendisinin iiretmesi ya da
tedarikciden temin etmesine yonelik alternatif maliyetlerin analiz edilmesi
v Isletme ici iiretim daha m1 ekonomik? amaclarina hizmet etmektedir (Piontek,
2012:198).

NENENENEN
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2.3.2.Maliyet Modelleri/Hizli Maliyetleme

Hizli Maliyetleme; iiretim maliyetleri ile bir ya da daha fazla degisken biiyiikliik
arasindaki fonksiyonel baglantiya dayali maliyet tahminleri yiriitme teknigidir.
Gelistirilecek yeni iiriin ile mevcut iiriinler arasindaki “biiytklik”, “genislik”, “ylkseklik”,
“agirbk”, vb. acilardan kurulan benzerlik ve bu benzerlige dayali matematiksel

fonksiyonlar yardimiyla yeni tirtin maliyeti hesaplanmaktadir.
UM: Uretim Maliyetleri
x: Degisken BiiyUKliik (agirhk, uzunluk, derinlik, vb.)
UM (yeni)= (UM (eski)/x (eski))*x(yeni)
UM (yeni)=a+b1x1+b2x2+b3x3+... ... ... +bjxj

Es zamanli maliyetleme yontemi; iriiniin tasarlanmasi, gelistirilmesi en detayl
montaj parcalarina kadar “lretmek ya da disaridan temin etmek” alternatifleri
cercevesinde degerlendirilmesi siirecinde, muhtelif tiim imkanlari géz 6niine alarak;

v' Uriiniin icerisindeki hangi malzeme hangisi ile ikame edilebilir? Bunun
maliyete etkisi ne olur?

v' Malzemeyi X tedarik¢isinden temin etmek yerine, malzemenin pargalarini ayri
ayri-daha dusiik fiyath satis yapan yurt disi firmalardan temin edip kendimiz
montajlarsak bunun maliyete etkisi ne olur?

v' Stokta hali hazirda dura Y maddesinin trtinde degerlendirilmesi miimkiin
miidiir? Uriin bu hammadde ile tasarlanirsa fonksiyonel ézelliklerinde azalma olur
mu? Bunun olusturacagi maliyet avantaji nedir?

gibi sorulara cevap arayarak maliyet tasarrufuna yonelik 6nlemlerin en kisa siirede
alinmasini saglamaktir (Comert, 2011: 49).

SONUC

Cok cabuk degisen pazar kosullar, siddetli kiiresel rekabet baskis1 ve bu durumun
olusturdugu maliyet baskisi isletmeleri ya pazardaki mevcut lirlinlerini yenilemeye ya
da pazarda bulunmayan yeni firiinleri diigiik maliyetli, yiiksek kaliteli ve daha kisa
zamanda pazara sunmaya zorlamaktadir. Dolayisiyla gliniimiizde yasanan hizl gelisme
ve degismeler isletmelerin tiim fonksiyonlarini etkilerken, muhasebe bilgi sistemleri
icerisinde yer alan geleneksel maliyetleme yontemleri ile maliyet kontrolii ya da maliyet
yo6netimi pek miimkiin olmadig igin yeni yontemlerin gelistirilmesi zorunlu olmaktadir

Stratejik yonetim muhasebesinde yeni maliyetleme yaklasimlarindan biri olarak
gelistirilen es zamanli maliyetlemenin ele alindig1 bu g¢alismada; 6zetle bir taraftan
arzulanan trin 6zellikleri ve trin fonksiyonlarina ulasma, diger taraftan da hedef
maliyetlere ulasma amacina dayanan bir maliyetleme ydntemi Onerilmektedir. Bu
yontem, 6zellikle yenilikgi triinler gelistiren, arastirma-gelistirme faaliyetlerine agirlik
vererek pazarda oncii strateji uygulayan isletmelerin tercih edecegi bir yontemdir. Uriin
yasam siireleri kisa, teknolojik degeri yiiksek yenilikei iiriinlerin pazara en kisa siirede
en ideal maliyetlerle siiriilmesi i¢cin es zamanli maliyetleme yonteminden
yararlanilmaktadir. Es zamanh maliyetleme, hem birim maliyet hesaplamalarina hizmet
etmekte hem de tasarim asamasinda alinan Kararlarin en hizh sekilde maliyet
boyutundaki etkilerini ortaya koyarak yonetime yol géstermektedir (C6mert, 2011: 118-
121).
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Bu degerlendirmeler sonucunda isletmelerin Kkiiresel rekabet ortaminda
varliklarinin devam ettirebilmeleri, rekabet edebilmeleri ve karli olarak faaliyetlerini
slirdiirmeleri icin dogru, etkin ve yararli maliyetleme a¢isindan Es Zamanl Maliyetleme
yontemine bagvurmalar1 uygun olacagi agiktir.
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